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Inledning

Rapportens utformning

I enlighet med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR 22), lamnas i
denna delarsrapport huvudsakligen information om sarskilda handelser sedan senaste
arsredovisningen presenterades.

Forvaltningsberattelse

Utgangspunkter

Landstingen i Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrland, samt Region
Jamtland/Harjedalen har sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norrlandstingens
regionférbund (NRF). | den antagna foérbundsordningen anges att regionférbundet ska vara
ett samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, utbildning och forskning och
darmed sammanh&ngande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for bestélining, planering och
samordning av region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

Regionforbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard. Sedan
2011-har regionforbundet ocksa ansvar for Regionalt cancercentrum och befogenhet att
besluta om den regionala utvecklingsplanen fér cancervarden, inklusive nivastrukturering
inom cancervarden pa regional niva. Budgetering och kostnadsansvar for region- och
rikssjukvard ligger pa respektive landsting. Pa folkhalsoomradet har forbundet enligt
forbundsordningen ansvaret att ta fram strategiskt underlag for folkhalsoinriktade atgérder i
ett Norrlandsperspektiv.

Aktiviteter eller handelser som &ar av vasentlig betydelse under perioden eller i
anslutning till delarsrapporteringen

Under den aktuella perioden har forbundets verksamhet i stort sett bedrivits enligt plan.
Nagra aktiviteter som inte planerats har tillkommit. Aktiviteter och handelser som bedrivits
av - och/eller paverkar forbundet under perioden beskrivs i det foljande.

Avtal, riks- och regionsjukvard

Norrlandstingens avtal med Akademiska sjukhuset géller for perioden 2016-2018. En
mojlighet fanns dock att sdaga upp de ekonomiska villkoren for ar 2018 senast 2017-06-30.
Anledningen till att den majligheteten fanns berodde pa en osakerhet kring prisnivan i
Akademiskas nya prislista som galler fran 2016. | en uppfoljning som Akademiska tagit
fram for ar 2016 framgar att nettoprisnivan har hojts. Vid Férbundsdirektionens mote
2017-05-24 beslutades darfor att uppdra till forbundsdirektdren att sdga upp ekonomibilaga
till den 2017-06-30 samt att omforhandla de ekonomiska villkoren.
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For narvarande pagar samtal med Sahlgrenska universitetssjukhuset om ett nytt avtal
mellan dem och NRF for aren 2018-2020. Tidsplanen &r att beslut om nytt avtal kan fattas
av Forbundsdirektionen i december 2017,

Vid métet den 24 maj 2017 beslutades det om tva justeringar i prislistan i Avtal om
regionvard 2017. Forandringarna géller fran den 1 juli. Den ena forandringarna avser att de
nu gallande priserna for digitala tjanster i primarvarden nar det géller lakarbesok och
sjukvardande behandling (§ 59 Dnr 071/17). Den andra justeringen avser ett beslut om
tillaggsdebitering av ett nytt lakemedel (§ 44).

Arbetsutskottet beslutade 2014-11-27 § 86 om en ny ersattningsmodell for Norrlands
universitetssjukhus fran och med 2015. Enligt Avtal om regionvard 2015-2017 ska parterna
gemensamt vidareutveckla ersattningsmodellen fran ar 2018 och framat. En beredning av
fragan pagar. Det lamnas rapport fran arbetet I6pande i Férbundsdirektionen under aret. Ett
forslag till justerad ersattningsmodell kommer att ldmnas till AU i november/ FD i
december.

Utredningar och projekt

Forbundsdirektionen beslutade 2016-03-02 § 11 att bedriva ett gemensamt projekt for
utveckling av sjukvardssystemet med Primarvarden i fokus. Projektet har redovisat en
slutrapport som godtagits vid Férbundsdirektionen 2017-03-15 § 8. Forbundsdirektionen har
beslutat att rekommendera respektive landsting/region att utféra en analys av vilka av
utredningens forslag som kan vara aktuella i det egna landstinget/regionen, samt att det
uppdrogs till forbundsdirektoren att aterkomma med forslag inom vilka omraden som
landstingen/regionen kan samarbeta inom. Vid motet 2017-05-24 beslutade
Forbundsdirektionen att aterinratta ett regionalt chefsamrad for primarvard med ett formellt
uppdrag liksom de andra chefssamraden (§ 40). Féreslagna samverkansomraden ar enligt
rapporten; utreda forslaget om gemensamt fortbildningsrad, planera gemensamt
primarvardsseminarium 2018, undersoka forutsattningarna for ett gemensamt hjartsviktsprojekt
i Oppen vard och undersoka forutsattningarna for att infora centrala funktioner for att facilitera
omférdelning av arbetsuppgifter. Vid motet beslutades aven att inratta ett rad for vard och
omsorg i glesbygd (8 41). Besluts som har fattats av landstings-/regiondirektorer i samma
arende ar att FUI-radet omfattar primarvardsforskning. Att arbeta med regiongemensam
ledarutveckling inom primarvarden samt ett 6kat samarbete mellan bestallarfunktionerna.

| samband med bland annat inforandet av standardiserade vardforlopp, har fragan om
framtida kapacitet for positronemissionstomografi/computer tomografy PET CT,
aktualiserats. Av forbundsordningen framgar att NRF har ett ansvar att ”Virdera vissa
strategiska lokal- och medicintekniska investeringar pa kort och lang sikt. Lamna
rekommendationer till regionsjukvarden”. FOr att skapa faktaunderlag kring det framtida
behovet i forhallande till kapacitet har en utredning tagits fram av RCC Norr, enligt beslut i
Forbundsdirektionen 2016-06-01 § 49. Vid motet 2017-05-24 § 39 presenterades och
godkéndes utredningen.

Landstinget Véasternorrland har 2016-11-09 till NRF"s kansli aviserat att man har intresse
av att inféra metoden trombektomi vid akut stroke. Inom regionférbundet finns
Overenskomna principer for de-/centralisering av behandling vilken medféljer det regionala
planeringsuppdraget for chefsamraden. Fragan har utretts regiongemensamt via
chefssamraden i stroke, bild- och funktionsmedicin och hjartsjukvard. Vid
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Forbundsdirektionens 2017-05-24 § 39, gav forbundsdirektdren en presentation av vilka
utmaningar och fragestallningar som féreligger vid behandling av akut stroke i norra
sjukvardsregionen. Respektive landsting/region har sedan ansvaret for bedomning utifran
de forslag och fragestallningar som framkommit.

I regionen saknas det Gvergripande strategier for att systematisera och kvalitetssakra
arbetssatten nar det galler vard pa distans. Ett projektforslag har tagits fram som bl.a.
innebar att fragor som registrering, teknisk forvaltning och dokumentation mm ska hanteras.
En séarskild projektledare har utsetts. Malsattningen &r att det under varen 2018 ska finnas
landstings- och regiongemensamma riktlinjer beslutade, samt forslag till organisation for
forvaltning av arbetssatt baserad pa vard pa distans.

Ovriga aktiviteter

Vid motet 2017-05-24 § 35 vacktes en principiell diskussion om forhallandet mellan de
samverkande landstingen och vardgivaren nar det galler NUS framtid som regionsjukhus
och darmed sammanhangande strategiska fragor. Direktionen var éverens om behovet av en
fordjupad diskussion kring dessa fragor. Forbundsdirektionen kommer att paborja dessa
diskussioner under hosten. Foérbundsdirektoren har fatt i uppdrag att forbereda fragan till
kommande Forbundsdirektion.

Forbundsdirektionen har beslutat att infora ett regionalt MT-rad (2017-03-15 § 9) for att bl.a.
skapa en tydligare struktur med saval uppdrag som rapporteringsvagar nar det galler
samverkan inom omradet medicinsk teknik.

Forbundsdirektionen har beslutat att inratta ett regionalt donationsrad (2017-05-24 § 43) som
syftar till att korta beslutsvagar och framja samverkan inom de beslutsfattande delarna av
organisationen. Vid samma tillfalle godké&ndes &ven en uppdragsbeskrivning som
formaliserar den nuvarande struktur som finns nar det galler regionalt donationsansvarig
lakare och sjukskoterska, samt att det tydliggors att Norrlandstingens regionférbund ar
uppdragsgivare. Forbundsdirektoren har fatt i uppdrag att uppratta avtal angaende
regiongemensam finansiering av de tva funktionerna.

Nuvarande chef for RCC har meddelat att hon inte énskar nytt férordnande nar det
nuvarande gar ut i slutet av 2017. Processen for att rekrytera ny chef har déarfor paborijats.

SKL har aktualiserat tva arenden inom omradet kunskapsstyrning som kommer att paverka
NRFs fyra medlemslandsting. Det ena avser utveckling av regional struktur for
kunskapsstyrning (NRF Dnr 017/17). Det andra géller inrdttande av regionala resurscentrum for
psykisk hélsa, RCPH (NRF Dnr 034/17).

e Under 2016 tog landsting och regioner via SKL-beslut om att gemensamt delta i, stodja
och finansiera en sammanhallen struktur for kunskapsstyrning och déarmed skapa
forutsattningar for en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard av hog
kvalitet. Under hosten 2016 har en interimistisk styrgrupp med representanter fran
huvudméannen och SKL utarbetat ett forslag till organisationsstruktur, styrmodell, roller,
ansvar och uppdrag. Avsikten &r att nationell samverkan ska ske inom de omraden dar
det ar mer andamalsenligt och effektivt an att varje landsting gor arbetet var for sig.
Forslaget bygger pa att man inrattar ett 20-tal programomraden for olika
sjukdomsgrupper dér ansvaret for respektive omraden fordelas mellan huvudménnen.
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Vidare inréttas ocksa sju samverkansgrupper for bland annat kvalitetsregister,
patientsakerhet, lakemedel mm. SKL har rekommenderat landstingen att anpassa sina
regionala och lokala kunskapsorganisation till den nationella strukturen. Norra
sjukvardsregionens samverkansgrupp for kunskapsstyrning (RSK) har fatt i uppdrag att
for NRFs beredningsgrupp redovisa respektive landstings nuvarande struktur for
kunskapsstyrning samt att orientera sig om hur évriga sjukvardsregioner utformat sin
regionala modell. Detta som underlag for den fortsatta diskussionen om den forvéantade
anpassningen av den regionala och lokala strukturen.

e | en dverenskommelse mellan Staten och SKL tillférs under 2017 totalt 45 mkr for
inrattandet av sex regionala resurscentrum inom omradet psykisk halsa. Dessa ska
medverka till att forstarka kunskapsstyrningen genom att sprida basta mojliga
kunskap, forbattra arbetet med implementering och medverka till andamalsenlig
uppféljning lokalt och regionalt. Av dessa medel ska minst 10 mkr anvandas for att
stdrka samverkan mellan resurscentrumen och kommunerna.

| forsta hand ska resurscentrumens arbete ta sikte pa:
- forsta linjens vard
- primarvardens mojlighet att tidigt och effektivt méta psykisk ohélsa och
forebygga och framja psykisk halsa
- granssnittet och samarbetet mellan olika aktérer och vardgivare

| den norra regionen har ett arbete pabdrjats med att inventera och foresla inom
vilka omraden regional samverkan mellan regioner/ landsting bor ske. Arbetet
kommer att fortga under hésten da dven kommunerna kommer att involveras.

Organisation

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med Férbundsdirektion som
tillika ar styrelse. Direktionen bestar av tre ledamdter och lika manga ersattare fran vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledaméter, inklusive ordférande,
1:e och 2:e vice ordférande, har utsetts inom Forbundsdirektionen. Forbundsdirektionen har
ocksa utsett politiska referensgrupper for omradena folkhalsa och forskning.
Landstingsdirektorerna deltar som respektive landstings hogsta tjansteman vid saval
Forbundsdirektionens som arbetsutskottets sammantraden enligt KL 5 kap 21 § om rétt och
skyldighet for annan &n ledamot att delta i 6verlaggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionférbundets verksamhet tacks enligt forbundsordningen genom bidrag
fran Norrlandstingen om de inte tacks pa annat satt. Bidragen fordelas i férhallande till
folkméngden i respektive lan. Varje landsting har ocksa vid varje tidpunkt andel i
regionforbundets tillgangar och skulder i forhallande till det bidrag som tillskjutits
forbundsverksamheten.

For revision av kommunalforbundet finns fyra revisorer, en fran respektive landsting. Varje
landstings fullmaktige behandlar férbundets arsredovisning och revisionsberéttelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av &renden, verkstéllande av beslut och férvaltningsuppdrag i 6vrigt for
regionforbundet finns en verkstallande tjansteman, forbundsdirektdren, som leder arbetet vid
forbundets sekretariat. Beredningsorgan for Forbundsdirektionen &r beredningsgruppen med
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en tjansteman fran respektive landsting och forbundsdirektoren, samt for fragor inom
cancervarden styrgruppen for Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr).

For det gemensamma folkhalsoarbetet finns ett folkhalsosamrad med en tjansteman fran
respektive landsting, som har som uppgift att bereda folkhélsofragorna i ett
Norrlandsperspektiv och som ska sékerstalla samband mellan landstingets styrdokument och
det regionala arbetet. Folkhalsosamradet utgor ocksa expertstdd till den politiska
referensgruppen for folkhalsofragor.

FUI - radet bestar av en till tva ledaméter fran Region Norrbotten, Vasterbotten,
Vasternorrland och Region Jamtland Harjedalen, forbundsdirektdren for Norrlandstingens
regionforbund (NRF), en foretradare for Umed Universitet, Lulea Tekniska universitet,
Mittuniversitetet, chefen for RCC Norr. Radet adjungerar kompetens vid behov.
Ordférandeskapet roterar arsvis mellan landstingen.

Det finns regionala medicinska chefssamrad inom 19 olika specialiteter/
verksamhetsomraden. De bestar av verksamhetscheferna/motsvarande fran
regionlandstingen, med Vasterbottens representant som sammankallande. Inom tandvarden
finns ett chefsamrad for kakkirurgi.

For lakemedelssamordning finns ett lakemedelsrad med en tjansteman fran varje landsting.
Sedan flera ar har regionen haft en gemensam process for ordnat inférande av nya
lakemedel. Under 2015 har ocksa en nationell process etablerats. Den regionala processen
har anpassats till den nationella. Som st6d for sin forsérjning med apoteksprodukter
finansierar landstingen en regiongemensam resurs, bl.a. for statistik/uppféljning.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning bildades 2012. Det finns en
inrattad gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa 15 procent till stod for arbetet.

Vard pa distans utvecklas starkt i var region. Arbetsgruppen for vard pa distans (VpD)
samverkar i stod till den utvecklingen. I VpD gruppen ingar en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap fran respektive landsting. Som exempel pa
arbetet kan namnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stod for att utveckla
distanslosningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att forbattra arbetet i
multidisciplinéra regionala ronder MDK.

Den regionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor ser éver mojligheten till
ytterligare effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomradet.

| Forteckningen 6ver Forbundsdirektionens utskott och beredningar framgar 6vriga
samverkansgrupperingar. Forutom dessa finns en samverkansgrupp for Jamlik-/Jamstalld
vard. Gruppen har varit verksam sedan 2013 da landstingen uttryckte ett behov av
erfarenhets-/kunskapsutbyte inom detta omrade. Gruppen diskuterar for narvarande om
behovet av samverkan utbyte kvarstar.

Forbundsdirektionen har under aret tagit beslut om formerna for sin uppsikt dver de
nationella uppdrag som utgar fran Férbundsdirektionen.
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Med anledning av ett uppdrag till Socialstyrelsen att komma med forslag pa ny ordning for
nivastrukturering av den hogspecialiserade varden kan Rikssjukvardsnamndens uppdrag och
arbetet i den norra sjukvardsregionen komma att paverkas.
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En samlad bild av regionforbundets organisation framgar nedan.

Norrlandstingens regionforbund

| |

Landstinget
Vasternorrland

Region Jamtland
Harjedalen

Vasterbottens
lans landsting

Region
Norrbotten

Rewsorer
4— revisorer

Referensgrupp for
folkhilsa

Referensgrupp for
forskning

Forbundsdirektion
12 ledamiter och 12 erséttare
varav 3 ledamiter och3
ersdttars frén varjs
landsting/region.
Landstingsdirektdrerna deltar.

[ Arbetsutskott

[ Forbundsdirektor

Styrgrupp

3

RCC Norr

Forbundssekretariat |
Férbundsekonom |

Farbundssekreterare

Beredningsgrupp
1tjansteman fran varje
landsting/region
och farbundsdirektar

Regionala arbets- och samarbetsgrupper

¢ ™y
~ FUlrad ) ) Chefssamrad fér cancervarden
2 tjansteman fran varje landsting/ region,
forbundsdirektar, RCC-chefoch 1 repr for -
resp universitet (UmU LTU, MilUn}
Regionala chefssamrad
-
Lakemedelsrad r ]
1-2 tiansteman franvarje landsting/region Sjuktransportgrupp
1-2 tjansteman franvarje landstingfregion
=
. - . ' ™
Palliativ samordningsgrupp Vard pa distans
1 tjansteman fran varje landsting/region
-
Regional samverkan for
kunskapsstyrning Folkhalsosamrad
1 tjianstemanfranvarje landsting/region 1 tjansteman fran varje landsting/region
Jamlik/jamstalld vard Medicinsk teknik MT-rad
1 tjansteman franvarje landsting/region 1 tjansteman franvarje landsting/region
A
~Tandvardschefsgrupp Rad for vard och omsorg i glesbygd
1 tandvardscheffran varje landsting/region 1-2 tjansteman franvarje landstingfregion
A N
& i . REGION
Norriandstingens Landstinget V Visterbottens  JAMTLAND /\!/Zz-: REGION
! Vdstemnorrland lans landsting  YARJEDALEN NORRBOTTEN
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Forbundsdirektionens sammansattning och sammantraden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledaméter och erséttare:

Vasternorrland Region Jamtland-Harjedalen
Ledaméter Ledamdter

Erik Lovgren (s) Ann-Marie Johansson (s)
Ewa Back (s) Susanne Wallner (m)

Per Wahlberg (m) Elin Lemon (c)

Ersattare Ersattare

Ninni Smedberg (mp) Bengt Berggvist (s)
Kenneth Challis (v) Christer Siwertsson (m)
Hans Hedlund (c) Anton Nordqvist (mp)
Vasterbotten Region Norrbotten
Ledamoter Ledamoter

Peter Olofsson (s) Maria Stenberg (s)

Karin Lundstrém (s) Glenn Berggard (v)
Nicklas Sandstrom (m) Mattias Karlsson (m)
Erséttare Erséttare

Harriet Hedlund (s) Anders Oberg (s)
Liselotte Olsson (v) Agneta Granstrom (mp)
Ewa-May Karlsson (c) Dan Ankarholm (ns)

Direktionens arbetsutskott har bestatt av; Maria Stenberg Region Norrbottens, ordforande,
Erik Lovgren Landstinget Vasternorrland, Peter Olofsson Vasterbottens lans landsting, Ann-
Marie Johansson Region Jamtland Héarjedalen samt Per Wahlberg Landstinget
Vasternorrland.

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet har under perioden haft tva sasmmantraden vardera.

Forbundssekretariat

Forbundssekretariatet bemannas i nuldget av tre arsarbetskrafter. Tva arsarbetskrafter har
anstallning hos forbundet, forbundsdirektoren och forbundsekonom. En arsarbetskraft,
forbundssekreteraren, utgors av ett tjanstekop av VLL. Tjanster for personal- och
ekonomiadministration samt IT/tele-tjanster kdps genom avtal med Vasterbottens lans
landsting.

Forbundsdirektdren avslutade sin anstéllning 2017-01-31. Arbetsutskottet har ansvarat for
rekrytering av ny forbundsdirektér. Ny forbundsdirektor tilltrédde 2017-02-01.

NRFs kansli flyttade 2012 fran forhyrda lokaler pa Vasagatan i Umea till lokaler i
anslutning till landstingets kansli. Férandringen reducerade hyreskostnaden och gav tillgang
till videokonferensrum, arkiv-och postservice mm som saknats i de tidigare lokalerna. Under
februari 2017 flyttade kansliet till andra och mer lampade lokaler i samma byggnad.
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Arsplan och uppdragsuppféljning

En forteckning 6ver Forbundsdirektionens uppdrag for fortldpande uppdragsavstamning
redovisas vid varje Forbundsdirektion.

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Nedan framgar nagra synpunkter som patalats vid revisorernas granskning av
forbundsdirektionens styrning och kontroll éver mal, uppdrag och aktiviteter som
direktionen beslutat om i verksamhetsplanen for ar 2016. Det &r de synpunkter som medfort
en atgard i denna delarsrapport som framgar i det foljande.

Fortsatta arbetet med att utveckla styrningen i verksamhetsplanen och uppféljningen i
arsredovisningen.

Samtal med revisionen i bérjan av 2016 har gett vagledning kring utvecklingen av
verksamhetsplanen. | verksamhetsplanen for 2017-2019 har mal formulerats som syftar till
att betona strategiskt viktiga omraden. En uppfdljning av mal och aktiviteter for den aktuella
perioden lamnas under rubriken maluppfyllelse nedan.

Se till att RCC Norrs samt 6vriga intakter och kostnader ingar i den budget som direktionen
beslutar om for férbundet, samt att se till att budgeten vid budgeteringstillfallet omfattar
alla kanda intékter och kostnader.

Forbundsdirektionen beslutade 2017-05-24 om en budget for aren 2017-2019 dar alla kanda
intdkter och kostnader ingick, d.v.s. daven regionala intdkter och kostnader som &r relaterade
till RCC Norr. Uppféljning av ekonomiskt utfall &r gentemot den beslutade budgeten.

Verksamhetsplan 2017-2019

Regionforbundets slutliga verksamhetsplan for aren 2017- 2019 godkéndes vid
Forbundsdirektionen 2016-11-30 § 30. En reviderad budget faststélldes 2017-05-24 § 36.

Forbundets verksamhetsmal for ar 2017 enligt verksamhetsplan 2017-2019

NRF ska tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard,
utbildning och forskning och darmed sammanhangande verksamheter. (Férbundets andamal
och huvuduppgifter framgar mer i detalj i Férbundsordningen § 3). De gemensamma
intressena tillvaratas bl.a. genom att NRF planerar arliga aktiviteter for aktuella omraden.
100 procent av de planerade och prioriterade aktiviteterna inom uppgiftsomradena ska
genomforas enligt faststalld verksamhetsplan.

Matt
Andel genomforda prioriterade aktiviteter av de som framgar av bilaga 1 (7 prioriterade
aktiviteter/genomforda aktiviteter).

Prognostiserat utfall av verksamhetsmal

7 av 7 prioriterade aktiviteter planeras vara uppfyllda vid arets slut d.v.s. 100 procent. En
mer detaljerad uppfoljning framgar av bilaga.
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En av delaktiviteterna (7e) som avser rapportering kring Inera utgar fran planen eftersom
Inera numera dgs av SKL Foretag AB samt landsting och regioner. Kommunerna har
erbjudits att bli delagare i bolaget fran ar 2017. Nominering till styrelsen sker darfor inte via
sjukvardsregionerna langre.

Kommentarer till ekonomiskt resultat

Periodens resultat

Periodens resultat ar nér det galler intékter jamfoért med kostnader ar 108 tkr. Jamfort med budet
finns en positiv avvikelsen med 45 tkr. Det har varit en storre avvikelse som paverkat periodens
resultat, det ar en pensionskostnad av engangskaraktar.

Prognos till arets slut

Det ekonomiska utfallet forvantas folja budget. Det finns planerade kostnader pa ca 400 tkr
under den kommande perioden for ar 2017. De planerade kostnaderna avser i huvudsak
finansiering av sjukvardsregionala projekt som &r i uppstartsfasen i nulaget.

De prognostiserade kostnaderna antas motsvara intékterna. I det resultatet inkluderas de 300
tkr som tillforts fran det egna kapitalet enligt budgetbeslut 2017-05-24 § 36. Om det tillforda
kapitalet exkluderas berdkningen &r prognosen for arets utfall — 300 tkr.

Det finns en osékerhet nar det géller upplupna kostnader pa 65 tkr. En reservation av medel
har utforts nar det géller revisionskostnader da det eventuellt kan inkomma ytterligare
kostnader under kommande period.

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Forbundets finansiella mal 2017 enligt beslut i Forbundsdirektionen 2016-03-02 § 6

e NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dar
intakterna dverstiger kostnaderna.

e FOr att ha mojlighet att hantera oférutsedda ekonomiska handelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 000 kr.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e FOr att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 000 kr. Det innebér att stérre in- och utbetalningar maste planeras och att storre
utbetalningar ej ska verkstallas innan likviditeten ar avstamd mot detta mal.

Finansiella riktlinjerbetraffande forskningsanslaget Visare Norr

Balanserade medel som harror fran Visare Norrs forskningsmedel ska ha en
betalningsberedskap for ekonomiska avvikelser a 300 tkr. Om det balanserade beloppet ar
storre, kan FoUU- radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
pafoljande verksamhetsaret.
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Bedomning av ekonomisk maluppfyllelse

Malet kan anses vara uppnatt i det fall det tillforda egna kapitalet pa 300 tkr
inkluderas. Om de tillférda medlen inte inkluderas i bedémningen &r malet inte
uppfyllt, da understiger intakterna kostnaderna med 300 tkr.

Regionforbundets bedoms uppna malet om att det egna kapitalet ska Gverstiga

1000 tkr. Det egna kapitalet uppgar i delarsbokslutet till 2 363 tkr. Med anledning av
att 300 tkr tillforts intakterna ur det egna kapitalet, forvantas det egna kapitalet uppga
till 2 063 tkr vid arets slut.

Regionforbundet planerar inte att gora nagra investeringar under aret. Malet om att
investeringar ska finansieras utan extern upplaning kommer darmed att uppnas.
Regionférbundet har rutiner kring hur och nér landstingen/regionen faktureras och
nar dessa fakturerar regionforbundet. Rutinerna sakerstaller att likviditetsproblem
inte ska uppsta. Regionforbundets saldo pa bankkontot bedéms inte, vid nagot
tillfalle under aret, understiga 500 tkr.

Regionforbundet bedomer att malet for betalningsberedskapen for Visar Norrs
forskningsmedel pa 300 tkr klaras. Visare Norr har medel motsvarande 494 tkr.
FoUU-radet har fattat beslut om att gora en extra utdelning pa 200 tkr for 2018 ars
forskningsanslag.

For ytterligare information om resultat och ekonomisk stéllning vid rakenskapsarets slut
samt finansiering hanvisas till foljande resultat- och balansrékning.

Balanskravsutredning

Resultat enligt resultatrakning 108
- Reducering av samtliga realisationsvinster 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 108
- Reservering medel till resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat 108

Nagra balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar finns ej.

Resultat- och balansrakning

RESULTATRAKNING Not Arsbudget Arsprognos Utfall Utfall
2017-01-01 - 2016-01-01 -
Belopp i tusental kronor 2017-08-31 2016-08-31
Verksamhetens intakter 1 24768 24768 17573 17181
Verksamhetens kostnader 2 -30 086 -30 086 -20 810 -20 363
Verksamhetens nettokostnader -5 318 -5 318 -3237 -3182
Bidrag fran medlemmarna 3 5018 5018 3345 3261
Finansiella intékter 4 0 0 0 0

Resultat -300 -300 108 79




14(16)

Belopp i tusental kronor

BALANSRAKNING Not 2017-08-31 2016-12-31

TILLGANGAR
B. Omsattningstillgangar
| Fordringar 5 146 13587
Il Bank 6 136 4370
Summa omsattningstillgangar 6 282 17 957
SUMMA TILLGANGAR 6 282 17 957
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital 6 2363 2255
I Varav periodens resultat/arets resultat 108 -145
C. Skulder
Il Kortfristiga skulder 7 3919 15702
Summa skulder 3919 15702
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 6 282 17 957
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga
2. Ansvarsforbindelser Inga Inga
a. Pensionsforpliktelser sominte tagits upp bland

skulderna eller avséttningarna 8
b. Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga

Tillampade redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer

fran Radet for kommunal redovisning vilket bl.a. innebér att:

Samma redovisningsprinciper tillimpas i delarsrapporten som i arsredovisningen.

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att

tillgodogoras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas infiyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsakringslosning med KPA.
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Noter till resultatrakningen

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2017-08-31 2016-08-31

Not 1 Verksamhetens intékter

Aterbet av ej forbrukade forskningsanslag 26 4
Erhallna bidrag Visare Norr 2534 2400
Erhallna bidrag RCC 8000 8000
Regiongemensam finansiering RCC 6643 6 486
Faktuering videobrygga 0 225
Apotekartjanst 248 0
Ovriga intakter 122 66
Summa 17573 17 181

Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr -2 600 -2400
Lamnade bidrag Regionalt cancercentrum -14 643 -14 486
Kostnader for arbetskraft -2157 -1790
Lokalkostnader inkl stddning -74 -49
Resor, kost och logi -70 -63
Lakemedelsdagarna -100 -100
Representation -94 -32
Forbundsdirektionen -80 -80
Revision -217 -347
Administrationsavtal -495 -472
Apotekartjanst -248 0
Videobrygga NLL 0 -225
Ovrigt for forbundsverksamheten -32 -319
Summa -20 810 -20 363

Not 3 Bidrag fran medlemmarna

Landstinget Vasternorrland 923 898
Region Jimtland Harjedalen 482 469
Vasterbottens l&ns landsting 995 970
Norrbottens lans landsting 945 924
Summa 3345 3261

Not 4 Finansiella intakter
Ranteintakt bankkonto 0 0
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Noter till balansrakningen

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN 2017-08-31 2016-12-31

Not 5 Fordringar

Kundfordringar 8 13 249
Fordringar pa skatteverket 84 188
Interimsfordringar 54 150
Summa 146 13 587

Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 2 399 2 399
Periodens resultat / arets resultat 108 -145
Eget kapital vid arets utgang 2 507 2 254

Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 100 8 200
Kallskatt 62 61
Awékning skatter och awgifter 0 171
Ej uttagna semesterdagar inkl sociala awifter 41 76
Upplupna sociala awjifter 46 44
uUtg. Moms 25 % 36 0
Revision 280 326
Diabetetsprojektet 457 457
Visare Norr awakning 494 768
Hyra 74 74
Forbundsverksamhet 1673 2 509
Owriga interimsskulder 656 3016
Summa 3919 15 702

Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna

Norrlandstingens regionforbund har tecknat avtal med KPA om forsékringslsning.

Premier inbetalda till KPA under perioden 463 337
Aktualiseringsgrad 100% 100%




