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1. Sammanfattande analys

Granskningen dr inriktad mot hur direktionen i deldrsrapporien
redovisar bedsmd matuppfytlelse. Vi éir positiva till att direktionen
vidtagit #giirder med anledning av rekommendationer i tidigare ars
granskningar. Direkiionen har bland annat sett Sver sina méal och
besluiat om vitka aktiviteter som iir priorit¢rade for aret. Direktio-
nen har ocksd inkluderat budgeterade intikier och kostnader (Sr
RCC Notr i sin budget samt beslutat om en Aredrig ckonomisk plan
{or {orbundets verksamhet.

I deldrsrapporten per augusti 2017 redogdr direktionen for visent-
liga hiindelser. Redovisningen &rinfo rmativ-och viilskriven. Direk-
{ionen gor ocksd tydliga bedomningar av métupplyllelscn, Direk-
tionen beddmer att alla m 4] kommier att-vara uppiyllda och att prio-
riterade aktiviteter kommer att vara genomfiida vid drets stut. Vi
delar dirckiionens bedsmning om milupplyllelsen vid drets slut.

Vi ser att det {iins omrdden i styringen och uppféljningen som di-
rektionen kan utveckla: Med anledning av vira iakitagelser limnar
vi foljande rekommendationer::

e Konipleticrar den tredriga ckonomiska planen med uppgif-
{er omn vilka finansiella mal for ood ekonomisk hushillning
soni géller Jor perioden. ' -

e I verksamhetsplanen kan direktionen bli tydligare-med att
ange nér prioriterade aktiviteter ska vara genom{trda och
rapporicrade.

e [ deldrsrapporten kan direktionen utveckla redovisningen av
aktivitelerna sé atf det tydligare [ramgér vilka insatser som
dr-genomivrda eller vilka insatser som planeras (Or att akti-
viteterina ska vara genomfbrda vid drets slut.
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2. Bakgrund
Norrlandstingens regionforbund (NRF) dr organiscral somiett
komimunalforbund med direktion. Det innebar att dircktionen har
ansvaret for den verksambiet som medlemmarna Sverltit il for-
bundet. Forbundsordningen anger att forbundet ska vara ctt-sam-
verkansorgan i norra sjukvérdstegionen i sylie att-tillvarata och.'
utveckla gemensamima intressen inon hilso- och sjukvard. utbild-
ning och forskning och dérmed sammanhingande verksambheter.
Medlemmar i forbundet 4r regionerna Jamtland Harjedalen, Viist-
ernorrland, Norrbotten och Visterbottens lans landsting. Mediem-
marna har gett regionférbundet befogenhet att aviala om riks- och
regionsjukvard. Enligt farbundsordningen har firbundet verksam-
hetsansvar for Regionalt cancercentrum nerr (RCC Norr). Med-
lemmarna har gett befogenhet lk forbundel att ingh avtai rérande
RCC Notrs verksamibet,

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen (8 kap. 20a§) och lagen om kommunal re-
dovisning (9 kap. 18) ska {Gibundsdirektionen uppritta minst en
delarsrapporl, Deldrsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullmiktige. Direktionens delarsrapport ska ge svar pd frégan om
direktionen haller sig till de beslut och direktiv.sony direktionen
beshutat om for farbundet. Deldrsrappotten ska ocksd innehaila
prognoser om det dr troligt-att dircktionens midl, uppdrag och akii-
viteter komimer att uppnds vid drets.shut.

Direktionen ansvarar [5r att verksamheten bedrivs 1 enlighet med
md, beslut, riktlinjer och-foreskrifier-som giiller for verksamheten,
Dircktionen ansvarar ocksd for dterrapporteringen ill medtemmar-
nas fullmitktige. Revisorena ska beddma om resultatet i delarsrap-
porten dr forentigt med de mél, uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om for férbundet.

2.2 lakttagelser i 2016 ars granskning

Revisorerna ansg att direktionens delirsrapport per augusti 2016
var informativ och vilskriven. 1 deldrsrapporten redogjorde direk-
fionen for vésentliga hindelser och ekonomiskt resultat. Det var
positivtatt direktionen hade beslutat om finansiella mél for god
ekonomisk hushailning och {841 upp dessa i deldrsrapporien. Tidi-
‘gare r hade direkfionen saknat sadana mil.

Tnsvaghet i delérsrapporten var att det saknades tydlig hiinvisning
{ill direktionens verksamhetsplan om vilka verksamhetsmal, upp-
drag och aktiviteter som skulle f6ljas upp i delarsrapporten. Upp-
foliningen [Brsvirades ocksd av att flera av dircktioncus verksam-
hetsmal, uppdrag och aktiviteter 1 verksambeisplanen var aflindnt
formulerade och svéra att 5 upp. Utifrdn deldrsrapporten var det
svart atf uttala sig om 1 vilken grad direkiionens verksamhetsnial,
uppdrag. och
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aktiviteter har uppndtts-eller skulfe uppnis {or dret. Positivtvar ait
direktionen hade gett forbundsdirektoren i uppdrag att gora en
gversyn av direktionens verksamhetsmal infor 4r 2017

Revisorerna lamnade Bljande rekommendati_onc_r-lil[ dircktionen:

s [verksambetsplanen bestuta om vilken \_-’crksamhct somy dy
av prioritet tor dret. Med hiilp av mitbara mal, uppdrag och
akiiviteter besiuta om vad som ska gcnomﬁiras cler uppnés
under dret, I verksamhictsplanen besluta om vilka mal, upp-
drag och aktiviteler som ska folias upp i deldrsrapporien.

e 1 dclarsrapporten ska dircktionen 16lja upp de mal. uppdrag
och aktiviteter som direktionen bestutat att den ska [Blja
upp. Direktionen ska i deldrsrapporten dels beddma hittills
genomf{brd verksambet under aret, dels om det éir troligt att
malen, uppdragen och akiiviteterna kommer it vara
genomtbrda eller uppnds vid drets slut,

‘Direktionen stitlde sig i maj 2017 positiv till revisorernas rekom-
mendationer (NRF Dnr 027/17). Direktionen ansag att malstyr-
ningen var éit omride som kunde utvecklas. Dircklioner uppgav att
den i verksamhetsplanen for 2017 - 2019 hade formulerat mél och
aktiviteter  syfie att lydliggdra vilka omraden som var strate giska,

2.2 Revisionsfragor, metod m.m.

Detina rapport avser granskning av deldrsrapporten per augusti
2017. Den dvergripande revisionsiriga som ska besvaras dr om det
rédovisadé resultatet i delirsrapporten fir [Grenligt med de mdl,
uppdrag-och aktiviteter som direktionen beslutat om for {Srbundet.
For att svara pa den dvergripande revisionstiigan har vi formulerat
foljande underfiggande revistonsiragor:

1

g
=

« Har verksamheten bedrivits si att dircktionens mél. uppdra
och aktiviteter tppnés?

e Arredovisning i delissrapporten titliicklig or att man ska
kunna beddma om det dr troligt att direktionens mal, upp-
drag-och aktiviteter uppnds vid drets slut?

«  Har direktionen vidtagit tilleiickliga Algiirder med anledning
av revisorernas rekommendationer dr 20167
De beddmningsgrunder som utgdr uiderlag (Gr granskningens:slut-
sutser &r kommunallagen (8 kap. 20 a § och 9 kap. 9 a §) och lagen
om kommunal rédovisning (9 kap. 1 §)

Granskningén omfattar inte {rdgan om det ir troligt aul direktionen
vid arets slut kommer att uppnd sina finansiella mal. Granskitingen
omfattar héller inte frigor om deldrsbokslutet dr uppréitiat i enlighet
med god redovisningssed. i cnlighet med lag om kommunal redo-
visning samt.om deldrsrapporten ger en réittvisande bild av hands-
tingets resultat och stéilining. Dessa fragor besvarar LY i sin
geanskning av delarshokslutel.
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3. Resultat av granskningen

3.1 Direktionens verksamhetsplan

Direktionen beslutade den 30 november 2016 om sin verksamhets-
plan for dren 2017 - 2019, Verksamhetspianen inleds med eniver-
siktlig beskrivning av forbundets huvuduppgifier indelat i omraden
for Régf'm.:.g)’zfk-vc’}rr.’._ Kompeler wforsorining! U{bi!dﬂing-r;chjbz:_-;k-—-
ning, Folkhdlsa, Regionult cancercenirim Norr och Ovrigi.

Nytl for verksamhetsplanen dren 2017 - 2019 Hr att dircktionen
sven beslutat om ett verksamhetsmal och ett antal priotiterade akii-
viteter, Dircktionens verksamhetsmal dr att 100 procent av de prio-
riterade aktiviteterna ska genom{oras. Nedan finns en tabell med
uppgilt om de prioriterade akiiviteierna.

Prioriterade akiiviteter-under ar 2017 - 2019

Omride

Aktiviteter B

och rikssjukvird

Arliger avtala om regionvérd.

Under ar 2017 uppriitta nyit regionavtal
mied NUS 16r ar 2018,

Under ir 2'01 7 uppriitta nyttavial med
Sahlgrenska [or ar 2018,

* Ar 2018 arbeta med beredning f6r héslut
o dvial med Karolinska och
Akademiska ivén ar 20019

Utveckla metoder {8 upp{@ljning av
avial {or dtagandet om att- varden si
1 lingt som mojligt ska utforas i
hemiandsting.

[ samarbete med universiets-
sjukhusen utveckla upptoly-
“ningen av kvaliteten pd kopt
vard

Utveckla rutiner i syfle afl sikerstiitla en
anpassad redovisning frdn sjukhus med
destérsta volymerna

Utveckla stéd tifl chefssamri-
.den och for uppBliningen av
chefssanmirddens arbete

Ta fram en checklista tifl chefs-
samraden.

Foljaupp frekvens av mbten och
niirvaron vid chelssamraden.

Tabellew forisdirer pe ndsta sidu

Sidan 6av 11




Omride

" Altiviteter

Folkhilsoarbetet 1 regionen.
Gerom det folkhilsopotitiska
programmet ska dircktionen F
en tydligare roll som plattform
fér samarbetet,

"En uppfoljning ska presenteras ar 2018,

Samverkan i.ovrigt {or kvalita-

tiv och effektiv verksamhet med

vill fungerande vardkedjor.

En drlig uppfGljning av funktionaliteten
{or multidisciplindra konferenser.

I maj varje ir (6}ja upp avial
med samiliga universitetssjuk-
hus

Redovisa uppl[dljning av volymey ochh

1 kostnader {or samtliga

umvcr%m.qujukhua

Utveekta RCC Norr enligt an-
givna kriterier

Verksambetsplanen tor RCC Norr ska
innehalla mal ocli maét {or deras

verksambhiel.

Utveekla stod till chefssamri-

| den och uppfotjning til chefs-
samrdden i-enlighet micd [ram-
tagna riktliijer.

Chefssamriden ska arligen ldmna en
redovisting dvér det arbele som de
genomisrt under aret.

Genom rcgionens {Bretriidare |
rikssjukvardsnamndeén tillvarata
regionens intressen O riks-
sjukvird.

Regionens foretriidare i riks-
sjukvardsniimnden ska Kimna muntiiga
rapporter 1ill direktionen om arbetet i
niimnden, Protokell {rin nkssjukv ards-
niimnden ska bifogas tiil dircktionens
protokoll,

“Genorn regionens foretriidare
tillvarata regtonens intressen i
Incra-AB.

Regions (oretridare 1 styrelsen ska
[#mna munitliga rapporter till dircktionen
om arbetet'i nera: AB. Protokoll frin
styrelsens sammantriiden ska bifogas till
dircktionens protokoll. '

Genom regionens Gretriidare 1
det nationella scréeningridet
tillvarata regionens intressen {tr
nationell s¢reening.

Rcmonun [meimdare i screeningsradet
ska Himna muntliga rapporter 1l
direktionen om det [inns ny information.
Rétevant dokumentation fran

screeningsridet ska bifogas titt direktio-

nens protokaoli.

Genom regionens foretrddare §
den nationelia huvudmanna-
sruppen {llvarata regionens
iniressen.

Regionens foretriidare i den nationélla

Tuvadmannagruppen ska limna

muntliga rapporter ont det finns ny
informatioh,
Relevant dokumertation [ran.

huvudmannagruppen ska bifogas till
direktionens protokell.
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[ samband med 2016 Ars granskning uppméirksam_made revisorerna
att den budget som diréktionen hade beslutat.om den 30 november
2016 inneinnehdll en redrig ckonomisk plan. Budgtten avsig en-
dast ar 2017, Enligt kommunailagen méste direktionen beslula om
en tredri g'- ekonomisk plan. Planen ska enligt kommunallagen ocksa
innehalla finansiella mal (6¢ god-gkonormisk hu:;hﬁl!nin_g_t‘ﬁr plane-
ringsperioden. Den budget som direktionen hade besiutat.om inpe-
hll inte heller budgeterade intikter ocly kostnader for RCC Notr.
Efter att'detta uppmiirksamimats av revisorerna beslutade direkiio-
nen den 24 maj 2017 om en kompletterande budget for aren 2018
och 2019, 1 den nya budgeten ingick de budgeterade intikterna och
kostnaderna {ér RCC Norr..

3.2 Var bedémning

Positiviir att direktionen atvecklat sin veérksamhetsplan i torhall-
ande Uil tidigare ar. Direktionen har besiutat om etf miitbart verk-
samhetsmal och aktiviteter som ska genomforas [Gr att uppnd ma-
let. Vi bedodmer att verksamhetsplanen ytterligare Kan utvecklas,
genom att direKtionen {0r fler av akliviteter anger nir i tid aktivite-
ter ska vara genomitrda och rapporterade.

Positivt 4r ocksé alt direktionen i maj 2017 beslutat omyen révide-
rad budget med en trefirig ekonomisk plan.samt inkluderat budgete-
rade intiikter och kostnader {ar RCC Norr i budgeten. Vi uppfatiar
dock att det finns en otydlighet ndr det gitler d ircktionens finansi-
clia mal for ekonomisk hushallning och om dessa géller (orplane-
ringsperioden 2017 ~2019. Detia framgdr inte av direktiohens be-
slut'i maj 2017, Vi rékommenderar att den treariga planen kom-
pletteras med bestut om vilka finansiclla mdl {Br god ekonomisk
lushailning som giillet [r perfoden.

3.3 Direktionens delarsrapport
Den 27 september 2017 beslutade direktiorien om sin deldrsrapport
per angusti 2017. 1 delarsrapporten redogjorde direktionen gver-
siktifpt fOr viisentliga hindelser under drets fdrsta 8 manader, Di-
rektionen uppgay att verksambeten i stort hade bedriviis enligt
plan. Exempel pa vasentliga hiindelser som direktionen redovisade
1 deldrsrapporien var:
» Torbundsdirekitren hade fatl i uppdrag av direktionen att
omftrhandla dé ekonomiska viilkoren i avial med Akade-
miska.

s Pagick samtal med Sahlgrenska om nytt avtal for dren' 2018
- 2019,

®»  Pégick arbete med att s¢ &ver ersitthingsmodellen {or
regionvird,

o Ft chelssamrad for primérviirden hade inéittats.
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o Ett vid for vard och omsorg i glesbypgd hade irriitiats..
o Eu regionali MT-rid hade insitats.

o Phgick abete i norra sjukvi frdsregionen med ait inrétia et
Remonalt Resurscentra for Psykisk Hilsa (RCPH).

« Pagick arbete med att utveekld en struktur {6 kunskapsstyr-
ning. Detta var en del i ett nationelit arbete med att utveekla
strukturer for kunskapsstyrning.

e En utredning hade tagits fram om framtida behov av PET
CT.
Detarsrapporten innehdller ocksa av snitt méd iLﬁO\«’lbﬂll‘ll'al av {or-
bundets. organisering och sammansittning.

i delarsrapporten beddmde direktionen atl de Anansiella malen och
verksambetsinalet skulle vara uppfyltt vid drets siut. For périoden
fram till och-med augusti 2017 redovisade direktionen ett positivt
ckonomiskt resultat pa 108 000 kronor.

Av deldrsrapporten framgér att direktionen inte hade Taljt upp e av
de delaktiviteter som divektionen beslutal om i-sin verksamhets-
plan, Enligt verksamhctsplanen skulle direktionen {3 information
om Bolaget Inera AB. I delarsrapporten konstaterade direktionen att
denna aktivitet inte ingre vay relevant pa gruid av att Inera AB
under &r 2017 I3t nya dgare.

i en bilaga till delarsrapporten redovisade dircklionen sina bedoni-
ningar av Gvriga aktiviteteena. Direktionen beddmde att akiivite-
terna var genomtorda eller skulle genomfras enligt planering.

3.4 Var bedémning
Vir granskning av deldrsrapporten visar atl dircktionen éversikiligt

redogdr f8r viisentliga hindelser under ar 2017 ram (il augusti
ménad. Redovisningen iir informativ och viilskriven.

I delarsrapporten finns ocksé en redovisning av miluppfyHclsen.
Direktionen beddmer att prioriterade aktiviteter kommer.atl vara
genomfurda ech att direktionens verksamhetsmal upplvlls vid arets
slut.

For vissaav aktiviteterna i bilaga 1.4r redovisningen averinsad (il
information om att aktiviteter genomi{drs enligt planering.. Vi ser
gétna att direktionen utvecklar redovisningen av arbetsliige m.n. sa
att det tydligare framgdr vad som &r genomtdirt clier v: ad. som plane-
ras 15 ait aktiviteterna ska vara genomf{brda vid drets slot.

4. Svar pa revisionsfragor
Utifran var granskning av direktionens deldrsrapport beddmer vi
det troligt ati direkiionen uppnnr de mal och akiiviteler som direk-

lionen har beslutat om i sin ver !\_&d_l'l‘lht.lbpl_;ll} Granskningen visar
ocksa att direktionen vidtagit ¢n rad algiirder med anledning av de
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rekommendationer som revisoreina Tamnade i 2016-4rs granskning.
Direktionens styrning ach uppltlining med hjalp-av mai E]Ch.-il\-'— |

grinsade akibviteter har utvecklats. 1 tabelen nedan hat vi samman-
stallt svaren pi vira revisi onsfrigor.

Revisionsirigor

Bedomning

Viir koemmentar

[ Har verksaniheten bedrivits sa
| att det #rtroligl att direktionens
mal, uppdrag och aktiviteter

uppriis?

Ja

Dircktionen beddner
att-dircktionens méil
och aktiviteter kowrmer
att pis vid drets sla, Vi
delar den beddm-
_ningel

Ar redovisning i deldrsrapporten
tiflricklig for an man ska kunna
beddma om det ir troligt att
direktionens mal, uppdrag och
akgiviteter-uppnis vid arets slt?

"Dclvis-

Redovisningen har
utvecklals i jimforelse
med tidigare ar, Direk-
tionen har beslutat om
mal och avgeinsade
aktiviteter. | delérsrap-
porten gor direkiionen
tydliga bedimningar av
maluppfyilelsen vid
arets slut.

Vi ser giirna anl dirck-
tionen utvecklar redo-
visningen av aktiviiet-
erna-sd ait det iydligare
framgir vilka insatser

¢ som {ir genomivrda
i eller planeras.

Far direktionen vidiagit till-
riickliga dtgitrder med-anledning
av revisarernas rekommnenda-
tioner ar 20162

Delvis

Dircktionen har vidta-
git en rad Atgiirder.
Styrpingen 1 verksam-
hetsplanen och upp-
Riljningen i deldrsrap-
porten har blivit bittre i

jAmfBrelse med tidigare.

ar. Aterstér dock nigra
atgiirder, Se rekom-

mendatipner nedan.

4.1 Rekommendationer

Virekommenderar att direktionen:

o Kompletierar den tredriga ckenomiska planen med uppgil-
ter om vilka finansiella mal [Gr god ekonomisk hushidllning

soin giiller for perioden.,

o [verksamhetsplanen kan direktionen bii tydligare med att
ange nir prioriterade aktiviteter ska vara genomfiirda-ach

rapporterade.
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» [ delarsrapporten kan direktionen utveckla redevisningen-ayv
aktiviteterna si att det tydligare framgdr vifka insatser som.
#r genom[Urda eller vilka insatser som plancras {or att akti-
viteterna ska vara genomftrda vid drets slut.

Umgh deri 28 september 2017

Richard: N'Orb%;

Certilierad kommunal revisor
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