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Ordforande har ordet

Den 2 februari 2017 blev jag vald till ny ordférande fér Pyramis och det var med stor
tillforsikt och 6dmjukhet jag klev pa detta viktiga uppdrag efter Margareta Bladfors Eriksson.
Det kdnns valdigt roligt att fa leda det fortsatta arbetet och utvecklingen i Pyramis som ar till
for de personer som star langt fran arbetsmarknaden. For mig ar det viktigt att vi hela tiden
paminner oss om vilka vi ar till for och att vi arbetar for individens basta i de organisatoriska
mellanrummen som ibland uppstar mellan vara myndigheter. Vart viktigaste uppdrag som
samordningsférbundet ar att kunna samarbeta och se helheten.

Tillsammans har Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Norrbotten och Lulea
kommun pa olika sitt arbetat med att stodja personer att komma vidare pa sin resa till egen
forsorjning.

Vi vet att samordningsforbunden gor skillnad och vara verksamheter visar pa goda resultat.

Verksamhetsaret har praglats av samtal med flera parter gillande en ny och/eller fordjupad
samverkan. Som ordférande ser jag garna att fler kommuner i Norrbotten ansluter sig till
samordningsférbunden och att vi kan bli fler kommuner som samverkar for att skapa goda
resultat for nnu fler. Vi behover bli battre pa att marknadsféra Pyramis sa att det blir ként
hos fler.

Under aret har en ny insats; "Pa ratt vag” beretts och beslutats om. Malgruppen ar sjukskrivna
med nedsatt arbetsformadga som saknar sjukpenninggrundande inkomst (SGI) och finns i
langvarigt ekonomiskt bistdnd (EB).

Pyramis har vidare paborjat ett arbete kring malgruppen nyanldnda ensamkommande
ungdomar. En behovsinventering gillande hur unga ensamkommande mellan 16-25 ar med
behov av fordjupat stod far sina behov tillgodosedda har paborjats. Ett samarbete ar inlett
med Luled kommuns traffpunkt Egna Bo och planerar fordjupas.

[ verksamhetsberattelsen for 2017 som nu ar fardigstalld kan vi fortsatt redovisa goda
resultat och vi konstaterar ocksa att vi ar beredda att anta nya spannande utmaningar. Allt for

att inkludera de som star utanfor.

Jag vill slutligen tacka styrelsen, alla medarbetare och alla som pa olika satt bidragit till
Pyramis utveckling.

Fredrik Hansson, Styrelseordforande Pyramis
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Forvaltningsberittelse

Samordningsforbundet ar aktivt genom att uppmarksamma problemomraden
som dr gemensamma for Forsakringskassan, Arbetsféormedlingen, Region
Norrbotten och Luled kommun. Férbundet verkar genom att stddja strukturella
insatser med syfte att mojliggéra och underldtta samverkan mellan aktdrer som
vander sig till forbundets malgrupper.

Forbundet stodjer och initierar ocksa gemensamma insatser med syfte att ge
individer 6kad livskvalité, stod mot studier och egen forsorjning samt genom att
bidra till effektiva processer sa att samhallets resurser anvands pa ett mer
kostnadseffektivt satt.

Malgruppen for insatserna ar personer mellan 16 och 64 ar med stort behov av
samordnad rehabilitering.

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for
budgetaret 2017.

Till redovisningen hor en bilaga som innehaller en sammanfattning av
maluppfyllelsen for 2017 i forhallande till malen.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Ekonomiskt resultat

Forbundet har under aret bedrivit verksamhet for 1 394 355 kronor. Vid 2017
ars utgang hade forbundet ett ackumulerat éverskott om 1 455 974 kronor.
Resultat 2017 plus 205 645 kr jamfort med -274 kr foregaende ar.

Det forbattrade resultatet beror pa 6kade bidrag samt minskade kostnader.
Bidragen har 6kat med 103 822 kr. Kostnaderna har minskat med 102 097 kr.

Verksamhetsutveckling i stort

Verksamheten har under 2017 bedrivits med f6ljande inriktningar: Arena
Ungdom som startade 2012, Rehabteam 30+ som startade 2013. Verksamheterna
ar samlokaliserade i Luled kommuns arbetsmarknadsférvaltnings lokaler.
Forbundet finansierar l6nekostnader for en processutvecklare pa 50 % for de
bada verksamheterna, lokalhyra, stidning, kontorsmabler, telefon, dator med
kommunikation och IT-support, kopiering, kontorsmaterial samt vaktmasteri och
reception.

Arbetet med att utveckla Pyramis organisation har under aret bestatt av att
l6pande stodja och utveckla befintliga verksamheter via processutvecklaren.
Handlaggare i insatserna vittnar om allt fler &renden dar individer har en mycket
komplex problemsituation. Det kravs allt tidigare insatser men dven mera
langvariga samverkande insatser for att uppna malet utbildning eller arbete.

Ett stort fokus har ocksa legat pa att fanga upp behov av samverkande insatser
hos parterna. Behovet av stod for fungerande och eller fordjupad samverkan
mellan olika myndigheter och dess delar blir tydligt i olika sammanhang dar
Pyramis nu verkar. Arbete med att ge stod till start och utveckling av insatser
byggda utifran identifierade behov ar intensivt. I takt med 6kad kinnedom om
Pyramis insatser och mojligheter 6kar ocksa intresset for att diskutera konkreta
l6sningar pa strukturella och individuella insatser for malgrupper som star langt
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ifran egen forsorjning och manga ganger befinner sig i organisatoriska
mellanrum.

Uppfoljning av insatsen Rehabteam 30+ ar beslutad for att félja och forsta varfor
malet om 50 genomfdérda handlingsplaner ar svart att nd. Parterna uppger vid
samtal kring problemet att det finns ett stort behov av stodet som ges via Rehab
Team 30+. Ett stallningstagande kring behovet av forandringar av insatsen
kommer att behandlas av styrgrupp och styrelse under 2018.

Pyramis har paborjat ett arbete kring malgruppen nyanlanda ensamkommande
ungdomar. Behovsinventering paborjad kring hur unga ensamkommande mellan
16-25 ar med behov av férdjupat stod far sina behov tillgodosedda. Ett
samarbete ar inlett med Luled kommuns traffpunkt Egna Bo och planerar
fordjupas.

En utmaning fér Pyramis framdver ar mojligheterna till 6kad finansieringen till
verksamheten. Luled kommun &r en forhallandevis stor kommun med behov av
att hitta l6sningar for individer i olika typer av utanférskap. Det finns fortsatt
behov av inkluderande insatser och dar samordningsférbundet kan géra nytta
genom att verka i de organisatoriska mellanrummen, initiera och starta upp
strukturella och individuella st6d som 6kar medborgarnas mdojligheter till egen
forsorjning. Mojligheten for Pyramis att utveckla samverkan och nya insatser
som parterna identifierat behov av behéver darfor starkas.

Resultat pa individniva

Arena ungdom har haft 97 deltagare under aret. 35 av dessa har avslutats under
aret. 48,6 % har gatt till arbete eller studier. 8,5 % av deltagarna har fatt en
varaktig 16sning av LSS med stéd och ekonomi.

Rehabteam 30+ har avslutat deltagare med 21 handlingsplaner under aret.

Resultaten pa individniva har sannolikt paverkats av att bemanningen inte varit
fulltalig enlig beslutad verksamhetsplan under stora delar av aret. Detta géller
bdde Arena ungdom och Rehabteam 30+.

Avvikelserapport har delgivits styrgrupp och styrelse angaende FK:s avvikande
bemanning.

Resultat pa strukturell niva
Verksamhetsaret har praglats av samtal med flera parter kring ny och eller
fordjupad samverkan.

Under aret har en ny insats; Pa ratt vag beretts och beslutats. Malgruppen ar
sjukskrivna med nedsatt arbetsformaga som saknar sjukpenninggrundande
inkomst (SGI) och finns i langvarigt ekonomiskt bistdnd (EB). Insatsen
finansieras av Pyramis och Luled kommuns Socialférvaltning och planeras paga
under tiden 20180101-20191201. Forebild for insatsen ar lanad fran
Halmstadmodellen som ocksa pabjudits i en viljeinriktning fran
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Processledare har rekryterats att
leda insatsen och en styrgrupp har tillsatts. Denna startade arbetet i oktober.

Signering av justerare
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Fortsatt dialog med en partsammansatt grupp kring insatser i Individuella
programmet Ornen. IM Ornen har identifierat och beskrivit behov av strukturella
insatser for att kunna ge individuellt stod till ungdomarna i programmet. Manga
elever har komplexa problem och stort behov av stodjande insatser och dar
behover skolan utveckla strukturerad samverkan med fler parter for att lyckas.

En arbetsgrupp "Plugg ut” har bildats dar samverkan mellan gymnasiesarskolan och
Arbetsformedlingen ar inledd angdende rutiner for att underlatta samarbete och 6vergang
mellan Sargymnasiet och Arbetsformedlingen. Arbetsgruppen har ocksa som syfte att hitta
samsyn kring begreppet arbetsférmaga.

Overenskommelse med Narpsykiatrin angdende rutin for samarbete med Arena
ungdom fortgar. Detta underlattar arbetet med de ungdomar som har olika
former av psykisk ohdlsa och de kommer att erbjudas en basutredning for
bedomning om ev. fortsatt utredning och/eller behandling.

Pyramis har en plats i ett partnerskap som startats av projekt Socialt Affarsperspektiv
Norrbotten (SAN). Projektet Socialt affarsperspektiv Norrbotten har som mal att starka ASF i
sin affarsutveckling genom marknadsforingsinsatser och kunskapshéjning.

Partnerskapet syftar till att skapa natverk och forbattra samverkan mellan parter

som pa olika sitt kan stddja och utveckla ASF. Pyramis kontaktnat och kunskaper

har efterfragats och har bistatt med en kompetensutvecklingsinsats med stod

framforallt av Arbetsformedlingen rorande hur ASF kan utveckla sitt arbete med
Arbetsprovning/ Arbetstraning.

Forbundet ar fortsatt representerat i styrgruppen for DUA, delegationen for unga
till arbete. Syftet ar att finnas med och verka i aktuella forum dar
samordningsforbundets malgrupper star i fokus och behov av strukturellt och
individuellt stod kan identifieras. Indikationer finns for att insatser fran
forbundet kan bli aktuella framover.

Inget arbete med Romsk inkludering har bedrivits beroende pa att Lulea
kommun inte ar aktiva i fragan for narvarande.

Arbete med att skapa en hemsida fér Pyramis ar inlett. Samtal med 6vriga
samordningsforbund i Norrbotten har hallits kring intresse for att bygga en
gemensam plattform. Samarbete med informator pa Lulea kommuns
arbetsmarknadsforvaltning ar startat och arbetet ar fortsatt planerat for 2018.

Policy for ansokningar om medel till projekt/aktiviteter ar inte reviderad da fragan om
forbundets eventuella insatser riktade till arbetsintegrerade sociala foretag inte ar
fardigutredd.

Mal och matt

Nedan beskrivs forbundets inriktningsmal och hur uppféljning av dessa har skett. Under
rubrikerna Arena Ungdom och Rehabteam 30+ har mal och matt preciserats och beskrivs
under respektive rubrik.

Individen i centrum
Vad galler mal och uppfdljning av andel deltagare till utbildning, arbete, se resultat
i bilaga 1
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Deltagarnas upplevelse av att de har stora mojligheter att vara delaktiga i
genomforandet av insatserna samt att deras livssituation forbattrats efter avslutad
aktivitet foljs upp genom att varje deltagare erbjuds uppféljning vid avslut.

En tillfredsskala har anvants med fragor om delaktighet och upplevelse av
forbattrad livssituation. 60 % av avslutade deltagare (22 av 37 avslutade) har valt
att lamna svar och genomgdende ligger svaren pa en tiogradig skala mellan 8-10,
dvs deltagarna ar mycket néjda med det stod man fatt under insatsen.

Utveckling

Ingen uppféljning av medverkande aktorers upplevelse av hur gemensam kunskap
och nya arbetsmetoder utvecklas inom ramen for finansiell samordning har
genomforts under 2017. Inte heller uppféljning av chefer och medarbetares
upplevelse av metoder och synsitt, har genomforts under aret.

Beredning infor beslut om att teckna anvandaravtal om tjdnster for
kvalitetsbeddmning av finansiell samordning via indikatorer har genomférts under
aret. Dessa tjanster ska tillgdngliggéra uppf6ljning av Pyramis utvecklingsmal pa
ett battre satt an hittills.

Arbetssitt/processer
Pyramis arbetar for att den samordnade rehabiliteringen organiseras med
utgangspunkt fran individens hela behovsbild.

For alla deltagare gors en inledande kartlaggning for att tidigt och snabbt
identifiera behov av stdd och insatser. Alla deltagare har handlingsplan som stod
under insatsen och for fortsatt stod efter insatsen om detta ar tillampligt.

Arbetet med att informera om Pyramis for att gora forbundet och vara
verksamheter mera kdnda pagar och har skett l16pande under 2017. Handlaggarna
fran Arena ungdom och Rehabteam 30+ har genomfort informationsinsatser i sina
respektive myndigheter vid flera tillfallen for att sdkerstalla och 6ka kunskapen om
respektive insats och betydelsen av en fungerande samverkan.

Fran och med 2016 har forbundets bada verksamheter Rehab Team 30+ och Arena
ungdom implementerats i parternas ordinarie verksamheter genom att de nu
finansierar hela kostnaden fér den personal som arbetar i verksamheterna.
Planering av den beslutade nya insatsen Pa ratt vag inkluderar ett arbete for att
nya arbetssatt och metoder ska implementeras i parternas ordinarie arbetssatt nar
insatsen ar slut.

Deltagarnas upplevelse av hur deras individuella behov har paverkat val av
aktiviteter och genomférande f6ljs upp vid avslut med hjalp av en tillfredsskala.

Ekonomi

Budgeten har inte kunnat hallas balanserad pa grund av det 6verskott som
Pyramis upparbetat sedan tidigare. Det ekonomiskt utfallet blir darfor ett
overskott dven for 2017. Styrelsen har under aret fattat beslut angdende insatser
dar Pyramis egna kapital kommer att anvandas till struktur och individinsatser
under 2018.
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Nagon samhallsekonomisk analys har inte genomforts under aret for respektive
verksamhets ekonomiska effekter i ett individ, myndighets- och
samhallsekonomiskt perspektiv.

Ovriga resultat

Pyramis firade 10 arsjubileum i januari 2017. Under dagen gavs en forelasning i
kompetensutvecklande syfte av Stig Arne Berglund, forskare vid Umea
Universitet, i amnet "Positiva vandpunkter, fordndringsprocesser hos unga med
problem.... Eller den kreativa jakten pa en andra chans i livet”. 48 personer fran
alla samordningsforbund i Norrbotten, representanter fran alla parter samt
deltagare fran olika insatser deltog.

Méten med personal och ledning pa Halsocentraler och Narpsykiatrin har
genomforts for att informera om Pyramis och vara verksamheter. Syfte att
utveckla och forbattra samarbetet med narsjukvarden samt forsoka fa varden
som part att bli mera aktiva i arbetet med vara individinsatser. Intresset har varit
stort och man efterfragar kunskap kring samverkan for individer i malgruppen.

Forbundschef, processutvecklare, beredningsgrupp, chefer och handlaggare samt har deltagit
i olika kompetensutvecklingsinsatser bade inom och utanfor lanet. Inspiration och
erfarenheter har inhamtats vid studiebesok bade fran Pyramis och till Pyramis och vara
insatser.

Aktiviteter for att 6ka kunskaperna kring uppfoljning av insatser och dess mal
har genomforts for beredningsgrupp, styrgrupp och styrelse. Dels genom
fordjupad utbildning i SUS (endast Férbundschef, processutvecklare och
processledare) samt att fragan om att teckna anvandaravtal med NNS om tjanster
for kvalitetsbedomning av finansiell samordning via indikatorer from 2018 har
beretts.

Pyramis har varit vard for natverksmote for alla samordningsférbund i Norra Norrland i
november. Ett valbesokt mote, 12 samordningsforbund representerades av 36 deltagare i tva
dagar dar aven representanter fran Nationella radets arbetsgrupp deltog.

Pyramis styrelse har under dret beslutat om medlemskap i NNS, Nationella natverket for
samordningsforbund. Dess dndamal ar att vara sprakror for samt, i natverksform, stodja och
bidra till utveckling av samordningsférbunden.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Norrbotten samt Luled kommun
som medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna.
Ledamoter och ersattare viljs for fyra ar raknat fran den 1 april aret efter det att
val av fullmaktige i landsting och kommun har dgt rum. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli. Det har fungerat genom att avtal har upprattats med Lulea
kommun for kép av administrativ service, som bestar av 16pande bokforing,
upprattande av bokslut och 6vrigt stod i ekonomifragor, samt kop av tjanst for
verkstillande tjansteman. Samordningsférbundet Pyramis har ersatt
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Arbetsformedlingen for 16nekostnader for Forbundschef under tiden 2017-01-
01-2017-12-31. Under 2017 har tjdnstgoringsgraden varit 75 % for
forbundschefen.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 december 2006 av Luled kommun,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Norrbotten.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av
rehabiliterings-insatser (2003:1 210) och férbundsordningen som beslutats av
samordningsféorbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer
mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering
samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsférbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614)
och kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas
ordinarie verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i férsta hand att verka
for att medborgare ska fa stod och rehabilitering till egen férsérjning. Pa

individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som
bedrivs av de samverkande parterna. Insatserna kan syfta till att samlokalisera,
utveckla gemensamma metoder och arbetssitt, individanpassa insatser eller
arbeta forebyggande.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa
strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre.
Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 1 600 000 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med halften av medlen,
Region Norrbotten med en fjardedel och Luled kommun med resterande
fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsféorbundet Pyramis vision ar att "Forbattra individens majligheter
till arbete och halsa genom samverkan”. Strategin for att na visionen ar att genom
gemensamma insatser och effektiv resursanvandning aterstalla eller 6ka
funktions- och arbetsférmagan hos personer i behov av samordnad
rehabilitering s att de kan erhalla arbete och egen forsorjning.
Samordningsforbundet Pyramis fyra fokusomraden, individen i centrum,
utveckling, arbetssatt/processer och ekonomi har utgjort grunden for
verksamheten 2017.

Styrelsen vill genom beslut om aktiviteter/projekt med olika arbetssatt och
processer testa vagar att nd malen inom beslutade fokusomraden vilket beskrivs
i respektive aktivitet nedan.

Fran och med 2016 har forbundets bada verksamheter Rehab Team 30+ och
Arena ungdom implementerats i parternas ordinarie verksamheter genom att de
nu betalar hela kostnaden for den personal som arbetar i verksamheterna. Detta
ar en medveten strategi som syftar till att samverkan implementeras fullt uti
respektive parts verksamhet, arbetssatt och ekonomi. Det strategiska valet
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innebdr ofta att det tar langre tid till en fullt utbyggd samverkan dn om Pyramis
star for finansiering av verksamheterna. Fordelen ar att Pyramis medel inte lases
upp under lang tid utan frigérs for nya insatser av bade strukturell och
individkaraktar dar sd smaningom ansvar och ekonomi bars av samverkade
parter tillsammans.

1.3 Beskrivning av verksamheten

Verksamheterna Arena ungdom och Rehabteam 30+ arbetar med att ge
mojligheter till de individer som levt i ett langt utanforskap och som behdver
insatser fran minst tva parter dar det finns behov av att insatserna sker parallellt,
for att individen ska kunna ndrma sig arbete, utbildning eller fa ratt insats utifran
sin livssituation.

Syftet ar att samordna insatser sa att individen som ar foremal for samordning
undviker att hamna i rundgang mellan parterna. Genom gemensamma insatser
starks individer som pa grund av olika orsaker riskerar att hamna utanfor
arbetsmarknaden eller stdtt utanfér Arbetsmarknaden en langre tid.
Samordningen i bada insatserna utgors av Arbetsféormedlingen,
Forsakringskassan, Luleda Kommun och Region Norrbotten.

Malsattningen ar att individen ska 6ka sin formaga till arbete/utbildning och
egen forsorjning genom de insatser som sker inom ramen for finansiell
samordning.

For insatserna Arena Ungdom och Rehabteam 30+ finns en gemensam styrgrupp
som ar utsedd av styrelsen. En processutvecklare arbetar i verksamheterna 50 %
och tjanstekop gors av Lulea Kommun.

Styrgruppen representeras av de fyra huvudmannen Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Luled kommun, Arbetsmarknads- och Socialférvaltningen
samt Region Norrbottens. [ styrgruppen medverkar ocksa Processutvecklare,
ekonom och Forbundschef.

Styrgruppens uppgift ar att ansvara for att verksamheterna Rehabteam 30+ och
Arena Ungdom foljer respektive verksamhetsplaner och att stodja
verksamhetsledaren i dennes arbete. Under 2017 har styrgruppen haft 6 moten.

1.3.1 Malgrupper

Malgrupper for insatsen i Arena Ungdom ar ungdomar (16-29 ar) och i
Rehabteam 30 + personer i forvarvsaktiv alder (30-64 ar) med stort behov av
samordnad rehabilitering.

Totalt har 54 nya deltagare paborjat insats under aret. Arbetsformedlingen har
aktualiserat flest arenden 55 %, Region Norrbotten star for 27% vilket ar en
okning fran forra aret (14 %) av aktualiserade darenden, Luled kommun,
Socialférvaltningen har aktualiserat 16 % av alla arenden. (Se bild 1, 2 och 3)

Gemensamt for manga ar en lag utbildningsbakgrund, 54 % av deltagarna har
grundskola som hégsta utbildningsniva. 30 % har slutfért gymnasium och 6,5 %
har uppgivit studier vid hogskola/universitet eller annan eftergymnasial
utbildning. For 9 % av deltagarna saknas uppgift om utbildningsbakgrund.

Signering av justerare
pa varje sida
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30 % av deltagarna har uppgivit att de haft offentlig forsorjning i upp till 1 ar, 40
% mellan tva till fem ar. 24 % har haft offentlig forsorjning i sex ar eller mer.

Offentlig omfattar sjukpenning, rehabiliteringsersattning, sjuk och
aktivitetsersattning, a-kassa, aktivitetsstod samt foérsorjningsstod.

REMITTENTER TOTALT 2017

Region
Norrbotten
27%

Af
55%

Luled
Kommun
16%

Fk
2%

Bild 1, Arbetsformedlingen (55 %) och Region Norrbotten (27%) har aktualiserat

flest arenden totalt till insatserna. Luleda kommun och FK har aktualiserat 16 %
respektive 2% av drendena under aret.

Region REMITTENTER REHABTEAM 30 + 2017

Norrbotten
10%

Luled kommun
16%

Fk
0%

74%

Bild 2, Arbetsformedlingen (74 %) och kommunen (16 %) har aktualiserat flest
arenden under aret till Rehab Team 30+. Region Norrbotten har aktualiserat
10%. FK har inte aktualiserat ndgot drende under aret till Rehab Teamet.

Signering av justerare
pa varje sida
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REMITTENTER ARENA UNGDOM 2017

Region
Norrbotten
35% Af
46%

Luled
kommun
16%

Fk
3%

Bild 3, Arbetsformedlingen (46 %) och Region Norrbotten (35%) har aktualiserat
flest arenden till Arena Ungdom under aret. Luled kommun har aktualiserat 16%.
FK har aktualiserat 3% av drendena.

ANTAL DELTAGARE 2017 TOTALT

123

56

213

— B
Antal deltagare  Antalnya  Antal avslutade Antal pdgdende  Anonymt Deltagande i
registrerade deltagare deltagare deltagare registrerade  individinriktad
med deltagare volyminsats*

personuppgifter

E Kvinnor ®mMin ™ Volym

Signering av justerare
pa varje sida
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Deltagare alder och kon

82%
75%
m Kvinna
Man
0,

11% 99, 7% 7% 7%

] ] e
upp till 29 ar 30-44ar 45-59 ar 60 ar -

Bild 4, Andelen unga deltagare ar hog, hela 79 % av deltagarna aterfinns i
gruppen 15-29 ar, pga. av att Arena Ungdom ar den storsta insatsen med flest
deltagare. Rehabteam 30+andel av deltagarna utgor 20 %.

Konsfordelningen ar ndgot ojamn i vara insatser da 46 % av det totala antalet
deltagare ar kvinnor och 54 % ar man. [ Arena ungdom utgor 43 % av deltagarna
kvinnor och 57 % ar méan. I Rehab Team 30+ar konsférdelningen jamnare
kvinnorna utgor 54 % och mannen 46 % av deltagarna.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Forbundet har under aret delfinansierat tva insatser. Den ena, Arena ungdom
vander sig till gruppen unga vuxna 16-29 ar som har behov av stdd fran minst
tva av de samverkande parterna och med hinder av fysiska, psykiska, social
och/eller arbetsmarknadsmassiga skal.

Resultat och maluppfyllelse redovisas i bilaga 1.

1.4.2. Uppfoljning och resultat for strukturovergripande insatser
Ingen uppféljning av om parternas chefer och medarbetare upplever
verksamheten som en effektiv insats for den berérda malgruppen, har
genomforts under 2017. Uppféljning ska genomforas under kvartal 1 2018.

1.5 Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har beslutat om den finansiella samordningen genom upprattandet av
plan 6ver verksamhet och ekonomi i Verksamhetsplan 2017-2019 for vilken
styrelsen fattat beslut om insatser for 2017.

Delarsrapporter har upprattats for perioderna 2017-01-01-2017-04-30 samt
2017-05-01-2017-08-30.

Styrelsen har sammantratt vid 9 tillfallen ar 2017. Styrelsen har under aret
genomfort en planeringsdag tillsammans med beredningsgruppen for att
gemensamt ta fram 2017 ars verksamhetsplan.

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 12



Ledamoter i styrelsen har deltagit i revisionsmote for arsbokslut 2016 i mars
2017.1 6vrigt har en styrelseledamot deltagit i nationella Finsamkonferensen i
Malmé april 2017.

For att mojliggora att samverkansprocessen utvecklas och for att forankra
arbetet som sker i Samordningsférbundet Pyramis finns till styrelsens hjalp en
beredningsgrupp med representanter fran alla parter. Beredningsgruppen har
bland annat till uppgift att tillsammans med verkstallande tjansteman, bereda
drenden pa uppdrag av styrelsen och att organisera samverkan sa att den blir en
naturlig del i arbetet. Under 2017 har Beredningsgruppen sammantratt vid 9
tillfallen.

Medlemssamrad har genomforts tillsammans med de tva 6vriga
samordningsforbunden i Norrbotten, Activus i Pitea och Consensus i Alvsbyn i
mars 2017.
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1.6 Ekonomiskt utfall

Resultat 2017 plus 205 645 kr jamfort med -274 kr féregdende ar.

Det forbattrade resultatet beror pa 6kade bidrag samt minskade kostnader.
Bidragen har 6kat med 102 097 kr. Kostnaderna har minskat med 499 000 kr.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar

2017 jan-dec 2017 budget 2016
Kostnad 1394 355 1544 200 149 845 1496 452
Bidrag/intakt 1600000 1600000 0 1496178
Resultat 205 645 55800 -274
Utgdende eget 1455974 1250328
kapital
Likvida medel 1455974 1626 055

2. Resultatrakning
Resultatriakning
2017-01-01 2016-01-01
Belopp i k. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Parternas bidrag 1 1 600 000 1496 178
Verksamhetens kostnader 2 -1 394 355 -1 496 452
Verksamhetens nettokostnad 205 645 -274
Arets resultat 205 645 -274
Sida 14
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3. Balansrakning

Balansrikning

Belopp i kr. Not
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Fordringar 3

Kassa och banktillgodohavande

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4
Leverant6rsskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 5

Summa eget kapital och skulder

Signering av justerare
pa varje sida

2017-12-31

345 521

1110 453

1455 974

1455974

1455974

0

0

1455974

2016-12-31

59 550

1626 055

1685 605

1685 605

1250 328

21 355

413 922

1685 605
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten
Belopp 1 kr.

Periodens/arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férindring
av rorelsekapital

Okning/ minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassafléde for den 16pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Kassaflode frin finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid 4rets slut

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i

tillampliga delar.

6. Noter

Not 1. Parternas bidrag

Bidrag Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
Bidrag Region Norrbotten
Bidrag Lulea Kommun

Summa

Not 2. Verksamhetens kostnader

Arena Ungdom

Rehab team 30+

Ovriga adm. och férvaltningskostnader
Personalkostnader

Kostnad for revision

Utbildningar, konferenser och 6vriga kostnader
Strukturella insatser

Summa

Signering av justerare
pa varje sida

2017-12-31

205 645

-285 970
-435 277

-515 602

0
0

-515 602
1626 055
1110 453

2017-12-31

800 000
400 000
400 000

1600 000

2017-12-31

365 683
132 567

7 238
389 167
31163
37871
430 667

1394 355

2016-12-31

274

-11 272
-178 623

-190 169

0
0

-190 169
1816 224
1626 055

2016-12-31

748 089

374 044

374 045

1496 178

2016-12-31
460 038
122 587
10 324
823658
67 943
11902
0
1496 452
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Not 3. Fordringar

2017-12-31
Momsfordran 345520
Summa fordringar 345520
Not 4. Eget kapital

2017-12-31
Eget kapital
Belopp vid arets ingang 1250329
Arets resultat 205 645
Summa eget kapital vid arets utgang 1455974

Not 5. Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2017-12-31
Upplupna hyreskostnader 0
Upplupna léner 0
Ovriga kostnader 0
Summa 0

7. Tillaggsuppgifter
7.1 Sammanstallning av utfall och budget 2017
Utfall Budget

Insatser 2017-12-31 2017
Arena Ungdom 365 683 454 300
Rehab team 30 + 132 567 140 000
Strukturella insatser 430 667 379 645
Summa insatser 928917 973975
Ovrig administration 465 438 570 255
Totalt 1394 355 1544 200

Signering av justerare
pa varje sida

2016-12-31

59551

59551

2016-12-31

1250603
-247
1250 329

2016-12-31
39 224
333698

41 000

413 922

Avvikelse
2017-12-31

88 617
7 433
-51022

45 028

104 817

149 845
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7.2 Forklaring till avvikelser mellan utfall och budget

Arena Ungdom: Den positiva avvikelsen pa 88 617 kr beror pa att man under aret inte har
haft nagra kostnader for inkoép av psykologbedémningar.

Rehab team 30+: Avvikelsen 2017 uppgick inte till mer &n plus 7 433 kr och forklaras av ett
lite mindre utfall av 6vriga kostnader an vantat.

Strukturella insatser: Den negativa avvikelsen pa 51 022 forklaras av att kostnaderna blev
lite hogre an berdknat.

Ovrig administration och insatser: Den positiva avvikelsen pa 104 817kr forklaras av att
alla berdknade insatser ej kommit igdng samt av att utfallet fér 6vrig administration blev lagre
an vantat.

Sida 18

Signering av justerare
pa varje sida




8. Styrelsens beslut
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stallning.
(Da varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant for en myndighet, utan frdn sin roll i Samordningsforbundets styrelse.)

Datum.......cccoeeevvveiiiennnn

Fredrik Hansson Ingrid Nilsson
Ordférande Vice ordférande
Anders Oberg Daniel Nilsson
Ledamot Ledamot

Signering av justerare
pa varje sida
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Bilaga 1 Maluppfyllelse for individinriktade insatser

Rehabteam 30+

Syfte

Syftet dr att samordna insatser sa att individen som ar foremal for samordning undviker att
hamna i rundgang mellan parterna samt att genom gemensamma insatser starka individer
som pa grund av ohélsa stdtt utanfor arbetsmarknaden en langre tid.

Rehabteam 30+ arbetar med individer som har lang tid i utanforskap och med behov av
samtidiga insatser fran minst tva av parterna i férbundet for att narma sig arbetsmarknaden.
Flertalet av individerna har dock behov av insatser fran 3-4 av parterna.

Rehabteam 30+ ar inriktat pa gemensam kartldggning, dar alla parter deltar, denna utmynnar
i en handlingsplan som férankras hos individen och som alla parter star bakom.
Handlingsplanen 6verlamnas darefter till den/de parter som bedéms ge adekvata insatser for
att ge individen "ratt” stod i forhallande till individens livssituation och behov.

Malgrupp

Malgruppen dr individer i dldrarna 30-64 ar som sedan lang tid star utanfor
arbetsmarknaden pa grund av medicinska, sociala och/eller arbetsmarknadsrelaterade behov
Malgruppen utvidgades under 2016 sa att fler individer med behov av samordnad
rehabilitering kan komma ifraga for insatser fran Rehabteam 30+. Det skulle avse tidiga
insatser dar behovet av samordnade insatser ar tydligt. Exempel pa detta var individer som ar
arbetsldsa sjukskrivna men som inte har ratt till sjukpenning fran Forsakringskassan (s.k. 0-
klassade) och darfor ar hanvisade till forsorjningsstod for sitt uppehalle.

Bemanning

2017 ar verksamheten fortsatt bemannad med handlaggare som har 25 % tjanst fran
respektive part (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Norrbotten, Luled kommuns
Socialforvaltning respektive och Arbetsmarknadsforvaltning). Under aret har
avvikelserapport skrivits till styrgruppen ang. FK:s bemanning.

Framgangsfaktorer

Rehabteam 30+ kan via partssamverkan identifiera individens samlade behov for att hitta bra
och langsiktiga 16sningar for personen.

Malsattningen ar att individen ska 6ka sin formaga till arbete/utbildning och egen forsorjning
genom de insatser som sker inom ramen for finansiell samordning.

Rehabteam 30+ traffas varje vecka och behandlar aktualiserade drenden fortlopande. Berord
foretradare foredrar arendet. Handldggaren samlar in det material som finns dokumenterat
pa sin hemma arbetsplats for en forsta sammanstéllning som sedan vid en gemensam sittning
sammanstalls till en kartlaggning. Denne utmynnar i en handlingsplan som férankras hos
individen och som alla parter star bakom. Handlingsplanen éverlamnas darefter till den/de
parter som bedoms ha adekvata insatser for att ge individen "ratt” stod i forhallande till
individens livssituation och behov.

Mal och resultat

Rehabteam 30+ ska uppratta minst 50 handlingsplaner under 2017.

Samtliga deltagare ska ha en upprattad handlingsplan inom en manad efter remiss.

De forslagna insatserna, enligt handlingsplanen, ska startas hos berord part senast inom tva
manader efter upprattad och 6verlamnad handlingsplan.
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Samtliga individer som erhallit handlingsplan fran Rehabteam 30 + ska féljas upp efter 3 och
12 manader for att kvalitetssakra utvecklingen for individen. Rehabteam 30+ ansvarar for
uppfdljningen.

Under 2017 skrevs 17 st. nya deltagare in, 7 var kvinnor och 10 var mén. 18 handlingsplaner
upprattades och i tva drenden har remitterande handlaggare dtertagit drendet efter
konsultation hos Rehabteamet. Oftast beror detta pa att andra insatser pagar som forst ska
genomforas. Tva handlingsplaner var i december fortfarande i kartlaggnings fasen. Insatserna
har startats inom 2 manader efter 6verlamnad handlingsplan i 14 av de 18 aktuella fallen.
Uppfoljning har skett efter 3 och 12 manader under 2017.

Inflédet av drenden var under 2017 lagre dn férvantat och det kan bero pa den hoga
arbetsbelastningen pa myndigheterna som inte har tid att aktualisera till Rehabteam 30+.
Resultatet har dven paverkats av den minskade arbetsstyrkan som arbetslaget haft under
varen, vilket forsenat kartlaggningstiderna.

[ arbetet med att gora verksamheten mer "kand” hos berorda parter sa har
handlaggartraffarna bokats in i ett rullande schema pa Arbetsformedling, Forsakringskassa,
Region Norrbotten och Socialférvaltningen och Arbetsmarknadsforvaltningen.

Arbetet med att sprida information om Rehabteam 30+ fortgar.

Insats/projekt Mal 2017 Resultat 2017
Rehabteam 30+ 50 upprattade handlingsplaner. Alla inskrivna deltagare har
upprattade

handlingsplaner, 18 st.
under aret. Alla
handlingsplaner har
overlamnatsiett
trepartssamtal inom tre till
fyra manader. Narvarande
pa detta mote ar deltagaren
och mottagande

handlaggare.
Insatsen ska startas inom tva Insatsen har startats inom
manader. tva manaderi 11 avde 16

aktuella fallen.

Uppfodljning efter 3 och 12 Uppfdljning har skett efter
manader. 3 manaderi 11 av 14 fall.
Uppf6ljningen efter 12
manaders har sketti 15 av
23 fall under 2017.

Sida 21

Signering av justerare
pa varje sida




Arena ungdom

Syfte

Syftet dr att samordna insatser sa att individen som ar foremal for samordning undviker att
hamna i rundgang mellan parterna samt att genom gemensamma insatser starka individer
som pa grund av olika orsaker statt utanfér arbetsmarknaden en langre tid. Arena Ungdom
arbetar med att ge stdd till individer med lang vag till arbetsmarknaden och med behov av
insatser fran minst tva av de samverkande parterna for att kunna narma sig
arbetsmarknaden. Flera av individerna har behov av insatser fran 3-4 av parterna.
Insatserna startar med en drendeberedning. Dar samverkar alla parter utifran behov och
kompetens. Processen utmynnar i en handlingsplan som utformas tillsammans med individen.
Nar en forsta handlingsplan upprattats har Arena Ungdom tillgang till samtliga parters
insatser under den tid den unge ar inskriven i Arena Ungdom.

Malgrupp

Malgruppen ar arbetslosa personer i dldern 16 - 29 ar med fokus pa gruppen 16 - 24 ar. De
hinder som individerna upplever kan vara fysiska, psykiska, sociala eller
arbetsmarknadsrelaterade.

Bemanning

2017 ar verksamheten fortsatt bemannad med handlaggare som har 75 % tjanst fran
respektive part forutom fran Region Norrbotten dir bedomningen ar att behovet tillgodoses
av en bemanning pa 50 % tjanst - med inriktning psykiatri. Under aret har avvikelserapport
skrivits till styrgruppen ang. FK:s bemanning.

Framgangsfaktorer

Individens behov ar storre dan vad nagon part enskilt kan leverera. Den organisatoriska
l6sningen pa detta problem har blivit de finansiella samordningsférbunden dar man med
hjalp av partssamverkan kring individens samlade behov kan hitta langsiktiga l16sningar.
For ett stort antal individer med lang tid i utanforskap och med komplex problembild finns
inte ndgon annan framkomlig vdg dn organiserad partssamverkan.

I Arena Ungdom har deltagarna tillgang till samtliga parters insatser under den tid den unge
ar inskriven.

Alla deltagare erbjuds mojlighet till friskvard och traning pa gym.

Mojlighet finns ocksa till "Arena Ungdomsanstallning” inom Arbetsmarknadsavdelningen
under hogst 1,5 ar (beslut om utvecklingsanstallning via Af) om deltagaren kommit upp till
minst 25 % arbetsformaga och kunnat tillgodogora sig planerade och genomférda
rehabiliteringsinsatser.

Verksamheten bedrivs i gemensam lokal pa Arbetsmarknadsforvaltningen dar berdrda parter
samordnar stodet till ungdomarna i Arena ungdom. Detta att vara samlokaliserade ar en
fordel da det 6kar samarbetet, kunskapen och forstdelsen for de olika myndigheternas
insatser och arbetssitt.

Overenskommelsen med Narpsykiatrin angdende rutin fér samarbete har underlittat arbetet
med de ungdomar som har olika former av psykisk ohdlsa och de kommer att erbjudas en
basutredning féor bedomning om ev. fortsatt utredning och/eller behandling.
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Mal och resultat

Malsattningen ar att individen ska oka sin formaga till arbete/utbildning och egen férsorjning
genom de insatser som sker inom ramen for finansiell samordning.

Overgripande malsittning for verksamheten ir att insatserna leder till att individerna gar
vidare till:

e Arbete
e Utbildning
e Rattinsats utifran sin livssituation

Minst 50 % av avslutade ungdomar ska ga till arbete eller utbildning.

Samtliga ungdomar ska erbjudas mdéjlighet att fylla i en "Tillfredsskala” efter sex manaders
inskrivning och vid avslut i Arena Ungdom.

40-50 nya deltagare bereds plats i Arena ungdom per ar.

Maximalt 85 deltagare ar inskrivna samtidigt.

Samtliga ungdomar som avslutas utan att ga till arbete eller utbildning ska aterforas till
aktuell part tillsammans med en redovisning av den unges aktuella situation.

Samtliga ungdomar ska ha en paborjad kartlaggning och aktivitetsplan inom en manad fran
anvisning,.

Inskrivningstiden for deltagandet i Arena Ungdom begransas till 18 manader. Vid sarskilda
skdl, till exempel en kort tid kvar till arbete, studier eller annan varaktig 16sning, kan
forlangning ske efter beslut av verksamhetsledaren. Denna mdjliga férlangning maximeras till
6 manader.

Under 2017 gick 48,6 % av deltagarna till arbete eller utbildning. Nar man raknar in deltagare
som efter avslutad insats gatt till ratt insats utifran livssituation blir det samlade resultatet
57,1 %.

Tva nya deltagare togs pa forsok in direkt fran IM Ornen. Detta gjordes i form av
en pilot for att utforma bra samverkansformer. En deltagare deltog i Arena
Ungdoms insatser och avslutades till varaktig 16sning till annan myndighet. En
deltagare avbrot deltagande i samverkan.

For att kunna folja deltagarnas stegforflyttning anvands en Tillfredsskala. Deltagarna ska
foljas upp efter 6 manader och vid avslut. Alla ungdomar har inte erbjudits att fylla i
tillfredskalan efter 6 manader. Vid avslut har alla erbjudits att fylla i enkdten. Uppfoljningen
vid 6 manader ar ett forbattringsomrade.

37 nya deltagare har aktualiserat under aret i Arena ungdom vilket var lagre dn berdknat.
97 deltagare har varit inskrivna i Arena Ungdom under 2017. Antalet deltagare var lagre dn
planerat vilket kan forklaras av att arbetsbordan i arbetsgruppen paverkat mojligheterna att
ta in nya personer.

Till samtliga deltagare som avslutas, oavsett avslutsorsak, upprattas en skriftlig
sammanstédllning av perioden i Arena ungdom till den myndighet som kommer att fortsatta
med individen.
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Insats/projekt

Mal 2017

Resultat 2017

Arena ungdom

Minst 50 % av avslutade deltagare
ska ga till arbete eller utbildning.

Samtliga deltagare ska erbjudas
mojlighet att fylla i en
"Tillfredsskala” efter sex man och
avslut.

40-50 nya deltagare bereds plats
i Arena ungdom per ar.

Max 85 deltagare ar inskrivna
samtidigt.

De som avslutas utan att ga till
arbete eller utbildning ska
aterforas till aktuell part
tillsammans med en redovisning
av aktuell situation for deltagaren.

Samtliga ska ha en paborjad
kartlaggning och aktivitetsplan
inom en manad fran anvisning.

48,6% av deltagarna har

gatt till arbete eller studier.

En Oversyn av rutinen ar
patalad da 6 manaders
uppfoljningen av olika skal
inte fungerar
tillfredsstallande.
Avslutsenkaten fungerar
bra.

37 nya deltagare har
skrivits in under aret.

Under 2017 har 97
deltagare varit inskrivna.

For alla deltagare gors en
redovisning vid avslut, da
det langsiktigt ar till nytta
for individen.

Rutinen fungerar.

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 24



