WWW.pWC.Sse

Revisionsrapport

Revision 2017

Samordningsforbundet
Pyramis

' Per Stalberg
Certifierad kommunal
revisor

April 2018

pwec



Revision 2017

Innehall

1. Sammanfatining ...ccececceceeiecaciecaececaecessececscesscesscessssssessssessssesass 2
2, INIEdNinG c.cccceieiieiieieieiierecenececscesscessecsssecsssessssessssessssessssessssesses 3
2.1. BaKGIUNA ....ccuviiiiiiiecieecteeceecte ettt ste e e ve e e s te e e s ta e et a e s aa e e ae e e anaeenns 3
2.2, REVISIONSITAZOT ... veeeeeiieeciieecieeecteeeeteeerreesteeeeteeesaeeesraeesaseessaeessseeenssaennns 3
2.3. S TS (0) 1) e W L L<) o =) GO 3
2.4. Metod 0Ch aVEIANSIIING .....veieevieieiiieieiieeeee et et e eeee e eee e eeeee e e seaeessaeeesaveeenns 3
3. GranskningsiakttagelSer .....cccccuviericecicecncecncecscecsecassecessececseceacd
3.1. Forbundsstyrelsens forvaltning.............cceeeeeeerneniieniienieneeeeeeeeeeeeee 4
3.2. ATSTEAOVISIIING ...eeeeeeeeeececcccc et s s s s s s seas 5
4.1. Sammanfattande revisionell bedOmMNINg ........ccoceeveenieniierieinieieeeeceeeee 8

4.2. Rekommendationer ..........ccuuieeeiiieeceiee ettt e e ere e e ee e e e e e aaeae e 8

April 2018 1av8
Samordningsforbundet Pyramis
PwC



Revision 2017

1. Sammanfatining

Revisorernas uppdrag regleras i lagstiftning och forbundsordning. Granskningens inrikt-
ning och omfattning har styrts utifrdn en bedomning av risk och vésentlighet.

Utifran genomford granskning gors foljande revisionella bedomningar:

- Forbundsstyrelsen kan verifiera att den i stort har utovat styrning och kontroll
over tilldelat uppdrag under ar 2017. Kontrollen 6ver verksamhetens malupp-
fyllelse bedoms dock vara otillracklig.

- Redovisat resultat for ar 2017 ar forenligt med faststillda mal for ekonomi.
Tillrackliga underlag saknas for att bedoma verksamhetens maluppfyllelse.

- Arsredovisning 2017 ir till 6vervigande del upprittad i enlighet med gillande
normgivning.

Underlag for respektive bedomning redovisas i foljande avsnitt.
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2., Inledning
2.1. Bakgrund

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringstjdnster 2003:1210, kommunallag (KL)
1991:900 och lag om kommunal redovisning (KRL) 1997:614 giller helt eller i tillampliga
delar for finansiella samordningsforbund. I lagstiftningen finns bestammelser for arsre-
dovisning och styrelsens forvaltning.

Ansvaret for verksamheten och arsredovisningens upprattande vilar pa forbundsstyrelsen.

2.2,  Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Forbundsstyrelsens forvaltning

¢ Kan forbundsstyrelsen i rimlig grad verifiera att den utovar styrning och kontroll
over tilldelat uppdrag?

e Arredovisat resultat forenligt med de mal forbundsstyrelsen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Arsredovisning

e Arrikenskaperna i allt visentligt rittvisande? Med rittvisande avses foljsamhet
mot lag, rekommendationer och god redovisningssed.

e Liamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

2.3. Revisionskriterier
Granskningen innebdr en bedomning av om arsredovisning och forbundsstyrelsens for-
valtning foljer:

¢ Kommunallag

¢ Kommunal redovisningslag
¢ Rekommendationer fran radet for kommunal redovisning

2.4. Metod och avgransning

Granskningen har genomforts enligt god revisionssed. Det innebér att granskningen pla-
nerats och genomforts ur ett risk- och visentlighetsperspektiv, for att i rimlig grad kunna
bedoma arsredovisning och styrelsens forvaltning. Granskningen har darfor omfattat ett

urval av underlag.

Granskningen har genomforts med hjalp av dokumentgranskning (bl.a. forbundsstyrel-
sens styr- och uppfoljningsdokument) samt kompletterande intervju med verksamhetens
foretradare. I tid avgransas granskningen framst till ar 2017.
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3. Granskningsiakttagelser

3.1. Forbundsstyrelsens forvaltning

3.1.1. Iakttagelser

Styrelsens styrning och kontroll

Forbundsstyrelsens uppdrag regleras i lagstiftning och forbundsordning. Styrelsen har
under ar 2017 haft 9 protokollforda sammantraden (§ 1-111). Vid samtliga tillfallen har
styrelsen varit beslutsfor i enlighet med krav i kommunallagen, men endast vid 4 moten
har styrelsen varit fulltalig.

Styrelsens styrning av verksamheten kommer framfor allt till uttryck i f6ljande be-
slut/arenden:

- Verksamhetsplan och budget 2018 for forbundets samlade verksamhet
- Godkint medverkan i nya och forlingning av befintliga projektinsatser
- Forlangning av tjinstekopsavtal

- Oversyn av forbundsstyrelsens delegationsordning

Granskning av verksamhetsplan 2018 visar att den innehaller vision, strategi, malgrupper,
mal och métt for forbundets olika verksamheter/projekt. En av forbundets 6vergripande
malsattningar ar att astadkomma en effektiv resursanvandning av tillgangliga offentliga
medel. Totalt innehéller planen ett 20-tal mal. Darutéver har separata verksamhetsplaner
upprittats for projekten Rehabteam 30+ och Arena Ungdom.

Den ekonomiska omsattningen budgeteras uppga till 2,4 miljoner kr ar 2018, varav 0,8
miljoner utgors av tidigare ars overskott.

Granskningen visar att verksamhetsplan och budget ar upprattad i enlighet med direktiv i
forbundsordning.

Styrelsens kontroll av verksamheten under kalenderaret 2017 kommer framst till uttryck i
foljande beslut/arenden:

- Delérsrapport per april och augusti ménad 2017
- Arsredovisning 2016
- Rapportering fran medverkande parter respektive forbundschef

Granskning av delarsrapporter visar att de lamnar information om férbundets verksamhet
och ekonomi. Rapporterna saknar arsprognos for verksamhet och ekonomi. Av forbunds-
ordning framgar att styrelsens delarsrapport ska innehéalla en helarsprognos for verksam-
heten.

Styrelsen har under aret behandlat 2016 ars revisionsrapport.

Granskning av arsredovisning 2017 visar att redovisningen saknar uppfoljning/utvar-
dering av foljsamhet till forbundets andamal (sarskild paragraf i forbundsordning).
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Maluppfyllelse

I kommunallagen stills krav pa att det arligen formuleras mal for verksamhet och eko-
nomi. I styrelsens uppdrag ingar att utvardera om dessa mal har uppfyllts. Denna utvar-
dering ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Forbundsstyrelsen har i verksamhetsplan faststillt ett antal mal for verksamhet och eko-
nomi. Granskningen visar att arsredovisningen innehaller en redovisning av faststillda
mal och méaluppfyllelse for projekten Rehabteam 30+ och Arena Ungdom. Redovisning
och rapportering ar inte utformad pa ett sddant satt att det gors en samlad utviardering av
verksamhetens méaluppfyllelse. Utviardering av vissa enskilda mal indikerar att verksam-
heten delvis natt méaluppfyllelse under ar 2017.

Av arsredovisning 2017 framgar att forbundet per 2017-12-31 redovisar ett 6verskott pa
0,2 miljoner kr. Det ackumulerade 6verskottet uppgar 2017-12-31 till 1,46 miljoner kr. For
verksamhetsaret 2017 har det budgeterats ett mindre 6verskott (55 tkr).

3.1.2. Bedomning

Den revisionella bedomningen ar att styrelsen i rimlig utstrackning kan verifiera att den
under 2017 utovat styrning 6ver tilldelat uppdrag. Styrelsen kan dven verifiera att den i
stort utovat tillracklig kontroll under aret. Kontrollen 6ver verksamhetens maluppfyllelse
bedoms dock vara otillracklig.

Redovisat resultat 2017 for ekonomin bedoms vara forenligt med faststéallda mal. Till foljd
av att styrelsen inte gjort en tydlig utvardering av verksamhetens maluppfyllelse saknas
tillrackliga underlag for revisionen att bedoma verksamhetens maluppfyllelse for ar 2017.
Utvardering av vissa enskilda mél indikerar att verksamheten delvis natt maluppfyllelse
under ar 2017.

3.2. Arsredovisning

Forbundets arsredovisning har antagits av styrelsen 2018-03-20 och diarmed har den
upprattats inom lagstadgad tid vilket ar senast tre manader efter bokslutsdagen.

Finsam presenterade en mall for arsredovisning for samordningsforbunden i november
2016. Noterbart ar att mallens uppstéllning for resultat- och balansrakningen inte 6ver-
ensstaimmer med den i lag om kommunal redovisning.

3.2.1. Rattvisande rakenskaper
3.2.1.1. Iakttagelser
Resultatrikning

Resultatrakningen ar uppstilld enligt mall fran Finsam och redovisar samtliga intakter
och kostnader for aret. Resultatrakningen bedoms vara korrekt periodiserad och noter
finns i tillracklig omfattning.

Arets bidrag fran de samverkande parterna uppgar till 1 600 tkr och verksamhetens kost-
nader till 1 456 tkr. De redovisade intdkterna nagot hogre och kostnader lagre och i ar vil-
ket leder till att forbundet redovisar ett positivt resultat pa 201 tkr for 2017.
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Balansrikning
Vér bedomning ar att balansrakningen ar uppstalld enligt mall frdn Finsam och ha noter i
tillracklig omfattning.

En avvikelse mot god redovisningssed noteras i form av att en del upplupna kostnader
bokforts som betalda under 2017 men i sjalva verket betalats under 2018 vilket, utéver
posten interimsskulder, &ven paverkar bokforda viardet pa likvida medel. Resultatet blir
fortfarande korrekt men balansomslutningen ar lagre 4n om posterna korrekt hade skuld-
forts.

Fordringssidan bestar av momsfordran och banktillgodohavanden och skuldsidan endast
av eget kapital da interimsskulderna bokforts som betalda. Momsfordran avser hela 2017
da de kvartalsvisa atersokningarna av moms inte lamnats in av forbundet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppfyller kraven i KRL och dess innehall 6verensstimmer med mot-
svarande uppgifter i 6vriga delar av arsredovisningen. Liksom foregéende ar sa ar kassa-
flodet negativt och uppgar till -516 tkr (-190 tkr).

Tillaggsupplysningar och redovisningsprinciper
Arsredovisningen limnar tillrickliga tilliggsupplysningar och redogér for tillimpade re-
dovisningsprinciper i tillracklig omfattning.

3.2.1.2. Bedomning

Vi bedomer att rakenskaperna till 6verviagande del ar rattvisande och upprattade enligt
god redovisningssed. Till kommande ar bor dock interimsskulder vid bokslutstillfallet
ocksa redovisas som sddana och inte bokforas som om de betalats under aret.

3.2.2. Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomisk stdllning

3.2.2.1. Iakttagelser

Av forvaltningsberittelsen framgar en sammanfattning av det ekonomiska resultatet,
verksamhetens utveckling i stort samt resultat pa individ- samt pa strukturell niva. Vidare
framgar uppgifter om forbundet och beskrivning av verksamheten innehéllande avsnitt
om genomforda insatser, malgrupper och redovisning av statistik genom olika diagram.

Vad avser utvardering av forbundets mal s& kan den, som tidigare ndmnts, utvecklas ge-
nom att en mer sammanfattad utviardering gors i forvaltningsberittelsen. Utvardering
sker till vissa delar i forvaltningsberattelsen och for insatserna, i bilaga till arsredovis-
ningen. Av forvaltningsberittelsen framgar att ndgon uppfoljning av de strukturovergri-
pande insatserna inte skett under aret. Nagot som ocksa kan utvecklas dr information om
forbundets forvantade utveckling.

Driftsredovisning, hur det ekonomiska utfallet forhaller sig till fastlagd budget, visar att
arets resultat ar 150 tkr hogre dn budgeterat och det ar hanforligt till motsvarande kost-
nadsavvikelse.

Enligt Nationella radets rekommendation ska ett samordningsforbund av Pyramis storlek
(beridknat utifran medelstilldelning) ha ett eget kapital pa ca 20 % av de arliga tillskjutna
medlen. Detta skulle innebira en 6vre grians pa 350 tkr (1 600 tkr x 20 %). Pyramis har
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per balansdagen ett eget kapital pa 1 456 tkr vilket motsvarar 91 % av de arligen tillskjutna
finansieringen fran de samverkande parterna. Effekten av detta kan innebara att framtida
nivaer for medelstilldelning paverkas.

3.2.2.2. Bedomning

Vi bedomer att arsredovisningen till 6vervagande del lamnar upplysning om verksamhet-
ens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen. Forvaltningsbe-
rattelsen kan utvecklas vad avser mélutvardering och information kring den forvintade
utvecklingen.
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4.
4.1.

Avslutning

Sammanfattande revisionell bedomning

Utifran genomford granskning gors revisionella bedomningar utifran foljande

skala/gradering;:

o 10 20 30

Inte (0-20)
Bristande (20-49)

I begrdnsad utstrédckning/

50 6o 70 Bo 9o

Till évervigande del Ja (80-)

(51-79)

Kontrollmal

Bedomning

Kan forbundsstyrelsen i rimlig grad
verifiera att den utévar styrning och
kontroll 6ver tilldelat uppdrag?

Till overviagande del

Styrelsen kan verifiera att den under ar 2017 i stort
utdvat styrning och kontroll 6ver tilldelat uppdrag.
Kontrollen 6ver verksamhetens maluppfyllelse
bedoms dock vara otillracklig.

Ar redovisat resultat forenligt med
de mal forbundsstyrelsen beslutat

avseende god ekonomisk hushall-

ning?

Uppfyllt for omradet ekonomi

Utfallet ar forenligt med faststidllda mél for eko-
nomi. Tillrdckliga underlag saknas for att bedoma
verksamhetens maluppfyllelse.

Ar rikenskaperna i allt visentligt
rattvisande? Med rattvisande avses
foljsamhet mot lag, rekommendat-
ioner och god redovisningssed.

Till overviagande del

Vi bedomer att rakenskaperna till 6vervigande del
ar rattvisande och upprittade enligt god redovis-
ningssed. Interimsbokforingen bor dock utvecklas.

Lamnar arsredovisningen upplys-
ning om verksamhetens utfall, verk-
samhetens finansiering och den eko-
nomiska stéllningen?

Till 6verviagande del

Arsredovisningens 6versikt och upplysningar om
verksamheten 6verensstimmer till 6verviagande del
med kraven i KRL.

4.2.

Rekommendationer

I syfte att utveckla verksamheten ldmnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e Vidareutveckla drsredovisningen med avseende pa:
- styrelsens samlade utvardering av verksamhetens maluppfyllelse
- styrelsens utviardering av foljsamhet till forbundets andamal (sarskild paragraf i

forbundsordning)

e Sikerstilla att samtliga forbundsparter medverkar pa styrelsens sammantraden
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