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Forvaltningsberiittelse
Forord

Bussgods utgdr en viktig servicefunktion inom hela vér norra region, bade f6r ménniskor som
bor hér och for de foretag som &r verksam inom alla typer av niringar. Genom att anvinda
den befintliga kollektivtrafiken som stomme i Bussgods transportsystem kan vi erbjuda véra
kunder ett kostnadseffektivt, snabbt och gront milj6alternativ till godstransporter bade inom
och utanf6r Norrbotten.

Vi ska hélla en hog serviceniva speciellt pa orter dir kommersiell godstrafik inte finner nigon
l6nsamhet, dédrfor har vi ocksa tillsammans med vara tva nordliga lén Visternorrland och
Visterbotten beslutat om en gemensam bussgodsorganisation. Ett nytt gemensamt Bussgods
kommer kunna drivas mer effektivt med bade synergier och bittre service.

Maria Stenberg

Ordf. Bussgods i Norrbotten AB -

o
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Verksambhetsinriktning
Inledning

I EU:s kollektivtrafikforordning finns bestimmelser om behdriga myndigheters méjligheter
att vidta atgdrder for att tiligodose behovet av kollektivtrafik pa ett sétt som #r fSrenligt med
Europeiska Unionens bestdimmelser om statligt stod.

Den Regionala Kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organistationsformen kommunalférbund. Medlemmar i forbundet & kommunerna Arjeplog,
Arvidsjaur, Boden, Gillivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Luled, Pajala, Pite,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned samt Norrbottens Lins Landsting.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundliiggande ambitionen att
som myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i ldnet. Myndigheten
ska vidare medverka i lokala, regionala och nationella nétverk som skapar forutsittningar for
en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Agare
Bussgods i Norrbotten AB &gs sedan 2017-03-30 till 100 % av Lénstrafiken i Norrbotten AB.
Styrelse

Styrelsen bestér av tre ledamdter fran Lanstrafiken i Norrbotten AB;

Erséttare:
Ordftrande: Maria Stenberg Anders Oberg
Vice ordf6rande: Lenita Ericson Mikael Larsson
Ledamot: Christer Bergdahl Per-Ame Kerttu

Andamal och uppdrag

Bussgods har som foremil for sin verksamhet att inom Norrbottens 14n bedriva bussgods- och
bussterminalverksamhet samt idka dérmed forenlig verksamhet. Marknadsféring av bussgods skall
ske inom Norrbottens 14n med avgridnsande omraden. c.
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Organisation och iigarskap

Huvi3hmnos

v Rl

Bussgods i Norrbotten AB #gs av Linstrafiken i Norrbotten AB. Bussgods bedriver 14
busstationer som finns i varje kommun i Norrbotten varav 13 &r i egen regi. Bussgods
Haparanda dr pa entreprenad fram till 2017-12-31 och fran drsskiftet kommer #iven Bussgods
Haparanda att bedrivas i egen regi. I Luled ligger huvudkontoret med ledningen och den
administrativa avdelningen som bestar av ekonomi, silj, marknad, IT samt transportledning
och kundservice. Stationsansvariga ansvarar for den dagliga driften f5r en eller flera stationer.
Beroende pd méngden av godsfléden &r stationerna i 6vrigt bestyckad med personella resurser
ddrefter, allt frin bemanning av en till flera personer som roterar pa stationen och budbilarna.
Stationerna utfor servicetjinster &t Linstrafiken men under aret har tjinsterna foriindrats
gillande forarredovisningen och biljettforséljningen men fortsatt erbjuds manuell
biljettforsiljning och reseinformation.

Tillgéngligheten i glesbygden och pa véra stérre orter &r under utveckling och i Norrbotten
har vi 6kat godsombuden under verksamhetséret frén 36 till 38. Godsombud finns pi mindre
orter i glesbygden dér vara kunder kan f& samma service som pé de storre orterna. Under &ret
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har utvecklingen mot kontantldsa godsombud pébérjats. Godsombuden har blivit kontantldsa
och det fungerar bra eftersom det gér att forbetala frakter och efterkrav. Ett godsombud kan
exempelvis utgéras av en bensinstation, kiosk eller bilverkstad som jobbar fér Bussgods
rikning med in- eller utlimning av paket. Vissa av godsombuden distribuerar dven ut paket
till bade privatpersoner och foretag.

Under verksambetsiret har ett nytt resecentrum fortsatt projekterats i Alvsbyn som kommer
att invigas under véren 2018. Personal frin Bussgods och Linstrafiken har varit delaktig i
arbetsprocessen och arbetet ir nu inne i sin slutfas. Norrbottens forsta resecentra med bade
jérnvigs- och busstrafik inom samma byggnad. Planerna pagér hos kommunerna och inom
relativt néra framtid kommer dven fler resecentrum att uppforas i Luled, Kiruna och Kalix
som kommer att innebéra nya lokaler for Bussgods pa dessa orter.

Bussgods har dven ett ndra samarbete med de fyra nordliga linens bussgodsverksamhet.
Mellan Norrbotten och Visterbotten gar det dessutom kustbussar som bada trafikbolagen har
gemensamt ansvar for och det innebéir naturligtvis ett titare samarbete.

Fyra nordligaste Bussgods ldnen och deras dgare har fatt i uppdrag frin presidierna att utreda
en gemensam organisation for Bussgods Norrland. Utredningen visar att en gemensam
organisation kommer att ge mojligheter till kostnadsbesparingar, bittre forutsittningar for
Okade intékter samt tydligare ansvar och krav for framtida regionutvecklingen.

Med samverkan blir Bussgods starkare och det hér ger mdjligheter till kostnadsbesparingar
och bittre forutséttningar for Skade intdkter. Utredningen har pagétt under verksamhetsaret
och mélet var att ett gemensamt bolag skulle starta den 1 januari 2018 men Bussgods
Jémtlands dgare valde att dra sig ur den gemensamma planen och avveckla bolaget p.g.a.
dalig Ionsamhet. Det blev en ny viindning for Bussgods Norrbotten, Visterbotten och
Visternorrland att bérja arbetet pa nytt med revideringar for underlaget att bilda ett
gemensamt bolag med nytt mal den 1 januari 2019.

Bussgods Sverige ekonomiska férening

Bussgods i Norrbotten dr &ven medlem i Bussgods Sverige ekonomiskaforening som 4r ett
rikstéickande transportsystem for bade féretag och privatpersoner. Sedan histen 2016 har
Bussgods Dalarma och Bussgods Gévleborg drivits av Bussgods Sverige som bestar av 7
juridiska medlemmar vilka &r Bussgods Norrbotten, Bussgods Visterbotten, Bussgods
Jimtland, Bussgods Visternorrland, Bussgods Stockholm, Bussgods/Bring och Bussgods
Skéne. Tre av medlemmarna vilka &r Bussgods Stockholm, Bussgods Syd och Bussgods
Skane upphorde vid arsskiftet. Under verksamhetsaret har Bussgods Sverige arbetat fram
underentreprendrer for att behélla Bussgods rikstéckande verksamhet i Sverige.

Bussgods Sverige dger gemensamt ett fraktregistreringssystem FRAM, hemsidan och
Bussgods-Pilen. Foreningen képer drift och utveckling av 100% media som #ven &r en extern
marknadsavdelning 4t Bussgods Sverige.
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Vi inom Bussgods Sverige samarbetar ocksi med finska Bussgods, Matkahoulto. Vilket gor
att man kan skicka gods mellan Sverige och Finland, dér Haparanda &r omlastningscentral.
Under &ret har finska foretag borjat anlita Bussgods for e-handeln till Sverige, en marknad
som har stor potentiell utveckling.

I de fyra nordliga Idnen sker fraktlogistiken i befintlig busstrafik som kér efter tidiabell. Detta
innebdr att Bussgods i norra Sverige #r ett av de mest miljévénliga transportaltemnativ som
finns i landet, d4 man lyckas kombinera persontrafik och dessutom skapat utrymme for
distribution av gods i samma fordon. I s6dra Sverige gir allt gods i lastbilstrafik.

Bussgods Jdmtlands &gare som #r Lénstrafiken i Jimtland valde att ldgga ner verksamheten
och paborjar avvecklingen efter arsskiftet. Ytterligare tre av medlemmarna upphdorde vid
arsskiftet Bussgods Stockholm, Bussgods/Bring och Bussgods Skane. Under verksamhetséret
har Bussgods Sverige arbetat fram underentreprendrer for att behélla Bussgods rikstickande

verksamhet i Sverige.

Bussgodspilen

Med daglig trafik under 4rets alla vardagar gér Bussgods egen trailer "Bussgodspilen” som en
pulséder mellan norra och sédra Sverige. Pa delar av strickan bedrivs det inte lingre
linjetrafik s3 Bussgodspilen #r det enda transportalternativet i Bussgods trafik. Bussgodspilen
trafikerar strickan Stockholm - Luleé och Lulea - Stockholm. Bussgodspilen ger vért
gemensamma transportsystem unika méjligheter att skicka gods snabbt och smidigt genom
hela Sverige. Bussgodspilen upphandlas av Bussgods Sverige och kommer att liiggas for
upphandling under kommande aret.

Personal

Bussgods i Norrbotten har en personalstyrka om 42 tillsvidareanstillda, varav 14 kvinnor
(33,3%) och 28 mén (66,7%) fordelade pa lénets 13 bussgodsterminaler. Medeldldern ligger
pé 43 4r. Personalen har majlighet till ett friskvardsbidrag om 2 000 kr per 4r som kan nyttjas
for inkop av exempelvis tréningskort, massage samt andra aktiviteter enligt Skatteverkets
riktlinjer. Gemensam friskvardsaktivitet varruset (16partdvling pa 5 km) erbjuds arligen till
alla kvinnor 1 koncernen och utférdes for tredje gdngen under éret.

K&n- och aldersstatstik

i 19 2029 (30-39 4049 [50-59 6069  70- Totalt  Medelaldef
Kvinnor |0 3 0 B3 5 I3 0 14 a7

% 0 21,40% | [21,40% [35,70% 21,40% _ 13330% |

Man lo 8 5 4 9 2 0o 28 a1

% 0 ~28,60% 17,.90% (14,30% 32,10% 7.10% 166,70% |
Totalt [0 11 5 |7 M4 5 _ |42 143 al
% 0 _126,20% 11.90% |16,70% [33.30% 11,90% [0
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Lokalisering, kansli och administration

Huvudkontoret ligger i Luled integrerat med busstationen. Dér finns ledningen, administrativa
avdelningen som bestér av ekonomi, silj- och marknad, IT samt transportledning och
kundservice. Sammanlagt 14 stationer i varje kommun i Norrbotten varav Haparanda #r ett
resecentrum och i Overkalix dr busstationen integrerat med Lanstrafikens kontor.

Ekonomi

Bussgods langsiktiga malséttning &r att kunna kdpa in transporttjinster via Linstrafikens
linjetrafik om minst 15 000 tkr. Under 2016 gjordes en analys dver de kostnader som
Lénstrafiken har for att utfora godstransporter. De inkop av frakter som bolaget gor av
moderbolaget Lanstrafiken bor motsvara linjetrafikens kostnader for godstransporter,
Analysen resulterade i att den miniminivan som arligen ska kopas in bor ligga pa ca 12,5 mkr.
Den malséttningen finns med nimnt belopp som en egen post i budgeten.

De tidigare drens nedgng har fortsatt detta ar och effektiviseringsplanerna som inleddes 2014
har tyvirr inte gett avsedd effekt. Budgetavvikelsen i bokslutets resultatrikning 4r negativ i
alla delar. De budgeterade intikterna underskreds med 1,7 mkr och kostnaderna har
overskridits med ca 3,9 mkr (efter reducering av budgeterade inkdp fran Linstrafiken med 4,5

mkr).
Bussgods Marknadsstrategi 2017

Bussgods Norrbotten har arbetat for att utveckla verksamheten och dérigenom generera fler
och mer 16nsamma godstransporter. Det langsiktiga maliet under &ret har varit att behilla
befintliga kunder och attrahera nya foretags- och privatkunder. Strategierna under 4ret har
varit utbildning av personal och utveckling av tjinster och produkter, IT-, teknik- och
logistiksystem. Lokal marknadsforing och kundbearbetning av stationsansvariga med siljstsd
fran Luleds silj- och marknadsavdelning. Kvalitetsgruppen har jobbat med att forbittra
kvaliteten i transportkedjan.

Kommunikationsstrategin har varit att stiirka varumérket och att synliggéra tjénste- och
produktférdelarna. Riktad kommunikation i form av direktbearbetaning mot kommuner och
landsting. Satsningar har gjorts under verksamhetsaret av Sverigeprodukter pa 20 kg och 35
kg med fasta priser 6ver hela Sverige samt norrprodukter fran brev pa 0,5 kg till kartonger pa
5 kg med fasta priser inom fyra nordligaste ldnen. Produkterna erbjuds till bide privat- och
foretagskunder och efterfrdgan har varit stor fran foretagskunder som gér alltmer mot e-
handeln.
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Vi har prioriterat digitala och sociala kanaler for all kommunikation via hemsidan, Facebook
och TV-skéirmar i Luleds vinthall och godsmottagning. Genomftrda kundaktiviteter i
Norrbotten har varit under hdsten den arliga hallbarhetsdagen i Luled "stan utan bil" i
samverkan med koncernen.

Norrbottens kundservice som &r placerad pé busstation Luled med personlig service for bide
godskunder och resenérer har utvecklats till transportledningscentral f6r Norrbotten.
Samverkansutveckling pagar mot gemensam kundservice for hela Sverige stegvis med en
bdrjan forst for fyra nordligaste ldnen for att sedan bli for hela Sverige. Under
verksamhetsaret genomftrdes gemensamma marknadssatsningar i fyra nordligaste linen och i
Bussgods Sverige pa silj- och marknad. Bussgods Sveriges rikssiljare har jobbat med
kundfbrsiljning i Dalarna och Gévleborg. Av Bussgods Sveriges marknadsavdelning
genomfordes marknadssatsningar i form av nyhetsbrev till foretagskunder manadsvis och ny
design pa hemsidan och nya texter samt ett nytt gemensamt bussgodsombudskoncept. Cr
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Nyckeltal dr 2017

Godsintikt/séindning exkl NLL

| Station Godsmtakter . | Antal s: sand_m_ngﬂ |___ngsmtakt/sandn|ng _‘

'Luled 6840237 kr | 40 604 | _168 kr
Pited 1951876 kr 11873 164 kr
Boden 1304 599 kr 7445 175kr |
Alvsbyn 1079482 kr 5127  21kr

[Kalix 1307005kr 7562 ~ 173kr

| Haparanda 2073444 kr 10221 | B 203 kr

| Overtornes 300999kr | __g}Q_L  137kr

' Pajala | 572284 kr 2868 200 kr

- Gverkalix | 316267 kr B 2595 122 kr |

|Gillivare 1486552 kr 8446 {  176kr

| Kiruna 1523 264 kr 6 545  233kr

' Jokkmokk | 856894 kr 3722 230 kr
Arvidsjaur | 701476kr | 4029 174kr
Arjeplog | 282794kr | 1852 | 153 kr |

Beriiknat godsintikt per kommun delat med antalet sindningar per kommun, exkl NLL.

Godsintékt/anstilld
| Station | Anstélida | Godsintikter | Godsmtakt/qnstalld_ |
Luled* 12 6840 237 kr | 570020 kr |
Pited BE 1951876 kr _ 650625 kr
Boden |3 1304599 kr 434 866 kr
Alvsbyn 2 | 1079482kr | 539 741 kr
| Kalix 2 1307 005 kr | 653503 kr
Haparanda 2 | 2 073 444 kr_|_ - 1036 722 kr |
 Overtorned |1 | 300999kr | 300 999 kr |
(Pajala 2 | 572284k | 286 142 kr_
Overkalix 1 | 316267kr | 316267 kr
Gillivare |2 | 1486552kr | 743 276 kr |
| Kiruna |12 | 1523264 kr | 761 632 kr
‘Qkkmkk_ B [1 | 85684kr | 85689%kr
| Arvidsjaur 1,75 701 476 kr | 400 843 kr.
| Arjeplog |1 282794 kr | 282794 ki kr
~ exkI NLL

* Ej rdknat med administration och Robert E.

Beriknat godsintikt per kommun delat med antalet anstiillda i kommunen.

Ce
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Kg/séindning

| Station B Kg ~ |An Antal S& Sandnmgar | Kg/Sandning

Luled 1677092 40 604 17 ]
(Pitea 215148 11873 18 ]
lBoden 141824 7445 |19 -
Avsbyn 170443 5127 |33 |
Kalix 1162114 7562 2
|_H§_paranda 256 851 110221 s
| Overtorned 133968 12118 |16 _
 Pajala 1102875 2868 136 |
| Overkatix 30558 2595 12 B

| Gllivare 174 962 8446 21 -
Kiruna 1134259 6545 a1
Jokkmokk 114910 3722 31 ]
Arvidsjaur 79342 4029 20 _
|Arjeplog _ [32726 1852 [18

Beriiknat snittvikten per séindning frén respektive kommun.

Godsintdkt/invénare
| Station Invanare* | Godsintékter Gﬁ:lsintékt/invénai |
Luled 77386 | 6840237kr _ 88kr |
| Pited 142205 | 1951876kr 46k
| Boden 128046 | 1304599kr | _ A7kr|
(Bvsoyn  |8259 | 1omase | 131k
Kelix 16191 1307005 kr |  8lkr,
| Haparanda 9748 2 073 444 kr 213 kr
Overtorned 14482 . 300999kr | 67k
Pajala 6050 | 572284kr | B 95 kr |
 Overkalix (3376 | 316 267 kr | - 94 kr |
' Gailivare (17863 | 1486552kr |  83kr.
Kiruna 23170 | 1523264k | B 66 kr
 Jokkmokk 5077 856894kr | 169kr|
Arvidsjaur 6437 | 701476kr 109 kr ‘
| Arjeplog 2827 ] 282794 kr | 100 kr
exkl NLL

Beriknat godsintikt per kommun delat med antalet invénare i kommunen resp. r.
*Siffror frén 1 november dé slutrdkningen inte &r klar &nnu.

Projekt 2017
Under verksambhetséret 2017 har en del projektarbeten fortsatt och en del har slutforts.

Projekt DocuShare - som &r ett dokumenthanteringssystem som anvinds for att administrera
dokument med och avtal digitalt i organisationen. Hit hor dven avtalsuppdatering I6pande.
Systemet ir igdng och samtliga avtal &r scannade in i systemet.
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Projekt godsombuden - utveckling av fler godsombud med forbetalda frakter.

Projekt Hogia Mobilast dir utvecklingen pagir med NLL - Hogia Mobilast ir ett
standardsystem som anvénds for att boka, planera, fakturera och fSlja upp sina egna och
andras fordon.

Projekt Kiho ir ett foretag som tillhandahéller transportledningssystem som ger kontroll pa
fordonen och effektiviserar verksamheten. Projektet startades i november 2016 och startades i
driften i december 2016. K&r order skickas elektroniskt till foraren. Forbittrar kvalitén och
minskar administrationen och miljopaverkan genom god logistikplanering.

Projekt Bussanpassat gods i samverkan med Linstrafiken och trafikbolagen. Oversyn av gods
som skickas med buss och personalhanteringen, med tanke pé framtida transportfordon dér
bade gods- och persontrafik kan géras méjlig. Projektet har resulterat i att nu gir endast
buklastad buss mellan Luled - Géllivare - Kiruna som innebir att alla létta paket gér med
buklastade bussen direkt men allt tungt gods skickas med andra linjer som gir andra viigar.

Genomforda utbildningar, kurser och konferenser 2017

Under verksamhetsdret har det genomfbrts utbildningar inom YKB (Yrkeskompetensbevis),
ADR (farligt gods), handledarskap, interna utbildningar kundservice och administrativa
utbildningar samt utbildning for transportledningssystemet. Gemensam fyrlinskonferens infor
gemensam organisation for all personal i Lycksele for andra aret i rad.

Arbetsmiljoarbetet

Det systematiska har stirkts med utbildning och SAM-system anvinds for att underlitta
arbetet. Arbetsplatserna har kontinuerliga arbetsplatsbesok for att uppméirksamma risker och
forebygga faror. Arbetet pigar med att stirka arbetsplatsers rutiner for det 16pande
arbetsmiljoarbetet. Risk- och konsekvensanalyser har upprittats och handlingsplaner for att
forebygga ohilsa. Skyddsronder &r utférda pa samtliga 14 busstationer i samverkan med
Léanstrafiken under hsten 2017 med handlingsplan i samverkan med skyddsombuden fran
Kommunal och Unionen. Vi frimjar personalen att nyttja friskvérdsbidraget som &r ps 2 000
kr per ir. Gemensam &rlig personalaktivitet "Vérruset” utférdes dven i r med personal frin
RKM, Liénstrafiken och Bussgods.

Framtida inriktning

Bussgods i Norrbotten AB &r ett bolag med uppgift att marknadsfora, silja och férmedla
bussgodstjanster vid ldnets busstationer. I busstationsverksamheterna ingdr service till
bussresendrer, godskunder och trafikforetag. Afférsidén ér att i forsta hand transportera gods
med redan befintlig busslinjetrafik i Norrbotten och i 6vriga lan, vilket &r en fordel inte minst

ur miljésynpunkt.

En bra och utvecklad service dr av betydande vikt for att ménniskor ska kunna trivas och
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etablera sig, bo och bygga i vart stora 14n i Norrbotten. En viktig strategi nir Bussgods en
gang i tiden bildades var just att kombinera véra persontransporter i kollektivtrafiken med
allehanda godstransporter och pé s sitt fa till stind och skapa ett mycket milj6vinligt och
snabbt transportsystem for befolkningen i Norrbotten. Bussgods har idag ett vil fungerande

12(23)

distributionsnit och kan dérigenom na ut med paketforsindelser till alla Norrbottens mindre

boendeorter, dven dit det ofta inte finns nagon 16nsamhet for kommersiella krafter att verka

pé och pé sé sitt kan vi garantera en tillforlitlig och hég service till alla kunder oavsett

bostadsort i linet.

Flerdrsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

2015
54 162
46 153

9730

48

Reserv- Balanserat

resultat

2014
56 094
47 969
13150

43

Arets

resultat

40 000 1969 811 -1 966 184

-1966 184 1 966 184

2017 2016

Rorelsens intdkter (Tkr) 54 087 55731
Fraktintikter (Tkr) 44 950 47219
Bet.transporter i linjetrafik (Tkr) 8 026 9 885
Antal anstillda 42 49
Forindring av eget kapital

Aktie-

kapital fond
Belopp vid érets ingang 200 000
Resultatdisposition enligt
drssstimman:

Balanseras i ny rékning

Arets resultat
Belopp vid arets utgéng 200 000 40 000

3627

Villkorat aktiedgartiliskott

0

2013
54 824
48 609
10 900

35

Totalt
243 627

243 627

Aktiedigarna har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt 1 817 tkr (1 817 tkr).
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
kronor
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att
i ny rikning Sverfors
kronor

Resultat och stiillning

3627

3627

3627

3627
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Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsirets utgéng
framgdr i &vrigt av efterféljande resultatrikning och balansrikning med noter.
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Resultatrikning Not
Rérelsens intikter m m

Nettoomsiittning 2
Ovriga rorelseintéikter

Summa intikter

Rérelsens kostnader

Externa kostnader 2
Personalkostnader 4
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 5
Ovriga rérelsekostnader

,3

, 6,7

Summa rirelsens kostnader
Rirelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintikter

Riintekostnader

Summa resultat frin finansiella investeringar

Arets resultat

2017

53 910 679
176 451

54 087 130

-30 148 721
-23 285 708
-721 421
-279

-54 156 129

-68 999

69 597
-598

68 999

|
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2016

55525019
206 431

55731 450

-33 473 641
-23 550 049
-709 095

-57 732 785

-2 001 335

40 842
-5 651

35151

1966 184
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Balansrikning Not
Tillgdngar
Anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader
Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Inventarier och fordon

~ N L

Summa anléiggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

2017-12-31

106 085
2109 626
1399 548

3 615259
3615259

4621 141
415 069
1954 623

6 990 833

4 689 315

11 680 148

15 295 407

15(23)

2016-12-31

144 767
2393 126
823 768

3361 661

3361 661

5640 096
541 383
2013 381

8 194 860

2280319

10475179

13 836 840
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Balansriikning

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Kortfristig skuld till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skuider

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder ech eget kapital

Not

2017-12-31

200 000
40 000

240 000

3627

3627

243 627

2333799
8 149 387
1336516
3232078

15 051 780

15 295 407

16(23)

2016-12-31

200 000
40 000

240 000

1969 812
-1 966 184

3628

243 628

1447 925
6 607 008
1521215
4 017 064

13593212

13 836 840



Bussgods i Norrbotten Aktiebolag 17(23)
Arsredovisning for 2017

Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enligthet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper
Fordringar har vérderats till det ligsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har vérderats till anskaffhingsvéirde om annat ej anges.

Fordringar har virderats till det ldgsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréiknas bli
reglerade. Ovriga tillgingar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej anges.

Intdktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhallits eller kommer att erhllas och
redovisas i den omfattning det r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras

bolaget och intdkterna kan berdknas pé ett tillforiitligt sétt.

Erséttning i form av réinta eller utdelning redovisas som intikt nér det &r sannolikt att fSretaget
kommer att fi de ekonomiska fordelar som &r férknippade med transaktionen och nir inkomsten
kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rinta redovisas som intiikt enligt den sd kallade effektivrintemetoden. Utdelning redovisas som
intéikt nédr foretagets ritt till betalning &r sékerstilld.

Redovisningsprinciper for enskiida balansposter

Materiella anliiggningstillgingar

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivninigar.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt Sver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.

Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tillimpas:

Byggnader som anvinds i rérelsen 15 ar
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 10 4r
Inventarier och fordon Sar
Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért ver leasingperioden.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar andra finansiella fordringar,

kundfordringar, leverantorsskulder, leasingskulder och laneskulder. Marknadsvirden p4 finansiella
instrument beréiknas utifrin aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. Fér &vriga finansiella
instrument, i huvudsak kortfristiga 14n och placeringar didr marknadsviirden ej finns noterade,
beddms marknadsvérdet Sverensstimma med bokfort vérde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsittningstillgéngar till det belopp som forviintas bli inbetalt efter

avdrag for individuelit bedémda os#kra kundfordringar.

Léneskulder
Laneskulder redovisas initialt till erhllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Hirigenom

Gverensstdimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall
aterbetalas.

Upphérande av redovisning av finansiella skulder sker forst nér skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskéinkts.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintiikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdkiskorrigeringar.

Antal anstélida
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Not 2 Inkdp och forsiiljningar mellan koncernforetag

2017 2016
Av bolagets nettoomsittning avser forsiljning till andra
koncernftretag (%) 11 11
Av bolagets externa kostnader avser inkdp fran andra
koncernfretag (%) 30 32
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Not 3 Operationella leasingavtal
2017

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende
icke uppsigningsbara leasingavtal (avseende inventarier och
bil):
Forfaller till betalning inom ett &r 450 126
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 &r 272 225

722 351
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter och lokalhyror 4221 397

19(23)
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377 611
285 763

663 374

4721 420

I bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt visentligt av hyrda lokaler samt

leasing av inventarier och bilar for transportindamal.

Avtalen gillande leasing av inventarier samt transportbilar leasas pé 3-5 ar med méjlighet till

utkop.

Totalt finns 14 stycken hyresavtal géllande lokaler, total hyreskostnad 2017 uppgar till 2 826 340 kr
av dessa avtal dr 1 avtal slutet pa ett ar med en hyreskostnad 2018 om 30 204 kr, 1 avtal som &r
slutna pé 2 &r med en hyreskostnad 2018 om 153 672 kr, 7 avtal som &r slutna pa 3 4r med en
hyreskostnad 2018 om 1 156 392 kr, 4 avtal som &r slutna pa 5 &r med en hyreskostnad 2018 om 1
170 840 kr samt 1 avtal som &r slutna pa 10 4r med en hyreskostnad 2018 om 451 248 kr. Storleken

pa de framtida hyreskostnaderna for lokalerna baseras frimst pa utvecklingen av
konsumentprisindex. c
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Not 4 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstiilida

Kvinnor

Min

Totalt

Not 5 Byggnader

Ingdende anskaffningsvirden
Arets fSrandringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets frindringar

-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

2017-12-31

580 000

580 000
-435 233
-38 682
473915

106 085

20(23)
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2016-12-31

580 000

580 000
-396 548

-38 685

-435 233

144 767
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Not 6 Forbiittringsutgifter pd annans fastighet

Ingdende anskaffningsvéirden
Arets forandringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar

Arets foréndringar

-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restviirde enligt plan

Not 7 Inventarier och fordon

Ingdende anskaffningsvirden
Arets fordndringar

-Ink&p

-Férsiljningar och utrangeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets foriandringar

-Férséljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

2017

2 834 803
2 834 803

-441 677

2 109 626

2017-12-31
7173 112

1 082 349
-280 000

7975 461
-6 349 344

172 670
-399 239

-6 575913

1 399 548

21(23)

201

2 834 803

2 834 803
-158 181

-283 496

-441 677

2393 126

2016-12-31
7 343 099

70 670
-240 657

7173 112
-6 163 895

201 465
-386 914

-6 349 344

823 768
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Forutbetalda hyror
Upplupna fraktintikter
Ovriga poster

Summa

Not 9 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 200 st aktier med kvotvirde 1 000 kr.

Not 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupen bonusersittning
Ovriga poster

Summa

2017-12-31

660 577
912518
381528

1954 623

2017-12-31

1304 405
850261
60 000
1017412

3232078

22(23)

2016-12-31

609 945
826 273
577163

2013381

2016-12-31

1556 291
942 082
85 000

1 433 691

4 017 064

— <
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreléiggas arsstimman 2018-05-03 for faststillelse.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Bussgods i Norrbotten Aktiebolag, org.nr 556256-4590

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Bussgods i Norrbotten Aktiebolag for ar 2017.

Enligt var uppfatining har &rsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Bussgods i Norrbotten Aktiebolags finansiella stillning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med rsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrikningen och balansrikningen fér Bussgods i
Norrbotten Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till
Bussgods i Norrbotten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillrackliga och dndamé&lsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att irsredovisningen upprittas och att den ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nédvindig for att upprétta en &rsredovisning som inte inneh&ller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s &r tilldmpligt, om forh&llanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél 4r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p4 fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller véra uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas pdverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Bussgods i Norrbotten Aktiebolag for 4r 2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

lav2
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Bussgods i Norrbotten Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och indaméilsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokféringen, medelsforvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktdren ska skta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgirder som &r ngdvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed virt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till n&gon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pandgot annat séitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaliningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

Luled den 25 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Claus Thingvall
Auktoriserad revisor
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