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Tillsammans for Norrbotten — basta
livet, basta halsan

Norrbottningarnas halso- och sjukvard ska vara i varldsklass, rattvist
fordelad och tillganglig for alla. Oavsett var i l&net du bor ska du kunna kén-
na dig trygg med att varden finns dar nar du behover den. Tillsammans tar vi
ansvar for regionens alla verksamhetsomraden, allt fran hélso- och sjukvard
till regional utveckling, kollektivtrafik, infrastruktur och kultur. Genom detta
lagger vi tillsammans grunden for goda jamlika och jamstallda livsvillkor for
alla norrbottningar.

Lénets befolkning blir allt aldre medan de som &r i yrkesverksam alder blir
farre. Kvalificerade tjanster inom hélso- och sjukvard blir allt mer avanc-
erade, dyrare och sakrare, samtidigt som forvantningar pa bade sjukvard och
samhaéllsservice dkar. Den utvecklingen kommer att stalla storre krav pa
framtidens hélso- och sjukvard. For att leva upp till dessa krav, och samtidigt
ha en ekonomi i balans, maste nya arbetssatt och vardformer skapas. Genom
att prioritera skattemedel efter behov, och upprétthalla en god regional ut-
veckling, skapar vi goda forutsattningar for vara invanare att bo och verka
tillsammans for Norrbotten.

Hélso- och sjukvarden kommer att férandras bade vad galler struktur, ar-
betssatt, utbud och vardformer. Digitalisering erbjuder nya méjligheter nar
det galler prevention, diagnos och behandling och skapar ocksa nya
mojligheter for halso- och sjukvardens utformning och tjanster. Halso- och
sjukvarden maste aven personcentreras genom att hjalpa oss att identifiera
vara férmagor, utveckla kunskap, kompetens och det sjalvfortroende som
behdvs for att vi ska kunna vara med och fatta valgrundade beslut om var
egen halsa och vard. Att utveckla digitaliseringen och den personcentrerade
varden &r tva viktiga delar som har stor betydelse for basta halsan.

Ett fullgott akut omhéandertagande dygnet runt ska finnas i hela lanet. Det
handlar om att alla, oavsett om man bor i tatort eller pa landsbygden, ska
kunna ké&nna trygghet och tillit vid akut sjukdom eller skada.

Den rodgréna majoriteten i Region Norrbotten arbetar hela tiden for att ska-
pa de basta mojligheterna for regional utveckling och tillvaxt. Vi ska fortsét-
ta arbeta med forédndringar och finna nya, jdmstéllda I6sningar och inrik-
tningar som ytterligare forstarker regionens livs- och attraktionskraft. Genom
detta kan vi skapa goda livsvillkor, stark offentlig sektor, utvecklad valfard
och ett positivt foretagsklimat som bidrar till basta livet i regionen.

Anders Oberg, Regionrad (S), Glenn Berggard, Regionrad (V),
Agneta Granstrom, Regionrad (MP)
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Lasanvisning

Det du nu haller i din hand ar Region Norrbottens strategiska plan. Har finns
tankar och idéer pa ett Gvergripande plan for regionens utveckling och hur
vara skattepengar ska anvandas.

Planen ar indelad i en huvuddel och fyra bilagor.

I huvuddelen kan du l&sa om regionens vision, styrning och planeringsforut-
sattningar, de strategiska malen i de olika perspektiven under kommande ar
och hur de forvéantas kopplas ihop med visionen.

| bilagorna aterfinner du information om ekonomi, hushallning, bolag, stif-
telser, kommunalfdrbund och politikens roll.

Nér regionfullmaktige godkant planen lamnas den till regionstyrelsen. Sty-
relsen konkretiserar mal, framgangsfaktorer och styrmatt i Regionstyrelsens
plan. Genom den planen lamnar styrelsen i sin tur 6ver till tjanstemannen i
verksamheterna. Strategiarbetet avslutas med att alla medarbetare involveras
i arbetet att géra verkstad av de politiska malen.

Vill du diskutera Strategiska planen eller dryfta andra regionfragor
med nagon politiker? Ga in pa http://www.norrbotten.se/Demokrati-
och-insyn/Sa-styrs-landstinget/Politiker-i-
landstinget/Regionfullmaktige/ och leta reda pa den du vill tala med.
Kontaktuppgifter far du nar du klickar pa namnet.
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Vision och vardegrund

Region Norrbotten arbetar for alla manniskor som bor och verkar i lanet. Da
verksamheten bygger pa invanarnas behov, krav och forvantningar laggs stor
vikt vid att, synliggdra och forklara de beslut som tas och vilken effekt dessa
far. Nar alla i lanet upplever att Region Norrbotten &r till for dem har region-
en kommit en bit pa vagen mot visionen, Tillsammans for Norrbotten —
béasta livet, basta halsan”.

Region Norrbottens vardegrund utgar fran en humanistisk manniskosyn som
vilar pa respekten for manniskovardet och grundar sig pa FN:s allmanna
forklaring om de manskli.ga réttigheterna och FN:s konventioner. Dessa
betonar demokrati genom:

o Alla ménniskors lika vérde och individuella rattigheter och plikter som
utbvas under lagarna.

o Kreativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande som ett uttyck
for ett aktivt medborgarskap.

e Oppenhet, samverkan och hallbarhet dar kommande generationers livs-
mdjligheter garanteras ekologiskt, ekonomiskt och socialt.

Varderingar

Region Norrbottens vérderingar ger stabilitet och synliggor det regionens
verksamheter gemensamt star for och styr sattet att arbeta.

¢ Medborgarna

Region Norrbotten ar till for medborgarna. Det ar alltid utifran deras fokus
arbetet utformas och beslut fattas. Regionen arbetar for att det ska vara bra
att bo, leva och arbeta i Norrbotten.

e Kuvalitet och sakerhet

Region Norrbottens medarbetare gor ratt saker i rétt tid med ratt kvalitet.
Regionen prioriterar patientsékerhet och arbetar i all verksamhet for att
skapa en bra och saker arbetsmiljo genom att forsta, forebygga, atgarda och
mildra konsekvenserna av identifierade risker, tillbud och olycksfall. Avvi-
kelser anvands som informationskélla och inspiration for ytterligare forbatt-
ringar.

e Respekt for varandra

Respekt bygger pa en 6msesidig tillit med respekt for varandras idéer dar
alla kan vara med och paverka utifran jamstallda forutsattningar. Alla med-
arbetare har da méjlighet till utveckling utifran sina individuella forutsatt-
ningar. Vi &r varandras forutsattningar och arbetsmiljo, varje dag.

Etisk plattform

Region Norrbottens verksamheter ska vara tillgdngliga och anpassade for
alla oavsett personliga egenskaper, bostadsort, alder, kon, funktionsvariation,
utbildning, social stallning, etnisk eller religios tillhdrighet, sexuell 14ggning
eller konsidentitet och uttryck.
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Halso- och sjukvarden ska utga fran den etiska plattformen som bygger pa
féljande tre grundprinciper:

e Manniskovardesprincipen som innebadr att alla manniskor har lika varde
och samma réattigheter och plikter oberoende av personliga egenskaper
och funktioner i samhéllet.

e Behovs- och solidaritetsprincipen som anger att resurserna i forsta hand
bor fordelas till de omraden dar behoven ar storst.

o Kostnadseffektivitetsprincipen som fastslar att man bor efterstrava en
rimlig relation mellan kostnader och effekt da man valjer mellan verk-
samhetsomraden eller atgarder matt i halsa och livskvalitet. Rangord-
ningen innebdar att om det finns effektiva atgarder sa gar svara sjukdomar
fore lindrigare.

Region Norrbottens uppdrag och
styrning

Region Norrbotten ar en skattefinansierad demokratiskt vald organisation
som bidrar till valfarden genom att varda, varna och utveckla hela lanet.
Regionen ansvarar for halso- och sjukvard, tandvard, regional utveckling,
kollektivtrafik och kultur. Region Norrbotten styrs av en politiskt folkvald
forsamling dar Regionfullméktige &r hdgsta beslutande organ. Regionfull-
maktige bestar av 71 ledamoter fran hela Ianet som representerar de olika
partierna och valjs av norrbottningarna vart fjarde ar.

Regionens uppdrag utgar fran behov, forvantningar och krav med ett jamlikt
och jamstallt perspektiv fran de som bor och verkar i lanet. Regionen arbetar
for en hallbar utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina. Det regionala arbe-
tet ska verka for att minska skillnader i samhallet och skapa de réatta forut-
sattningarna for en god utveckling.

Utgangspunkt for Region Norrbottens styrning mot visionen &r Regionfull-
maktiges strategiska plan. | planen konkretiseras strategiska mal inom fem
olika perspektiv; Samhélle, Medborgare, Verksamhet, Medarbetare och
Ekonomi. Planen innehaller strategiska mal och ekonomiska ramar for verk-
samheten. Tillsammans ger detta en dvergripande struktur for planering och
uppfdljning. Regionstyrelsen har ansvaret att verkstalla uppdraget i den stra-
tegiska planen. Patientndmnden har ansvaret att fullgora sitt uppdrag med
utgangspunkt fran den strategiska planen.

Kontroll och insyn

All avtalsreglerad verksamhet som Region Norrbotten finansierar ska félja
regionens mal och riktlinjer och ska féljas upp med hansyn till malen och
relevanta kriterier. Medborgarnas mgjligheter till insyn i regionens samtliga
verksamheter ska sékerstallas.
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Jamstalldhet och jamlikhet

Med jamstélldhet avses jamlikhet mellan kvinnor och mén. Jamlikhet &r ett
vidare begrepp och handlar om status och vérde ménniskor emellan inom en
grupp eller mellan grupper.

Vid all planering och uppféljning ska uppgifter som &r individbaserade vara
uppdelade pa kvinnor och méan, flickor och pojkar, statistiken ska dven redo-
visas pa alder. Eventuella skillnader ska analyseras och atgarder vidtas dar
det ar relevant. Aven statistik avseende skillnader mellan exempelvis bo-
stadsort, inkomst och utbildning ar tillgangliga data. Andra diskriminerings-
grunder sasom religion, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, konsidentitet ar
inte tillgangliga och till och med inte lagliga att samla in.

Allas lika varde och diskrimineringsgrunderna ar viktiga utgangspunkter for
Region Norrbottens samtliga verksamheter vilket innebdr att arbete mot
krankande bemdtande och kriankande sérbehandling ska genomsyra verk-

samheten.
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Planeringsforutsattningar

Hallbar utveckling ar grunden

Ar 2015 enades vérlden globalt i FN, om 17 nya globala héllbarhetsmal som
ersatter de tidigare milleniemalen. Malen ska uppnas till 2030 och beskrivs i
Agenda 2030.

Region Norrbotten ska planera sin verksamhet sa att den bygger pa hallbar
grund vilket innebadr att stor hansyn tas till hallbarhetsperspektiven i den
egna verksamheten. Utgangspunkten i hallbarhetsarbetet &r den regionala
utvecklingsstrategin, som alla samhallsaktérer i Norrbotten har stéllt sig
bakom.

Tre av planens strategiska mal behandlar de tre vedertagna hallbarhetsdi-
mensionerna, ekologisk, ekonomisk och social, och for ner dem till regional
niva:

e Hallbart nyttjande av naturens resurser (ekologisk)

e  Ett starkt naringsliv och en dynamisk vélfardssektor med hallbar tillvaxt
(ekonomisk)

e Goda livsvillkor och jamlik halsa (social)

De tre dimensionerna ar 6msesidigt beroende av och forstarker varandra dar
jamstalldhet &r drivkraft och resultat. Den ekologiska dimensionen sétter
ramarna, eftersom det finns begrénsningar for vad jordens resurser racker till
och vad miljon tal, det vill sdga jordens formaga att langsiktigt uppratthalla
liv i alla dess former. Den ekonomiska dimensionen kan ses som medlet for
att na den sociala dimensionens mal om hog livskvalitet, hdlsa och valstand
med social réttvisa.

For att Norrbotten ska vara en attraktiv region att leva och verka i ar 6kad
jamstalldhet en nyckelfraga for lanet. Region Norrbottens arbete ska utga
fran de nationella jamstalldhetsmalen, den europeiska deklarationen for jam-
stélldhet (CEMR) som regionen och lanets samtliga kommuner har stéllt sig
bakom. Detta innebar att jamstélldhetsperspektivet ska finnas med i beslut,
planering, genomférande och uppféljning. | Agenda 2030 &r jamstélldhet ett
eget mal och jamstalldhet ett genomgaende perspektiv da jamstalldhet mel-
lan kvinnor och mén &r erként den viktigaste faktorn for en god utveckling.

Utmaningen for den regionala planeringen dr att vérna om att arbetet med
alla tre dimensioner sker i samverkan 6ver sektors- och organisatoriska gran-
ser, samtidigt som de malkonflikter som finns ocksa hanteras. Region Norr-
botten behdver har agera tydligt bade genom att med sin egen verksamhet
vara en god forebild och genom att externt driva pa utvecklingen.

Det &r en sjalvklarhet for Region Norrbotten att agera for en hallbar sam-
hallsutveckling bade i sin egen verksamhet och i rollen som regional aktor.

| regionens verksamheter ska hallbar utveckling enligt defintionen ovan vara
en planeringsforutsattning.
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Framtiden

Den demografiska utvecklingen

Befolkningsprognosen for Norrbottens demografiska fordelning pekar fort-
satt mot en 6kning av andelen barn och unga och aldre i forhallande till per-
soner i yrkesaktiv alder.

Mellan ar 2017 och ar 2035 forvantas den arbetsfora delen av befolkningen i
aldern 20-64 ar att minska med 4 procent bade fér kvinnor och méan. Samti-
digt okar befolkningen dver 65 ar med 13 procent, mannen 16 procent och
kvinnorna 11 procent. Aldersgruppen och 0-19 ar med okar med 6,5 procent,
varav flickorna 6,1 procent och pojkarna 6,8 procent. SCBs befolkningspro-
gnos visar att det ar framforallt befolkningen 80 ar eller dldre som 6kar
narmaste aren.

Befolkningen 20-64 ar
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Fram till aren 2025 ar 6kningstakten storst nar det galler skillnad mellan
andelen &ldre och i arbetsfor alder. Darefter fortsatter utvecklingen men i
nagot lagre tempo. Forsorjningskvoten ! férvantas stiga frén 1,79 idag till
1,91 &r 2035. Forsorjningsbordan kommer att oka i stora delar av Sverige
men mer i glesbygden &n i staderna. Forsorjningshordan ar ockséa kopplad till
antalet kvinnor och man i arbete, deras forvarvsfrekvens och arbetade ar.
Effekterna av en aldrande befolkning forstarks av den beraknade fortsatta
urbaniseringen®. Fér Norrbottens del innebar det att den ojamna &ldersstruk-
tur som redan finns idag vaxer och skapar ett ojamnt héalsolége och olika
behov i lanet. | Kalix narsjukvardsomrade (Kalix, Overtorned, Overkalix
samt Haparanda kommun) prognostiseras att fa avsevart storre andel aldre ar
2035 &n Luled-Boden samt Kiruna nérsjukvardsomréde.® En &ldre befolk-
ning medfor ett dkat vardbehov eftersom att manga vanliga sjukdomar ar
kopplade till alder.

De kommande decennierna innebér darmed en férandrad balans vad galler
skatteunderlag (arbetsfor befolkning) och skatteuttag (férvantat behov av
halso- och sjukvard) tillsammans med svar personalrekrytering. Det kommer
att stéllas stora krav pa halso- och sjukvarden att tillsammans med andra
aktorer hitta nya jamstallda I6sningar med innovativa och férandrade arbets-
satt och effektivisering av resursnyttjandet for att tillgodose behov och halla
nere kostnaderna.

Migration har gjort att Norrbotten senaste aren har lyckats 6ka sin befolk-
ning och bedéms géra sa dven kommande aren. Ungefar 15 procent av asyl-
sokanden stannar kvar i lanet efter att de har fatt uppehallstillstand. Att lyck-
as 6ka denna andel kan ge betydande effekter pa forsérjningen av vélfarden
da manga migranter kommer i vuxen alder och direkt kan bidra i arbetslivet
varfor deltagande i arbetsmarknaden for bade kvinnor och man maste priori-
teras.

Sakra kompetensforsorjningen

| december 2017 var arbetslosheten i Norrbotten 6,8 procent i aldersgruppen
16-64 ar. Arbetslosheten for kvinnor var 6,2 procent och méan 7,4 procent.
Arbetslosheten i Norrbotten &r lagre an i 6vriga riket for bade kvinnor och
man. Antalet arbetslosa unga kvinnor och man (18-24 ar) fortsatter att
minska och var vid samma tidpunkt 10,3 procent, for kvinnor 7,8 procent

! Forsorjningskvoten beskrivs som andel av befolkningen som inte &r i arbesfor alder i relat-
ion till andelen av befolkningen som &r i arbetsfor alder .
2 Framtidens vilfard och den aldrande befolkningen Ds 2013:8

3 Enligt prognosen fram till ar 2035 kommer atta av Norrbottens 14 kommuner att ha en
forsorjningskvot 6ver 1,0 ar 2035. | t.ex. Pajala innebar kvoten 1,23 att 100 personer i arbets-
for alder ska forsorja sig sjalv samt 123 barn och &ldre. Lagst forsorjningsborda véntas i
Luled, Boden, Pited, Kiruna och Gallivare.
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respektive 12,4 procent for man. Arbetslosheten i Norrbotten ar lagre an i
ovriga riket for kvinnor men samma fér mannen. *

Manga arbetsgivare i Norrbotten (och i riket) upplever svarigheter att rekry-
tera kvalificerad, yrkesutbildad arbetskraft. Lanets demografiska utveckling,
med fler &ldre och dar den yrkesaktiva delen av befolkningen minskar de
kommande 20 aren, medfor stora kompetensforsorjningsutmaningar for na-
ringslivet och den offentliga sektorn. Arbetsmarknaden ar kdnsuppdelad
varfor ett jamstéllt ndrmelsesatt till problemet &r nddvandigt.

Samtidigt som det finns brister i kompetensforsorjningen star manga utanfor
arbetsmarknaden. Alla behover ges méjlighet att delta utifran sina forutsatt-
ningar, genom t ex validering av befintlig kompetens vilket ger vinster for
individen och samhallet. Skillnaderna i arbetskraftsdeltagande mellan
svenskfodda och utlandsfodda ar stora, sarskilt vad avser utlandsfodda kvin-
nor som inte bara ar arbetslosa utan aven har kort eller ingen utbildning eller
arbetslivserfarenhet. Dessa kommer ocksa att i allt vasentligt sakna annat &n
beréknad garantipension och vara beroende av socialt bistand.

Lanets unga behdver i storre utstrackning motiveras att fullfolja en gymnasi-
eutbildning och ocksa uppmuntras ga vidare till eftergymnasial utbildning
vilket sarskilt géller pojkar och unga man men ocksa flickor och pojkar ur
olika sociala skikt. Det dr aven viktigt att utbildningssystemet gor det mojligt
for individen trots olika livsomstandigheter att studera nar som helst under
livet.

Forbattra halsolaget

Kvinnor och man i Norrbotten har hégst andel insjuknande i hjartinfarkt, har
bland den hogsta andelen insjuknande i stroke och en hogre andel i befolk-
ningen med Overvikt/fetma, hogt blodtryck och diabetes &n i snittet for riket.
Detta dr, tillsammans med flertalet psykiska diagnoser, sjukdomar som till
storre delen gar att forebygga via férandrade levnadsvanor och behandling.
F6r en person som redan insjuknat minskar sekundérprevention risken for
komplikationer och aterfall. Ett minskat insjuknande i de forebyggbara sjuk-
domarna skulle Iamna mer utrymme att ta hand om sjukdomar som inte gar
att forebygga. Skulle Norrbottens I&n lyckas forebygga nyinsjuknande fram
till och med ar 2035, kan antal nya fall minska trots att den aldre befolkning-
en Okar.

Forutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkor som uthildning,
sysselsattning, ekonomiska villkor och tillgang till halso- och sjukvard. Om-
givande fysiska och psykosociala livsmiljoer, valdsutsatthet samt livsstils-
faktorer som rokning, fysisk aktivitet och kostvanor paverkar ocksa halsan.

Personer med kort uthildning har kortare medellivslangd &n personer med
lang utbildning och personer med otrygg ekonomi visar 6verlag ett samre

4 SCB P4 tal om kvionnor och min Norrbotten
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halsotillstand an den 6vriga befolkningen i Norrbotten. Méan har samre halsa
an kvinnor nar det galler hjart-kérlsjukdomar och lever inte lika lange. Unga,
personer med funktionsnedséttning och de som identifierar sig som HBTQI-
personer rapporterar en sémre psykisk hélsa an den dvriga befolkningen.
Befolkningen i glesbygd har problem med den fysiska halsan, hjart- och
karlsjukdomar samt vark i lederna till exempel, men en battre psykisk hélsa i
jamforelse med invanarna i tatorter och dess naromraden. Det ar ocksa van-
ligare med risklevnadsvanor i dessa grupper, sa som tobaksrokning, ohélso-
sam kost, fetma och stillasittande fritid.

Klimatférandringarna

Klimatforandringarna ar en av var tids storsta problem och den hogst priori-
terade miljofragan. For att klara klimatutmaningarna och framja en hallbar
utveckling kravs en ambitios och sammanhallen klimat- och energipolitik
bade internationellt, inom EU, i Sverige och i Norrbotten. Senast ar 2030 ska
Region Norrbotten darfor vara koldioxidneutralt.

Ett breddat naringsliv och en dynamisk valfardssektor

Det finns inomregionala skillnader, da naringslivsstrukturen och strukturen
pa den offentliga sektorn skiljer sig at mellan kommunerna i lanet. Det norr-
bottniska naringslivet har en stark grund i basindustrin vilket medfér en kon-
junkturkénslighet. Basnéringen ar viktig for lanets utveckling och behdver
vara konkurrenskraftig. Samtidigt behover satsningar goras for att utveckla
den offentliga sektorn och skapa ett bredare naringsliv och dérmed en ar-
betsmarknad for fler. Norrbotten behdver dels utveckla sina basnaringar for
att langsiktigt uppratthalla konkurrenskraft och dels starka andra naringar dar
lanet har unika forutsattningar.

Norrbotten uppvisar storre kdnssegregering, med fler enkdnade arbetsplatser
an det nationella genomsnittet. Om lanet kan bryta den kénssegregerade
arbetsmarknaden innebér det stérre méjligheter till matchning av rétt kompe-
tens pa arbetsmarknaden.

Tillganglig infrastruktur

Norrbotten &r till ytan Sveriges storsta l[an med 14 kommuner i varierande
storlek och med olika férutsattningar. Det behdver finnas mojligheter for
Norrbottens invanare att kunna resa for utbilda sig och att arbeta eller for
andra vardagliga syften. En funktionell infrastruktur med en val fungerande
kollektivtrafik &r en av de viktigaste faktorerna for att respektive arbets-
marknadsregion i Norrbotten ska vara en val fungerande enhet och darmed
bidra till Norrbottens utveckling. Resvaneundersokningar visar att kvinnor
och mén &r olika beroende av olika transportslag, har olika langa resestrack-
or och olika tillgang till transportmedel samt olika stora arbetsmarknadsom-
raden. En béttre kollektivstruktur har potential att 6ka arbetskraftsdeltagan-
det.

Effektiva och vélfungerande godstransporter dr en forutsattning for att na-
ringslivet i Norrbotten ska kunna skapa nya och behalla gamla arbetstill-
fallen, generera exportintakter och bidra till det gemensamma valstandet.
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Behoven av infrastruktursatsningar ar stort i Norrbotten avseende nya objekt
och underhall av bade vagar och jarnvagar.

En del av infrastrukturen ar digital tillganglighet. Lanets langa avstand och
glest befolkade omraden medfor att forutsattningar for utbyggnad skiljer sig
vasentligt fran évriga landetFor att kunna anvanda sig av de nya e-tjansterna
som samhéllet och foretag erbjuder behdvs fiberbredband. Utan tillgang till
stabila mobila tjanster av god kvalitet och tillgang till snabbt bredband riske-
rar Norrbotten att hamna i ett digitalt utanforskap och samre forutséttningar
for digitalisering av samhéllet. For att na det regionala malet om en fiberut-
byggnad i lanet upp till 98 procent fram till 2025 krévs ekonomiska resurser
och god samverkan pa alla nivaer mellan regionen, kommuner och kommer-
siella aktdrer.

Kunskap som verktyg

For Region Norrbotten &r kunskapsbaserad, jamlik, jamstalld och effektiv
verksamhet inom alla omraden av stérsta vikt. Inom halso- och sjukvard ar
det helt avgdrande for att ny kunskap och béattre metoder ska komma patien-
terna tillgodo. Kvalitetsregister, 6ppna jamforelser och andra former av upp-
foljande och jamforande studier inom halso- och sjukvarden uppdelade pa
kvinnor och mén visar att evidensbaserade kunskaper tillampas i varierande
utstrédckning. Gapet mellan vad som enligt kunskapen borde goras, och vad
som faktiskt gors ar ett patagligt problem. Region Norrbotten har tillsam-
mans med Ovriga regioner och landsting stéllt sig bakom en nationell sam-
verkan for att etablera en gemensam struktur som ger stod for kunskapsstyr-
ning. Utformningen av den lokala kunskapsstyrningen och hur nationella
riktlinjer och andra kunskapsunderlag tas fram och implementeras &r priori-
terade omraden som kraver samarbete mellan olika aktorer i regionen.

Den medicinska- och digitala utvecklingen ger 6kade mdjligheter att bedriva
en mer effektiv vard och att utveckla individuellt utformad diagnos och be-
handling. Det forutsétter en vél integrerad forskning- och innovationsverk-
samhet dar patienter och medborgare ar delaktiga. Diagnostisk teknik erbju-
der allt mer sékra och patientspecifika metoder.

Allt fler lakemedel erbjuder behandling mot sjukdomar som tidigare inte
varit behandlingsbara samtidigt som utvecklingen inom gentekniken skapar
mojlighet for personligt utformad lakemedelsbehandling. Det kommer pa
sikt att forbattra diagnos och behandlingar samt erbjuda bot mot tidigare
livshotande sjukdomar vilket kommer att stalla allt storre krav pa system for
vardering, prioritering, och uppféljning.

Region Norrbottens ekonomi

De demografiska forandringarna i riket och lanet paverkar Region Norrbot-
tens ekonomi. Dels genom att intakterna minskar pa grund av samre utveckl-
ing av skatteunderlaget dels minskad kostnadsutjamning da de demografiska
behoven okar mer i riket &n i lanet. Behoven kommer att 6ka pa grund av
forandringarna i befolkningen samt utvecklingen av nya metoder och léke-
medel.
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Fokus ska vara att det forandringsarbete som startats ska ge ekonomiska
effekter samtidigt som andra kostnader inte far oka.

Héalsa och vard ar 2035

For att Region Norrbotten ska kunna méta behov och forvantningar aven i
framtiden givet den forvéantade utvecklingen i befolkningen och samhallet
behdver viktiga steg i gemensam riktning redan tas idag. Hélso- och sjuk-
varden nationellt liksom i lanet star infor ett forandringsarbete bade vad gal-
ler struktur och arbetssatt men dven utbud och hur befolkningen ska fa vard i
framtiden. For att mota forandringsbehovet har Region Norrbotten tagit fram
en gemensam langsiktig riktning, malbild, for framtidens hélsa och vard med
sikte pa ar 2035. Fyra tydliga kannetecken ses i den langsiktiga riktningen i
hélso- och sjukvarden inklusive tandvarden: individen och lanets medbor-
gare far stod att framja sin hélsa, ar en aktiv och delaktig partner i varden, far
nara vard pa nya sétt och en god och samordnad vard pa jamstéllda och jam-
lika villkor. For att arbeta resurseffektivt och se till att vi hamnar rétt i fram-
tiden maste beslut och vagval i nutid hela tiden sékra att de har férankring i
de fyra langsiktiga malen.

Att framja halsa ar hélso- och sjukvardens utgangspunkt och Region Norr-
botten ska vara en sjalvklar aktor bland fler i samhallet, som tillsammans
stottar alla medborgare till hdlsosamma levnadsvanor genom hela livet. Att
fa stod att komma tillbaka till halsa efter sjukdom och att leva val med en
kronisk sjukdom &r ocksa centralt.

Delaktig och aktiv partner i varden betyder bland annat att patienten och
narstaende ska vara en sjalvklar del av vardteamet Patienter och narstaende
har ocksa en tydlig och viktig roll i forbattringsarbetet och utvecklingen av
halso- och sjukvarden i lanet.

En god och samordnad vard betyder att vardorganisationen i alla lagen ska
utgd fran “patientens resa”. Helheten for patienten ska vara centralt, vare sig
det ror sig om enstaka kontakt med varden eller behov av aterkommande
kontakt. Samverkan saval internt mellan olika specialiteter som med andra
vardgivare ar naturligt. Vardens parter bor ha ett nara samarbete och tekni-
ken mojliggor god kommunikation.

Néra vard pa nya satt mojliggors av nya digitala I6sningar och forandrade
arbetssatt. En forflyttning av vardtjanster ska ske sa att vard som medborgare
tidigare fick aka till halsocentralen eller vardas pa sjukhus for i storre ut-
strackning kan ske i hemmet. Genom anvéndandet av digital teknik kommer
varden narmare medborgare. Att bo i glesbygd innebar i framtiden inte
langre att behdva resa langt varje gang vardens insatser behovs.
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Strategiska mal
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Perspektivet Samhalle

Perspektivet SAMHALLE beskriver hur forutsattningar for Norrbottens ut-
veckling ska tas till vara med befolkningens basta i fokus Har behdvs sam-
verkan med kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Region Norrbotten har det regionala utvecklingsansvaret. Det innebar upp-
gifter och uppdrag inom omradena regional tillvéaxt, infrastruktur samt kom-
petensforsorjning. Kultursamverkansmodellen ligger till grund for regionens
arbete med regional kulturutveckling. | uppdragen ligger ansvaret att sam-
ordna lanets aktorer i utvecklingsarbetet.

Nedan beskrivs strategiska mal for Norrbottens fortsatta utveckling som ags
gemensamt av alla samhallsaktorer.

Strategiskt mal: Hallbart nyttjande av resurser
Norrbotten behdver stélla om till ett robust och resurssnalt lan dér naturens
resurser nyttjas pa ett hallbart sétt. Insatser for hallbara och klimatanpassade
stader och samhallen &r viktigt for ett hallbart nyttjande av naturens resurser.

Norrbotten har unika forutsattningar for att bidra till en omstallning av ener-
gisystemet och en minskning av klimatutslappen genom en hallbar narings-
livs och konsumtionsutveckling. Insatser ska bidra till en dkad tillvaxt ge-
nom energieffektivisering och 6kad substitution av fossila till férnybara
energikallor.

| Region Norrbottens miljopolicy anger fardriktningen for regionens miljo-
arbete. Region Norrbotten ska vara en aktiv och drivande regional aktor for
att na uppsatta mal. Insatser for hallbar energi &r prioriterat for ett koldioxid-
neutralt Norrbotten senast ar 2030, Norrbotten ska skapa en hallbar industri,
innovationer och infrastruktur, hallbar konsumtion och produktion samt gift-
fria och friska miljoer med ett rikt véxt-, vatten- och djurliv.

Insatser for omstéllning till en resurssnal region med minskade utslapp av
vaxthusgaser ska prioriteras. Forutsattningar for hallbara resor och transpor-
ter ska skapas.

Dérfor ska Norrbotten ha ett val fungerande system som stddjer innovation
och inbegriper strukturer som hog forskningskvalitet, testmiljoer, utbild-
ningskedja och samverkan mellan foretag i olika branscher

Strategiskt mal: Ett starkt naringsliv for hallbar

tillvaxt

Norrbotten ska ha ett ndringsliv som kan ta tillvara mojligheter till expansion
och som star starkt vid férandringar. Det innebar att Region Norrbotten ska
verka for ett konkurrenskraftigt och breddat néringsliv som kan skapa arbets-
tillfallen for kvinnor och man i hela lanet. Detta ar sarskilt viktigt da den
norrbottniska naringslivsstrukturen praglas av stora basindustrier, vilket
medfor ett starkt konjunkturberoende och ar kdénssegregerad. En bred ar-
betsmarknad, med ett utbud av arbetstillfallen inom ett brett spektrum av
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branscher och yrkesomraden dkar méjligheterna att finna ett meningsfullt
och utvecklande arbete som svarar mot de individuella behoven.

Nya branscher, dar kvinnor och méan ges likvardiga villkor och stdd, som
besoksnaringen, kulturella och kreativa naringar samt grona néringar ar ex-
empel pa branscher som ska fortsatta att vaxa. For att Norrbotten ska vara
attraktivt for etableringar och investerare ska regionen jobba langsiktigt och
strategiskt tillsammans med kommuner, néringsliv och myndigheter och
nationella och internationella aktorer.

Region Norrbotten ska erbjuda néringslivsframjande insatser for att stotta
foretag som vill vaxa och utvecklas, for mén och kvinnor oavsett om de &ar
svenskfddda eller utlandsfodda. Region Norrbottens arbete med néringslivs-
framjande insatser ska forstarkas och kanaliseras genom samverkan med
kommuner och andra aktorer.

Innovation leder till tillvaxt som leder till valfard. Innovativa miljoer kraver
utbyggd utbildning men ocksa maéjligheter for kvinnor och mén att vara in-
novativa i sina yrken. De flesta innovationer &r inte universitetsbaserade utan
arbetsplatshaserade. Darfor ska Norrbotten ha ett val fungerande system
som stddjer innovation och inbegriper strukturer som hog forskningskvalitet,
testmiljoer, utbildningskedja och samverkan mellan foretag och arbetsplatser
i offentlig regi i olika branscher.

Strategiskt mal: Goda livsvillkor och jamlik halsa
Region Norrbotten ska arbeta for att l&net ska vara védlkomnande, inklude-
rande och attraktivt for alla. Hur attraktiv en plats upplevs vara paverkar in-
och utflyttning, invanarnas sjélvbild och framtidstro

Goda livsvillkor och jamlik och jamstélld hélsa ar en av de viktigaste fak-
torerna for hallbar tillvaxt, utveckling och vélfard. Norrbottens invanare ska
ha jamlika forutsattningar for en god hélsa.

Region Norrbotten ska verka for att Norrbottens invanare ska ha goda forut-
sattningar att tillvarata och utveckla sina formagor, forma sina liv och delta i
samhallets utveckling. Region Norrbotten ska ha en betydande roll bland fler
regionala aktorer i arbetet att tillsammans stdtta kvinnor och mén till halso-
samma levnadsvanor genom hela livet for att bibehalla en sa god halsa och
livskvalitet som majligt. Det ska galla for alla manniskor, oavsett alder, kon,
konsidentitet, sexuell 1aggning, funktionsnedsattning, religion, etnisk tillho-
righet, geografisk boende ort och socioekonomiska forutsattningar. Forut-
séttningar for grupper med sémre halsa bor sarskilt uppmarksammas och
skillnader i halsa mellan saval befolkningsgrupper som lansdelar ska utjam-
nas.

Goda livsvillkor formas i stor utstrackning av flera olika faktorer som Reg-
ion Norrbotten ska arbeta for att utveckla. Ett meningsfullt och utvecklande
arbete har stor betydelse for alla personers livskvalitet. Utbildning for bade
kvinnor och mén, flickor och pojkar, ar en avgdrande drivkraft for sam-
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héllets utveckling. Skolor av hig kvalitet i hela Norrbotten &r basen for en
hogre utbildning. Insatser som moéjliggor flera utbildningsformer och en
arbetsmarknad som tillvaratar en bred kompetens bland saval kvinnor som
man rustar Norrbotten for framtiden. Utbildning har betydelse for hur mén-
niskor kan tillvarata och utveckla sina formagor, for saval individen som for
att mojliggora ett livslangt larande och i arbetslivet. Regionen ska darfor
skapa goda forutsattningar for arbete och utbildning.

Region Norrbotten ska arbeta for att stirka den kulturella infrastrukturen.
Det innebar att det behdvs institutioner, scener och miljéer som ér tillgang-
liga for alla i hela Norrbotten. Den kulturella infrastrukturen kan stérkas
genom Okad samverkan och samordning mellan institutioner, framjande
verksamheter, kommuner, foreningsliv och professionella kulturskapare,
men dven genom samverkan med politikomraden som exempelvis utbildning
och néringsliv.

Ett starkt och levande civilsamhalle skapas av kvinnor och mén och ar vik-
tigt for manniskors livsvillkor. Civila samhallet har forut utvecklat insatser
som sedan blivit en del av valfardssamhéllet. Den sociala ekonomin kan
spela en betydande roll for deltagande, egenmakt och arbetstillfallen. 1 Norr-
botten finns det fortfarande personer som har svart att etablera sig pa ar-
betsmarknaden. For att nyttja allas formaga for att starka lanets tillvaxt ska
Region Norrbotten stimulera till att fler arbetsintegrerande sociala féretag
startas. Mer formaliserade former av samverkan mellan regionen och civila
samhéllet behover utvecklas.

Medborgardialog dar kvinnors och mén lika inflytande garanteras och aktivt
efterfragas ska inga som en integrerad del i regionens styrning och verksam-
hetsutveckling. Att som invanare kunna paverka utvecklingen i samhallet
bidrar till en hog livskvalitet och medborgardialog &r en paverkansform som
ger denna mojlighet d&ven mellan valen. En val fungerande medborgardialog
identifierar behov, varderingar och asikter i specifika fragor och utgor ett
vardefullt underlag for beslut i den politiska processen. Den okar invanarnas
kunskaper om Region Norrbottens verksamheter vilket ar viktigt for att
skapa forstaelse for forandringar och en 6kad tillit for regionen.

Unga i Norrbotten ska ha méjligheter att vara delaktiga i samhallsutveckl-
ingen och paverka beslut. Darfor ar det viktigt att fortsatta utveckla arbete
med att skapa motesplatser och forum for och med unga. Region Norrbottens
ungdomsrad &r ett viktigt forum som ska fortsatta utvecklas.

Strategiskt mal: Tydligt regionalt ledarskap

Det regionala ledarskapet innebéar att Region Norrbotten tillsammans med
andra aktorer ska bedriva paverkansarbete for att fa de ratta forutsattningarna
for en hallbar utveckling. Omvérldsbevakning och aktiv paverkan sker nat-
ionellt och internationellt da det &r nodvandigt for inflytande och genomslag
for organisationens och regionens prioriteringar. Regionen ska vara en tydlig
rgst for Norrbotten.
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Regionen ska vara synlig utanfor lanet och pa EU-niva. Norrbotten ska lyftas
fram som en nérande del av Sverige och Europa. Norrbotten ska uppfattas
som en 6ppen, jamstalld, dynamisk och valkomnande region. Region Norr-
botten ska arbeta langsiktigt och aktivt med varumarket Norrbotten.
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Perspektivet Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste malsattningarna for
Region Norrbottens verksamheter for att kvinnor och man som medborgare
ska fa sina behov ska tillgodosedda och leda till det basta livet och den basta
halsan.

Strategiskt mal: Goda och hallbara rese- och

transportmajligheter

Det ska finnas forutséttningar for att Norrbottens invanare ska kunna resa for
att arbeta och utbilda sig eller for andra vardagliga syften. Det galler bade
kollektivtrafik och infrastruktur for annat resande. Kollektivtrafiken med
buss och tag ska vara saker, effektiv och miljovanlig. Kollektivtrafiken ska
utvecklas utifran ett medvetet jamstalldhetsperspektiv. Kollektivtrafik ska
ses som ett naturligt férstahandsval nér det galler resande. For att resurserna
ska ge storsta mojliga nytta for sa manga medborgare som mojligt ska sats-
ningar pa de stora pendlingsstraken prioriteras. Region Norrbotten ska ocksa
arbeta for att bygga upp och utveckla tagtrafiken inom och mellan lanen och
paverka att Norrbotniabanan prioriteras.

Medvetna val maste goras gallande tillganglighet, sakerhet och miljé och hur
detta paverkar kostnaderna. Trenden i landet &r en kostnadsokning generellt
och darfor &r risken att nya trafikupphandlingar kommer att innebara 6kade
kostnader for regionen. Majligheter till samordning av transporter, saval
person- som godstransporter ska tillvaratas.

Strategiskt mal: Ett rikt och brett kulturliv

Invanarna i Norrbotten ska ha god tillgang till kulturupplevelser. Kulturen
bidrar till ett rikare liv, personlig utveckling och ett vidgat perspektiv pa
tillvaron. Alla norrbottningar ska kunna se och gora, uppleva och héra pa
olika platser i lanet.

Region Norrbotten ska starka nationella minoriteters och urfolket samernas
kulturskapande och utveckling av kulturella uttryck, identitet och sprak.

Den regionala kulturpolitiken ska ha ett tydligt medborgarfokus dar inrikt-
ningen &r att kulturen &r en dynamisk och obunden kraft med yttrandefrihet
som grund. Kvinnor och mén ska ha likvardiga villkor som ut6vare och del-
tagare. | Norrbotten ska det finnas forutsattningar for konstnarligt skapande
som utforskar nya omraden och dverskrider granser. Da vill manniskor
komma, stanna, vara delaktiga och bidra.

Strategiskt mal: Stod att framja halsa

Hélsoframjande och preventiva insatser ska ges storre fokus inom halso- och
sjukvarden for att minska insjuknandet i forebyggbara sjukdomar. Halso-
och sjukvarden och tandvarden ska arbeta halsoframjande och stodja befolk-
ningen i att uppna och behalla en god halsa under hela livet, dar halsosamta-
len for 30-, 40-, 50- och 60 aringarna ar exempel. Insatser for att forebygga
hjart- kérlsjukdom, diabetes, psykisk ohélsa och cancer ska prioriteras. Den
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hoga dodligheten i hjart- och kérlsjukdom i Ostra Norrbotten ska motas upp
med riktade preventiva insatser.

Hélso- och sjukvarden ska systematiskt anvanda halsoframjande och sjuk-
domsforebyggande metoder som vénder sig till hela befolkningen samt an-
passa insatser for att na specifika riskgrupper. Insatser och information ska
vara utformade sa att de kompenserar for individers olika méjligheter och
motivation att ta till sig hdlsoinformation samt forbéattra levnadsvanor. Sjuk-
vardens utmaningar kan ocksa fa draghjalp av kulturens férebyggande och
lakande kraft.

Det etablerade kunskapsnatverket for samers halsa ska 6ka kulturforstaelsen
och bidra till anpassade insatser som battre moéter den samiska befolkningens
behov. Ett kompetenscentrum for asyl- och flyktingsjukvard ar uppréttat for
att skapa forutsattningar for en jamlik, jamstalld, séker, halsofrdmjande och
god vard for asylsokande och flyktingar i hela lanet. Centrat ska ocksa bidra
till att fler valjer att stanna i Norrbotten.

Strategiskt mal: En god, jamlik och samordnad
vard

God vard innebér att varden &r kunskapshaserad och andamalsenlig, séker,
individanpassad, effektiv, jamlik, jamstalld och tillganglig.

Medborgarna ska kanna trygghet i att fa den vard de behdver, nar de behover
den. En samordnad vard och rehabilitering inom rimlig tid ar viktigt for pati-
enten och for att skapa en saker vard med goda medicinska resultat. Med-
borgaren ska fa en vard som ar samordnad, tillganglig och utformad utifran
personens behov och fri fran stereotypa forvantningar pa kvinnor och man.
Sarskild hansyn ska tas till urfolk och nationella minoriteter.

Patienter som har behov av samordnade insatser fran flera vard- och om-
sorgsaktorer ska fa en samordnad individuell plan som utgér en viktig pus-
selbit for att skapa helhetsperspektiv och samordning. Region Norrbotten ska
sakerstalla att patienter som har behov av koordinering ocksa far en fast
vardkontakt. Utskrivningsklara patienter ska skrivas ut fran den slutna var-
den sa snart som mojligt efter att den behandlande lakaren bedomt att patien-
ten ar utskrivningsklar.
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Perspektivet Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET beskriver de viktigaste malsattningarna for
Region Norrbottens verksamheter fér att kunna bedriva arbete som &r inrik-
tat pa effektivitet, sakerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsme-
toder och arbetsprocesser.

Strategiskt mal: Hallbar fornyelse

Samhallet star infor den storsta utmaningen i modern tid. Det kommer att
krava genomgripande forandringar de narmaste aren, bade vad géller struk-
tur, teknologi, arbetssatt, tjansteutbud och i vilken form befolkningen ska fa
vard.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) omfattar hela Norrbotten och pe-
kar ut riktningen for hur l&net ska utvecklas. Regionen ska tillsammans med
kommuner, myndigheter och andra aktorer arbeta med att genomfdra den
regionala utvecklingsstrategin. Aven i andra frdgor som ror regionens upp-
drag behdvs ett ndra samarbete med kommuner, myndigheter och andra ak-
torer. Andra viktiga omraden som maste samverka for att skapa fornyelse &r
kompetensforsorjning, digitalisering och arbetsstt. Det kraver ocksa strate-
gier och modeller for fornyelsearbete som anvands i verksamheterna.

Digitalisering ska vara ett av de viktigaste verktygen for fornyelse. Region
Norrbotten ska anvanda informations- och medicinsk teknik for att utveckla
arbetssatt och processer i alla verksamheter. Det digitala ska vara det natur-
liga forstahandsvalet vid métet och i kontakten med medborgare och patien-
ter, da det &r relevant och lampligt. Alla aktiviteter inom digitaliseringsom-
radet ska leda till en enklare vardag, 6kad oppenhet, hogre kvalitet och ef-
fektivitet.

Region Norrbotten ska ha ett 6ppet forhallningssatt och en tillatande kultur.
Detta skapar forutsattningar for fornyelse, innovationer, larande och utveckl-
ing. For att driva fornyelse krdvs strukturer som omhéndertar idéer, behov
och strategier och skapar genomforandekraft. Goda forutsattningar for lang-
siktig fornyelse skapas da olika kunskapsomraden, verksamheter och pro-
fessioner samverkar. Olika samverkansformer, bade permanenta och tillfal-
liga, stottar fornyelse och férandring och ska vara en sjélvklarhet vid all
verksamhetsutveckling. Region Norrbotten ska sékerstélla att de samver-
kansform som finns &r effektiva och funktionella.
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Strategiskt mal: En effektiv, séker och

hélsoframjande verksamhet med god kvalitet

Region Norrbotten ar en kunskapsorganisation med omfattande verksamhet
inom flera omraden. En resurseffektiv verksamhet ska vara kunskapsbase-
rad, behovsstyrd och ha ett optimalt flode. All verksamhet ska anvanda bésta
tillgangliga kunskap pa ett systematiskt satt. Nya metoder ska vara etiskt
grundade och inforas under ordnade former. Det stéller krav pa standig ut-
vardering, ifragasattande, nytankande samt utfasning av inaktuella kunskaper
och metoder. Nationella, sjukvardsregionala och lokala strukturer for kun-
skapsstyrning ska vidareutvecklas for att battre kunna implementera och
sprida basta tillgangliga kunskap inom organisationen.

Patinetens mote med varden ska ske utifran patientens behov, inte utifran
vardens organisering.

En hdg sékerhetskultur och ett forebyggande arbetssatt ska genomsyra verk-
samheten. Séker vard innebér att alla ska fa en vard utan vardskador och inte
drabbas av onddigt lidande som orsakas av hélso- och sjukvarden. Halso-
framjande och forebyggande arbetssatt innebér bade primar- och sekundar-
preventivt arbete for att stédja patienter till mer halsosamma levnadsvanor.

Utifran ett forsamrat omvarldslage behdver den strategiska planeringen inom
civilt forsvar byggas upp med inriktning att starka forsvarsmaktens férmaga
och sakerstélla civilbefolkningens behov av sjukvard.

Strategiskt mal: Nojda och delaktiga patienter
Patientens och narstaendes beréttelser, kunskap och aktiva medverkan ar
tillsammans med forskning och beprdvad erfarenhet forutsattningar fér en
personcentrerad och séker vard. Patienten ar expert pa sitt liv och sina for-
magor och ska darfor vara medaktor och partner i varden. Nar patienter och
narstaende deltar aktivt i varden okar forutsattningarna for god kvalitet, 6kad
patientndjdhet och utveckling av verksamheterna. Erfarenheter och syn-
punkter ska tas tillvara pa ett systematiskt satt pa individ-, verksamhets- och
systemniva.

Det handlar om att i allt hogre grad &n tidigare vanda pa perspektivet inom
halso-och sjukvarden och utga fran patienternas och medborgarnas behov
vid utformande av verksamheten snarare &n, som gors idag, att forsoka mota
patientens behov med dagens verksamhet. Detta kréver ett aktivt och strate-
giskt ledarskap for fornyelse.

En god dialog, ett gott bemdtande och anpassad information ar viktiga delar i
en personcentrerad vard. Kompetensutvecklingsinsatser ska genomforas for
att 6ka medarbetarnas kulturkompetens och formaga till personcentrerat
arbetssétt.
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Strategiskt mal: Nara vard pa nya satt

For att klara den demografiska utmaningen med allt fler dldre behéver vard
och behandling i storre utstrackning flyttas fran specialiserad vard till pri-
marvard och fran sjukhusvard till mer 6ppna vardformer.

Region Norrbotten ska tillgodose hélso- och sjukvardsbehov som &r vanligt
forekommande i befolkningen och ofta forekommande for individen ndra
méanniskor dar de bor. Digitaliseringens distans- och tidsoberoende ska moj-
liggora att vard en kan flyttas narmare patienterna och skapa nara vard pa
nya satt. Den enskilde ska ha mojlighet att valja néar och i vilken form kon-
takten med varden ska ske. Patienter ska i allt storre utstrackning kunna boka
och genomfora ett planerat besok i varden via digitala 1osningar vilket ocksa
innebér ett minskat resande.

Nara vard pa nya satt forutsatter ett starkt och utvecklat samarbete med 14-
nets kommuner eftersom patienter kommer att vardas i hemmet i storre ut-
strackning. Samverkan ska starkas mellan specialistsjukvard, primarvard och
kommunal vard och omsorg for att astadkomma béttre vard- och rehabilite-
ringsprocesser samt en saker och trygg helhetssituation for den enskilde.
Samarbetet ska kannetecknas av tillit och 6msesidig respekt for varandras
ansvars- och kompetensomraden och bidra till battre nyttjande av gemen-
samma resurser.

Halso- och sjukvarden behdver struktureras for att battre mota behov hos
personer med kroniska sjukdomar. Dessa ar experter pa sin sjukdom och kan
med stod fran varden ges battre forutsattningar att leva med sin sjukdom.
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Perspektivet Medarbetare

Perspektivet MEDARBETARE visar hur Region Norrbotten ska vara en at-
traktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem
véxa och utvecklas tillsammans i arbetet. Samt skapar forutsattningar och

stod for chefer att framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom

ett hallbart ledarskap.

Strategiskt mal: Hallbar kompetensférsérjning
Region Norrbotten ar lanets storsta arbetsgivare och ar darfor en av flera
centrala aktorer som tillsammans bygger och sprider bilden av Norrbottens
attraktivitet. Regionen ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dar manga
vill arbeta, studera och forska. De viktigaste ambassadérerna ar de egna
medarbetarna. Hur de uppfattar och beréattar om sitt arbete, liksom hur de
bemater och introducerar nya medarbetare, studenter och praktikanter paver-
kar bilden av Region Norrbotten som arbetsgivare. Regionen ska kontinuer-
ligt arbeta med chefer och medarbetare i ett forbattringsarbete for att skapa
en larande organisation.

For att Region Norrbotten ska klara sitt uppdrag ar det avgdrande infor fram-
tiden att regionen kan utveckla, behalla och rekrytera réatt kompetens samt att
resurserna anvands andamalsenligt och pa basta satt for att uppna regionens
mal. Uppgifts- och kompetensvéxling inom och mellan yrkesgrupper ar dar-
for ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade. Regionen ska arbeta strukturerat
med att skapa forutsattningar fér, samt erbjuda kompetensutveckling av be-
fintliga medarbetare. Nya arbetssatt ar en forutsattning som kréaver savil
innovation som standiga forbattringar.

Regionen ska ha jamlika villkor fér kvinnor, mén och de som definierar sig
pa annat satt, oavsett bakgrund. Alla ska ha méjlighet att kombinera yrkesar-
bete, studier och familj. Mangfald ska framjas, ses som en tillgang, och reg-
ionen vidtar aktiva atgarder for att forebygga och motverka all form av dis-
kriminering, repressalier och krankande sérbehandling.

Regionens verksamheter ar kunskapsintensiva och kannetecknas av standig
kompetensutveckling. Dialog och samverkan med olika aktorer i utbild-
ningssystemet ar avgorande for att trygga framtida kompetensforsorjning.
Alla medarbetare ska ha mojlighet till fortlopande utveckling for att nya
arbetssétt och ny teknologi ska komma medborgarna till gagn. Medarbetare
ska ocksa uppleva att det finns goda mojligheter till karriarutveckling och att
den egna kompetensen tas till vara och anvands pa ratt satt for patien-
ten/medborgaren.

Strategiskt mal: Ledar- och medarbetarskap for
fornyelse

Chefer i Region Norrbotten ska vara tydliga ledare som verkar for en funge-
rande samverkan samt kommunicerar och arbetar utifran regionens vision,
mal och varderingar. Cheferna i regionen ska arbeta framatsyftande och ha
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modet att leda i férandring. De foretrader Region Norrbotten och ska darfor
alltid ha ett storre perspektiv &n enbart den egna enheten.

Chefer och medarbetare ska arbeta for att l&rande och utveckling integreras i
det dagliga arbetet och syftar till att tillvarata medarbetares, patienters och
narstaendes kunskaper och erfarenheter, vilket &r en forutsattning for att
sékra en verksamhet med god kvalitet.

Cheferna ska tillsammans med medarbetarna planera och utveckla verksam-
heten genom omvarldsbevakning, ett standigt forbattringsarbete och genom
mojlighet till nya arbetssatt. Tillgangen till och utvecklingen av digital kom-
petens pa arbetsplatser ar viktig for regionen.

Strategiskt mal: Halsoframjande arbetsvillkor
Medarbetarpolicyn &r ett av Region Norrbottens évergripande styrdokument
och tillika regionens arbetsmiljopolicy. Policyn géller for regionens samtliga
arbetsplatser och speglar den politiska vilja som ligger till grund for hur
regionen ska agera i medarbetar- och arbetsmiljofragor utifran gallande lag-
stiftning och foreskrifter.

Region Norrbotten efterstravar halsofrémjande arbetsplatser. Méjlighet ska
finnas for medarbetare att vara delaktiga i utformningen av en god arbets-
miljo och kunna paverka sin arbetssituation for att uppratthalla en god hélsa.
Ett hallbart arbetsliv &r en forutsattningar for att behalla befintliga medarbe-
tare och attrahera nya.

Regionen ska skapa forutsattningar och stod for chefer att framgangsrikt leda
verksamhet och medarbetare genom ett hallbart chef- och ledarskap. Ar-
betsmiljon omfattar darmed bade organisatoriska aspekter sasom ledning,
styrning och prioritering savél som det sociala klimatet for medarbetare och
chefer. Det ska finnas ett systematiskt arbetsmiljoarbete inom verksamheter-
na pa alla nivaer. Regionen ska arbeta for att motverka skillnader i arbetsli-
vet for kvinnor och man. Fér Region Norrbotten ar malet att erbjuda heltids-
tjanstgoring. Organisationens varierande behov stéller krav pa medarbetarna
att arbeta flexibelt inom och mellan verksamheterna.
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Perspektivet Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten ska hushalla med
tillgangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rim-
lig handlingsfrihet.

Strategiskt mal: Langsiktigt hallbar ekonomi

For att ha en god ekonomisk hushallning &r det inte tillrackligt att uppna
kommunallagens balanskrav. Det krévs positiva resultat for att garantera att
nastkommande generation inte ska behdva ta ut hogre skatt for att fa samma
service. Det finansiella inriktningsmalet ska vara en genomsnittlig resultat-
niva pa tva procent av skatter, utjamning och statshidrag. En ekonomi som é&r
hallbar 6ver tid praglas av medvetna beslut om anpassningar for att mota
framtida forandringar. Skattesatsen ska hallas pa en rimlig niva.

Region Norrbotten ska ha en god likviditet och ett positivt eget kapital &ven
nar hela pensionsskulden inkluderas. Detta kréver att regionen redovisar
positiva resultat vilket innebér att verksamheten anpassas till skatter, utjam-
ning och statsbidrag och 6vriga externa intékter. Dessa intékter utgor den
ekonomiska ramen for omfattningen och inriktningen pa den verksamhet
som region Norrbotten kan erbjuda norrbottningarna.

Det sammantagna resultatet i verksamheterna ska arligen vara positivt. En
forutsattning for en ekonomi i balans ar medvetna beslut, dar hansyn tas till
Region Norrbottens prioriteringar och ekonomi.

En langsiktigt hallbar ekonomi kréaver att Region Norrbotten avsatter medel
for framtida pensionsutbetalningar. Regionen har idag en total pensionsskuld
pa drygt sju miljarder kronor och tre miljarder placerade i fonder. Positiva
resultat ger mojlighet att avsatta medel for att mota framtida kraftigt okade
pensionsutbetalningar.

Strategiskt mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Halso- och sjukvardsverksamheten i Region Norrbotten har en kostnadsniva
som ar hogre an snittet i riket. Regionens intékter ska récka till att finansiera
dessa kostnader varfor nettokostnadsnivan ska sankas. Verksamhetens netto-
kostnadsutveckling ska vara lagre &n intaktsutvecklingen

Det ér ett sjalvklart krav att Region Norrbotten anvander tillgangliga resurser
pa ett sd kostnadseffektivt satt som mojligt for att bedriva hélso- och sjuk-
vard och regional utveckling. Region Norrbotten ska anvanda tillgangliga
resurser pa ett sa kostnadseffektivt satt som mojligt, oavsett om verksamhet-
en bedrivs i regionens egen regi eller av andra utforare.

For att det ska vara mojligt att bedéma hélso- och sjukvardens effektivitet ar
det nédvandigt att tillganglighet, kvalitet, erfarenheter/néjdhet och kostnader
varderas i ett sammanhang. Rétt saker ska goras pa ratt satt vilket 6kar pro-
duktiviteten. Detta kréver en ekonomisk redovisning som medger kostnads-
jamforelser och som stddjer processorienterad verksamhetsutveckling. Moj-
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lighet till jamforelser Over tid med andra ar en viktig kélla till kunskap om
Region Norrbottens kostnadseffektivitet. Inom halso- och sjukvarden ar moj-
ligheterna till jamforelser goda. Kostnaden att producera somatisk halso- och
sjukvard ska pa sikt vara i niva med rikets.

For andra omraden ar denna typ av jamforelser relativt outvecklade, men kan
anda ge en indikationer pa en relativ position. Det ar dock viktigt att &ven
hér vardera resultat gentemot insatta resurser.
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Ekonomi under perioden

Ekonomiska forutsattningar

Hur Region Norrbottens ekonomi kommer att utvecklas och vilka ekono-
miska forutsattningar regionen har for att tillgodose medborgarnas behov
beror i huvudsak pa:

o befolkningsutvecklingen i lanet

e samhéllsekonomins tillvéxt

e regionens skattesats

e statens transfereringar i form av statshidrag och utjgmningssystem samt

e regionens formaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska férut-
séttningarna.

Skatteintakter och utjamning

Samhallsekonomi
Utveckling i procent

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
BNP® 2,7 2,9 2,1 1,4 1,6
Befolkning 15-74 &r 11 0,6 0,7 0,4 0,5
Relativ arbetsléshet ° 6,7 6,2 6,3 6,5 6,6
KPI 1,8 1,7 2,1 2,8 2,8

Kalla: SCB och Sveriges Kommuner och Landsting, april 2018

Svensk ekonomi dr inne i en hogkonjunktur och BNP véntas vdxa nésta 3
procent 2018. Den inhemska efterfragan forvantas forsvagas under 2019,
men samtidigt blir utvecklingen i omvarlden nagot battre som gynnar svensk
export. Hogkonjunkturen nar da sin topp, men svensk BNP véxer langsam-
mare. | och med att antalet arbetade timmar inte berdknas tka alls 2019 sker
en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvéxten. Det innebdr att ett be-
tydande glapp riskerar att uppsta mellan kommunsektorns intékter och de
kraftigt vaxande behov av skola, vard och omsorg som befolkningen och
demografin for med sig.

Trots ett alltmer anstrangt lage pa arbetsmarknaden antas léneutvecklingen
bli fortsatt ddmpad i landet och darmed blir inflationstrycket svagt. Riksban-
ken antas droja med att hoja styrréntan till borjan av 2019. Men i takt med

> Kalenderkorrigerad utveckling
® Procent av arbetskraften 15-74 &r
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att styrrantan stegvis hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens
ekonomi och darmed KPI.

Landstingens ekonomi

Landsting och regioner sammantaget redovisade 2017 ett 6verskott pa

2,7 miljarder kronor. Resultatet ar en forsamring jamfort med foregaende ar,
da det uppgick till 3,3 miljarder. Ar 2017 uppnar nio landsting ett resultat p&
tva procent eller mer av skatter och bidrag.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Den starka tillvaxt som varit de senaste aren vantas succesivt avta fran 2019.
Ar 2018 haller héjningen av grundavdraget for personer som fyllt 65 ar till-
baka skatteunderlaget. Den faktiska 6kningstakten dérmed Iagre &n den un-
derliggande. Detta kompenseras alla landsting for genom 6kad utjamning.

| budgetpropositionen 2018 foreslar regeringen att landstingen tillfors ytter-
ligare 1,5 miljarder regioner 2019 och ytterligare 1,5 miljarder 2020. For
Region Norrbotten innebér detta 36,8 mnkr 2019 och 72,8 mnkr 2020 och
framat. Dessa drinte beslutade av riksdagen, men &r medraknade i denna
plan.

En 6versyn av kostnadsutjamningen pagar och ett forslag berdknas komma i
oktober 2018.

Skatteunderlagstillvéxt och sammanvégd prisutveckling i den kommunala
sektorn, procent

2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Faktiskt skatteunderlag 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7
Regelfdrandring -0,6
Prisutveckling, Lpik 2,7 34 2,3 2,8 2,6
Realt skatteunderlag 1,3 1,4 0,5 0,0 0,6

Kélla: Sveriges Kommuner och landsting

Statsbidrag for lakemedel

En Gversyn pagar avseende den langsiktiga formen for finansiering, subvent-
ion och prissattning av ldkemedel. Utredningen ska lamna sitt slutbetén-
kande i december 2018.

Mot bakgrund av detta & SKL och regeringen dverens om upplégg for 2017-
2019. Ersattningen till landstingen ska bygga pa Socialstyrelsens lakeme-
delsprognos. For 2018 faststélldes den i oktober 2017. Landstingen ska dven
fa 70 procent ersattning for den Hepatit-C behandling som prognosticeras
inom ramen for TLV-beslut och ordnat inforande.
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Overenskommelsen innebér en 6kning av bidraget till sektorn. Samtidigt
besldts att staten och landstingen delar pa den aterbaring som 6verenskom-
mits mellan landstingen och lakemedelsbolagen. Aren 2018 och 2019 ska 60
procent tillfalla landstingen och 40 procent staten. En vinst- och forlustdel-
ningsmodell ingar ocksa som ska tillampas om de totala kostnaderna for
lakemedel ar hogre dn de 6verenskomna beloppen med 3 procent da ska
staten finansiera 50 procent av avviklesen dver 3 procent. Pa motsvarande
satt ska en aterbetalning ske till staten om de faktiska kostnaderna blir mer
an 3 procent lagre.

| tredrsbudgeten antas att bidraget 2019 raknas upp med 3,6 procent.

Riktade ersattningar

Regeringen avsatter ett antal riktade statsbidrag i syfte att stimulera huvud-
mannen att vidta angelagna utvecklings- och forbattringsatgarder inom
halso- och sjukvarden. For att fa del av vissa av dessa medel kravs att hu-
vudmannen uppfyller grundlaggande krav. Fér 2019 vantas ersattningar bli
aktuella inom bland annat féljande omraden:

e Goda arbetsvillkor och arbetssatt

e Patientmiljard

e Forlossningsvard och kvinnors hélsa
e Psykisk halsa

| planen antas att regionen erhaller sin befolkningsandel av dessa medel och
att kostnader uppstar, men bedoms generera ett 6verskott pa 10 mnkr per ar.

Medel for regionala tillvaxtansvaret

Med det regionala tillvaxtansvaret foljer att Region Norrbotten har ansvar
for det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder inom utgiftsomrade
19. Anslaget har de senaste aren uppgatt till 131 mnkr per ar. Anslaget regle-
rar hur stora utbetalningar som kan goras under aret. Medlen ska anvandas i
enlighet med nationella forordningar och respektive strukturfondsprogram.
Anslaget anvands till flerariga projektbeslut och foretagsinvesteringar i form
av regionala foretagsstod, projektbidrag och stdd till kommersiell service
samt uppfoljning och utvérdering. Dessa medel redovisas inte i Region
Norrbottens bokfdring.

Utdebitering

For att finansiera Region Norrbottens uppgifter betalar norrbottningarna
landstingsskatt. Regionens utdebitering av skatt uppgar ar 2019 till 11,34 per
skattekrona, vilket motsvarar 11,34 procent av den beskattningsbara inkoms-
ten. Utdebiteringen beddéms vara oforandrad under planperioden.
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Sammanfattning

Procentuell forandring fran foregaende ar om inte annat anges.

2018 2019 2020 2021
Utdebitering kr/skattekrona 11,34 11,34 11,34 11,34
Skatteunderlagsutveckling i riket 3,8 3,2 3,1 3,7
Antal invanare 1 november aret innan 251 117 250 905 250701 | 250527
Sveriges Kommuner och Landstings prognos ar underlag for bedémning av
skatteintakter och utjamning.
Skatt, utjamning och generella statsbidrag, mnkr:
2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 6423 6 557 6 691 6 862
Del- och slutavrékning -11
Summa skatteintékter 6412 6 557 6 691 6 862
Inkomstutjdmning 691 711 722 742
Kostnadsutjamning 278 302 314 322
Strukturbidrag 164 164 163 163
Regleringsavgift -76 -41 -14 -23
Lakemedel 728 754 782 810
Generella statshidrag 38 26 16
Summa statsbidrag och utjamning 1823 1916 1983 2014
Summa skatt, statsbidrag, utjamning 8 235 8473 8674 8 876
Foréndring av:
Skatt 1,6 2,3 2,0 2,6
Statsbidrag och utjdmning 6,5 51 3,5 1,6
Skatt, statsbidrag och utjdmning 2,6 2,9 2,4 2,3
Lone- och prisutveckling
Landstingsindex, procentuell férandring mellan aren:
2018 2019 2020 2021
LPIK inklusive lakemedel® 34 2,3 2,8 2,6
LPIK exklusive lakemedel 4,0 2,8 34 34
" Enligt SKL april 2018
8 SKL april 2018
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Ekonomi i balans

Kommunallagens balanskrav naddes inte 2014 och 2015 vilket innebér att
275 mkr ska &terstéllas senast &r 2018. Ar 2016 &terstalldes 197 mnkr och
2017 aterstalldes resterande 78 mnkr.

Arsprognosen for 2018 ar ett Gverskott, vilket innebér att Kommunallagens
balanskrav nas.

Investeringar

For planperioden 2019-2021 ger regionfullmaktige till regionstyrelsen en
beslutsram pa 294 mnkr 2019, 253 mnkr 2020 och 344 mnkr 2021. Bedémd
likviditetsbelastning ar 627 mnkr 2019, 477 mnkr 2020 och 363 mnkr 2021.

Vid ny- och tillbyggnation dar Region Norrbotten &r byggherre avsatts en
procent av den totala byggkostnaden till konstnérlig gestaltning.

Regionstyrelsen har i oktober 2018 godként en avsiktsforklaring om att
teckna ett avtal med LKAB om villkoren for forhandling om fortidslosen,
planering mm infor ett nytt sjukhus i Kiruna. Ett konkret avtal beddms kunna
forelaggas regionfullméaktige varen 2019.

Demografi

Den befolkningsutveckling som regionen har paverkar kostnaderna genom
att 0kningstakten av de demografiska behoven ar hoga perioden 2016 till
2020 da de beraknas ligga pa 0,6 procentenheter varje ar och darefter mins-
kar 6kningstakten. Denna 6kning innebar en dkad kostnad pa drygt 40 mnkr
per ar utdver prisdkningar om arbetssatten ar oforandrade. Det motsvarar da
440 mnkr 2035 som inte ar finansierade. Styrelsen ska i sitt arbete med hélsa
och vard 2035 beakta detta.

Denna kostnad har inte funnits i budget i tidigare planer, men kostnaden
finns i regionens kostnader.

Demografiska behov arlig ékningstakt 2014-2035

Demografiska behov arliga 6kningstal totalt
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Pensionskostnader
Pensionskostnaderna berédknas till 808 mnkr 2019 och 6ka till 956 mnkr
2021.

SKL:s prognos ger lagre 6kningstakt for inkomstbasbeloppet 2019 och 2021
och aven lagre I6neantaganden vilket leder till htgre pensionskostnader 2019
med 20 mnkr. Fér 2020 och 2021 beréknas pensionskostnaderna bli 4 re-
spektive 68 mnkr lagre aren 2020 och 2021 jamfort med tidigare plan.

Ovriga ekonomiska forutsattningar
Prisutvecklingen berdknas bli lagre &n tidigare prognos och nedrevidering av
index minskar kostnaden 15 mkr 2019.

For att minska beroendet av inhyrd bemanning avsétts 49 mnkr for satsning
pa sjukskaterskor, for vilken regionstyrelsen far utforma principer. Region-
styrelsen ska dven gora en 6versyn av l6nestrukturen pa regionens sjukhus.

Néar pagaende forandringar av magnetkameraverksamheten i Pited och Sun-
derbyn a&r genomforda under planperioden ska regionstyrelsen utreda fram-
tida magnetkameraverksamhet i Kalix.

Lakemedelskostnader berdknas 2019 6ka med drygt 6 procent i riket. | denna
plan beddms kostnadsékningen till drygt 5 procent medan prisékningen ar -
0,7 procent.

| generella statsbidrag och utjamning ingar 36 mnkr 2019 och 73 mnkr 2020
och 2021 som é&r forslag i budgetpropositionen 2018 men annu inte beslutade
av riksdagen.

Genom en ny finanspolicy och &ndrad placeringsstrategi beddms de finansi-
ella intédkterna ge en genomsnittlig avkastning pa 5 procent 2019 och 2020
och bli ndgot lagre 2021. Avkastningen ar beroende pa det konjunkturlage
som rader.

Reserverade medel for kostnader pa grund av befolkningsokning minskas
med 2 mkr da befolkningen i vardvalen bedoms 6ka 2019 jamfort 2018.
Reserverade medel for kultur minskas for konstmuseum norr.

Ramforandringar
De redovisade forandringarna jamfort med tredrsbudgeten i Finansplan
2018-2020 ger foljande ekonomiska effekter 2019-2021.:

Mnkr 2019 2020 2021
Resultat enligt Finansplan 2018- 225 201 44
2020
Forandring:
Skatteintakter 9 -30 -42
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Mnkr 2019 2020 2021
Generella statshidrag och utjamning 48 85 84
Statsbidrag lakemedel -15 -15 -15
Nationella 6venreskommelser 10 10 10
Index I6ner och priser 16 15 -23
Pensioner -25 7 72
Avskrivningar och planerat underhall 10 7 -12
Finansiella intékter 99 109 66
Finansiella kostnader, pensioner -13 6 -6
Halso- och sjukvard, demografi -44 -87 -129
Halso- och sjukvard, HR -49 -49 -49
Halso- och sjukvard -5 -5 -5
Halso- och sjukvard, engangskostnad -10 -37
och driftkostnad, Sunderbyn

Kultur -3 -3 -3
Samhallsutveckling -4 2 2
Forandrad reservering 6 6 6
Resultat i verksamheten -6 -29 -29
Resultat 2019-2021 259 220 -67

Ekonomiska ramar och resultat 2019-2021

Verksamheten &r inne i ett forandringsarbete och arbetar aktivt med atgarder
som ska ge ekonomisk effekt. Regionfullméktige godkénde i finansplan
2018-2020 ett underskott i verksamheten 2019 och darefter skulle de vara i
balans. Det pagaende arbetet att minska kostnaderna ska fortsatta sa att verk-
samhetens kostnadsniva ligger i niva med rikets. Da de demografiska utma-
ningarna ar stora paverkar det verksamheternas majligheter att sanka kostna-
derna. Det bedoms paverka takten for hur snabbt verksamhetens underskott
kan minska under perioden.

| det paborjade arbetet med halsa och vard 2035 ska regionstyrelsen beakta
behovet att minska kostnaderna da kostnadsokningarna baserat pa de demo-
grafiska behoven inte &r finansierade. Det vill séga atgarder motsvarande
244 mnkr behdver identifieras for att region Norrbotten ska ha ett resultat
som motsvarar tva procent av skatter och bidrag 2021. Fram till 2025 behg-
ver atgarder pa totalt 570 mkr inklusive ovanstaende identifieras.
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Resultat 2019-2021

Mnkr 2019 2020 2021
Resultat inklusive verksamhetens un- 259 220 -67
derskott
Varav verksamhetens underskott -154 -87 -129
Ramminskning och fortsatt brett arbete 244
med verksamhetsforandringar for att
na tva procent av skatt, bidrag och ut-
jamning
Riskanalys
Utmaningen ar att verksamheterna klarar hemtagning av ekonomiska effek-
ter av det forandringsarbete som pagar. Riskfaktorer ar:
o Att kompetensvaxlingen inte gar i planerad takt
e Att bemanningsoversynen pa avdelningarna inte ger tillracklig effekt
e Attinte bli oberoende av inhyrd personal
e Att battre produktions- och kapacitetsplanering inte ger 6kad produktivi-
tet
e Att kostnaderna for lakemedel kar och verksamheten inte kan identifi-
era andra omraden for kostnadsminskning
e Att kostnaderna for kopt vard 6kar
e Att nya invanare flyttar in med okanda behov
e Att digitaliseringen inte gar i den takt som planeras och inte ger de eko-
nomiska effekter som behdvs
e Att omvandlingen till malbild halsa och vard inte ger de ekonomiska
effekter som behdvs
o Att kostnaderna for upphandlad kollektivtrafik ékar
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Bilaga 1
Resultatbudget
Mnkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter 1162 1203 1203
Verksamhetens kostnader -9 262 -9 540 -9 937
Avskrivningar -232 -241 -260
Verksamhetens nettokostnad -8 332 -8 578 -8 994
Skatteintakter 6 557 6 691 6 862
Generella statsbidrag och utjamning 1916 1983 2014
Resultat fore finansiella poster 141 96 -118
Finansiella intakter 216 237 205
Finansiella kostnader -98 -113 -154
Verksamhetens resultat 259 220 -67
Férandring, procent:
Verksamhetens nettokostnad, % 3,9 3,0 4,8
Skatt, statsbidrag och utjamning, % 2,9 2,4 2,3
Balansbudget
Mnkr 2019 2020 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2691 2926 3028
Omséttningstillgangar 5612 5901 6 124
Summa tillgangar 8 303 8 827 9152
Skulder och eget kapital
Eget kapital 2945 3253 3524
Arets resultat 259 220 -67
Auvsittningar 3329 3633 4025
Langsfristiga skulder 40 40 40
Kortfristiga skulder 1730 1730 1730
Summa skulder och eget kapital 8 303 8 827 9152
Ansvarsforbindelse pensioner 4117 3990 3878
Soliditet blandmodell, % 39 39 37
Soliditet fullfondering, % -11 -6 -6
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Finansieringsbudget

Mnkr 2019 2020 2021
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 259 220 -67
Justering for:
Avskrivningar 232 241 260
Avsattningar/langfristiga skulder 355 390 485
lanspraktagna avsattningar =77 -86 -93
Pensionsfond — placeringar -421 -437 -330
Okn/minsk kortfristiga fordringar -22 6 -1
Verksamhetens netto 326 334 254
Investeringar
Finansiella investeringar -1 -1 -1
Materiella investeringar -626 -476 -362
Investeringsnetto -627 -477 -363
Okn/minsk langfristiga fordringar 1 1 1
Forandring likvida medel -300 -142 -108
Likvida medel vid arets borjan 953 653 511
Likvida medel vid arets slut 653 511 403
Investeringar
Mnkr 2019 2020 2021
Beslutsram
Investeringar inkl externa 293 253 344
hyresgéaster
Investeringar, finansiella 1 1 1
Total beslutsram 294 253 344
Likviditetsram 627 477 363
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Regionbidrag

Mnkr 2019 2020 2021

Halso- och sjukvard 7919,3 8137,6 8 543,9

Samhaéllsutveckling 365,6 392,0 401,0

Politisk verksamhet 46,8 47,9 49,0

Regionbidrag 8 331,7 85775 8993,9

Halso- och sjukvard

Mnkr 2019 2020 2021

Anslag aret innan 7709,8 7919,3 8137,6

Prisupprakning 219,9 165,2 334,3

Satsningar:

Demografi 44,0 43,0 42,0

Sjukskéterskor 48,6

Skandionkliniken 1,0

Tandvard unga 4,0

Sunderbyn investeringen, engangs-

kostnad och 6kad drift 10,0 27,0

Komponenter och underhall -15,0

Resultatkrav, forandring -94,0

Regionbidrag 7919,3 8 137,6 8543,9

Regional utveckling och kultur

Mnkr 2019 2020 2021

Anslag aret innan 350,2 365,6 392,0

Prisupprakning 8,4 8,4 9,0

Kultur 2,5

Samhéllsutveckling 4,5 18,0

Regionbidrag 365,6 392,0 401,0

Politisk verksamhet

Mkr 2019 2020 2021

Anslag aret innan 45,8 46,8 47,9

Prisupprakning 1,0 1,1 1,1

Regionbidrag 46,8 47,9 49,0
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Specifikation politisk verksamhet 2019

Tkr Budget 2019
Regionfullméaktige 6,3
Revision 9,2
Hélsoberedningen 1,2
Sjukvardsberedningen 1,2
Demokratiberedningen 1,2
Framtidsberedningen 1,2
Allménna beredningen 1,2
Samverkansheredning vard, omsorg och skola 0,2
Regionstyrelsen 12,0
Patientnamnd 0,5
Partistdd 12,5
Summa 46,8
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Bilaga 2

Ekonomisk hushallning

Regionen ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunallagen
anger att mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning ska definie-
ras, bade ur ett finansiellt- och verksamhetsperspektiv.

Kommunallagens krav att uppréatthalla god ekonomisk hushallning &r grund-
ldggande for den ekonomiska forvaltningen i alla kommuner och lands-
ting/regioner. Lagen anger inte exakt vad det innebar, men praxis sedan lang
tid &r ett uttryck for principen att varje generation ska béra sina kostnader for
den service som den har beslutat om.

Finansiellt perspektiv

Ur ett finansiellt perspektiv innebér god ekonomisk hushallning att det inte
ar tillrackligt att uppna kommunallagens balanskrav. Det kréavs positiva re-
sultat for att garantera att nastkommande generation inte ska behdva ta ut
hogre skatt for att fa samma service. Fullméaktiges krav framgar under re-
spektive perspektiv.

Verksamhetsperspektiv

Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att region-
en har en effektiv verksamhet dér tillganglighet, kvalitet, erfarenhet-
er/ndjdhet och kostnader varderas i ett sammanhang. Vardehemtagning gors
for att klara finansiering av nya metoder, lakemedel och verksamheter. Det
innebdr dven att gora ratt saker och att saker gors ratt. Verksamheten kanne-
tecknas av individ- och processorientering med angreppssatt som gor det
mdjligt for manniskor att ta eget ansvarfor sin halsa och sitt valbefinnande.
Fullmaktiges krav framgar under respektive perspektiv.
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Bilaga 3

Bolag, stiftelser och kommunalforbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pd manga satt aven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom &gande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning galler att insatserna
ska vara av regional karaktar.

Bolag

Almi ForetagsPartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, lan, riskkapital och inkubation méter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi dgs av staten tillsammans med regionala offentliga dgare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vésterbotten och ags
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vésterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprenorer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget ags till nio
procent av Region Norrbotten och resterande av Holding Aktiebolaget vid
Lulea tekniska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Langmanska
Foretagarfonden, Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.

Arctic Link AB

Bolaget trafikerar flyglinjen Arctic Airlink pa strackan Oulu — Lulea —
Tromso for att skapa mojligheter, initiera och starka samarbeten som kom-
mer naringsliv, offentlig sektor och universiteten till nytta. Bolaget &gs av
Norrbottens Handelskammare Service AB till sju procent samt av Region
Norrbotten, Troms fylkeskommune samt Oulu Stad till 31 procent vardera.

BD Pop AB

Bolaget r ett regionalt resurs- och produktionscentrum for populdarmusik i
syfte att stodja talanger, starka den regionala musikbranschen och stimulera
tillvaxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangorer.

BD Pop 4ags till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Luled
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
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kalix, och Overtorne& kommuner. Arbete pagar ocksd med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli deldgare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag ar att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och férmedla kontakter till regionens inspelningsmiljoer, filmar-
betare, teknikbolag och servicefdretag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord &gs till 32,86 procent av Region Norrbotten och resterande
agare ar 12 av lanets kommuner.

Garnisfastigheter AB

Regionens fastigheter pa gamla sjukhusomradet i Boden ar samlade i ett
bolag for att i en framtid forsaljas. Bolaget ager och forvaltar fastigheter pa
gamla sjukhusomradet i Boden, ca 53 000 kvadratmeter fordelat pa tio fas-
tigheter. Bolaget &gs till 100 procent av Region Norrbotten.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utokat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget ags till 47 procent av Region Norrbotten och resterande av kommu-
nerna i lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsmassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest in Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och l&nets kommuner. Arjeplog, Jokk-
mokk och Pited kommun &r med som partners, dvs inte delagare men koper
tjanster av bolaget.

Bolaget 4gs till 84,8 procent av Region Norrbotten. Ovriga agare ar Arvid-
sjaur, Boden, Haparanda, Kalix, Luled, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned
kommuner.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till
landstingets lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget &gs till 40 pro-
cent av Region Norrbotten och till 60 procent av Géllivare kommun.
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Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag ar att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvéandning av fornyelsebar energi och en dkad energieffektivisering. Arbe-
tet ska &ven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljoom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget &gs till 50 procent av Region Norrbotten och till 50 procent av l&nets
kommuner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget ar framst att ge arbetet fér Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera l&nens ambition och enga-
gemang for att genomfora projektet med en jarnvag langs norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten, Vésterbottens lans lands-
ting, Region Vasterbotten samt berérda kommuner langs den ténkta ban-
strackan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sékande &r fran
Lulea tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt foretag. Norr-
bottens Forskningsrad ar en stiftelse bildad 1986. Stiftarna ar Lansstyrelsen i
Norrbottens lan, Region Norrbotten, Lulea tekniska universitet samt ett 30-
tal féretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern na manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Lulea kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel &r 58 procent.

Kommunalfdorbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalforbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett hel&gt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag ar ett bolag som RKM &ger till 25 procent. Resterande &gs av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vésternorrland samt av Lanstrafi-
ken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.
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Norrlandstingens Regionforbund (NRF)

Norrlandstingens Regionforbund bildades 2005 av landstingen i norra sjuk-
vardsregionen — Region Jamtland-Harjedalen, Vasternorrland, Vasterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet ar ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, ut-
bildning och forskning och darmed sammanhéngande verksamheter.

I en gemensam malbild for sjukvardsregional samverkan ska regionforbun-
det tillsammans med norrlandstingen sékra en gemensam utveckling av hela
systemet for hélso- och sjukvard samt sakerstalla och starka universitets-
sjukvarden i norra regionen for att skapa vérde for patienter och medborgare.
Malet &r ett gemensamt system for kunskapsstyrning, samverkan kring
forskning och kompetensférsérjning liksom samverkan kring ledning och
styrning.

Forbundets hogsta beslutande organ ar Férbundsdirektionen med tre ledamo-
ter fran varje landsting/region. Forbundet beslutar om avtal for hogspeciali-
serad vard och om regionens utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan
inom regionen sker i de samverkansgrupper som inrattats inom férbundet.

Konstmuseet i Norr
Konstmuseet i Norr bildades 2017 av Region Norrbotten och Kiruna kom-

mun. Kommunalférbundet ansvarar for att driva konstmuseiverksamhet i
Norrbottens lan. Lanskonstmuseet etableras i Kiruna och invigs 2018. Reg-
ion Norrbotten &ger 60 procent.
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Bilaga 4

Den politiska styrningen

De olika rollerna

Region Norrbotten &r det enda folkvalda organet pa regional niva. De fortro-
endevalda valjs i allménna val av och representerar norrbottningarna. De
fortroendevaldas uppgift &r att tolka befolkningens uppfattningar och behov
och utifran olika varderingsgrunder foretrada medborgarnas intressen inom
de verksamheter regionen har ansvaret for att skéta. De fortroendevalda har i
den rollen dverblick och ansvar for helheten. Utifran denna ska de fortroen-
devalda formulera styrande dokument och fordela resurser. Det innebér att
de avgor vad som ska goras, for vilka, med vilken kvalitet, till vilken kost-
nad och hur det ska finansieras.

Forutsattningar for detta &r:

e Att regionen dr 6ppet och tillgangligt for medborgare, anstéllda och
samverkansaktorer.

e Att regionens ledning och styrning bygger pa demokratins grunder och
att de fortroendevalda har ett gott stod i sina uppdrag.

e Att samspelet mellan fortroendevalda och anstéllda — mellan politik och
verksamhet — ska utga ifran en tydlig ansvars- och rollférdelning.

e Att aktivt bevaka och paverka utvecklingen pa lokal, regional, nationell,
europeisk och internationell niva genom strategiska allianser och enga-
gemang i olika politiska organ.

o Att kontinuerligt kunna utveckla politiken, dess organisation och meto-
der framst vad avser méten, kommunikation samt dialog med medbor-
gare och samverkansaktorer.

Regionfullmaktige

Fullméktige ar det fortroendeorgan som utévar den hdgsta beslutanderéatten i
regionen. Fullmaktige beslutar i &renden av principiell karaktér och/ eller av
storre vikt for regionen.

Regionfullmaktige har som uppdragsgivare organiserat ett antal politiska
organ for ledning, uppfdljning, kommunikation, dialog och kunskapsinhdmt-
ning.

Fullmé&ktiges beredningar

Beredningarna ska 6ka kunskapen om medborgarnas behov av halso- och
sjukvard, regionens utveckling, forstaelse om patienternas och narstaendes
behov, verka for battre kontakt mellan medborgarna och fortroendevalda
samt for forstaelse och 6kad samverkan mellan verksamhetsansvariga och
fortroendevalda.

Revisionen

Regionens revisorer ska med sin granskning bidra till att varna och utveckla
demokrati, rattssékerhet och effektivitet samt att tidigt ge underlag for att
korrigera brister.
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Patientnamnden

Patientnamnden ska utifran synpunkter och klagomal dka kunskapen om
medborgarnas behov men &ven direkt stodja patienter och anhdriga samt
bidra till kvalitetsutveckling i region och kommun.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen &r regionens ledande politiska forvaltningsorgan och ansva-
rar for regionens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen &r bade
uppdragsgivare/bestallare och driftstyrelse och har darfor en sarskilt viktig
roll i samspelet.

Styrelsen omsatter bland annat beredningarnas, patientndmndens och revis-
ionens rapporter till atgarder och svar.

Regionutvecklingsutskottet

Regionutvecklingsutskottet under regionstyrelsen bereder och beslutar i fra-
gor som ror regional tillvaxtpolitik, infrastruktur och kultur. Utskottet ska
besluta om anvandningen av regional medfinansiering (1:1-medel, regionala
utvecklingsmedel, kulturprojekt), utféra uppgifter inom ramen fér EU:s
strukturfondsprogram och ta fram underlag till styrelsens férdelningsbeslut.

Regiondirektdren

Regiondirektdren har den ledande stallningen bland regionens personal och
har det dvergripande ansvaret for att de politiskt faststallda malen uppnas
inom de faststallda ramarna.

Flernivasystem

Regionen fungerar i ett politiskt system dar ansvaret delas mellan flera sam-
hallsnivaer. Det blir darfor viktigt att relationerna mellan och inom dessa
nivaer fungerar. Den regionala nivan far en alltmer betydelsefull roll. Sam-
arbete 6kar sdval internationellt som mellan kommunerna. Aven EU paver-
kar i allt hogre grad verksamheten. Det forutsatter ett politiskt ledarskap som
astadkommer samverkan och gemensamt agerande.

Styrdokument

Strategisk plan

| juni varje ar beslutar regionfullmaktige om en strategisk plan. Planen inne-
haller vision, vardegrund, planeringsforutsattningar samt for de fem perspek-
tiven strategiska mal med beskrivningar per perspektiv. Den lagstadgade
tredrsbudgeten med beslut om skattesats och ekonomiska ramar ingar ocksa.

Visionen och de strategiska malen ska i huvudsak ligga fast under mandatpe-
rioden.

Finansplan

I november antar fullméktige en finansplan som innehaller uppdatering av de
ekonomiska forutsattningarna, framst avseende skatteunderlag, ranteniva,
pris- och I6neutveckling samt paverkande beslut fran riksdagen. Forutsatt-
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ningarna kan avvika fran dem i den strategiska planen och detta har region-
styrelsen att forhalla sig till.

Regionstyrelsens plan
| regionstyrelsens plan utvecklas och preciseras den strategiska planen.

Regionstyrelsen ska i sin plan:

e utifran fullmaktiges strategiska mal med beskrivningar ta fram fram-
gangsfaktorer for att nd fullméktiges strategiska mal. Indikatorer med
matt, nulage och mal tas fram som stod for bedémning att verksamheten
gar i 6nskvard riktning

o fordela anslag till respektive omrade

o redovisa plan for uppféljning

e ange direktiv till regiondirektdren

Normalt beslutar regionstyrelsen om sin plan i september/oktober.

Patientnamndens plan
| patientndmndens plan utvecklas och preciseras den strategiska planen.

Patientnd&mnden ska i sin plan:

e utifran fullmaktiges framgangsfaktorer ta fram mal och framgangsfak-
torer for att na fullmaktiges strategiska mal. Indikatorer med matt, nu-
lage och mal tas fram som stod for bedémning att verksamheten gar i
Onskvérd riktning

o fordela anslag till respektive omrade

o redovisa plan for uppféljning

e ange direktiv till regiondirektdren

Normalt beslutar patientndmnden om sin plan i oktober.

Bestallning

Bestallningen innehaller uppdrag, ersattning samt hur uppdragen ska féljas
upp. Bestéllningarna avser Vardval Norrbotten och Vardval barn och ung-
domstandvard.

Regionstyrelsen faststéller uppdragen i september.

Planer for verksamheten

I dialog med regiondirektdren tar divisionerna och 6vriga verksamheter fram
styrkort, dvergripande aktiviteter och budget for det kommande verksam-
hetsaret.

Regiondirektoren faststéller dessa senast i december.

Ovriga styrdokument

Utover styrdokumenten strategisk plan, regionstyrelsens plan, patienthdmn-
dens plan och planerna for verksamheten finns det strategier inom sakomra-
den. Dessa kan antingen vara interna eller framtagna i samverkan med andra
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aktorer, och anger vad som ska uppnas pa lang sikt. Dessa strategier paver-
kar styrdokument, uppdrag och uppféljning.

Resursfordelning
Regionfullmaktige fordelar ramar/anslag till regionstyrelsen pa nivan:

e halso- och sjukvard inklusive vardval och tandvard

» regional utveckling inklusive infrastruktur, naringslivsutveckling och
kultur.

o politisk verksamhet
e investeringar
Regionstyrelsen fordelar ramar till bestaliningar samt till divisionerna.

| Region Norrbotten regleras vardvalens uppdrag i bestéllningar/avtal. De
ersattningar de far utbetalas utifran olika ersattningsmodeller. Dessa ska
successivt utvecklas for att stddja en utveckling av regionens verksamhet
mot den malbild som finns beskriven i den strategiska planen. Ovriga verk-
samheters uppdrag och fokusomraden regleras av regionstyrelsen.

Regionfullmaktige fordelar ramar/anslag till patientndamnden pa nivan:

o politisk verksamhet
o stddpersonsverksamhet
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