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Regional utveckling skapar vi
tilsammans | Norrbotten

Just nu har du den regionala utvecklingsstrategin 2030 pé din skarm eller i
din hand. Det 4r ett viktigt och évergripande styrdokument fér Norrbottens
utveckling och tillvéxt, som arbetats fram tillsammans med manga engage-
rade manniskor och aktorer det senaste aret.

Visionen &r att Norrbotten ska bli Sveriges mest vdlkomnande och nytén-
kande lan. Tillsammans kan vi bygga ett langsiktigt livskraftigt Norrbotten,
som snabbt anpassar sig till forandringar i omvarlden och dér vi fortsétter att
ta tillvara vara unika forutséttningar och mojligheter.

Efter en bred dialog och remissrunda med manga inspirerande inspel, fattade
regionfullmaktige 2019 beslut om Norrbottens regionala utvecklingsstrategi
2030. Dokumentet ar ett ramverk for den levande och inkluderande process
som den regionala utvecklingsstrategin ska vara och inspirera till.

Vara gemensamma, 6vergripande mal ar att Norrbotten ska:

e Vara vialkomnande, hallbart och attraktivt

e Skapa hallbar tillganglighet

e Haen val fungerande kompetensforsorjning
e Vara innovativt och konkurrenskraftigt

Alltid med hallbarhet, jamstélldhet, jamlikhet och mangfald i fokus.

Namnteckning
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Valkommen till Norrbotten 2030

Nyarsklockorna ringer den 1 januari 2030. Ett nytt Norrbotten tar steget in i
ett nytt decennium.

De senaste tio aren har varit mycket omvélvande for Norrbotten, dar vision-
en om att bli Sveriges mest valkomnande och nytidnkande region, utvecklat
lanet till en mangkulturell och kreativ métesplats for nya idéer, innovationer
och skaparkraft. Dar vi valkomnar mangfald, prioriterar jamstélldhet och
jamlikhet och ar pa god vag att bygga ett av varldens mest hallbara sam-
héallen.

Detta har attraherat manga manniskor fran hela varlden, framforallt unga
som vill skapa sin framtid i Norrbotten. Har finns spannande jobb, skolor,
bostader, ett rikt kulturliv och attraktiva livsmiljéer. Norrbotten ar en val-
komnande plats dar vi uppmuntrar dem som vagar tanka annorlunda och dar
det finns plats for alla som vill férverkliga sina drdmmar. Inte minst unga
kvinnor, som tidigare lamnade lanet for studier och jobb, men nu har mycket
battre forutsattningar i ett mer jamstéllt Norrbotten.

Norrbotten &r ett foredome i arbetet med att utveckla en cirkuldr ekonomi
och bidra till forverkligandet av Agenda 2030, FN:s globala hallbarhetsmal,
den mest ambitiosa Gverenskommelsen for hallbar utveckling som vérldens
ledare nagonsin antagit. Har kontrolleras klimatforandringarna nu via de sma
satelliter som kontinuerligt skjuts upp fran Esrange utanfor Kiruna. Norrbot-
ten har pa sa vis stéarkt sin roll som Europas rymdcentrum, vilket gjort oss till
en av de viktigaste aktérerna i utvecklingen av Arktis.

Samerna, Europas enda urbefolkning, lever i Sdpmi, det stora landomrade
som stracker sig dver de nordligaste delarna av Sverige, Norge, Finland och
ryska Kolahalvon. Samerna ar med sitt sprak, kultur- och naringsliv samt
gransoverskridande samarbete, en viktig del i Norrbottens historia och fram-
tid. Sametinget &r en stark och drivande aktor i lanets utveckling. Norrbotten
har flera nationella minoriteter och minoritetssprak, som alla bidrar till att
bygga ett starkt mangkulturellt och inkluderande lan.

Norrbotten &r en fjardedel av Sverige och en av de viktigaste utmaningarna
under 2020-talet var att skapa ett tryggt och attraktivt samhélle med god
service i hela lanet. Vi har stallt om hélso- och sjukvarden till en mer nara
vard med digitala I6sningar i vérldsklass. En vard som utgar fran att méta
patienten i sin livsmiljo och dar samhéllet stottar norrbottningarna till halso-
samma levnadsvanor genom hela livet. Det har ockséa skapat manga intres-
santa jobb.
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Norrbotten ar dessutom ett féredome i utvecklingen av hallbara samhallen i
glesbygd, tack vare Sveriges basta bredbandstackning och Luled tekniska
universitets starka forskning pa digitala l6sningar for vélfard i glesbefolkade
regioner. Det mojliggdr dven arbetet med att stimulera utvecklingen i hela
lanet, dar allt fler teknikvana och standigt uppkopplade norrbottningar an-
vander digitala tjanster dygnet runt.

Norrbottens naringsliv har i mer &n 100 &r dominerats av vara varldsledande,
naturbaserade naringar, som ocksa starkt bidragit till Sveriges vélfard. Om-
stallningen mot ett bredare naringsliv har nu tagit fart, vilket minskat var
sarbarhet for konjunktursvangningar och brist pa foradlingsbara ravaror. Vi
tar nu tillvara fler av lanets unika forutsattningar och resurser, vilket bidrar
till manga nya hallbara affarsidéer och foretag.

I Norrbotten pagar flera betydelsefulla insatser for att Sverige ska bli varl-
dens forsta fossilfria valfardsland, vilket regeringen beslutade ar 2017.
LKAB har beslutat att bygga varldens forsta fossilfria gruva och starkt sin
internationella konkurrenskraft genom nya, hallbara lésningar for att mini-
mera paverkan pa miljon. Och tillsammans med SSAB och Vattenfall
driver man nu en varldsunik pilotanlaggning for fossilfritt stal.

Lulea tekniska universitets starka kompetenser inom datalagring, digitali-
sering och artificiell intelligens, Al, har skapat en internationellt konkurrens-
kraftig undervisnings- och forskningsmiljo. Har analyseras stora dataméng-
der for att mota globala utmaningar inom néringslivet och offentliga verk-
samheter. Det lockar studenter och forskare fran hela vérlden, som ocksa
hittar intressanta jobb i Norrbotten, som nu har vérldens storsta och mest
energieffektiva datacenter.

Néringslivet i Norrbotten har blivit &nnu starkare och tagit till sig digitali-
seringens mojligheter. Entreprendrer, foretag och internationellt kapital sam-
las i Norrbotten och nya foretag blomstrar. Inte minst inom vara kulturella
och kreativa néringar, dar besdksnéringen och Swedish Lapland ar en vérlds-
ledande turistdestination, baserad pa var unika natur och vildmark.

Norrbotten har alltid varit ett internationellt lan och vi har utvecklat var
granséverskridande samverkan och kommunikation i alla vaderstreck. Ar
2030 &r vi &nnu ndrmare vérlden, tack vare stora och viktiga infrastruktur-
satsningar. Norrbotniabanan ar pa god vag mot Luled, dubbelspar pa Malm-
banan och sjofartssatsningen pa Malmporten ar redan pa plats. Tagpendling
ar en sjalvklar del av resandet och vi kan enkelt ta taget till Uledborg i Fin-
land. Vi har &ven en val fungerande och hallbar kollektivtrafik i hela lanet.

Allt detta hade inte varit mojligt utan en mycket bredare samverkan i hela
Norrbotten. Vi har en mer lyhord, dmjuk och dppen dialog och samhand-
ling for Norrbottens bésta, och dar alla norrbottningars rést kommer till tals.
Inte minst de ungas roster, som ar viktigast for resan mot framtiden.
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Omvarlden och utmaningar

- det okdnda &r det nya normala

Norrbottens och Sveriges framtid avgdrs av hur varlden kommer att
utvecklas de narmaste decennierna. Utvecklingen dr i allra hdgsta grad
osaker och handelser i var omvarld; snabba teknikskiften eller politiska om-
valvningar kan snabbt fa direkta effekter for oss i Norrbotten.

Den globala konkurrensen 6kar och det &r bara de mest framgangsrika och
attraktiva platserna som véxer, lockar investerare, skapar nya jobb och
lockar méanniskor. Har dr det ocksa livet mellan husen” — vél fungerande
infrastruktur, saval fysisk som digital, och naturliga, sakra, trygga boende-

miljoer och métesplatser, som avgdr var man bosétter sig.

Megatrender ar de stora férandringar som paverkar oss alla, vare sig vi vill
det eller inte. De ar starka, omvalvande krafter, har en global rackvidd och
en djupgaende paverkan pa var framtid, ekonomi, kultur och alla delar av
samhéllet. Dem maste vi forhalla oss till i vart omvarldsarbete for att kunna
gora viktiga vagval infor framtiden.

De fem stora megatrenderna? ar:

e Klimat- och miljéutmaningar, som en direkt konsekvens av vara kon-
sumtions- och produktionsmonster

o Demografiska forandringar och urbanisering, dar manniskor blir allt
aldre och allt fler bor i stader

¢ Digitaliseringen, av i stort sett alla varor, tjanster och relationer

e Globalisering med en 6kad rorlighet av ménniskor, tjénster,
kapital och information som gar 6ver alla landsgranser

e Individualismen gar fore gruppen, vilket skapar behov av
skraddarsydda I6sningar for varje individ, men samtidigt staller krav pa
individens formaga att ta ansvar och fatta egna beslut

Megatrenderna och de snabba omvérldsférandringarna skapar helt nya spel-
regler och forutsattningar for naringslivet och vara samhallen. Darfor maste
vi tdnka nytt och bygga olika scenarier bade pa kort och lang sikt.

Vi kan inte bara lita pa prognoser som beskriver den nara framtiden. Genom
att omvarldsspana och fanga svaga signaler, kan vi skapa handlingsbered-
skap och flera framtidsbilder att diskutera - de tdnkbara, mojliga och 6nsk-
vérda.

Vi maste vénja oss vid att det okanda ar det nya normala.

2 Future Shaping — moving beyond prediction. Dr Angela Wilkinson, Strategic Foresight
Expert. Se hennes foredrag pa norrbotten.se/rus
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Det har ar viktigt for oss i Norrbotten

| arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och de dialoger som genom-
forts i lanet, har vikten av gemensamma utgangspunkter for Norrbottens
utveckling blivit allt tydligare. Strategin, det framtida genomférandet och
alla beslut som tas ska hanga ihop, fran vision till atgarder. Allt for norrbott-
ningarnas basta, idag och i morgon.

Processen och utvecklingsarbetet ska ocksa vara inkluderande, Gppet, starka
medborgarnas tillit och fortroende och framforallt - inspirera till fortsatt
dialog och samhandling om Norrbottens utveckling och framtid.

Jamstalldhet ar en ndédvandighet

Jamstalldhet ar en grundlaggande réttighet och en ndédvandighet for att Norr-
botten ska utvecklas, dar vi maste oka kunskapen om hur prioriteringar och
beslut faktiskt paverkar jamstalldheten i samhéllet. Och gar fran kunskapsin-
hamtning till genomforande. Det dvergripande malet &r att kvinnor och mén
ska ha samma makt att forma samhaéllet och sitt eget liv. Det handlar bland
annat om makt, inflytande, hélsa, arbete, sociala hormer och kulturella for-
vantningar. Okad jamstalldhet bidrar till ekonomisk tillvaxt, d& kvinnors och
mans samlade kompetenser, talang, kreativitet och entreprendrskap tas till-
vara pa arbetsmarknaden.

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet

| arbetet med att utveckla Norrbotten tar vi ansvar for social, miljomassig
och ekonomisk hallbarhet, hornstenar i Agenda 2030, FN:s globala hallbar-
hetsmal. Vi arbetar aktivt for att bidra till de hogt stallda malen for den nat-
ionella klimat-, miljé- och energipolitiken, dar Sverige ar 2050 inte ska ha
nagra nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren.

Barn och ungai fokus

Alla barn och unga har rétt till en trygg, saker och jamlik uppvéxt och deras
uppvaxtvillkor ar grundlaggande for att vi ska na folkhalsomalet. Vi utgar
fran FN:s barnkonvention om barnets rattigheter utifran ett barnperspektiv
och barnets eget perspektiv. Alla barn och unga ska ha goda forutsattningar
att ga vidare till studier och arbete och kunna ta tillvara sina egna unika
mojligheter. Alla unga ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv
och inflytande 6ver samhéallsutvecklingen.

Mangfald och integration skapar tillvaxt

Utrikesfodda och nyanldnda innebar mojligheter for lanet och bidrar till att
I6sa de stora utmaningarna med kompetensforsorjning. Utrikesfoddas posit-
ion pa arbetsmarknaden maste starkas och de maste snabbare etableras i
samhallet. Alla aktorer i Norrbotten maste samverka for en positiv utveckl-
ing med anpassade utbildningar, snabbspar till bristyrken och en val funge-
rande integration.
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Nationella minoriteter och urfolk &ar en unik tillgang

Nationella minoriteter och urfolk &r en unik tillgang i Norrbotten. Det ar av
stor betydelse att stodja deras kultur, sprak, historia och naringar. Samerna &r
Europas enda urbefolkning. Ovriga nationella minoriteter® ar tornedalingar,
sverigefinnar, romer och judar. De nationella minoritetsspraken ar samiska,
meankieli, finska, romani chib och jiddisch.

Goda majligheter till utveckling i hela lanet

Goda mojligheter till utveckling och tillvaxt maste finnas bade i vara stader
och landsbygder. Norrbotten ska inte dras isar. Alla kommuner ska kunna
erbjuda sina invanare bra valfardstjanster, service och intressanta jobb. Det
ar en forutsattning for att skapa attraktiva och langsiktigt hallbara livsmiljoer
i hela lanet. God tillganglighet, battre samverkan och samordning av
samhallsservice samt en kontinuerlig samverkan mellan aktdrer ar nédvan-
dig for att hela Norrbotten ska leva.

Norrbotten ska leda utvecklingen i Arktis

Nya transportleder och handelsvégar, ravarutillgangar, kanslig miljo och det
forandrade sakerhetspolitiska laget, gor Arktis hdgintressant for EU. Norr-
botten ska profilera och positionera sig som en konkurrenskraftig, hallbar
och innovativ arktisk region. Tillsammans med 6vriga regioner finns goda
mojligheter till en starkare samverkan for att tillsammans utveckla en hallbar
tillvéxt i Arktis.

Ett digitaliserat Norrbotten blir &nnu starkare

Digitaliseringen och den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens, Al,
har pa kort tid forandrat tillvaron for foretag och manniskor i hela vérlden, sa
aven i Norrbotten. Digitaliseringen gar pa djupet av alla delar i samhallet:
civilsamhéllet, offentlig sektor och industrin. Utvecklingen gar fort och
Norrbotten har goda majligheter att ta taten, bland annat tack vare Lulea
tekniska universitets varldsledande forskning och kompetenser. Férmagan
att dra nytta av digitaliseringens mojligheter ar avgérande for regionens ut-
veckling och bidrar till attraktiva jobb inom offentlig sektor och andra verk-
samheter.

Internationella samarbeten behdvs

Norrbotten ar unikt i Sverige med tva landsgranser och har en lang tradition
av internationella samarbeten i alla vaderstreck. Det blir &n viktigare i den
snabba globala utvecklingen och konkurrensen, dér det bara &r det mest
framgangsrika och attraktiva platserna som véaxer, skapar nya jobb och lock-
ar investerare och manniskor. Darfor ar det viktigt att vi fortsatter att inga i
internationella samarbetsorganisationer, forskningssamarbeten och foretags-
natverk, for att skapa och uppratthalla strategiska allianser kring arbetet med
Norrbottens utveckling och framtid.

Samer, tornedalingar, sverigefinnar, romer och judar &r nationella minoriteter.
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Ett hallbart Norrbotten gor varlden
battre

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslénder Agenda 2030,
som inrymmer de globala malen for hallbar utveckling. Det ar den
mest ambitiosa 6verenskommelsen for hallbar utveckling som varl-
dens ledare nagonsin har antagit.

| begreppet hallbar utveckling integreras de tre perspektiven: social,
miljomassig och ekonomisk hallbarhet. FN slar fast att vi ar den
forsta generationen som kan utrota fattigdomen, och den sista som
kan bekdmpa klimatforandringarna.

Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Norrbottens Kommuner har
aven skrivit pa en avsiktsforklaring om att bidra till att Agenda 2030
kan genomforas. Det innebér att man:

framjar, direkt eller indirekt, genomférandet inom ramen for ordinarie
verksamheter

bidrar till genomférandet med kompetens, kunskap och vara natverk
upprattar en arsplan for det gemensamma arbetet
sprider information om Agenda 2030 i egna organisationer och natverk

I den regionala utvecklingsstrategin tar vi ansvar for Agenda 2030
genom att integrera social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet i
vara insatsomraden, effektmal, indikatorer och forslag till atgarder.

Vi behdéver dessutom bli battre pa att utveckla en mer cirkular eko-
nomi i Norrbotten; ett kretslopp av material, produkter och tjanster
dar vi gér mer med mindre. Det gors genom att ateranvéanda, repa-
rera, atervinna, uppgradera, hyra och dela. Samtidigt som allt gors
pa ett satt som ar giftfritt, resurssnalt, klimatsmart och som inte ska-
dar ménniskor, djur, natur, vatten eller luft.

En cirkular ekonomi skapar ocksa mojligheter till tillvaxt samt nya
typer av jobb och foretag i hela Norrbotten, dér resurssnala och gift-
fria foretag har starka konkurrensfordelar.

Allt for att vi tillsammans, alla norrbottningar, ska kunna bidra till
ett battre Norrbotten och en béttre vérld.
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Norrbotten ska bli Sveriges mest
valkomnande och nytadnkande lan

Den regionala utvecklingsstrategin beskriver hur Norrbotten ska utvecklas.
Det &r ett uppdrag Region Norrbotten fatt fran regeringen, dar malet ar
utvecklingskraft i alla delar av landet med stérkt lokal och regional
utvecklingskraft. Visionen ar att Norrbotten ska bli Sveriges mest valkom-
nande och nytankande lan. For att komma dit behover vi arbeta med méanga
saker och framforallt géra det tillsammans i hela lanet. Alltid med hallbarhet,
jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i fokus.

Overgripande mal:
Vi vill att Norrbotten ska:

e Vara valkomnande, hallbart och attraktivt

e Skapa hallbar tillganglighet

e Haen val fungerande kompetensforsorjning
e Vara innovativt och konkurrenskraftigt

For att beskriva vagen dit, har vi valt dessa prioriterade insatsomraden med
effektmal och indikatorer:

e Hdog livskvalitet i attraktiva livsmiljoer
e Hallbara transporter och tillganglighet
o Flexibel och vél fungerande kompetensforsorjning
e Smarta, hallbara innovationer och entreprendrskap

Region Norrbotten samordnar, med den regionala utvecklingsstrategin som
utgangspunkt, arbetet med lanets regionala utveckling. Tillsammans med
andra aktorer behdver vi gemensamt starka Norrbottens position i nationella
och internationella sammanhang genom aktivt paverkansarbete, strategiska
allianser, natverkande och samarbeten pa internationell, nationell och mel-
lanregional niva.

Den regionala utvecklingsstrategin lagger en grund for det gemensamma
arbetet med att utveckla lanet och bygger pa en genomgripande analys av
Norrbottens sarskilda forutsattningar for en hallbar regional utveckling och
tillvaxt.

Strategin tar sin utgangspunkt i ett antal utmaningar och landar i en gemen-
sam malbild fér hur vi vill att Norrbotten ska vara och utvecklas till ar 2030.
Stor vikt laggs pa beskrivningar hur vi vill att det ska vara i Norrbotten och
hur vi ska komma dit. Pa sa vis skapar vi en tydlig bild av malet och vagen
och far en gemensam rorelse framat.
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Effektmal 2030 och indikatorer

OBS! Flytta hit alla effektmal och indikatorer nar de ar klara!
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HGOg livskvalitet | attraktiva livsmiljoer

Effektmal 2030 Indikatorer

Vi ska vara minst 260 000 invanare i Norrbotten och verka for att
andelen kvinnor och mén, unga kvinnor och mén (17-24 ar) ar i
samma niva med riket.

Nuldge 2017: Antal medborgare i Norrbotten 251 295, varav kvin-
nor: 48,8 %, man: 51,2 %, unga kvinnor 43,7 %, unga méan 56,3 %.
Riket: Antal medborgare 10 120 242, varav kvinnor: 49,8 %, man:
50,2 %, unga kvinnor 47,82 %, unga méan 52,18 %

Bostadsbyggandet i Norrbotten har de senaste 10 aren varit ca
600 nya bostader per ar. For att méta lanets bostadsbehov beho-
ver Norrbotten bygga minst 1500 bostader per ar. Nulage 2016:
1144

¢ Inga nettoutslapp av vaxthusgaser 2045 (max 15 % kvar).
Nuldge 2015: 4,8 miljoner ton
e Vaxthusgasutslapp fran inrikes transporter ska minska med
minst 70 % senast ar 2030 (jmf 2010)
Nulage xxxx: ?

o 50 % effektivare energianvandning 2030 (tillférd energi/BRP-
krona)

Nulage xxxx: ?

e 100 % fornybar elproduktion 2040
Nuldge 2015: 97 %

Ar 2025 ska 98% av alla hushéll och féretag ha tillgéng till 1Gbit/s
Ar 2025 ska 6vriga 2% av hushall och féretag ha tillgéng till 100
Mbit/s. Nulage 2017: 75 %",

Ohalsotalet® for kvinnor och man 16-64 ar ska minska och ligga p&
hdgst 25 %. Jamstélldhet mellan kbénen ska efterstravas.

Nulédge 2017 totalt: 28,8 %. Kvinnor: 35,1, man: 23,1 %.

Riket totalt: 26,2 %. Kvinnor: 31,6 % man: 20,9 %:

4 Tillgang till, inklusive absolut narhet till bredband via fiber

® Ohalsotalet innebar méttet pa utbetalda nettodagar sjukpenning, rehabiliteringspenning,
sjukersattning och aktivitetsersattning
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Utmaningar och atgarder

Norrbotten &r ett stort 1an med en fjardedel av Sveriges yta och vi &r 251
295° norrbottningar, 2,5 procent av landets befolkning. Norrbottens unika
kvaliteter med stad och land, starkt arbetsliv, natur och kultur kan locka fler
att flytta till Norrbotten. Om l&nets kommuner, naringsliv och regionala ak-
torer kraftsamlar for en 6kad befolkning, finns det stora mojligheter att nd
malet, minst 260 000 norrbottningar till 2030.

Vi behover bli fler norrbottningar och skapa en attraktiv och livskraftig reg-
ion for oss som redan bor har, och for dem vi vill ska flytta hit fran resten av
Sverige och vérlden. Har behover lanets aktorer arbeta tillsammans for 6kat
arbetsmarknadsutbud, dkad livskvalitet och goda mojligheter till attraktiva
boenden.

En av de allra stérsta utmaningarna ar att fa unga kvinnor att vélja Norrbot-
ten. Har maste vi bli battre pa att erbjuda attraktiva utbildningar, intressanta
jobb, en stimulerande fritid och ett mer jamstallt 1&n, dar unga kvinnor vill
bygga sin framtid.

Var viktigaste malgrupp ar kvinnor och méan upp till 35 ar. Det ar da manni-
skor &r mest rorliga for att valja ny bostadsort och bilda familj. Efter 35-
arsaldern avtar benagenheten att flytta och manga blir kvar dar man val bo-
satt sig. Vi vill att detta ska vara i Norrbotten.

Beratta om Norrbotten

Norrbottens fordelar behdver kommuniceras for att locka nya invanare, dar
vi erbjuder livsmiljéer som kombinerar bra boende med intressanta jobb, val
fungerande service, omsorg och aktiv fritid. Har behdvs fler ambassadorer
for lanet, bade foretag och manniskor, som alla bidrar till att attrahera nya
norrbottningar, genom att beratta om och visa upp rétt bild av Norrbotten. Vi
behdver ocksa ett aktivt paverkansarbete mot beslutsfattare pa alla nivaer for
att kommunicera hur ett &nnu starkare Norrbotten bidrar till Sveriges och
Europas utveckling.

Forslag till atgarder
e Stark Norrbottens varumarke genom att bygga stolthet, formedla kun-
skap och berattelser om l&nets forutsattningar och attraktivitet

e Utveckla samarbete mellan néringsliv, akademi, offentlig sektor och
civilsamhdllet for att fa fler studenter att vélja Norrbotten for studier och
arbete.

6 Folkméngd 2017-12-31 enligt SCB.
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Oka bostadsbyggandet

I Norrbotten behdvs fler bostader. For att skapa battre forutsattningar for
allmannyttan och privata bostadsbolag att bygga mer, kravs ett enat Norrbot-
ten. Dér vi strategiskt prioriterar byggande, bostadsvaxling och att det finns
bostader for alla. Framgangen bygger pa att vi lyfter upp Norrbottens unika
varden och mojliggor bostader for alla i hela l&net.

Forslag till atgarder

e Paverka nationell niva att hitta flexibla mojligheter for byggande i at-
traktiva och strandnéra lagen

Norrlands stérsta arbetsmarknadsregion

Lule&regionen’, med cirka 173 000 invanare, &r den storsta arbetsmarknads-
regionen norr om Uppsala och av stor vikt for hela lanets utveckling och
tillvaxt. Andra starka och viktiga centra &r Malmfalten, Arvidsjaur och Ar-
jeplog samt 6stra Norrbotten. Det behdvs ett férdjupat samarbete mellan
lanets samtliga kommuner, sa att tillvaxten kommer alla till godo. Har ar det
viktigt med ett prestigelost arbetssatt dar man delar med sig av framgangs-
rika l6sningar, metoder och kunskap — och dar lanets kommuner star enade
och hjalper varandra inom olika omraden.

I utvecklingsarbetet &r det &ven viktigt att alla arbetsmarknadsregioner i
lanet utvecklar mojligheten att bo pa en ort och arbeta pa en annan. Det
handlar om att skapa komfortabla, hallbara och effektiva pendlingsresor i
hela Norrbotten.

Urbanisering, att staderna vaxer, ar en av de starkaste trenderna i vérlden och
i Sverige ar trenden starkast inom hela EU. Gemensamt for de regioner som
vaxer mest ar att de har ett regionalt centrum som erbjuder en stark arbets-
marknad, goda kommunikationer och infrastruktur, métesplatser och service
och innovationskraft.

Norrbotten erbjuder narhet till boende, idrott och fritid, natur- och kulturupp-
levelser, arbete och uthildning — en attraktiv livsmiljo for manga manniskor.
Genom en framsynt planering som inkluderar hela lanet har Norrbotten goda
forutsattningar att utvecklas till ett hallbart och livskraftigt lan.

Forslag till atgarder

e Utveckla de regionala nétverken for att starka Norrbottens attraktions-
kraft och tillvéxt

! Luleéregionen ar en lokal arbetsmarknadsregion som bygger pa statistik om arbetspendling
Over kommungrénser, dvs om en person bor i en kommun och arbetar i en annan. Kélla for
statistiken ar SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Luledregionen innefat-
tar Boden, Kalix, Luled, Pited, Alvsbyn och Overtorned, enligt SCB:s statistik for 2017.
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e Utveckla lanets arbetsmarknadsregioner for 6kad attraktivitet och foren-
klat resande

e Framja samarbeten och samordning av resurser éver lans- och lands-
grénser

Norrbotten behdver levande landsbygder

Potentialen i vara landsbygder &r stor. | Norrbotten finns manga omraden
med hdga natur- och kulturvéarden och ett starkt naringsliv, som utgar fran
platsbundna resurser, viktiga for hela Sveriges tillvaxt. Besoksnaring och
testverksamhet har en stark utveckling i vara landsbygder.

Det sker en viss stabilisering av landsbygdskommunernas befolkningsut-
veckling, framst omkring tatorter. En orsak ar att ménniskor gérna bor ndra
en tatort, med landsbygdens kvaliteter och bra kommunikationer.

Norrbottens landsbygder har goda forutsattningar att utvecklas. Da behdvs
béattre samordning av samhéllsservice och naringsliv for ékad effektivitet och
hushallning av resurser. Tillsammans med digital kommunikation och ett
fungerande transportsystem &r detta av storsta vikt for att fler méanniskor ska
bosétta sig pa landsbygden.

Tillganglighet till olika typer av service ar en forutsattning for hallbar reg-
ional tillvaxt och utveckling i alla delar av landet. Viss service kan skotas pa
distans och kréaver da val fungerande mobiltéckning och tillgang till bred-
band. Andra serviceformer kraver fysiska besok pa servicestallen. Da blir det
centralt var servicestéllet lokaliseras och hur transportsystemet fungerar.

Forslag till atgarder

e Oka samordningen mellan olika samhéllsfunktioner i lanet, exempelvis
transporter, service och vélfard

o Verka for forbattrad tillganglighet mellan lanets orter

o Kartldgg mobiltédckningen i hela l&net och forbattra tdckningen dar det
finns behov

Norrbotten ska ha smarta och hallbara samhallen

Norrbotten ar spannande pa manga satt och kan bli varldsledande pa att
bygga héllbara, attraktiva samhallen i kallt klimat. Det hallbara samhallet
byggs med hog kvalitet i arkitektur, form och design med energieffektivitet,
miljévanligt byggande och dar vi anvander, utvecklar och bevarar vara na-
tur- och kulturvérden i lanet.

Hela Norrbotten bor ha tillgang till infrastruktur som medger snabbt bred-
band, stabila mobila tjanster och som stodjer digitalisering. FOr ett modernt
samhéllsbygge &r infrastruktur en forutséttning och digitalisering &r bero-
ende av en fungerande infrastruktur. Den omfattar allt fran (harda) fysiska
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ledningar till (mjuka) logiska system for trafikhantering. Hard infrastruktur
ar bland annat kablar, master och basstationer, det vill sdga det som transpor-
terar data. Mjuk infrastruktur ar bland annat lagar, standarder, begreppsan-
vandning och internetprotokoll, det vill sdga det som gor att data kan utby-
tas.

Attraktiva livsmiljOer skapas dér det finns ett brett utbud och en hog variat-
ion av upplevelser, tjnster och service. Ett robust och vél utvecklat region-
och stadsnét ar en forutsattning for att lyckas med den digitala omstéllningen
dar norrbottningarna kan ta del av och anvéanda service och nya tjanster pa
helt nya sétt. Samarbete 6éver kommungranserna, digitalt och fysiskt, ar en
viktig framgangsfaktor.

Forslag till atgarder:

e Utveckla smarta samhéllen genom digitalisering.

e Stimulera l6sningar for en hallbar utveckling och en
ekonomi som bygger pa kretslopp — en cirkular ekonomi

e  Arkitektur, form och design ska bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre
segregerat samhalle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer.

Satsa patrygga miljoer

Att kunna réra sig tryggt och fritt &r viktigt for norrbottningarnas valbefin-
nande. Vara byggda och offentliga miljoer ska vara tillgangliga for alla och
upplevas trygga, belysta och tilltalande. Vi behover ocksa bygga samhallen
som stimulerar moten mellan manniskor. Det ar i de personliga métena som
tolerans, kreativitet och innovation skapas mellan unga, gamla, kvinnor, mén
och utlandsfodda.

Forslag till atgarder
o Skapa nya former av motesplatser for utvecklat socialt samspel mellan
manniskor.

e Bygg bort otrygga miljoer

Fysisk planering pa kommunal och regional niva

Det regionala utvecklingsansvaret finns nu pa en enhetlig niva i hela Sve-
rige, vilket skapar férutsattningar och nya moéjligheter att stodja och hjalpa
kommunerna i deras planering. Det nya planeringslandskapet kraver att
kommuner, regioner och stat samarbetar mer for att I6sa fragor om bland
annat bostadsforsorjning, kollektivtrafik, infrastruktur, natur- och kulturmil-
joer och jordbruksmark. Har kan fragor lyftas i ett storre regionalt perspektiv
och 6ver kommungranser, for att tillsammans hitta fler samordningseffekter
och smartare prioriteringar.
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Forslag till atgarder
e Skapa metoder for samverkan, samordning och samhandling kring mel-
lankommunala fragor mellan kommun, region och stat.

e Stimulera dialog om hur den fysiska planeringen och andra utvecklings-
insatser kan bidra till ett 6kat samspel mellan lanets tatorter och lands-
bygder

e Skapa en strukturbild for Norrbotten, som kopplar samman den region-
ala utvecklingsstrategin med kommunernas éversiktsplaner

Tidig dialog och samordning

Det uppstar ofta avvagningar mellan olika intressen i Norrbotten. Det kan
handla om viljan att véxa ekonomiskt och befolkningsmassigt, men samti-
digt belasta miljon mindre. Det kan ocksa handla om att ta hansyn till hur
manniskor vill bo samtidigt som man vill effektivisera den offentliga ser-
vicen och minska resandet med bil. For att ge naringslivet optimala forut-
sattningar for tillvéaxt och utveckling, samtidigt som viktiga natur- och kul-
turvarden ska sakras, behdvs nya sétt att planera. | ambitionen att utveckla
lanet hallbart behdver vi utveckla metoder som underlattar och respekterar
olika intressen battre. Tidig dialog och samordning mellan lanets aktorer &r
en nyckelfraga for hallbar utveckling.

I de olika planeringsprocesserna kravs ¢kad kunskap och forstaelse om olika
intressen, oavsett det handlar om bevarande, anvandning eller utveckling. En
del i arbetet ar att aktorerna i lanet lyckas ta fram kunskaps- och planerings-
underlag som underldttar planering och prioritering.

| det hallbara Norrbotten kravs samordning och mod fran alla aktorer for att
mota framtidens behov. Modet handlar om att prioritera mellan olika intres-
sen och om att testa nya metoder som gor planeringen inkluderande. Fram-
gangen bygger pa en béttre forstaelse av lanets olika behov, mojligheter och
utmaningar och malbilder. Och ett arbetssatt dar utvecklingen kan ske utifran
lokala forhallanden och anpassas utifran olika intressen. En béattre samord-
ning behdvs mellan statliga, kommunala, regionala och privata aktorer. Det
behovs &ven en forbattring av alla aktdrers kunskap for att mota dagens be-
hov, lagar och regler.

Forslag till atgarder

e Utveckla och etablera samverkansforum, former och metoder for tidig,
konstruktiv dialog och konfliktlosning vid malkonflikter

e Utveckla kunskaps- och planeringsunderlag for olika néringar och sam-

verkansprocesser, till exempel hantering av lanets jordbruksmark, renné-
ring, gruv- och mineralnéring, beséksnaring och testnaring
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Ett starkt civilsamhalle

Ett starkt och levande civilsamhalle® &r grundlédggande fér manniskors livs-
villkor. Det engagemang som finns i det civila samhéllet &r av stor vikt bade
for enskilda norrbottningar, olika grupper och for hela samhéllsekonomin.
Ett starkt civilsamhélle i Norrbotten bidrar dels till att skapa nytdnkande
I6sningar for vara samhallsutmaningar, dels till att moéjliggora hallbar tillvaxt
och ett rikt kultur- och fritidsliv. For att astadkomma detta behover samver-
kan mellan civila samhéllet och offentlig sektor utvecklas.

Forslag till atgarder

e Formalisera och systematisera samverkan och samhandling mellan civila
samhallet och offentlig sektor, genom éverenskommelser pa lokal och
regional niva

o Oka representationen fran civila samhallet vid framtagande av kommu-
nala och regionala strategier

e Skapa forutsattningar for det civila samhallet att bedriva verksamhet och
utvecklas i hela lanet

% Civilsamhllet i Norrbotten bestar av drygt 6000 organisationer, har ca 15 000 anstallda och
intakter pa nastan 7 miljarder [Norrbottens civilsamhalle, i samtiden och framtiden, Kartlagg-
ning 2017)
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Natur, kultur och fritid for alla

Utmaningar och atgarder

God och jamlik tillgang till natur och ett rikt kultur- och fritidsliv
bidrar till att skapa dynamiska samhallen och platser som méanniskor
vill bestka, bo och leva i. Natur-, kultur-, idrotts- och fritidsaktivite-
ter framjar och utvecklar ménniskors kreativitet och bidrar till hélsa,
gemenskap och valmaende. Det utgor ett viktigt, sammanhallande
kitt for samhéllet nar lanets invanare upplever social gemenskap,
kan utvecklas och beréras och kanner delaktighet och samhdrighet.
Man och kvinnor med olika bakgrund och alder ska ha samma moj-
ligheter till eget skapande, idrottande och en rik fritid. Utveckling av
saval individer, samhallen som néringsliv ska sarskilt uppmark-
samma de nationella minoriteternas och urfolket samernas rattighet-
er.

Norrbotten har unika natur- och kulturvarden

I Norrbotten finns stora omraden med héga och unika natur- och kulturvar-
den som nationalparker, varldsarv, naturreservat och ekoparker. Dessa utgor
en unik resurs bade for den biologiska mangfalden och for friluftslivet samt
ar en viktig tillgang for en attraktiv livsmiljo och hallbar naringslivsutveckl-
ing. Med koppling till den fysiska planeringen, behovs fortsatt arbete med
hur natur- och kulturmiljéerna kan bevaras, anvdndas och utvecklas, for att
bli en tillgang for den regionala utvecklingen och en hallbar tillvéxt i lanet.
Det behovs fortsatt samordnade insatser kring till exempel kommunikation-
er, anlédggningar, information och aktivitetsutbud.

Forslag till &tgarder

o Insatser for att bevara, utveckla och tillgangliggora natur- och kulturmil-
joer

e Framja ett breddat naringsliv genom skapa innovativa miljoer utifran
kultur, kulturarv och naturmiljoer

o Tillgangliggor och sakerstall langsiktig lokal och regional forvaltning av
kultur, natur- och kulturmiljéer

Stark den kulturella infrastrukturen

Den kulturella infrastrukturen i Norrbotten behover starkas, bade den fysiska
och den digitala. Det innebdr att det behtvs verksamheter och ett kulturliv
som skapar utbud, att det finns scener och miljoer som é&r tillgangliga for alla
i hela Norrbotten och att det finns en mottagarkapacitet i kommunerna.
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Den kulturella infrastrukturen kan starkas genom 6kad samverkan och sam-
ordning mellan verksamheter, kommuner, civila samhéllet och professionella
kulturskapare samt genom samverkan mellan politikomraden som kultur,
utbildning och naringsliv. Detta bidrar ocksa till att de kulturella och krea-
tiva naringarna (KKN)™ kan véxa, dar till exempel beséksnaringen behover
forutsattningar for att fortsatta utvecklas och bidra till ett breddat néringsliv i
lanet.

Forslag till atgarder
e  Stérk den kulturella infrastrukturen genom 6kad samverkan och samord-

ning mellan verksamheter, kommuner, civila samhéllet och kulturskap-
are

o Framja mojligheter fér manniskors eget kulturskapande i hela lanet,
sarskilt for barn och unga

e Stdrk nationella minoriteters och urfolks kulturskapande och utveckling
av kulturella uttryck, identitet och sprak

Idrottsrérelsen bygger halsa, utveckling och gemenskap

Idrottsrorelsens utveckling i Norrbotten betyder mycket for manniskors
halsa, utveckling och gemenskap. De flesta barn och unga har nagon gang
varit med i en eller flera féreningar. Idrottsrérelsen ar en naturlig motesplats
mellan individer, en plats d&r man mots oavsett bakgrund, erfarenheter,
sprakkunskaper eller tro.

Idrottens mal ar att idrott ska vara till for alla och en jamstalld idrott &r en
forutsattning for framgangsrik idrottsutveckling. Vi behéver arbeta for att
alla manniskor, oavsett bakgrund och alder, ska fa utéva idrott pa lika villkor
och ha samma mojligheter till inflytande; som aktiv, ledare, i styrelser eller
kommittéer.

Forslag till atgarder

e Utveckla en jamstélld och inkluderande idrottsrorelse, pa alla nivaer och
i alla verksamheter

[l KKN omfattar verksamheter inom flera olika branscher: turism/ beséksnéring, kommuni-
kation, design, arkitektur, musik/ljud, film/tv, litteratur, foto, bildkonst, scen,
spel/gamification med flera.
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Klimat, energi och hallbar konsumtion

Utmaningar och atgarder

Klimatforandringen ar en av var tids storsta utmaningar och kréaver globala,
nationella, regionala och lokala atgarder for att begransa utslappen av vaxt-
husgaser och anpassa samhéllet till ett férandrat klimat. Sverige har som
ambition att vara ledande i arbetet med att na en hallbar utveckling internat-
ionellt, vilket kraver ett aktivt arbete pa alla nivaer, regionalt och lokalt.
Samtidigt utgor utvecklingen av lésningar for energiomstéllning och klimat-
fragorna majligheter som kan bidra till bade hallbar utveckling och ekono-
misk tillvaxt. Detta innebér att insatser maste ske pa alla nivaer i samhéllet.

Norrbotten ar ett industristarkt 1an déar utmaningen ligger i att effektivisera
energianvandningen och vaxthusgasutslappen, samtidigt som konkurrens-
kraften hos industrin bibehalls. Norrbotten ska bidra genom ett aktivt reg-
ionalt arbete for att fraimja omstéllningen av energisystem och en hallbar
regional utveckling. Det innebdr prioriteringar av l6sningar som ger synergi-
effekter mellan de sociala, miljomassiga och ekonomiska dimensionerna,
samtidigt som avvéagningar gors mellan motstaende intressen och konflikter.

Viktiga vagval for minskad miljopaverkan

En tydlig trend &r att manniskor andrar sina levnadssatt. Vi producerar och
konsumerar mer varor och tjanster, reser mer, lever langre och manga vill bo
i allt tatare miljoer. Det innebar att varje invanare nu gor ett stérre miljoav-
tryck. Samtidigt utvecklas nya metoder och produkter for att minska miljo-
belastningen och manga strategiska vagval maste goras for att klara klimat-
forandringarna.

Drivkrafterna bakom de processer som leder till 6kade utslapp styrs i hog
omfattning av den privata konsumtionen, dven om utslappen i sig ar ut-
spridda pa en mangd stallen, inom och utom Sverige. Det géller vara val av
resor, bostader, konsumtion av livsmedel och andra varor och tjanster. Insat-
ser som riktas mot konsumenternas beteende bedéms ofta som effektiva for
att na minskade utslapp.

Forslag pa atgarder

e Stotta satsningar dar konsumenterna motiveras att valja langsiktigt hall-
bara alternativ

e Stimulera offentliga inkop av narproducerade, hallbara produkter
e Skapa forutsattningar for ett mer miljosmart beteende i hela lanet

e Utveckla metoder for ett langsiktigt och integrerat arbetssatt dar kom-
muner, privatpersoner, féreningar med flera inbjuds att delta i dialoger

e Stimulera I6sningar for en hallbar utveckling och en ekonomi som byg-
ger pa kretslopp — en cirkular ekonomi
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Folkhalsa, halsa och vard

Utmaningar och atgarder

Folkhdlsa beskriver hélsa, sjuklighet och dédlighet i olika befolkningsgrup-
per. En god folkhélsa ska vara god och jamlik. Forutsattningarna for folkhal-
san paverkas av individens livsvillkor och levnadsvanor. Det &r séllan en
enskild riskfaktor leder till ohédlsa utan samspelet mellan flera. Till exempel
har en person som roker, har ett stillasittande arbete, dgnar sig i lag grad at
fysisk aktivitet och som ater for lite frukt och gront, samre forutsattningar ur
ett halsoperspektiv. Folkhélsan lagger grunden for befolkningens valméaende
och innebéar bade halsoframjande och sjukdomsfdrebyggande insatser. Hal-
san i befolkningen ar avgérande for mojligheter till utveckling, kompetens-
forsorjning och tillvéxt, vilket aven slas fast i Norrbottens folkhalsostra-
tegi.!!

Norrbotten dr ett av Sveriges tryggaste lan. Nio av tio norrbottningar kénner
sig trygga i sin vardag. Det ar bra for folkhélsan. Norrbotten har dessutom
lagst andel anmalda brott i Sverige.

Norrbottningar har dock, ur flera aspekter, ett sdémre hélsoldge &n 6vriga
riket. Lanet har till exempel ett betydligt hogre insjuknande i hjért- och kérl-
sjukdomar och hogre forekomst av smarta och vérk hos befolkningen. Om
norrbottningarna fortsatter leva som idag, skiljer det atta ar i forvantad livs-
langd mellan en pojke som fods i Haparanda och en pojke som fods i Dande-
ryd. Att befolkningen mar olika bra och lever olika lange beror till stor del
pa skillnader i levnadsvanor. Levnadsvanorna hor ihop med uthildningsnivan
och att hédlsan ofta ar sémst hos de som har sémst ekonomi och livsvillkor.
Nagra grupper ar mer utsatta an andra, exempelvis HBTQ-personer, etniska
minoriteter, funktionsnedsatta och de som drabbats av psykisk ohélsa. Det
finns dessutom stora skillnader i h&lsa mellan kommunerna i Norrbotten.
Halsan i lanet maste bli mer jamlik och norrbottningarna ska vagledas till att
gora halsosamma val. Att allt fler ménniskor drabbas av psykisk ohalsa &r
kanske var tids storsta utmaning och den negativa trenden maste brytas.

Aldrande befolkning kan ge oss ett férsprang

| Sverige har vi en foraldrad hélso- och sjukvardsstruktur som &r uppbyggd
for behov som inte matchar dagens. Vi har gatt fran akuta skador och infekt-
ioner till lAngvariga kroniska sjukdomar, en foljd av att vi blir allt aldre.
Befolkningens forvantningar och 6nskemal pa varden ar en mer tillganglig
vard. Delaktighet i den egna varden ses som sjalvklar. Halso- och sjukvarden
kommer darfor behdva genomga stora forandringar de narmaste aren, bade
vad galler struktur, arbetssatt, utbud och hur befolkningen ska fa vard i fram-

11 Se Norrbottens folkhélsostrategi.
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tiden. Det ar avgdrande att vi innovativt nyttjar digitaliseringens méjligheter
och samtidigt utvecklar ledarskap, kompetens och nya arbetssatt. Det ar dven
viktigt att vi arbetar med férebyggande och en mer personcentrerad vard.

Den demografiska fordndringen, med en 6kande andel ldre i Norrbotten,
staller 6kade krav pa framtida hélsa och vard. Att den arbetsfora befolkning-
en minskar innebdr att farre maste forsorja fler. Samtidigt ska ett 6kat vard-
behov tillgodoses.

Vi maste ha hdga ambitioner och mod att utveckla innovationer inom héalsa
och sjukvard, dar en forutsattning ar god samverkan mellan till exempel
universitet, forskningsinstitut, féretag och organisationer, som kan bidra till
utvecklingen och att snabba pa omstéllningen. Nar vi framgang, kan vi ex-
portera vara produkter och tjanster for en global marknad. Det finns flera
omraden i varlden som har samma utmaningar med en aldrande befolkning.
Pa sa satt skulle vara demografiska utmaningar faktiskt kunna véandas till ett
demografisk forsprang.

Fran att varda sjuka till forebyggande halsoframjande arbete
Nya tekniska I6sningar och forandrade arbetssatt mojliggor att vard och stod
kan ske i hemmets narmiljo. Vissa vardtjanster som tidigare har skett pa
sjukhus kan ges pa halsocentraler. Detta bidrar till ett minskat resande och
battre nyttjande av resurser, dar varden organiseras efter behov och forut-
sattningar runt personen.

Att fraimja en god halsa genom hela livet ar hélso- och sjukvardens utgangs-
punkt. | framtidens halso- och sjukvard &r det naturligt att invanare foljer och
kan dela uppgifter med varden om bland annat blodtryck, blodsocker, blod-
fetter och hormonhalter liksom vaccination och screening. Olika verktyg och
tekniska losningar som paverkar kontroll dver livskvalité och den egna hél-
san, kan aven gora det enklare att komma tillbaka till hélsa efter sjukdom
eller att leva véal med en kronisk sjukdom.

Forslag pa atgarder

e Utveckla samverkan mellan alla aktérer inom halso- och sjukvarden och
tandvarden for att stodja befolkningen att uppna och behalla en god
hélsa under hela livet

e Oka samverkan mellan offentlig och privat sektor samt civilsamhallet

e Stotta utvecklingen av innovativa arbetssatt, mobila, digitala l6sningar
och arenor for manniskors méten med varden

e Arbeta for en mer jamlik och jamstélld halso-, sjuk- och tandvard
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Hallbara transporter och tillganglighet

Effektmal 2030 Indikatorer

Norrbotten ska bli
battre pa att mota for-
vantningarna pa till-
ganglighet

Andelen resande med kollektivtrafik ska tka till 25 % ar
2030. Nulage: 10 % ar 2017.

Andel av befolkningen nar centralort inom 60 minuter
med bil respektive kollektivtrafik. Nulage: Aktuell data
tas fram 2019.

Norrbotten ska stalla
om transporterna for ett
mer hallbart samhalle

Andelen lassat/lossat gods med lastbil ska minska och 6verfo-
ras till jarnvag och sjofart. Nulage 2017: 32 957 000 ton.

Utmaningar och atgarder

Norrbotten dr Sveriges storsta lan och utgdr 25 procent av landets yta. Norr-
bottens geografiska lage i det arktiska Europa och med landgrans mot bade

Finland och Norge, har utvecklat ett granséverskridande samarbete dar for-

bindelser inom alla transportslag och riktningar &r avgdrande for den fort-

satta utvecklingen.

Hallbara effektiva transporter ar avgorande for lanets konkurrens- och at-
traktionskraft pa en globaliserad marknad.

Norrbotten har ett vagnat med vagar som nyttjas av saval tung trafik som
gaende. Avstanden och langa restider ar en utmaning for tillgangligheten och
staller hoga krav pa effektiv anvandning av olika transportslag for saval per-
soner som varor. Val fungerande gods- och persontransporter kraver dkad
tillganglighet och ett sammanhangande hallbart transportsystem, med néd-
vandiga forbéattringar framst inom vag- och jarnvagsnat, samt inom sjofart

och flygfart.

Tillgangligheten viktig for samhéllsutvecklingen

I Norrbotten bor cirka 60 procent av lanets befolkning langs kusten. Férut-
sattningarna for att bo, leva och verka skiljer sig at mellan olika delar av
lanet, men i sin helhet karaktéariseras regionen av langa avstand och restider
till samhallsservice, uthildning och arbete. Tillganglighet i ett hallbart sam-
halle innebar ocksa tillganglighet for hallbar landsbygd. Detta stéller krav pa
en robust infrastruktur aret runt, for saval gods som persontransporter for
alla, med kollektivtrafik och ibland egen bil. I storre tatorter och pa lands-
bygden &r det viktigt med en samordnad trafik- och stadsplanering for bland
annat 6kad gang-, cykel- och kollektivtrafik.
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Minskade restider ar en viktig forutsattning for samhallsutveckling, battre
pendlingsmajligheter, kompetensforsorjning och kulturutbyte. Det &r ocksa
en forutsattning for storre arbetsmarknadsregioner som ger den enskilde
personen tillgang till en bredare arbetsmarknad. Utveckling av jarnvégsinfra-
strukturen och en utbyggd jarnvag langs med Norrlandskusten innebér bety-
dande restidsvinster med positiva restidseffekter dven i anslutande strak.

For tillganglighet till Norrbotten, dvriga landet och till omvérlden &r flyget
ett viktigt transportmedel. I lanet finns idag reguljar flygtrafik pa fem orter.
Alternativa fardmedel, med motsvarande tidsvinst som flyget erbjuder, sak-
nas, vilket paverkar forutsattningarna for regionens krav pa snabba trans-
portmedel.

Norrbotten deltar i teknikutvecklingen for fossilfria och autonoma trans-
portslag och skapar forutsattningar for nya hallbara mojligheter. Har behovs
sérskilda utrednings- och utvecklingsinsatser for flexibla 16sningar i till ex-
empel kollektivtrafiken och for att battre styra trafiken utifran behov.

Forslag till atgarder
e Verka for effektiva transporter for att méta efterfragan pa tillganglighet.

e Uppmuntra innovativa projekt som effektiviserar och samordnar trans-
porter

e Arbeta for att sakerstalla framkomlighet och sdkerhet pa lanets transport-
infrastruktur

Ett funktionellt transportsystem for ett hallbart naringsliv
Norrbottens transportintensiva néringsliv ar beroende av en robust och kapa-
citetsstark infrastruktur. Olika transportlsningar ska komplettera och stérka
varandra i hela produktions- och logistikkedjan med goda mdjligheter till
omlastning mellan transportslagen, genom val fungerande noder.

For att tillgodose dagens och framtidens behov av gods- och persontranspor-
ter och bidra till en hallbar utveckling, ar Norrbotniabanan en saknad stracka
langs Botniska korridoren, som stracker sig fran Haparanda i norr till Mjolby
och Arlanda — Stockholm i séder. Tillsammans med Malmbanan knyter
Bottniska korridoren samman regionerna i saval 6st-vastlig som i nord-
sydlig riktning.

Besoksnaringen i Norrbotten véxer snabbt och andelen internationella turis-
ter i regionen ar hdg. Den &r en viktig del i den kommunala ekonomin och
for att besoksnaringen ska utvecklas, behdvs god samordning och tillgang-
lighet via flyg, vél fungerande tagtrafik och hog standard pa hela vagnatet.
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Forslag till atgarder
e Utveckla noder langs nationella och internationella transportstrak.
o Verka for att starka norra Sveriges utveckling av transportsystemet.

e Verka for att Norrbotten ska vara en del av de nationella och internation-
ella transportstraken

Omstallning mot mer héallbart resande

Norrbotten &r ett av det mest bilberoende lanen i Sverige och flyget har en
viktig funktion for tillgangligheten, vilket skapar drivkraft att hitta ny teknik
for utveckling av miljoeffektiva alternativ. Fossilfria transporter har en avgo-
rande roll for att Sverige ska bli varldens forsta fossilfria land. Det finns
goda forutsattningar att klara den omstallningen, om det kan ske utan att
forsamra Norrbottens konkurrenskraft. For att klara hallbarhetsmalen kréavs
hallbara resor, gang- och cykelvéagar, omstallning till ny teknik och éver-
flyttning mellan transportslag.

Forslag till atgarder

e Verka for utveckling och okad tillgang av fossilfria drivmedel
e Skapa forutsattningar for ett hallbart transportsystem

e Oka andelen resendrer i kollektivtrafik

e Skapa forutsattningar for okad gang- och cykeltrafik

Gransoverskridande transporter

Internationella och gransoverskridande samarbeten &r strategiskt viktigt i
lanets utvecklingsarbete. Norrbotten har god erfarenhet av att arbeta med de
EU-program som anvéands som verktyg for att utveckla exempelvis infra-
strukturen. Genom ett fortsatt gott samarbete saval inom landet, exempelvis
over lansgranser, som inom Ostersjdomradet och Arktis, kan utvecklingen
starkas ytterligare. Genom langsiktig samverkan skapas genomslagskraft pa
saval nationell som europeisk niva inom transportplaneringen.

For de gransoverskridande samarbetena, i synnerhet med vara grannlander
Norge och Finland, finns ett behov av att hitta och synliggéra gemensamma
fordelar och utvecklingsméjligheter.

Forslag till atgarder

e Utveckla I6sningar for langvéga transporter, bade inom och utanfér lan-
dets granser.

e Mojliggor for Norrbotten att verka for hallbara granséverskridande
transporter pa nationell och internationell niva
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Flexibel och val fungerande kompe-
tensfdrsdrjning

Goda forsorjningsmaoj-
ligheter

Andelen sysselsatta nattbefolkninglz, 20-64 ar ska vara val 6ver 80
%. Jamlikhet mellan grupper och jamstalldhet mellan kdnen ska ef-
terstravas.

Nuléage 2016 totalt: 81,4 %.

Inrikes fodda kvinnor: 83,8 %, inrikes fédda man: 84 %.

Utrikes fodda kvinnor: 65,8 %, utrikes fédda méan: 61,5 %.

Riket totalt: 78,6 %. Inrikes fodda kvinnor: 83,5 %, inrikes fodda

man: 84,5%. Utrikes fédda kvinnor: 58,3 %, utrikes fodda man: 63
%.

Goda forsorjningsmoj-
ligheter

Andel som uppnar behdrighet till gymnasieskolan i alla &amnen ska
ligga 6ver 80 %. Jamstalldhet ska efterstravas.

Nulage 77,2 %, kvinnor: 81,6 %, man: 73,3 %.
Riket 75,6 %, kvinnor: 79 %, man: 72,5 %.

Goda forsorjningsmoj-
ligheter

Andel elever som fullfoljt gymnasieskolan13 med examen inom 4 ar
ska vara val 6ver 80 %.

Nulage 77,2 %, kvinnor: 81,6 %, man: 73,3 %.

Riket 75,6 %, kvinnor: 79,0 %, man: 72,5 %.

Goda forsorjningsmoj-
ligheter

Lénesumman™ for kvinnor och man ska vaxa mer an for riket i ge-
nomsnitt. Invantar siffror fran Pantzare statistik

Goda forsorjningsmoj-
ligheter

Andel i befolkningen 25-64 ar med minst tvarig eftergymnasial ut-
bildning ska ligga val dver 40 %. Jamstélldhet ska efterstravas.
Nulage 2017: 35,9 %, kvinnor: 43,8 %, man: 28,7 %.

Riket: 42,5, kvinnor: 48,2 %, méan: 37,0 %.

Forbattrad kompe-
tensforsorjning

Andel arbetsgivare i privat sektor som upplevt arbetskraftsbrist de
senaste 6 manaderna ska minska.

Nulage 2018: 39 %

Forbattrad kompe-
tensforsorjning

Andel arbetsgivare i offentlig sektor som upplevt arbetskraftsbrist de
senaste 6 manaderna ska minska.

Nulage 2018: 63 %

12 Nattbefolkning - forvarvsarbetande personer som &r folkbokférda i Norrbotten

13 Andel med examen fran bade hdgskoleforberedande program och yrkesprogram

141 snesumma: sammanlagd brutto- 16n inklusive vardet av skattepliktiga formaner enligt

kontrolluppgifterna
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Utmaningar och atgarder

Norrbottens arbetsmarknad har ett stort behov av kompetenser inom en
mangd olika yrken. Lanets aktdrer inom naringsliv, offentlig sektor, arbets-
marknad, utbildning och integration maste tillsammans skapa en gemensam
malbild for att ta tillvara den tillgangliga arbetskraften och sikerstélla att ratt
kompetens finns tillganglig. Digitalisering och okad flexibilitet i utbildnings-
systemet, jamstélldhet och mangfald ar viktigt i arbetet for en val fungerande
kompetensforsorjning i lanet.

Matchning for tillvaxt

| utbildningssystemet ingar allt fran forskola upp till gymnasiet samt yrkes-
hogskola, vuxenutbildning, arbetsmarknadsutbildning, folkhégskola och
studieforbund. Lulea tekniska universitet ar lanets kunskapsmotor for na-
ringsliv och offentlig sektor samt en attraktionsfaktor for unga inflyttare.

Tillgang till hogre utbildning i hela lanet ar centralt for att sakerstalla kom-
munernas kompetensforsorjning. Regional attraktivitet, nationell lagstiftning
av arbetsmarknaden och utbildningssystemet, integrationspolitik, ett vél
fungerande transportsystem for storre arbetsmarknadsregioner och tillgang
till boende &r faktorer som paverkar lanets kompetensforsorjning.

Ratt kompetens och mdjligheten att rekrytera ar viktig for en val fungerande
arbetsmarknad. | utformandet av utbildningar i lanet ska vara styrkeomraden
och bristyrken samt den standiga teknikutvecklingen vara viktiga utgangs-
punkter. Arbetsgivare behdver engagera sig i utbildningars utformande, da
okar mojligheten till en framgangsrik matchning mellan utbud och efterfra-
gan pa arbetskraft. Det kan handla om att matcha en student som soker prak-
tisk erfarenhet med ett foretag som behover farsk kunskap och operativt
stod. Eller att matcha en senior radgivare som soker nya utmaningar, med ett
bolag som behdver tillskott pa erfarenhet. Det ar aven viktigt att arbetslivet
pa olika satt moter upp arbetssokande och studenter genom olika insatser for
ett gemensamt utbyte.

Norrbotten har liksom Gvriga Sverige en trogrorlig arbetsmarknad, dar ar-
betsgivare inte far tag i ratt kompetens, samtidigt som nyintrade pa arbets-
marknaden forsvaras. Battre rorelse i karriarstegen lamnar plats och foren-
klar for den som ska forsoka fa sitt forsta jobb.

Forslag till atgarder

o Frémja insatser for att lanets aktorer inom arbetsmarknad, néringsliv och
utbildning ges goda forutsattningar till samverkan.

e Verka for att nationella, regionala och lokala insatser inom arbetsmark-
nad och utbildning prioriterar hela lanet

o Verka for att utbildningsanordnare i samverkan med arbetsgivare jobbar
flexibelt och utmanar traditionella sétt att skapa utbildningar

e Stimulera 6kat arbetsplatsforlagt larande och praktik inom alla utbild-
ningsformer

e Verka for att arbetsgivare i hogre grad tar ett ansvar for kompetensut-
veckling och karridrvéaxling
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Digitaliseringen ger mojligheter och kraver omstéallning
Internationell konkurrens, digitalisering och hallbar utveckling driver stan-
digt pa en allt snabbare strukturomvandling. Manga traditionella yrken fasas
ut, men det finns ocksa mojligheter till 6kade ekonomiska vinster, nya tjans-
ter, fler kompetenser, arbetstillfallen och affarsmojligheter. Det staller hdga
krav pa innovationsférmaga och flexibilitet. For att forbli konkurrenskraftiga
maste foretag och organisationer vara proaktiva, utveckla sina arbetssétt
samt standigt hoja den tekniska nivan. Det finns manga exempel i lanet pa
bade storre och mindre organisationer och féretag som anvander digitali-
seringen pa innovativa sétt, exempelvis e-hélsa inom vard och omsorg och
gamification™ inom gruvnaringen. Innovationer som dessa bygger i hég grad
pa samverkan mellan branscher och kompetenser.

Forslag till atgarder

o Nuyttja digitaliseringen for att hitta nya satt for larande och 6verbrygga
geografiska hinder for att tillgdngliggora relevant utbildning.

e Verka for en smidig omstallning och kompetensutveckling for foretag
och organisationer, for utveckling av nya arbetssatt utifran snabbt skif-
tande behov och digitaliseringens mojligheter

Okat arbetskraftsutbud minskar kompetensbristen

Norrbotten behdver vara ett attraktivt lan dar méanniskor vill bo och dér
manniskors kompetens, talang och kreativitet tas tillvara, som anstalld eller
som egenforetagare. Validering bor anvéndas for att effektivisera kompe-
tensforsorjningen genom att tillvarata individens formella utbildning, erfa-
renheter och sociala kompetens for att snabbare lotsa manniskor vidare till
hogre studier eller arbete.

For att 6ka arbetskraftsutbudet och minska kompetensbristen hos lanets ar-
betsgivare ar det avgorande att pa ett battre satt inkludera de grupper som
idag star utanfor arbetsmarknaden, inte minst de manniskor och har svart att
varaktigt etablera sig pa arbetsmarknaden. | denna grupp finns exempelvis
unga kvinnor och méan som saknar en fullfoljd gymnasieutbildning, uto-
meuropeiskt fodda samt personer med olika former av funktionsvariationer.

En méjlighet in pa arbetsmarknaden fér grupper av manniskor som star utan-
for arbetsmarknaden kan vara att starta eller inga i arbetsintegrerade sociala
foretag, ASF. Har kan civilsamhéllet, naringsliv och offentliga aktorer agera
stottande och samverkande for att underlatta foretagens start och tillvaxt. Det
ar aven viktigt att dessa personer far tillgang till goda utbildningsmiljoer
anpassade utifran individens formaga.

Invandringen innebér majligheter till en battre kompetensforsorjning for
lanet och alla kommuner. Bade asylsokande och nyanlanda behéver hjalp for
att snabbt etablera sig i samhéllet, vilket kraver god samverkan mellan myn-

1> Gamification &r att anvéanda spelmekaniken som speldesigners gor i en annan miljo &n
spel. Det kan bidra till att férandra verksamheter, éka I6nsamhet och attraktionskraft.
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digheter och kommuner. Arbete eller foretagande ar den framsta nyckeln till
etablering. Det ger majligheter att utveckla spraket, fa kunskap om det
svenska samhéllet och utdkade nétverk.

Intradet pa arbetsmarknaden tar Iang tid for nyanlanda och andra utrikes-
fodda, i synnerhet for kvinnor, och manga har jobb som ligger under deras
kompetensniva. Norrbotten behover 51 000 anstéllningar fram till och med
ar 2030. En del i utmaningen att lyckas rekrytera ar att vi tillvaratar utrikes-
foddas kompetens.

Forslag till atgarder

e Verka for en 6kad mangfald pa lanets arbetsplatser och stimulera en
breddad rekrytering

e Verka for en 6kad validering for synliggérande av kompetens hos hela
arbetskraften

e Skapa goda utbildningsmiljoer for grupper med bristfallig eller avbruten
utbildning

o Utveckla en stodstruktur for utveckling av arbetsintegrerade sociala fére-
tag i hela lanet

e Verka for att asylsokande bekraftas fran forsta dagen de kommer till
lanet, for att 6ka mojligheterna att de blir kvar om de far uppehallstill-
stand

e Verka for tidiga kompetenskartlaggningar, svenska fran dag ett, tydliga
krav pa individen, utbildningsplikt, validering och snabbspar till bristyr-
ken, for att korta tiden till arbete for den som beviljats uppehallstillstand.

Jamstalldhet och mangfald starker konkurrenskraften

Jamstallda arbetsplatser har ofta ett forsprang i upplevd hélsa och bra forut-
sattningar for konkurrenskraft. Nar manniskor med olika bakgrund, kunskap
och personlighet vardesatts vid rekrytering 6kar mojligheten till matchning
av ratt kompetens pa arbetsmarknaden. Dessutom ger arbetsplatser med
mangfald en hogre produktivitet, 6kad kreativitet, nya kundgrupper och en
Okad l6nsamhet.

Kvinnor vidareutbildar sig i hogre utstrackning, far darmed lattare tillgang
till arbetsmarknaden och &r mer bendgna att flytta till annan ort. Trots kvin-
nors hogre utbildning kvarstar dock problem med ojamlika loner och séamre
karriarmojligheter for kvinnor.

Det finns ett ndra samband mellan hur ménniskor véljer att arbeta och hur
manniskor organiserar sina privata liv. Kvinnor har fortfarande huvudansva-
ret for hem- och omsorgsarbetet samt arbetar i hogre grad inom yrken med
deltidsanstallningar, vilket paverkar anstallningarnas omfattning och pens-
ionsgrund. Okad jamstalldhet kraver forandringar nar det galler I6ner, kéns-
roller i vardagen och andra forandringar som finns pa strukturell och kultu-
rell niva i ett samhélle.
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Forslag till atgarder

o Verka for att bryta den kénssegregerade arbetsmarknaden genom att
jobba med normer och véarderingar i skola och arbetsliv

e Verka for inkludering och fornyad syn pa vissa branscher, till exempel
skogsnaringen och vard och omsorg for att gora branscherna attraktiva
for alla

e Stimulera arbetsgivare att i hogre grad se jamstalldhet och mangfald som
en forutsattning for stérkt attraktions- och konkurrenskraft

e Verka for att stodja insatser for att minska ojamstallda I6neskillnader
mellan kvinnor och mén

Livslangt larande och breddat utbildningsutbud

Global konkurrens och strukturomvandling av arbetsmarknaden medfor be-
hov av kompetensutveckling genom hela livet. For att mojliggora ett livs-
Iangt larande for lanets befolkning kréavs okad samverkan mellan lanets ut-
bildningsanordnare pa alla nivaer. Arbetsgivares engagemang och ansvar for
anstalldas kompetensutveckling behdver oka for att bibehalla konkurrens-
kraften. Detta skapar ocksa stérre mojlighet till nytt arbete eller yrkesvaxling
for individen.

Utbildningsnivan paverkar lanets ekonomi, innovationskraft, individens
hélsa, egenmakt och privatekonomi. Lé&nets unga, sarskilt man, behdver i
hogre utstrdckning motiveras att fullfolja grundskolan for behorighet till
gymnasiet. En viktig utmaning ar darfor att verka for att unga lyckas med
sina studier, tar examen med fullstandiga betyg och far goda forutsattningar
infor framtiden.

Lanets utbud av utbildningar behdver 6ka men &ven breddas for att mota
arbetsmarknadens behov av kompetens och det &r viktigt att utbildningarna
attraherar bade kvinnor och man, sarskilt inom branscher med sned konsfor-
delning. Lénets utbildningsanordnare ar viktiga for utbildning och kompe-
tensutveckling for kommuninvanare och naringslivet. For att tillgangliggora
utbildning i hela lanet behdvs bra teknik och pedagogik inom ramen for di-
stans- och flexutbildningar. Digitaliseringen 6kar mojligheter till distansut-
bildning och distansarbete pa en global arbetsmarknad.

Forslag till atgarder

e Verka for att arbetsgivare tar ett 6kat ansvar for anstalldas livslanga l&-
rande

e Arbeta forebyggande for att minska andelen med bristféllig eller avbru-
ten utbildning

e Framja insatser for att unga ska fullfélja gymnasiet och ga vidare till
hogre utbildning

e Skapa forutsattningar for ett breddat utbildningsutbud som méter na-
ringslivets och offentlig sektors behov av kompetens

e Verka for att utbildning pa alla nivaer ska vara tillganglig for alla
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Hallbart och halsoframjande arbetsliv

Arbetslivets utmaningar och mojligheter har aldrig varit stérre an idag. Digi-
taliseringen har skapat helt nya férutsattningar for hur och var vi arbetar,
men suddar ocksa ut granserna mellan arbete och fritid. Arbetsrelaterad
ohdlsa hanger idag ofta samman med olika former av stress. Sjukskrivningar
till foljd av psykisk ohélsa har 6kat kraftigt i Sverige sedan 2010. Norrbotten
ligger under rikssnittet, en av forklaringarna ar den gynnsamma arbetsmark-
naden som funnits i lanet under en langre tid.

For att skapa forutsattningar for hallbara och friska arbetsplatser behover ett
helhetsgrepp tas pa den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Organisationen, ledarskapet och kulturen pa en arbetsplats samspelar. Ledar-
och medarbetarskapet paverkar halsan och arbetsplatsklimatet vilket har en
direkt inverkan pa arbetsplatsens halsa och produktivitet. Det kravs ett tyd-
ligt ledarskap for att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, med ba-
lans mellan arbete och fritid.

Forslag till atgarder

o Verka for attraktiva arbetsgivare genom I6pande och systematiskt arbete
for ett hallbart och halsoframjande arbetsliv

Arbetsmarknadskunskap i skolan

For att starka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad behéver ar-
betsmarknadskunskap fa en storre roll i skolan. En val fungerande studie-
och yrkesvagledning som integreras i skolans dvriga verksamhet hjélper
individer att gora val informerade och férdomsfria yrkesval. Dessa bygger pa
arbetsmarknadskunskap, kunskaper om normer och varderingar tillsammans
med sjalvkannedom och omvérldskunskap. Arbetsplatsférlagt larande och
praktik behdver 0ka inom alla utbildningsformer.

Att arbeta i collegekoncept innebér en kvalitetsstampel pa utbildningar, och
erbjuder en helhetssyn pa utbildning for olika branschers behov. College
innebdr en plattform for samverkan mellan kommuner, utbildningsanord-
nare, foretag eller fackliga organisationer. College bidrar pa detta sétt till en
okad matchning pa arbetsmarknaden. | Norrbotten finns redan Vard- och
omsorgscollege och Teknikcollege. Det finns dven goda mojligheter for
collegesamverkan inom andra branscher.

Forslag till atgarder

e Fréamja samverkan mellan skola, naringsliv, fackliga organisationer och
arbetsmarknad

e Skapa forutsattningar for en starkt arbetsmarknadskunskap i skolan sa att
unga kan gora vél underbyggda studie- och yrkesval, fria fran konsstere-
otypa normer och vérderingar

e Verka for collegesamverkan inom fler branscher i l&net
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Smarta, hallbara innovationer och
entreprendorskap

Effektmal 2030 Indikatorer

% efter 3 ar.
Nulage 2016: 1484

Minst 1700 nya féretag per ar med en éverlevnadsgrad pa mer dn 75

%. Nulage 2016: 17 %

Andel av SMF som exporterar produkter och tjanster ska oka till 23

Andel av SMF som investerar i FoU ska oka till 10 %.
Nulage 2017: 2 %

Nulage 2017: 17 procent.

Antal kvinnor som arbetar pa ett SMF ¢kar. Ska ¢ka till 30 procent.

Antalet experimentella projekt ska oka till tio per ar.
Nulage 2017 : 0

Antal 6ppna innovationsplatser ska 6ka till tio per ar.
Nulage 2017: 0

Utmaningar och atgarder

Norrbotten ar en av EUs mest innovativa regioner. Det ska vi fortsatta att
framja, dels genom satsningar pa forskning, innovationer och entreprendr-
skap, dels genom att vara modigare an andra regioner, vaga experimentera
och ta risker. Vi behdver ocksa skapa kreativa och toleranta miljoer som
lockar till sig talanger och innovatorer.

Norrbotten &r vérldsledande inom naturbaserade naringar samtidigt som vara
kulturella och kreativa néaringar (KKN) véxer snabbt. Hér, och i flera andra
framtidsnaringar, finns spannande, hallbara och gransoverskridande affars-
mojligheter, som kan locka internationella investeringar och etableringar.

Innovation omfattar en mangfald av nyskapande processer, dar nya varor,
tjanster, verksamheter, tekniker, metoder och upplevelser kan uppfinnas och
skapas. Innovation kan dven vara ett nytt sétt att organisera arbetet, afférs-
verksamheten eller relationerna med externa aktorer. Likaval som att hitta
och etablera sig pa nya marknader. En innovation betecknas dock inte som
innovation, forran den finns pa marknaden eller tagits i bruk.

Smart specialisering och breddat naringsliv

Norrbottens och Sveriges utveckling och vélfard har i flera hundra ar finan-
sierats tack vare var naturbaserade ekonomi i lanet. Det gor oss samtidigt
sarbara, da konjunkturférandringar och teknikskiften i omvarlden snabbt kan
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fa stora effekter. Vara ravaror; malmen, skogen och vattenkraften har starkt
bidragit till att bygga upp samhallen, naringsliv och var valfard och ar fortfa-
rande basen i var ekonomi, samtidigt som det har trangt undan andra néring-
ar.

Vi maste bli battre pa att anvanda var varldsledande kompetens och vara
unika forutsattningar. Detta ska vi gora genom att utveckla nya néringar
utifran de styrkor och konkurrensfordelar vi redan har. Samtidigt som vi
vagar ta risker och préva nagot vi inte forsokt tidigare.

Ett gott exempel ar etableringen av datacenter i Norrbotten. Vart trygga,
sékra kraftnat och fornyelsebara energiforsorjning ar en starkt bidragande
orsak till att Norrbotten, i konkurrens med hela vérlden, lockat tills sig inter-
nationella, elintensiva investeringar och kompetens.

Malm och mineraler, skogen och vattenkraften bor dven i framtiden finnas i
fokus for forskning, som tack vare var tillgang till unika ravaror, kan saker-
stalla europeisk konkurrenskraft. Vi behover ocksa vara innovativa och soka
gransoverskridande samarbeten mellan alla vara naringar. For att méta fram-
tiden och dess utmaningar ar forskning inom digitalisering, rymd och Al av
stor betydelse for utvecklingen av Norrbotten.

Smart specialisering® &r att forstarka regionens konkurrenskraft genom att
identifiera och prioritera omraden med potentiell tillvéxt. Vi ska ocksa fort-
sétta att utveckla kreativa, innovativa miljoer inom alla naringar, stétta eta-
blerade och nya kluster som gor oss internationellt konkurrenskraftiga ven i
framtiden.

BesOksnaringen vaxer inom vara kulturella och kreativa naringar

Norrbotten behdver bredda sin naringslivsstruktur och kulturella och krea-
tiva naringar (KKN) bidrar. Omradet omfattar verksamheter inom flera olika
branscher: turism/ besdksnéring, kommunikation, design, arkitektur, mu-
sik/ljud, film/tv, litteratur, foto, bildkonst, scen, spel/gamification med flera.

Den bransch som vuxit mest i Norrbotten de senaste aren ar bestksnaringen
och Swedish Lapland ar en av Europas shabbast vaxande turistdestinationer.
Regionens natur, kultur och historia, stora och glest befolkade arealer, vin-
terklimat, norrsken och midnattssol, ger goda mojligheter att skapa produkter
och upplevelser av hdg kvalité. Utveckling av samisk turistnaring, med ut-
gangspunkt fran den samiska befolkningens forutsattningar och behov, kan
stimulera till fler innovationer och entreprendrskap i Norrbotten.

Utvecklingen gar snabbt och konkurrensen &r global oavsett vilken bransch
man ar verksam i. Det ar darfor viktigt att se granséverskridande majligheter
for samarbeten dar olika branscher kan komplettera varandra. | samarbete
kan nya innovativa tjanster och produkter skapas som inte tidigare var moj-
ligt var for sig.

Las mer om smart specialisering och smart diversifiering i Norrbottens innovationsstrategi
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Véara grona naringar har god vaxtkraft

Overgangen till fornybara energikallor ger jord- och skogsbrukets satsningar
pa produktion av bioenergi helt nya mojligheter till tillvaxt. Det géller aven
vara lokal- och narproducerade livsmedel, som blir allt mer synliga i vara
butiker. Energi- och miljoteknik och elintensiva etableringar har en lovande
framtid, inte minst tack vare den stora tillgangen pa fornyelsebar vattenkraft
och skog i Norrbotten.

Norrbotten &r Europas rymdcentrum

Norrbotten &r en etablerad rymdregion i Sverige och Europa. Rymden mdj-
liggor forskning och utveckling som bidrar till I6sningar av globala sam-
héllsutmaningar. Teknik- och metodutveckling, infrastruktur, tjanster och
data ger Sverige och EU de verktyg som behovs for att hantera globala sam-
héllsintressen: klimatférandringar, migration, rérlighet, energisakerhet med
mera.

Regeringen satsar aren 2018-2020 80 miljoner kronor pa att bygga ut kapa-
citeten pa Esrange, som ar en strategisk resurs for nationell och internationell
forskning och utveckling. Anlaggningen, som ligger utanfor Kiruna, ska
&ven kunna anvandas for demonstration av exempelvis nya komponenter for
rymdapplikationer. Regeringen har tagit fram en strategi for svensk rymd-
verksamhet. Strategins utgangspunkter ar att utveckla den svenska rymdin-
dustrin sa att Sverige ska bli en stark rymdnation.

Norrbotten ska vara en arktisk testbadd for Europa

Arktiska tester har en stor tillvaxtpotential dar regionens naturliga forutsatt-
ningar, i kombination med kompetens och teknikhdjd, utgor viktiga konkur-
rensfordelar. I regionen finns unika mojligheter att bedriva arktiska tester
med tillgang till stora arealer som &r glest befolkade, stabilt vinterklimat med
snd, morker och torr kyla, ren luft, midnattssol, luftrum, och god infrastruk-
tur. Det finns goda mojligheter att expandera testverksamhet till branscher
som flyg, tdg samt mobil kommunikation.

Entreprendrskap och foretagande

Norrbotten behdver ett bredare néringsliv och tillvaxt i sma och medelstora
foretag samt i sociala foretag. Darfor ar det angeldget att starka entreprendr-
skap och foretagande i hela Norrbotten. For att skapa héllbar tillvaxt maste
erfarenhetsutbyte och larande mellan olika branscher utvecklas.

Lanet behdver dven 0ka samarbetet och samverkan med andra regioner och
lander, vilket kan bidra till att attrahera nya investeringar och etableringar.
Sma och medelstora foretag inom olika branscher har stérre behov av stod
vid internationalisering och export an de traditionella industriforetagen. Det
ar darfor av stor vikt att exportframjande kompetens finns for foretagen i
hela Norrbotten.

De samiska foretagen har sarskilda utvecklingsforutsattningar och bidrar till
att 6ka mangfalden och variationen i lanets naringsliv. Rennaringen kan
kombineras med turism och foretagande inom kulturella och kreativa néring-
ar samt tjanste- och kunskapssektorn.
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Forslag till atgarder

e Stdtta miljéer som utvecklar entreprenérskap, innovationer och foreta-
gande i hela lanet.

e Fordela resurser sd att de gynnar foretagande bland kvinnor, méan, unga,
utrikes fodda och inom samiska néaringar

e Stimulera sma och medelstora foretags exportforméaga

e Framja atgarder for entreprendrskap i skolan samt kontakter mellan
skola och néringsliv

e Stddja innovationsflodet genom experimentella projekt, s& kallad “trial
and error”

Satsa pa digitalisering

Digitaliseringen gar pa djupet av alla delar i samhéllet: civilsamhallet, of-
fentlig sektor och industrin. Det berdr bland annat produktutveckling, pro-
duktion, automation, affdrsmodeller, interaktion med underleveranttrer och
kunder, samt relationen till de anstéllda. Utvecklingen gar fort och det finns
stora risker att hamna pa efterkalken. Digitalisering skapar olika processer
som bygger pa kompletterande kompetenser dar manga aktorer samverkar,
till exempel stora och sma foretag, forskare, ideella aktorer och offentliga
aktorer - i nara dialog med anvéndare, kunder, invanare och medlemmar.

Forslag till atgarder
e Stimulera utveckling, spridning och anvandning av digital teknik

Utveckla det regionala innovationssystemet

Norrbotten bor satsa pa att skapa fler innovativa miljoer, dar aktorer fran
naringsliv, universitet och hégskolor, forskningsinstitut, offentlig sektor och
idéburna organisationer samlas for att skapa nya innovationer. Detta kan
bidra till en hallbar utveckling bade ur ett lokalt och globalt perspektiv.

Industriell symbios hjélper foretag att samverka for 6kad resurseffektivitet
och hallbarhet, dar den enes avfall blir den andras ravara. For att arbeta med
industriell symbios behévs innovativa miljéer dar nya innovationer skapas,
som i sin tur leder till nya foretag eller tillvaxt i regionens befintliga foretag.
Har ar det sarskilt viktigt att stimulera miljoer for sma och medelstora fore-
tag, civilsamhéllet och offentlig sektor.

Innovativa miljoer ar motesplatser dar manniskor kan traffas och dar kompe-
tensutveckling och inspiration frodas. De kan fungera som kreativa labbmil-
joer i en samverkan mellan universitet/ forskningsinstitut, naringsliv, myn-
digheter och idéburna organisationer, Malet ar att snabbare forverkliga och
nyttiggora fler produkter och tjanster.

Forslag till atgarder
e Utveckla innovativa miljoer och motesplatser i lanet

e Stotta Norrbottens formaga att medverka i europeiska forsknings- och
utvecklingsprogram
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Oppen innovation

Oppen innovation innebr att tillata inflode och utflode av idéer for att ut-
veckla nya varor och tjanster. Det bidrar till att fler aktorer med olika resur-
ser, kon och etnisk tillhdrighet inkluderas, och till en stimulerande korsbe-
fruktning mellan idéer fran olika branscher, regioner och nationer. Norrbot-
ten ska vara foregangare nar det galler 6ppna innovationsansatser i tidiga
skeden, vilket kraver ett 6ppet sinne for nya samarbeten éver bransch- och
sektorsgranser.

Innovation leder till tillvaxt som leder till valfard. En av forutsattningarna
for att utveckla innovationsmiljoer &r att forskningen forstérks. For att lanet
ska uppna en hog tillvaxt kravs tre samverkande omraden som understodijer
varandra:

Forskningshdjd och testmiljoer

For att kunna konkurrera pa en internationell marknad kréavs kunskap som
kan omvandlas till nya produkter och tjanster. Da beh6vs savél kompetens
som en internationellt konkurrenskraftig forskningsmiljé med olika nivaer av
test och labbmiljoer.

Livslangt larande

Ett mer innovativt Norrbotten kraver en flexibel utbildningskedja, som sti-
mulerar ett livslangt larande. Kedjan borjar i tidig alder, fran grundskola och
gymnasium till forskarutbildningar. Har ar folkhdgskolor, yrkes- och vuxen-
utbildningar samt studie- och yrkesvégledare lika viktiga som grundskola
och universitetsutbildningar.

Naringslivsutveckling

En starkare samverkan mellan foretag i olika branscher, skapar goda mdéjlig-
heter for foretagen i Norrbotten att ta fram produkter som efterfragas pa
marknaden. | en sadan miljo skapas ocksa bést forutsattningar for en hog
innovationsgrad och en hdg resurseffektivitet. God tillgang till kapital och
kompetent personal, oberoende av kon och etnisk tillhorighet, ar andra forut-
sattningar for tillvaxt.

Forslag till &tgarder
e Stimulera idéer for 6ppen och gransdverskridande innovation
o Utveckla internationellt konkurrenskraftiga forskningsmiljoer

e Utveckla fysiska och virtuella métesplatser och science parks for innova-
tivt arbete

e Stimulera samverkan for snabbare marknadsintroduktion

e Erbjud utbildningar inom fler omraden och i nya kombinationer, till
exempel mellan konst, design och teknik.
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Offentlig sektor behdver innovationer

Den offentliga sektorn behdver effektiviseras och bjuda in nya aktdrer som
kan medverka till att skapa nya livskraftiga verksamheter. Samspelet mellan
naringsliv, akademi och offentlig sektor ar en framgangsfaktor.
Utvecklingen mot en mer personcentrerad vard och hélsa, som erbjuder mo-
bila och digitala I6sningar i hemmiljo, dppnar ocksa maéjligheter till nya
innovationer och tjanster.

For att framja innovationskraften i offentlig sektor kan smartare upphandling
bidra till att stimulera innovativt féretagande, miljodriven naringslivsut-
veckling samt innovativa offentliga verksamheter.

Forslag till atgarder
e Utveckla upphandlingsprocesser och initiera innovationsupphandlingar

e  GOr upphandlingsprocesser till en strategisk ledningsfraga inom offent-
lig verksamhet.

Sociala innovationer méter samhallsutmaningarna

Sociala innovationer ar nytdnkande lgsningar som bidrar till att méta sam-
héllets utmaningar, bland annat inom arbetsliv, hélsa, jamstélldhet och integ-
ration. | Norrbotten har ett stort antal sociala innovationer forverkligats av
ideella, offentliga och privata aktorer, vilket bidrar till 6kad livskvalitet och
valfard i regionen.

Forslag till &tgarder

e Stimulera idéer for sociala innovationer

o Utveckla kunskap om offentlig upphandling for sociala foretag
e Stdd satsningar pa socialt foretagande
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Ett levande verktyg for Norrbottens
framtid

Den regionala utvecklingsstrategin beskriver hur Norrbotten ska utvecklas
och ar vart gemensamma styrdokument for regionens utveckling och fram-
tid. Region Norrbotten har fatt uppdraget att ta fram strategin fran regering-
en, dar malet ar utveckling i alla delar av landet med starkt lokal och region-
al utvecklingskraft. Strategin ska vara vagledande for aktGrer pa nationell
och regional niva, stodjande for dem som verkar pd kommunal och lokal
niva och inspirerande for naringslivet och den ideella sektorn.

3 [ 3
EU 2020

y -
Nationell
niva

| -

Ostersjéstrategin

Partnerskaps-
overenskommelsen

Nationell strategi for
hallbar regional tillvaxt
och attraktionskraft

Regionala

utvecklingsstrategier

Regional
niva
Strukturfondsprogram
Y
.
an;\k’gl Kommunala dversiktsplaner

Den regionala utvecklingsstrategin ar en del av europeiska och nationella policydokument och
strategier. Genomfdrandet av politiken sker genom samspel mellan EU-, nationell, regional
och lokal niva, dar utgangspunkten &r de regionala utvecklingsstrategierna.

Den regionala utvecklingsstrategin ska ligga till grund for prioriteringar av
strategiska satsningar men ocksa vid utformning av kommande struktur-
fondsprogram. Strategin ar évergripande och andra styrande dokument som
strategier, program och handlingsplaner ska forhalla sig till den regionala
utvecklingsstrategin.
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Stort engagemang borgar for brett genomférande

Intresset och engagemanget var stort i framtagandet av den Regionala ut-
vecklingsstrategin 2030. Strategin ska vara ett levande verktyg for alla som
gemensamt vill vara med och forma Norrbottens framtid.

Processen har tagit sin utgangpunkt i lanets etablerade och val fungerande
samverkanskultur, som funnits sedan 2000-talet. Arbetet med tidigare ut-
vecklingsstrategier har ocksa varit omfattande och byggt starka natverk mel-
lan samverkande aktorer.

Arbetet med den Regionala utvecklingsstrategin 2030 inleddes med en kon-
ferens i november 2017, dar representanter fran Region Norrbotten, lanssty-
relsen, Norrbottens kommuner, myndigheter, universitetet, civilsamhallet,
organisationer och néringslivet samlades for diskussioner om viktiga priori-
teringar.

Under 2017 har regionens fortroendevalda i Framtidsberedningen besokt alla
kommuner. Dialogméten har genomforts i Arvidsjaur, Gallivare, Overtorned
och Luled, vi har traffat Lanets ungdomsrad, framtidens ledare, foretagare
och beslutsfattare med flera. Vi har aven tagit del av analyser, forsknings-
rapporter, strategier och styrdokument som tagits fram i regionen. Vi har
ocksa hamtat in kunskaper via en rad konferenser i och utanfoér Norrbotten
och fatt manga inspel fran universitet, lansstyrelsen, kommuner, organisat-
ioner och civilsamhallet.

Jamstalldhet ar en forutsattning for hallbar regional tillvaxt, bland annat
genom ett battre resursutnyttjande, starkt innovationsformaga och dkad at-
traktivitet for regionen. Det &r viktigt att identifiera den maktkedja som pa-
verkar fordelningen av regionala tillvaxtmedel. Jamstalldhet och mangfald
betonas ofta i inledningen av program och strategier, men saknas i de kon-
kreta forslagen till atgarder. Lulea tekniska universitet har har bistatt med
kunskapsstod i arbetet med den regionala utvecklingsstrategin.
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Kontinuerlig dialog behovs

Arbetet bygger pa en kontinuerlig dialog mellan den lokala och regionala
nivan, dar ny kunskap och nya perspektiv standigt tillfors. Det kravs att
samtliga aktorer tar ansvar for sina respektive ansvarsomraden och att norr-
bottningarna engageras i arbetet.

| det fortsatta arbetet &r den aterkommande dialogen med gymnasieskolan
och lansungdomsradet, LUR, fortsatt viktig for att fanga upp ungdomars
engagemang och infallsvinklar. LUR har sarskilt betonat vikten av héllbar
konsumtion, miljovanliga produkter samt ett tryggt och tillgangligt Norrbot-
ten med god service i hela lanet.

Region Norrbotten svarar for arlig uppfoljning av hur regionen utvecklas
utifran angivna insatsomraden, effektmal, indikatorer och forslag till atgar-
der, med utgangspunkt fran handlingsplaner, resultatinriktat genomforande
och uppféljningsdokument for strategin.

Den regionala utvecklingsstrategin ligger till grund for en fortsatt bred och
Iyhord samverkan mellan alla aktorer i Norrbotten. En aterkommande, arlig
konferens om regional utveckling i Norrbotten ska genomféras. Strategins
mal, insatser och resultat ska fortlopande kommuniceras och diskuteras,
bland annat i nya forum och métesplatser.

Den regionala utvecklingsstrategin ligger till grund for dialoger med nation-
ell niva och EU som syftar till att skapa bra och ratta forutséttningar for
Norrbottens utveckling.

Kallor, rapporter och underlag finns pa norrbotten.se/rus

Pa norrbotten.se/rus finns underlagsmaterial, rapporter, kéllor och statistik
till arbetet med den regionala utvecklingsstrategin. Har kommer vi &ven
fortlépande att samla och uppdatera viktiga fakta for Norrbottens utveckling
och framtid.

Roster frAn Norrbotten

Bilder och bildtexter fran remissen
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