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Inledning

Region Norrbotten arbetar for att norrbottningarna ska ha den bésta hélsan
och det bésta livet under hela sin levnad. Regionens folkhélsostrategi &r
viktig for att uppna den visionen och arbetet utifran handlingsplanerna har
kommit igang bra. SAM-modellen (Samverka-Agera-Motivera) och Tobaks-
fri Duo ar tva exempel diar samverkan pagar med flertalet av lanets kommu-
ner.

Delaktighet i Norrbottens och samhaéllets utveckling ar viktigt. Darfor har
regionen tillsammans med bildningsforbundet tagit fram Studiematerialet
Norrbotten for alla, med utgdngspunkt i Norrbottens

regionala utvecklingsstrategi, har testats i olika studiemiljéer. Utvardering
visar att upplédgget fungerar och under oktober ménad paboérjas spridning av
materialet.

I arbetet for ett attraktivt Norrbotten har ett nytt kommunikationskoncept
riktat till beslutsfattare (privata och offentliga) samt potentiella inflyttare
testades i samband med Norrbotten i Almedalen. Konceptet ska bygga stolt-
het, formedla kunskap och beréttelser om

lanets forutsattningar och attraktivitet.

Kulturarvspodden ér ett exempel pa hur tillgangen till kultur kan stdrkas
genom digitala kanaler. Redan 2007 startade Norrbottens museum bloggen
Kulturmiljé vid Norr-

bottens museum. Idag har bloggen ocksa en podcast: Kulturarvspodden.
Hittills under &ret har bloggen haft fler 4n 22 000 unika besdkare och be-
domningen ar att blogg och podd har bidragit till att 6ka besokssiffrorna.

I juni tilldelade regeringen Norra sjukvardsregionen sex miljoner kronor for
arbetet med en god och néra vard i glesbygdsperspektiv. For Region Norr-
bottens del handlar det om att tillsammans med Overtornea och Jokkmokks
kommuner arbeta for vrdens omstéllning.

Rekryteringsinsatser i olika rekryteringskanaler &r ett stindigt pdgaende
arbete. Under andra tertialen deltog Region Norrbotten vid tvd event
arrangerade av Luled tekniska universitet dar malgruppen var studenter.
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Mal och maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushéllning i sina verksamheter. Fér Region Norrbotten innebéar det - ur ett
finansiellt perspektiv - att det inte &r tillrdckligt att uppnd kommunallagens
balanskrav. Det krdvs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk hushallning
att regionen har en effektiv verksamhet dér tillgénglighet, kvalitet, erfaren-
heter, ndjdhet och kostnader vérderas i ett sammanhang. Tillsammans ger
resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter en samlad beddmning av
méluppfyllelsen for de strategiska malen.

Den samlade bedomningen av de strategiska malen for perioden visar att tva
av de 17 strategiska mélen helt har uppnétts, 13 har delvis uppnatts medan
tvé inte har natt upp till malsittningen. En sammanvégning av méluppfyllel-
sen for regionens finansiella mél och verksamhetsmal resulterar i bedom-
ningen att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk hushallning.
Det ér de finansiella mélen som har forsédmrats.
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Lasanvisningar

I de f6ljande avsnitten presenteras
forvaltningsberittelsen for Region
Norrbotten.

Presentationen fOljer regionens
styrmodell och &r en beskrivning
av verksamhetens resultat utifrén
perspektiven Samhille, Medbor-
gare, Verksamhet, Medarbetare
och Ekonomi.

Strategiska mal &r strdvansmal
som tydliggor vad regionen beho-
ver inrikta sig pé for att na vision-
en. De strategiska mélen &r fast-
stillda av regionfullmiktige som
ocksa har lyft fram framgéngsfak-
torer for att nd de strategiska ma-
len.

Styrmatt dr malsatta métvirden
som ska bidra till virderingen av
de strategiska mélen.

Kontrollmatt ir kompletterande
matt som ska bidra till virdering-
en av resultaten och utvecklingen
av de strategiska malen.

Den sammanfattande bedom-
ningen av maluppfyllelsen av de
strategiska mélen 4r en samlad
bedomning, vilket innebdr att
resultatet for enskilda styrmatt
och kontrollméatt inte ndodvéandigt-
vis far avgorande genomslag pa
méluppfyllelsen, utan dven andra
faktorer paverkar.

Bedomningen av styrmatten gors
med fargmarkeringar och utveckl-
ingspilar enligt nedan:

[ Mélet har uppnitis
Definition: Resultatet ska vara lika med malet eller bétire
() Malet har delvis uppnitis
Definition: Resultatet ar bétire &n ingdngsvardet men nar inte
malet
Ay  Walet har inte uppnétts
Definition: Resultatet &r som ingangsvardet eller sdmre
Méattet beddms ej fior perioden
A  Firbdtiring
Definition: Resultatet & battre 4n ingangsvardet
P Ofirdndrat
Definition: Resultatet &r lika som ingangsvardet
W Firsdmring

Definition: Resultatet ar samre &n ingangsvardet

Maluppfdljning da styrmattet ar en
aktivitet:

Aktiviteten ar slutfird

O

Aktiviteten ar pabdrjad

A

Aktiviteten har inte pabirjats

Méattet beddms e fior perioden
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Perspektivet SAMHALLE beskriver hur forutsittningar for Norrbottens
utveckling ska tas till vara med befolkningens bédsta i fokus. Har behovs
samverkan med kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna

malen.

Region Norrbotten har det regionala utvecklingsansvaret. Det innebar upp-
gifter och uppdrag inom omradena regional tillvaxt, infrastruktur samt kom-
petensforsorjning. Kultursamverkansmodellen ligger till grund for regionens
arbete med regional kulturutveckling. I uppdragen ligger ansvaret att sam-
ordna ldnets aktorer i utvecklingsarbetet.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Strategiskt mal

Framgangsfaktor

Naringsutveckling med miljonytta (RUN)

Hallbart nyttjande av resurser

Minskning av klimatpaverkande utslédpp och omstillning till
fornyelsebara energikéllor (RS, RUN)

(RS, RUN) O

Ett samlat utbildningsutbud i ldnet som matchar arbetslivets
behov av kompetens (RUN)

Ett starkt néringsliv for hallbar

Stirka miljoer for innovationer och entreprendrskap (RUN)

tillviixt (RUN) O

God tillgénglighet till fysisk och digital infrastruktur (RUN)

Norrbottningar &r delaktiga i samhadllets utveckling (RUN)

Goda livsvillkor och jamlik O
hélsa som grund for ett attraktivt

Region Norrbotten samverkar med andra for en forbattrad
folkhélsa (RS)

Norrbotten (RS, RUN)

Samverkan med kommunerna géllande kulturplanens
genomforande (RUN)

Ett aktivt arbete med ett kommunikationskoncept f6r Norr-
botten (RUN)

Tydligt regionalt ledarskap (RS, O
RUN)

Beslut pa nationell och EU-niva ska vara gynnsamma for
Norrbotten (RS, RUN)

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av
méluppfyllelsen dr att mélet inte
ar helt uppfyllt men att de aktivi-
teter som har paborjats bidrar till
att malen kan uppfyllas pa lingre
sikt. Bland annat har regionen
beslutat att medfinansiera ett antal
projekt som syftar till att stdrka
néringslivsutveckling med mil-
jonytta som mal och framtagning
av teknik och metoder som ska
minska klimatpéverkan. En léns-
strategi for klimat och energi ska
antas under hosten och forvéntas
resultera 1 6kad samsyn och koor-

dinering av insatser inom omré-
det. Aktivitet gors dven for att
starka utbildningsutbudet i lénet
s& att det matchar arbetslivets
behov av kompetens. Vid arets
slut bedoms malet vara uppnatt.

Ett starkt naringsliv for hallbar
tillvaxt

Den samlade bedomningen av
maluppfyllelsen dr att malet inte
ar helt uppfyllt men att de aktivi-
teter som har paborjats har bidra-
git till att mélen kan uppfyllas pa
langre sikt. Bland annat ldggs
grunden for Norrbottens arbete
med entreprendrskap och innovat-
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ioner i och med den regionala
innovationsstrategi som regionala
utvecklingsnimnden antog i maj.
Under perioden har dven insatser
gjorts for att skapa forutséttningar
for god tillgdnglighet till fysisk
och digital infrastruktur. Vid arets
slut bedoms maélet vara uppnatt.

Goda livsvillkor och jamlik
hdlsa som grund for ett
attraktivt Norrbotten

Den samlade bedomningen av
méluppfyllelsen dr att mélet inte
ar helt uppfyllt men att de aktivi-
teter som har paborjats bidrar till
att malen kan uppfyllas péa langre
sikt. Bland annat har ett material
tagits fram for att mdjliggdra

breda diskussioner om Norrbot-
tens utmaningar framdver. Pé lang
sikt skapar det forutsdttningar for
att norrbottningen ska vara delakt-
ig 1 samhillets utveckling. Sam-
verkan med kommunerna &r viktig
for genomforande av kulturplanen
och tréffar hélls kontinuerligt
mellan kommunerna och region-
en.

Under perioden maj till augusti
har arbetet med att ta fram

ett kommunikationskoncept for
Norrbotten intensifierats och tes-
tats 1 samband med Norrbotten i
Almedalen.

Malet bedoms inte bli helt upp-
fyllt till arets slut eftersom detta
mal forutsitter en grad av sam-
verkan med andra aktérer och
handlar om langsiktiga processer.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade beddomningen av
méluppfyllelsen 4r att mélet inte
ar helt uppfyllt men att de aktivi-
teter som péborjats bidrar till att
mélen kan uppfyllas pd léngre
sikt. Region Norrbotten har fattat
beslut om ett langsiktigt péaver-
kansarbete och rekryterat en stra-
teg som har i uppgift att stotta
arbetet med paverkansfragorna.
Pa sa sitt skapas forutséttningar
for att beslut pa nationell och EU-
nivd ska vara gynnsamma for
Norrbotten.

Vid arets slut bedoms malet vara
uppnatt.
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Hallbart nyttjande av resurser
Framgangsfaktor: Naringsutveckling med miljonytta

Elnatsanalys

Region Norrbotten har tillsammans med Vattenfall, Skelleftedkraft och Node
Pole inlett arbetet med en elndtsanalys for att gora en Oversyn av elnétets
kapacitet och utvecklingsbehov. Under forsta delen av aret har aktiviteterna
bestatt av insamling av kunskap, bade vad géller nulédge och framtid. Arbetet
har pausats under sommaren pa grund av resursbrist. Under hosten kommer
en extern resurs anlitas for att genomfora dialoger med kommuner och andra
intressenter. Syftet dr att inventera behov och utvecklingsmdjligheter i ldnet
som kan komma att paverka elnétets utbyggnad.

Regionalt skogsprogram fér Norrbotten

Arbetet med ett regionalt skogsprogram for Norrbotten har inletts. Det ska
tydliggora skogens roll for Norrbottens utveckling, visa pad de malkonflikter
som finns och s6ka metoder och former for att hantera dessa.

Programmet ska utgora en kunskapsbas for skogen och skogsniringen. Ett
syfte dr att stodja och utveckla forum och processer i dialogen om skogen.
Programmet ska dven bidra till att bioekonomin langsiktigt ska kunna fort-
sdtta utvecklas pa ett konstruktivt sétt.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Elndtsanalys for att | RUN | Analys genom-
Norrbotten ska vara attraktivt ford O
for etableringar av elinten-
siva néringar.

Framgangsfaktor: Minskning av klimatpaverkande utsldpp och
omstallning till férnyelsebara energikallor

Projekt inom miljéomradet

Under perioden maj- augusti 2019 har Region Norrbotten beviljat medel till
projekt vilkas huvudsyften har varit att uppna positiv miljopaverkan:

e Hallbar hantering av PFAS fororenade material (Less-PFAS)’
e GRUDE - Green Rural Attitude

e LTU Green Fuels framtidssatsning for forskning och demonstration av
hallbara férnybara drivmedel och kemikalier

e Regional kunskapsplattform inom Mdétesplats Social Innovation
e Soliga lantbruk i Norr

Mer om projekten gér att ldsa i Regionala utvecklingsndmndens Delarsrap-
port augusti 2019.
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Styrmatt Maial 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Anviéndning av videokonfe- RS Oka med minst

rens via RPD och Skype 200 % jmf med <> ;

inom Region Norrbotten 2013 ar 2020

Aktivitet: Framtagning av RUN Strategi antagen

klimat- och energistrategi for O _

Norrbotten

Framgangsfaktor: Ett samlat utbildningsutbud i lanet som matchar
arbetslivets behov av kompetens

Stédrkt samarbete mellan néringsliv och utbildningsaktérer

Region Norrbotten har under perioden fokuserat pd att stirka samverkan
mellan néringsliv och utbildningsaktérer. Dialoger mellan de tva dr genom-
forda och fler planeras under aret.

Planerna for ett regionalt valideringscentrum som samfinansieras av kom-
munerna och regionen, har med stod av Tillvixtverket gétt in fas 2, dar mélet
ar en implementerad funktion hosten 2020.

En utredning kring semiregionala nivéer for det regionala kompetensforsorj-
ningsarbetet genomfors, dér syftet &r att skapa en mer funktionell samverkan
mellan arbetsgivare, utbildning och arbetsformedlingen.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal lediga jobb per ar- RUN Positiv trend *

betslos i Norrbotten A

Ett starkt naringsliv for hallbar tillvaxt
Framgangsfaktor: Starka miljéer for innovationer och entreprendrskap

Antal inkomna ansékningar 6kar

Antalet projektansokningar har okat kraftigt sedan foregiende ar. Mellan
januari och augusti har Region Norrbotten mottagit 184 ansokningar for
projektstod riktat mot regional tillvaxt, under motsvarande period 2018 hade
Region Norrbotten mottagit 118 ansékningar.

Antalet projektansékningar ar en indikator pa utvecklingskraft och idégene-
rering i regionen. En anledning till den 6kade efterfragan ar att Region Norr-
botten har genomfort tvd riktade utlysningar for att 6ka idégenereringen
kring utvecklingen av kompetensforsorjning och KKN-omréadet (kulturella
kreativa néringen).

Antalet ansokningar till foretagsstdd ér i paritet med fjoléret.

Insatser gors fér att 6ka sma och medelstora féretags export

En analys av regionens néringsliv dr genomford inom ramen for Regional
fornyelse. Analysen visar bland annat pa att sma och medelstora foretags
export minskar frén en redan 1ag niva. Insatser genom att introducera inter-

8
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nationaliseringscheckar och tillgénglig rddgivning genom exportsamverkan
ar genomford. Okad kvalitet i radgivning genom exportsamverkan har initie-
rat ett arbete med att skapa langsiktiga forutséttningar for exportsamverkan,
dar ett spar ar att utveckla samarbete med norra Finland.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal inkomna ansokningar | RUN Oka
och antal projektigare som
matt pa regionalt engage- D f
mang for utveckling:
-Projektstod

- Foretagsstod

Framgangsfaktor: God tillganglighet till fysisk och digital infrastruktur

Bredbandsutbyggnad

Under perioden har utbyggnad av bredband genomforts i Géllivare, Lulea,
Arvidsjaur och Kiruna. Nar det géller utbyggnad i Arjeplog har det dock stétt
stilla pa grund av avsaknad av aktivitet fran Telia som har tagit 6ver stadsna-
tet. Detta géller dven delvis for Haparanda. Fragan om operatorernas laga
aktivitet kommer att lyftas av den regionala bredbandskoordinatorn och vid
nésta nationella bredbandsforum som leds av infrastrukturministern och dér
regionen ingér.

Kommunerna har fatt fortsatt mojlighet att soka till ny omgéng av Bred-
bandslyftet. Bodens kommun har visat intresse.

Projekt for 6kad mobiltdckning

Region Norrbotten driver tillsammans med ldnets alla kommuner projektet
Téackningskollen. Métningarna av mobiltdckningen har fortsatt bland annat
med hjélp av sopbilar. Mitningarna har dven inletts utanfor vignétet i sam-
verkan med néringslivskontoren, som via sina kontaktnét har informerat om
mdjligheten att gora méatningar dir foretagen upplever sig ha otillfredsstél-
lande mobiltickning. Under sommaren har naturbevakare genomfort mat-
ningar av mobiltdckning pa vandringsleder.

Under hdsten kommer métningarna att fortsatta i Pajala, Géllivare och Lulea

I borjan av sommaren startade Luled tekniska universitet ett pilotprojekt for
5G genom en installation pa karhuset i Luled, vilket kan vara av stort in-
tresse for néringslivet och den regionala utvecklingen.

Styrmatt M3l 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Folja arbetet RUN | Sékerstilla insatser

med att kartldgga bred- for 6kad bredbands-

bandsutbyggnaden i Norr- utbyggnad

bottens lin bide mobil- <> )

tackning, anslutningar till

fastfiberbredband, samt

radiolédnk.
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Goda livsvillkor och jamlik halsa som grund for ett
attraktivt Norrbotten

Framgangsfaktor: Norrbottningar ar delaktiga i samhallets utveckling

Medborgardialoger

Medborgardialoger dr ett sétt for politiken att identifiera behov och asikter
hos ldnets invénare i fragor som ror regionens verksamheter. Dialogerna
utgor ett virdefullt underlag for beslut i den politiska processen och dkar
ocksé invanarnas kunskaper om regionens verksamheter. Under 2019 pagar
tva medborgardialoger som utfors av regionfullméktiges politiska bered-
ningar. Sjukvardsberedningen for en dialog om den nya tekniken i hilso- och
sjukvardens mote med patienter dér bland annat sé kallade "véardappar" in-
gar. Uppdragsberedningen kartldgger Norrbottens néringslivs behov av reg-
ionalt paverkansarbete pé regional, nationell och internationell niva.

Utveckla deltagandet i regional utveckling

Under forsta halvaret 2019 har ett studiematerial — Norrbotten for alla - arbe-
tats fram. Materialet utgar frdn Norrbottens regionala utvecklingsstrategi.
Materialet och samtalsmetoden har testats i studiecirklar, pa folkhogskola
samt pa gymnasiet i pilotkommunerna Kalix och Pited. Materialet nas digi-
talt via webbportalen www.norrbottenforalla.se.

Utvardering 1 juni med deltagare och handledare visar att uppldgget fungerar
och under oktober méanad paborjas spridning av materialet till dvriga kom-
muner i Norrbotten.

Process for att skapa 6verenskommelse mellan Region Norrbotten och
civila samhéllet

Regionala utvecklingsndmnden har beslutat att finansiera ett projekt som ska
initiera och skapa former for en mer formaliserad och systematiserad sam-
verkan mellan civila samhéllet och offentlig sektor. Aktérerna som deltar &r
Social Ekonomi 6évre Norrland (SEON), Region Norrbotten och Linsstyrel-
sen i Norrbotten. Projektledare har rekryterats och en styrgrupp bestdende av
representanter fran regionen, linsstyrelsen och SEON har bildats.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Medborgardialoger RS Oka O -

Antal kommuner dér vuxna RUN | 2
och unga i gymnasiet arskurs
3 erbjuds studiecir- D
kel/undervisning kopplat till f
utmaningar och méjligheter

beskrivet i regionala utveckl-
ingsstrategin

Regiondirektorens kontrollmatt Mail 2019

Aktivitet: Process for att skapa 6verenskommelse mellan RN och RUN | Félja ut-
civila samhillet, 2018-2020 vecklingen

10
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Framgangsfaktor: Region Norrbotten samverkar med andra for en
forbattrad folkhalsa

Utifran Norrbottens folkhélsostrategi har Region Norrbotten en bred sam-
verkan med lénets samtliga kommuner inom flertalet satsningar. Delmalet &r
att frimja halsan i Vigen till framtidens hilsa och vard 2035. SAM-
modellen SAM (Samverka, Agera, Motivera) och Tobaksfri Duo ar tva ex-
empel. Samverkan sker dven inom andra satsningar med bland andra Lulea
tekniska universitet, SKL, RFSL och Norrbottens idrottsforbund. Samverkan
sker ocksé pa Gvergripande nivd med Norrbottens Kommuner och Léanssty-
relsen. Den sammanfattande bedémningen &r att Region Norrbottens arbete
har kommit igéng vil enligt Norrbottens folkhélsostrategis handlingsplaner.

Ny métesplats for unga hbtq-personer

Ett bra bemétande och gemensamma krafttag kan rddda liv. Darfor 6ppnar
Region Norrbottens Folkhédlsocentrum en ny métesplats tillsammans med
RFSL Luled och norra Norrbottens ldn samt Luled ungdomsmottagning.
Syftet ar att tillhandahélla en trygg arena dér det finns trygghet, gemenskap
och en mojlighet att prata med kunnig personal fran hélso- och sjukvarden.
Motesplatsen kommer att finnas i Luled ungdomsmottagnings lokal pa Tim-
mermansgatan i Luled.

Motesplatsen finansieras av Socialstyrelsen som har beviljat Region Norr-
botten 45000 kronor. Projektet bestar av tva spar; det ena handlar om att
erbjuda sociala motesplatser for unga hbtg-personer medan det andra bestar
av utbildningsinsats for personal inom bland annat psykiatrin med fokus pa
trans och konsbekriftande behandling. Utbildningsinsatsen for personer som
1 yrket moter hbtg-personer sker under oktober.

Region Norrbotten pa Lulea Pride

Regionen har i samarbete med Noaks Ark genomfort en informationsinsats
under Lulea Pride. Personal fran Folkhdlsocentrum och Luled Ungdomsmot-
tagning hade en monter dér man bl.a. kunde fa information om den kom-
mande motesplatsen for unga hbtg-personer i Luled. Hér delades dven in-
formations- och profilmaterial samt kondomer ut och besékarna kunde stélla
fragor. Berdknat antal som natts dr 2 000 personer.

Intensifiering av arbetet med jamstélldhetsintegrering

SKL (Sveriges kommuner och landsting) driver under 2018-2020 pilotpro-
jektet Modellregioner for jamstalldhetsintegrering, déar deltagarna benchmar-
kar (jaimfor) med varandra enligt ett koncept som SKL utvecklat tillsammans
med deltagare i projektet Modellkommuner. Piloten har gjorts mgjlig genom
en trearig Ooverenskommelse med staten om stirkt jimstdlldhetsarbete pa
lokal och regional niva. Region Norrbotten deltar under 2019 som en av
landets sex Modellregioner och benchmarkar med Region Givleborg och
Region Halland.

De forvintade resultaten av piloten Modellregioner dr bland annat forbatt-
ringar i form av farre omotiverade konsskillnader, forbattringar i system for
styrning och ledning samt tydliga indikatorer for att f6lja upp verksamhetens
resultat for olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar.
Slutkonferens for arbetet sker i samband med Forum Jamstélldhet 4 februari
2020. Under Almedalsveckan arrangerade och ledde Folkhdlsocentrum se-
minariet "Ar jamstdilldhetsintegrering en tillréicklig strategi for att nd Sveri-
ges jamstdlldhetspolitiska mal?

Syftet var att belysa utmaningarna i att & jamstélldhetsintegrering som stra-
tegi att integreras som arbetssitt inom exempelvis offentlig sektor.
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Man gér skillnad — ny utbildning om maskulinitet och jamstalldhet som
bygger pa norrbottniska perspektiv

Utbildningsmaterialet Man gor skillnad ar ett samarbete mellan Region
Norrbottens folkhédlsocentrum och kulturenhet samt jamstdlldhetsstiftelsen
Make Equal. Det handlar om ett metodmaterial om jamstélldhet dir normer
kring maskulinitet star i fokus.

Utbildningen ar lanserad pa sin egen webbplats www.mangorskillnad.se dar
alla pé ett enkelt sétt ska kunna ta del av utbildningen, kostnadsfritt och pa
ett sjdlvinstruerande sitt.

Syftet med webbplatsen och utbildningen &r att na en battre och mer jamlik
och jamstélld hélsa.

I maj genomfordes en utbildning i materialet med drygt 90 deltagare. Tanken
ar att deltagarna sjdlva framover ska kunna halla i utbildningen och sprida
dess innehall vidare. Man gor skillnad nar ut pa ett brett plan och flera verk-
samheter, bade internt och externt ar igdng och anvénder materialet.

Ovriga samverkansinitiativ

Flera samverkansinitiativ pagar eller har paborjats under perioden. Bland
andra:

o Ett utbildningspaket tillsammans med Luled tekniska universitet om sam-
hillets fysiska forutséttningar for en mer jamlik och jaimstalld hélsa.

e Ett studiecirkelmaterial om levnadsvanor och folkhélsa tillsammans med
Norrbottens utbildningsférbund och Avdelningen for regional utveckling.

e En etablering av Senior Sports School i Norrbotten i samarbete med
Norrbottens idrottsforbund.

e Ett samarbete med Lénsstyrelsen for att norrbottningen ska vélja mer
norrbottniska révaror och en mer hélsosam livsstil kopplat till kosten.

e Ett samarbete med Luleé tekniska universitet, Aktiva skoltransporter och
Norrbottens trafikforening har etablerats med syfte att 6ka den fysiska ak-
tiviteten bland barn och unga i ldnets alla kommuner. Arbetet sker till-
sammans med Haparanda stad samt Luled, Kalix, Arjeplog och Géllivare
kommuner.

e Ett arbete har startat for att 6ka kunskapen om vilka spar som har sarskild
betydelse for den dldre befolkningens hélsa tillsammans med Luled tek-
niska universitet, Svenska kyrkan och till viss del Overkalix kommun.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal kommuner dér Region | RS 2
Norrbotten ingér i samverkan

lokalt for forbattrade lev- <>
nadsvanor
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Framgangsfaktor: Samverkan med kommunerna gallande
kulturplanens genomférande

Samarbete fér Norrbottens kulturutveckling

Region Norrbotten har fétt signaler fran ldnets kommuner att frigan om
overenskommelser kring genomforande av kulturplanen for nirvarande inte
ar en prioriterad fraga. Region Norrbotten har beslutat att inte arbeta vidare
med fragan eftersom forankring, intresse och behov hos kommunerna inte
beddms finnas i dagslédget

Det systematiska arbetet med dialoger om relevanta kulturfragor kopplat till
regional kulturutveckling fortsitter med ytterligare tvd moten under hosten
2019. Nista mote ar planerat till oktober och genomfors i Boden. Férutom
uppfoljning av arbetet med kulturplanens utvecklingsinsatser kommer fragor
som meiénkieli kulturinstitution, kulturpolitiskt positionspapper och yttrandet
om forslag till nationell biblioteksstrategi att lyftas.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal av lanets kommuner RUN 3

som har 6verenskommelse O -

med Region Norrbotten om
kulturplanens genomférande

Framgangsfaktor: Ett aktivt arbete med ett kommunikationskoncept for
Norrbotten

Kommunikationskoncept for Norrbotten

Region Norrbotten har dragit slutsatsen att det krdvs en samordnande kom-
munikation for Norrbotten. Slutsatsen vilar i stor utstrickning pa att kom-
munikationen tidigare har uppfattats som splittrad, vilket i sin tur leder till att
malgrupper utanfor regionen inte far en sa bred bild av ldnet som skulle vara
mojlig.

Dérfor har ett arbete inletts i samverkan med andra starka aktorer och varu-
mérken i Norrbotten for att hitta en plattform dér kommunikation riktad till
externa malgrupper kan samordnas och stirkas. De primdra mélgrupperna &r
beslutsfattare (privata och offentliga) samt potentiella inflyttare.

Kommunikationskonceptet ska bygga stolthet, formedla kunskap och berit-
telser om ladnets forutséttningar och attraktivitet. Det framtagna konceptet
testades 1 samband med Norrbotten i Almedalen. Nista steg blir att tillsam-
mans med andra aktdrer 1 Norrbotten fundera pa spridning.

Styrmatt Maial 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse
Aktivitet: Ta fram ett kom- RUN Sakerstilla att
munikationskoncept for kommunikat- _
Norrbotten ionskonceptet &r O
etablerat
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Tydligt regionalt ledarskap

Framgangsfaktor: Beslut pa nationell och EU-niva ska vara
gynnsamma for Norrbotten

Stockholmskontoret — stirkt nationell ndrvaro

Region Norrbotten har som regionalt utvecklingsansvarig stor mojlighet att driva
paverkansfragor for lanets utveckling och framgang. I dialogen med ldnets
aktorer och internt i organisationen framkommer det ofta att det finns fragor,
regelverk och mandat som inte &r helt anpassade till dagens behov och darfor
behover belysas. Genom regionstyrelsens tolv utpekade paverkansfragor
skapas forutséttningar for skarpa och likriktade budskap som i sin tur ger
mdjlighet till fordndring.

En strateg for externa relationer med placering i Stockholm &r rekryterad
frén 1 september 2019.

Norrbotten i Almedalen 2019

Regionens nédrvaro under Almedalsveckan syftar till att paverka och fa ge-
nomslag i nationella beslutsprocesser som ar avgdrande for lanets utveckl-
ing. Region Norrbotten samordnade en motesplats -Norrbottensarenan - dar
lanets aktorer kunde hyra en plats for ett paverkansarbete. Dar kunde samtal
om viktiga fragor for lanets utveckling foras under tre dagar. Bland de le-
dande personerna pa plats fanns riksdagsmin, generaldirektorer, forskare
och forfattare. Andelen externa besokare uppskattades till 64 procent.

Det gemensamma paverkansarbetet pd Norrbottensarenan stirker relationer-
na mellan aktdrerna och mojliggor ett effektivare resursutnyttjande. Bland de
deltagande organisationerna fanns Lulea tekniska universitet, LKAB, Lans-
styrelsen i Norrbottens lén, Overtorned kommun, Student Consulting, Pitea
Science Park, Yours Reklambyra, Angpanneféreningen, Alvsbyns kommun,
Sigmar Metodbyra, Swedish Space Corporation, Hela Sverige ska leva, Sca-
nia, Svemin och Luled Néringsliv AB.

Fyra volontérer fran Norrbottens Lénsungdomsrad deltog i arbetet pd Norr-
bottensarenan och arrangerade ett seminarium pa temat “Finns det mer &n
bara skog i glesbygd?”.

Region Norrbotten arrangerade tre egna seminarier dir kompetensforsorj-
ning i glesbygd, jamstélldhetsintegrering samt ledarskap inom hélsa, vard
och omsorg diskuterades. Deltagande organisationer var bland annat Myn-
digheten for yrkeshogskolan, Foretagarnas Riksforbund, Region Gévleborg,
Unga diabetiker och Fysioterapeuterna.

Samtliga seminarier direktsindes och kan ses 1 efterhand pé
www.norrbotten.se/almedalen.

Internationella beredningens arbete

Internationella beredningen, som samlar fortroendevalda med internationella
uppdrag, har under perioden ma;j till augusti sammantritt en gang och be-
handlade dé ett antal paverkansfragor :

o Kommande EU strukturfonder

EU-kommissionen har publicerat rekommendationer kring landsgrénser-
na Sverige-Finland-Norge (Nord). Syftet med rekommendationerna ar
dels att utgora ett underlag niar det kommande Interregprogram tas fram,
dels att sétta fokus pa landsgréansproblematiken i olika delar av EU. Be-
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redningen har gett tjanstemannaorganisationen i uppdrag att titta vidare
pa rekommendationerna.

e Positioner inom Europaforum

Under sommaren har Europaforum Norra Sveriges antagit en position an-
géende det offentliga samradet om forordningen (EU) nr 1315/2013 om
unionens riktlinjer for utbyggnad av det transeuropeiska transportnitver-
ket, TEN-T.

Positioner inom Ostersjokommissionen

Internationella beredningen stiller sig bakom CPMR Ostersjokommiss-
ionens tre forslagna positioner: om smart specialiseringsagenda som dkar
konkurrenskraft genom innovativa samarbeten; angdende revidering av

EUs Ostersjostrategi; angaende legalisering av handel med sélprodukter
frén skydds- och licensjakt.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse
Folja drenden till regionsty- | RS Folja utveckl-
relsens internationella be- ingen <> _
redning
Aktivitet: Folja genomforan- | RUN Sékerstilla att
det av verksamhetsplanen verksamheten &r O _
for Stockholmskontoret etablerad
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Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste malsittningarna for
Region Norrbottens verksamheter for att medborgarna ska fa sina behov
tillgodosedda och leda till det basta livet och den bésta hélsan.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Strategiskt mél

Framgangsfaktor

Goda och hallbara rese- och
transportmojligheter (RUN)

En infrastruktur som méter dagens och morgondagens
behov (RUN)

En vil fungerande kollektivtrafik (RUN)

Ett rikt och brett kulturliv

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd och
spets (RUN)

(RUN)

Mottagarkapacitet i kommunerna (RUN)

Stod att framja hélsa (RS)

Insatser som kompenerar for ojamlik hilsa (RS)

Generella insatser for att forebygga ohélsa (RS)

En god, jimlik och samordnad

God samverkan (RS)

OO | @ O

vérd (RS)

Hog tillgdnglighet och effektiva floden (RS)

God koordinering av vard (RS)

Goda och hallbara rese- och
transportmojligheter

Den samlade bedomningen av
méluppfyllelsen dr att mélet inte
ar helt uppfyllt men att de aktivi-
teter som har paborjats bidrar till
att malen kan uppfyllas pa lingre
sikt. Bland annat har steg tagits
kring Norrbotniabanan som i for-
langningen bidrar till en infra-
struktur som moter dagens och
morgondagens behov. Ett 1angsik-
tigt arbete i form av pendeltigs-
forsok gors for en vil fungerande
kollektivtrafik. Elektrifieringen av
jarnvagen pa finska banan skapar
forutséttningar for storre mark-
nadsandelar for den kommande
persontrafiken pa Haparanda-
banan.

Vid érets slut bedoms malet inte
vara helt uppfyllt d& detta dr ett
langsiktigt arbete med langa tids-
perspektiv.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedémningen av
maluppfyllelsen dr att malet &r
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uppfyllt nir genomférda och pé-
borjade aktiviteter har gett bra
resultat. Bland annat gors ménga
aktiviteter som bidrar till okad
tillgang till bade fysiskt och digi-
talt kulturutbud med bredd och
spets. Langsiktiga satsningar for
att stdrka arrangorsledet har gett
resultat.

Vid aret slut bedéms malet vara
uppnatt.

Stod att framja halsa

Den samlade bedomningen av
maéluppfyllelse ar att malet inte
kommer att vara helt uppfyllt vid
arets slut. De aktiviteter som har
paborjats kommer dock att bidra
till att malet kan uppfyllas pa
langre sikt. Arbetet for att skapa
likvardiga forutsittningar for god
hilsa i hela lianet och alla befolk-
ningsgrupper fortgar och nya me-
toder och utbildningsinsatser ut-
vecklas. Regionens arbete med att
forebygga psykisk hélsa och to-
baksfrihet fortsétter. Flera insatser
gors for att forebygga psykisk
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ohilsa och sjdlvmord, exempelvis
genom metoden MHFA (Forsta
hjdlpen till psykisk hilsa). Aven
arbetet med Norrbottens hélso-
samtal och hilsosamtalen i skolan
gar vidare. Insatserna utvecklas
for att &n hogre grad kunna kom-
pensera for ojdmlika forutsétt-
ningar for god hélsa.

En god, jamlik och samordnad
vard

Den samlade bedomningen &r att
det strategiska malet delvis &ar
uppnatt. Det &r inte troligt att ma-
let nds i sin helhet under aret,
frimst med hénsyn till de bety-
dande forbéttringar som krivs pé
tillgénglighetsomréadet. Resultaten
har forbattrats for flera av styr-
métten jamfort med foregéende
ar. De oplanerade éterinskrivning-
arna nar malet for 2019.

Andelen utskrivningsklara patien-
ter pa sjukhus har inte minskat
jamfort med foregdende tertial
och dr fortfarande hogre &n malet.
Dock har antalet dagar da utskriv-
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ningsklara patienter &r kvar pa
sjukhus fortsatt att minska, vilket
ar en framgéang for de nya arbets-
sitten for samordnad individuell
plan som inférdes under 2018.

Andelen patienter inom palliativ
vard som har en dokumenterad
behandlingsstrategi har fortsatt
O0ka och oOverskrider nu maélet.
Tillgdngligheten till hilso- och
sjukvarden foljs pa flera omraden
och resultaten for andra tertialen
visar att stora utmaningar kvar-
star. Véntetiderna till 1dkarbesok
och atgdrd inom specialiserad
vard samt till barn- och ungdoms-
psykiatrin &r sérskilt angeldgna
forbattringsomrédden. Nér det gil-
ler medicinsk bedémning inom tre
dagar dr dock resultatet klart
bittre 4n rikssnittet. Aven till-
géingligheten i folktandvarden for
barn- och unga visar goda resultat.
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Goda och hallbara rese- och transportmaojligheter

Framgangsfaktor: En infrastruktur som moéter dagens och
morgondagens behov R

Norrbotniabanans infart till Lulea

Trafikverket har i1 en tidigare jarnvégsutredning konstaterat att savil den
Ostliga som den vistliga dragningen finns kvar som alternativa l6sningar for
Norrbotniabanan vid Luled. Trafikverket beslutade da att i forsta hand det
véstliga alternativet som foljer vig E4, samt i andra hand det Ostliga alterna-
tivet via flygplatsen och Hamnholmen, ska ligga till grund for den fortsatta
planeringen av Norrbotniabanan. Beslutet innebér att det Ostliga alternativet
inte kommer drivas vidare av Trafikverket utan bor hanteras av regionala
intressenter i samarbete med bland annat Luled Hamn och Sjofartsverket. |
ett antal artiklar i media har det framgatt att Trafikverket fatt i uppdrag att
utreda en sanktunnel. Det &r tidigare utrett och alltsa inte ndgot nytt uppdrag.

Elektrifiering av jarnvdgen mellan Kemi och Haparanda

Regeringen i1 Finland avsitter i sin budgetproposition 10 miljoner euro (ca
106 mnkr) till elektrifiering av jarnvdgen mellan Kemi och Tor-
nea/Haparanda. Satsningen har stort betydelse for norra Sveriges arbete med
Botniska korridoren som syftar till att stdrka transportinfrastrukturen och
forbindelserna mellan norra Sverige och 6vriga Europa.

Satsningen skapar dven mdjligheter for persontrafiken pd Haparandabanan
dé tva tdgsystem kan lidnkas ihop trots olika sparvidd som kommer kréiva
byte och omlastning.

Styrmatt Maial 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Folja arbetet med | RUN | Sakerstélla progress
att etablera pendeltagstrafik <>
i Norrbotten.

Aktivitet: Folja arbetet med | RUN Sakerstélla progress i
Botniska korridor-projektet arbetet

som bedriver paverkansar- <>
bete for att norrlandskusten
ska kunna ha en kustnéra
jarnvag

Framgangsfaktor: En val fungerande kollektivtrafik

Pendeltagstrafik i ldnet

I ménadsskiftet mars-april 2019 borjade tdgpendeln mellan Luled och Boden
att ga. Detta &r en viktig satsning for att knyta ihop regionen och ge bittre
mdjlighet till studie- och arbetspendling. Regionen kommer att folja reseut-
vecklingen under aret med forhoppning om att fler och fler resenérer valjer
tag 1 stdllet for andra fairdmedel.

Planeringen av pendeltagstrafiken pa Haparandabanan, strickan Lulea-
Haparanda péagar. Trafikverket har paborjat byggnation av nytt stationsldge
tillsammans med Kalix kommun samt atgérder vid Haparanda station.
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Stéd till Kiruna kommun avseende placering av nytt resecentrum

I samband med stadsomvandlingen i Kiruna utreder Trafikverket en framtida
lokalisering av ny jarnvégsstation i Kiruna. Regionen har tidigare under
2018 tillsammans med Lansstyrelsen, Norrbottens Kommuner och Regionala
kollektivtrafikmyndigheten stdllt sig bakom Kirunas vilja och ambition om
ett centrumnéra lige for ny jarnvégsstation. Under varen har fragan om pla-
ceringen av ett resecentrum &ter aktualiserats och regionens nya politiska
ledning har dven stillt sig bakom tidigare intentioner och framfort sina syn-
punkter till ansvarig minister.

Kollektivtrafikbarometern visar resenérernas och allmédnhetens néjdhet

Kollektivtrafikbarometern visar att kundernas néjdhet (NKI) med Lanstrafi-
ken i Norrbotten for 2018 uppgick till 61 procent. Kvinnorna var mer ndjda
dn ménnen, (66 procent respektive 55 procent). Siffrorna for 2017 var 65
procent dir minnen var mer ndjda dn kvinnorna (70 procent respektive 65
procent). Kundernas néjdhet under perioden april-augusti 2019 &r 58 procent
(kvinnorna var mer ndjda 4n ménnen, 68 procent respektive 49 procent).

Kollektivtrafikens marknadsandelar i Norrbotten &r 6 procent och ldgst i
landet. Det nationella snittet dr 31 procent.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Kollektivtrafikbarometerns RUN | Oka
No6jd Kundindex (NKI):
andel instimmande i fragan A *
om sammanfattande ndjdhet
med kollektivtrafiken i
Norrbotten (buss)

Aktivitet: Folja arbetet med | RUN | Sidkerstélla progress
projektet flygbil for okad <> -
tillgénglighet till/fran

Stockholm samt till/fran
internationella stider fran
deltagande kommuner.

Ett rikt och brett kulturliv

Framgangsfaktor: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med
bredd och spets

Vidareutveckling av Polarbibblo, fér 6kad tillgdnglighet

Polarbibblo, centrum for barns beréttelser och skapande pé meénkieli, sa-
miska sprak och svenska, ar ett trearigt projekt som i borjan av 2019 bevilja-
des medel fran Statens kulturrad. Syftet dr att erbjuda fler barn i landet en
plats for berittelser och skapande pa meidnkieli, samiska sprak och svenska
samt pa sikt dven pa finska.

Projektet genomf6rs av Regionbiblioteket i samarbete med Sametinget,
STR-T (Svenska Tornedalingars Riksforbund) och folkbiblioteken i Norrbot-
ten. Utifrdn verksamhetsidén Har far barn gora sin rost hord! ska webbplat-
sens teknik och innehall utvecklas i samklang med barnens medievardag.
Satsningen stddjer regionens arbete for en stirkt kulturell infrastruktur ge-
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nom samverkan och arbetet for barn och unga samt nationella minoriteter
och urfolks kulturskapande och utveckling av kulturella uttryck, identitet och
sprak.

Norrbottens férhistoria, historia och nutid-i blogg och podd

Bland svenska museer var Norrbottens museum tidigt ute med att blogga.
Redan 2007 startade arbetet som idag har namnet Kulturmiljé vid Norrbot-
tens museum. Frén borjan var fokus pé den uppdragsarkeologiska verksam-
heten vid museet. Idag omfattar bloggen museets hela kompetensbredd fran
till exempel arkeologi, byggnadsvard, etnologi, pedagogik och arkiv.

Pé senare tid har bloggen kompletterats med en podcast: Kulturarvspodden. I
bade blogg och podd hors olika roster: Medarbetare, intervjuer och géistin-
lagg dar exempelvis forskare och ideella foreningar beréttar om sitt arbete
med kulturarv och kulturmilj6. Statistiken visar att bade blogg och podd é&r
allt viktigare verktyg for att na ut till och kommunicera med medborgarna
samt att synliggora och tillgdngliggdra Norrbottens kulturmiljder.

Sedan 2016 har antal unika besokare dkat med 15-30 procent arligen. Hittills
2019 har bloggen haft fler &n 22 000 unika besokare, vilket dr en hog tack-
ningsgrad baserat pa Norrbottens befolkning. Det publiceras ett nytt bloggin-
lagg varje fredag, ibland tillsammans med ett podcastavsnitt. Regelbunden-
heten ger en forutsdgbarhet i publiceringen, vilket beddms ha bidragit till
den positiva besdksutvecklingen.

Fokus pa e-bokutgivning

Resurscentrum for litteratur har fortsatt att satsa pa utbildning och radgiv-
ning om digital publicering under 2019. Fragor som ofta lyfts under radgiv-
ningstillfdllen &r finansiering och prisséttning, skapande, distributionskanaler
och marknadsforing av e-bocker.

For nirvarande planeras en storre satsning i form av en utbildning inom e-
bok- och ljudboksutgivning. Det finns fa titlar p&4 samiska och meénkieli som
ar utgivna i digitalt format och darfor kommer ett sarskilt fokus att 14ggas pa
dessa sprak. Utbildningsinsatsen planeras i samarbete med Regionbiblioteket
Norrbotten och Tjallegoahte (Forfattarcentrum Sapmi).

Hosten 2019 arrangeras dven en natverkstraff for forfattare och skribenter

kopplat till e-bocker och digitalisering. Tips och rdd om digital publicering
uppdateras 16pande pa webbplatsen resurscentrumforlitteratur.se.

Styrmatt Maial 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal projekt inom regionala RUN | Oka
kulturverksamheter som ] *
utvecklar digital tillgdnglighet

Framgangsfaktor: Mottagarkapacitet i kommunerna

Utvecklingsinsatser for arrangérer i Norrbotten

Lokala arrangorer &r en forutsttning for att gora kultur tillgdnglig.

Négra utmaningar i Norrbotten dr arrangorsforeningarnas atervaxt och varie-
rade kunskapsniva. Region Norrbotten har sedan 2018 stottat viktiga projekt
for arrangorsutveckling som béde identifierat och kartlagt ldnets arrangérer
och genomfort kompetenshdjande insatser for dessa.
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Projektet Att arrangera for kultur, har skapat arrangorsnétverket ” Arrangdrer
i Norr” och genomfort sex utbildningsinsatser 2018-2019. Utbildningarna
har innehéllit delar som kommunikation, inkluderingsfragor och ekonomi.
Projektet har natt 416 enskilda arrangérer mellan 18-75 ar.

Utbildningsdagarna har streamats och finns pa Youtube. Projektet dgdes av
Kulturféreningen Ebeneser och finansierades av Region Norrbotten och
Kulturradet. Ett nytt projekt Arrangorer i norr, har initierats och paboérjas
hésten 2019 utifran de behov som inventerats i tidigare projekt. I linje med
detta har arrangorsstodjande insatser skrivits in i uppdragen for verksam-
hetsbidragen till Kulturforeningen Ebeneser och Riksteatern Norrbotten.

For att stodja dtervaxten inom arrangdrsledet har Region Norrbotten ett stod
for arrangérer mellan 18-25 &r: Snabba ryck. 2019 har 14 projekt fran sju
kommuner i Norrbotten, beviljats stod. Norrbottens professionella kultur-
skapare kan soka stdd for sina turnéer i Norrbotten, sé kallat turnéstod.

Ett kontinuerligt utvecklingsarbete for arrangdrsutveckling dr bade nodvéan-
digt och viktigt. Arrangdrsstodjande insatser dr darfor ett av tre prioriterade
omraden for Kulturpolitiskt positionspapper - Kultur i Norr, ett samarbete
mellan de fyra norrlédnen.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal insatser som utvecklar RUN 3
och stirker arrangorsledet = f

Stod att framja halsa

Framgangsfaktor: Insatser som kompenserar for ojamlik hélsa

Ett arbete har inletts for att skapa mer jimlik mottagning genom att 6ka till-
gingligheten och né fler befolkningsgrupper med befolkningsinriktade scre-
eninginsatser som mammografi, cellprov, vaccinationer samt Norrbottens
hilsosamtal. Insatserna for att kompensera for ojamlik hélsa fortgér och ut-
vecklas under aret, men méluppfyllelsen bedoms inte vara uppfyllt till &rs-
skiftet.

Styrmatt M3l 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Skillnad i sjédlvskattad hélsa RS Minska skillnad M A
mellan kommunen med ldgst

respektive hogst vérde

K1 A -

Framgangsfaktor: Generella insatser for att forebygga ohdlsa

SAM (Samverka, Agera, Motivera)

I SAM-modellen ingér ett antal praktiska metoder/arbetssétt med syfte att
frimja hélsa och forebygga psykisk ohélsa bland barn och unga 0-20 éar.
Metoderna riktar sig bland annat till médra- och barnhélsa, skola, elevhilsa,
socialtjanst och civilsamhille och &r ett stod till professioner som méter barn
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och unga, fordldrar samt unga sjidlva. Exempel pad metoder/arbetssitt som
anvinds ar ABC (Alla barn i Centrum), En fordlder blir till,
ICDP/Vigledande samspel, YAM (Youth Aware of Mental health), ACT (Ac-
ceptance and Commitment Training/Therapy) och Machofabriken. Mer in-
formation om de olika metoderna finns pa www.norrbotten.se/sam. I dagsla-
get finns en eller flera av SAM-modellens metoder i samtliga av ldnets
kommuner. De verksamheter som arbetar med SAM-modellens metoder
erbjuds kontinuerligt stdd genom nétverk och arliga triffar. Under varen
2019 har en nétverkstraff for elevhilsopersonal som arbetar med metoderna
YAM och ACT arrangerats. Aven en nitverkstriff for personal som arbetar
med forildrastddsmetoder (ABC, COPE, Alskade forbannade tonaring m.fl.)
har anordnats under varen 2019 tillsammans med Lansstyrelsen.

Tobaksfri Duo

Tobaksfri Duo dr en skolbaserad metod for att frimja tobaksfrihet hos barn
och unga, och den bygger pa en 6msesidig kontraktsskrivning mellan elev
och en vuxen partner, exempel en fordlder. Folktandvarden ansvarar for
introduktion av metoden till &k 6 genom ett klassbesok dér eleverna dven far
ta del av information om tobakens skadeverkningar. Under varen har samt-
liga ak 6 i lénet erbjudits klassbesok. Under hdsten sammanstélls data dver
hur ménga klasser som mottog besdk och antal skrivna kontrakt, for data
frén foregfende &r se www.tobakfri.se/norrbotten. Folkhélsocentrum arbetar
for uppstart av Tobaksfri Duo pé intresserade gymnasieskolor. De gymnasie-
skolor som arbetar med metoden finns 1 Boden, Kalix, Luled och Kiruna.
Under varterminen 2019 paborjades en utvdrdering av Tobaksfri duo pa
gymnasiet i Kiruna.

MFHA — Forsta hjélpen till psykisk halsa

Satsningen pa att utbilda fler instruktdrer i metoden MHFA (Forsta hjélpen
till psykisk hélsa) fortsatter. Syftet med metoden é&r, precis som vid fysisk
Forsta hjélpen-utbildning, att ge kursdeltagaren sddana kunskaper som tilla-
ter denne att rycka in och ge en forsta hjalp tills den drabbade fétt profess-
ionell hjélp. Instruktérer for MHFA har behdrighet att sjdlv organisera sad-
ana utbildningar. Under ar 2018 utbildades tre instruktorer med syfte att
arbeta mot riskgrupper for suicid, sdsom samer, hbtqg-personer och asylso-
kande. Under véaren 2019 har ytterligare tva instruktorer utbildats med syfte
att arbeta pd en mer generell niva. Utbildningen kommer att erbjudas till
vuxna som moter barn och unga inom exempelvis skola, fritid och civilsam-
hélle.

Norrbottens hialsosamtal

For att 6ka kinnedomen om Norrbottens hilsosamtal fick alla som fyller 30,
40, 50 eller 60 ar 2019 ett vykort i borjan av aret med information om att de
var vilkomna pa ett hdlsosamtal till den hilsocentral de &r listade pa.

Nytt for 2019 ar att deltagarna fyller 1 frageformuldret via 1177 och med
automatiskt utskick av inbjudningar via enkétverktyget kan nu andelen in-
bjudna personer i varje &ldersgrupp foljas. Antalet personer i de fyra élders-
grupperna &r i ar totalt 12 289 personer och hittills har cirka 26 procent av
dessa fatt en inbjudan. Av dessa har cirka 39 procent genomfort ett hilso-
samtal. Bland 60-aringarna har 51 procent av inbjudna deltagit. Andelen
skickade inbjudningar varierar stort mellan olika hilsocentraler och de olika
aldersgrupperna. Mélet 4r att alla ska ha fatt en inbjudan fore arets slut.

Under perioden januari till augusti har1036 samtal genomf6rts och doku-
menterats i patientjournalen i VAS vilket innebér att drygt 8 procent av mal-
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gruppen har haft ett hélsosamtal. Det 4r fler 4n de hélsosamtal som utfoérdes
samma period 2018 (756 samtal).

En utveckling av uppfoljningen av Norrbottens hilsosamtal gor det nu méj-
ligt att kunna f6lja bade hur manga som erbjuds hélsosamtal och hur manga
som deltar 1 hilsosamtal. Eftersom antalet inbjudningar varierar mellan la-
nets hélsocentraler innebér detta att man kan folja olika hélsocentralers for-
battringsarbete. Detta blir ocksd en viktig pusselbit for att till arsskiftet
kunna analysera utfallet av erbjudna hélsosamtal. Mélet om 25 procents del-
tagande i samtliga aldersklasser ser inte ut att bli uppfyllt till arsskiftet. Del-
tagandet har fram till och med augusti dkat nagra procentenheter bland 30-
och 40-aringar till 7,8 procent respektive 8,8 procent, medan andelen 50- och
60-aringar som deltagit i hdlsosamtal har minskat med cirka 4,5 procenten-
heter vardera till 10,3 procent respektive 13,4 procent.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Andel som deltagit vid RS 25%

hélsosamtal i primérvard

av 30-, 40-, 50-, 60- A ->

aringar i befolkningen

Regiondirektorens kontrollmatt Maial 2019

Andel inbjudna till Norrbottens hilsosamtal 30-, 40-, 50-, 60- RS -
aringar

En god, jamlik och samordnad vard
Framgangsfaktor: God samverkan

Oplanerade aterinskrivningar fér personer 65 ar och éldre

Oplanerade éterinskrivningar inom 30 dagar efter utskrivning frén sjukhus &r
ett matt som delvis paverkas av hur vil samverkan sker inom och mellan
huvudménnen for framférallt multisjuka patienter med stora vardbehov.
Malet for 2019 dr 19 procent for kvinnor och 20 procent for mén. Under
perioden var andelen oplanerade aterinskrivningar for malgruppen 17,3 pro-
cent for kvinnor och 19,5 procent for mén, vilket innebéar att malen for 2019
uppnés. For att minska aterinskrivningarna ytterligare behover arbetsséttet
med forstérkt utskrivning inom slutenvarden och samarbetet mellan regionen
och kommunens hemtjénst och hemsjukvérd fortsitta utvecklas.

Utskrivningsklara patienter

Primérvarden har en central roll i samordningen av den vard, stéd- och om-
sorg som patienten behover efter utskrivning fran sjukhus. Kommunens ka-
pacitet att ta hem patienter i behov av insatser som stdd i hemmet, korttids-
vard samt sérskilt boende &r av stor betydelse for vardkedjan.

Andelen vérdtillfallen dér patienten har varit utskrivningsklar mer an ett
dygn uppgick till 9,8 procent under perioden, vilket dr ndgot hogre jamfort
med helaret 2018. Antalet dagar som inlagda patienter har varit utskriv-
ningsklara uppgick till 2 459 under perioden. Bade andelen vérdtillfdllen
samt antalet dagar dir patienten varit utskrivningsklar péverkas av hur vél
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samarbetet fungerar mellan slutenvérdens utskrivande avdelning, social-
tjdnst, kommunal hilso- och sjukvard samt den regionfinansierade Gppna
vérden.

Styrmatt Mal 2019 Mil-uppfyllelse | Utveckling

Andel av vardtillfillen RS 7%
dér patienter varit ut-
skrivningsklara >1 dygn A *
(vtfi primédrvard, psykia-
tri, somatik)

Oplanerade éterinskriv- RS 20 % M D
ningar inom 30 dagar for
personer 65 ér eller dldre
(%)

Oplanerade aterinskriv- RS 19 % K

ningar inom 30 dagar for D f
personer 65 ar eller édldre

(%)

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019

Summa dagar som patienter varit utskrivningsklara RS | Minska

Framgangsfaktor: Hog tillganglighet och effektiva fléden

Tillganglig vard

Virdens tillgdnglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for vénteti-
der till kontakt och atgdrd samt utifran regionens egna mal for tillgédnglighet.
Maluppfyllnaden méts i procentandelar och malnivén for samtliga tillgéng-
lighetsmatt dr 100 procent med undantag for andelen forsta bedomningar
samt dtgirder som genomforts inom 30 dagar i barn- och ungdomspsykiatrin.
Utfallet for andra tertialen visar att betydande forbattringar krivs inom fler-
talet omraden for att malnivan ska nés. Resultaten redovisas i foljande stycke
pa regionniva utifran det genomsnittliga vardet for regionen.

Primdrvard:

Andelen patienter som har fatt en medicinsk bedomning i primérvarden
inom tre dagar fran forsta kontakt uppgick for perioden januari-augusti till
89,3 procent.

Telefontillgdangligheten métt som antalet invanare som fatt kontakt med pri-
marvarden samma dag som kontakt har sokts uppgick till 87,2 procent i snitt
under perioden januari till augusti.

Specialiserad vird:

Andelen patienter som star pa véntelista och vintat 90 dagar eller kortare pa
ett forsta lakarbesok uppgick till 52 procent vid utgadngen av augusti méanad.
Motsvarande andel véntande till pd atgérd inom specialiserad vard uppgick
till 43 procent. Andelen nybesok till likare inom specialiserad vard som har
genomforts inom 90 dagar var 82 procent medan andelen genomforda &tgér-
der inom 90 dagar uppgick till 74 procent under perioden.

Barn- och ungdomspsykiatri:

24



2019-10-04

Andelen patienter pd véntelista som har véntat 30 dagar eller kortare pa en
forsta bedomning i barn- och ungdomspsykiatrin var 23 procent. Andelen
patienter som har vintat 30 dagar eller kortare pa fordjupad utredning eller
behandling var 6 procent vid utgangen av augusti ménad. Andelen patienter
som har fétt en forsta bedomning inom 30 dagar var 44 procent och andelen
som sedan har fatt atgird inom 30 dagar var 56 procent.

Folktandvard

Tandvérd for barn och unga har hogsta prioritet for Folktandvarden. Under
andra tertialen var andelen barn och unga som har undersokts inom tre ma-
nader frén planerad tid 99 procent for bade pojkar och flickor. Fyra kliniker i
lanet uppvisar forseningar i maluppfyllelse, vilket till storsta del beror pa
tandlékarbrist.

Styrmatt M3l 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Medicinsk bedomning av RS 100 %

legitimerad personal i pri-

mérvard inom 3 dagar O f

Andel patienter som far RS 100 %

kontakt med hélsocentralen O f

via telefon samma dag

Andel av patienter som star RS 100 %

pé véntelista, som véntat 90 O >

dagar eller kortare till forsta
besok hos ldkare i speciali-
serad vard

Andel av patienter som star RS 100 %
pé vintelista, som véntat 90 A *
dagar eller kortare pé operat-
ion/atgérd inom specialiserad
vard

Andel av patienter som star RS 100 %
pé véntelista, som véntat 30

dagar eller kortare pa en A *
forsta bedomning inom barn-
och ungdomspsykiatrin, alla
vardgivarkategorier

Andel av patienter som star RS 100 %
pé véntelista, som véntat 30
dagar eller kortare pa fordju- *
pad behandling/utredning A

inom barn- och ungdomspsy-
kiatrin

Andelen barn och unga som RS M 100 %
blir undersokta i tid av folk- O ->

tandvarden

Andelen barn och unga som RS K 100 %
blir undersokta i tid av folk- O =)

tandvarden
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Regiondirektorens kontrollmatt Maial 2019
Andel genomforda nybesok till ldkare i specialiserad vard RS 100 %

inom 90 dagar (faktisk véntetid)

Andel genomforda atgérder i specialiserad vard inom 90 dagar | RS 100 %
(faktisk véntetid)

Andel patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin som fatten | RS 90 %

forsta bedomning inom 30 dagar Nationellt mél
Andel patienter inom barn- och ungdomspsykiatrin som fatten | RS 80 %
péborjad fordjupad behandling/utredning inom 30 dagar Nationellt méal

Framgangsfaktor: God koordinering av vard

Palliativ vard

Inom palliativ vard ar det viktigt att sdkerstilla informationséverforing inom
och mellan vardgivare och huvudmén eftersom patientgruppen ofta ror sig
mellan olika véardnivaer. For att sdkerstilla patientens behov av trygghet,
kontinuitet och sidkerhet anviander regionen gemensamma journalsékord for
behandlingsstrategi och brytpunktssamtal inom hela organisationen. Malet
for 2019 é&r att 40 procent av alla patienter med palliativ diagnos ska ha en
behandlingsstrategi dokumenterad 1 sin journal kopplat till det gemensamma
sokordet. Utfallet for perioden var 48 procent for kvinnor och 43 procent for
mén, vilket dr en forbéttring jamfort med samma period ifjol. Andelen pati-
enter med dokumenterat brytpunktssamtal kopplat till s6kordet var 36 pro-
cent for kvinnor och 33 procent for mén. Denna niva ar relativt oférédndrad
jamfort med samma period 2018.

Styrmatt Mail 2019 Mil- Utveckling
uppfyllelse

Andel patienter med RS M | 40 %
palliativ diagnos som har
en dokumenterad behand-
lingsstrategi (%) inklu- D f
sive privata hélsocen-
traler.

Andel patienter med RS K | 40%
palliativ diagnos som har
en dokumenterad behand- D f
lingsstrategi (%) inklu-

sive privata hélsocen-

traler.

Regiondirektorens kontrollmatt Mil 2019
Andel patienter med palliativ diagnos som har ett dokumenterat RS K 40%,
brytpunktssamtal i VAS inklusive privata hilsocentraler. M 40%
Antal SIP dér primérvarden deltagit RS Oka
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Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET beskriver de viktigaste malséttningarna for
Region Norrbottens verksamheter for att kunna bedriva arbete som &r inrik-
tat pa effektivitet, sdkerhet, jamstélldhet, jadmlikhet och kvalitet i arbetsme-

toder och arbetsprocesser.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Strategiskt mél

Framgangsfaktor

Verksamhetsnira forskning och fornyelsearbeten som
framjar forbattring (RS)

Hallbar fornyelse (RS, RUN)

Alltid anvénda digitaliseringens mdjligheter i fornyelsear-
betet (RS)

Verksamhetsndra fornyelsearbeten som framjar forbéttring
(RUN)

Tydlig struktur for kunskapsstyrning (RS)

En effektiv, sédker och hélso-
frimjande verksamhet med god
kvalitet (RS)

Systematiskt arbete med levnadsvanor (RS)

Hog sékerhetskultur genomsyrar verksamheterna (RS)

Nojda och delaktiga patienter
(RS)

O

En personcentrerad verksamhet dér patienter och narstaende
ar medskapare i vard, rehabilitering och utveckling (RS)

Nira vard pa nya sitt (RS)

O

Nya vardtjanster med digitala 16sningar anvénds (RS)

Hallbar fornyelse

Den samlade bedémningen av
méluppfyllelsen dr att malet d4nnu
inte dr uppfyllt men att de aktivi-
teter som har paborjats bidrar till
att mélet kan uppfyllas pé lingre
sikt. Regionens utvecklingsarbete
har en tydlig och sammanhéllen
riktning med utgangpunkt i strate-
gin Végen till framtidens hélsa
och vard ar 2035. I juni kom det
glidjande beskedet att regeringen
tilldelar de fyra regionerna i Norra
sjukvardsregionen 6  miljoner
kronor for arbetet med en god och
ndra vard i glesbygdsperspektiv.
For Region Norrbottens del hand-
lar det om att tillsammans med
Overtorned och Jokkmokks kom-
muner arbeta for virdens omstall-
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ning. For att mota vardens utma-
ningar att skapa en hallbar forny-
else pagar arbete med att 4n tydli-
gare integrera forskning och ut-
veckling i all verksamhet. Pro-
jektet Narmare — ett nationellt
SKL finansierat projekt — har
startats upp och kommer att vara
en viktig del i att bygga upp en
samlad designkompetens vid reg-
ionen. Ett nationellt designteam
kopplas till arbetet och en viktig
delleverans av projektet dr dirmed
larandet kring innovativa metoder
och design. Under perioden har en
samlad struktur med verktyg och
metoder for fordndrings- och for-
nyelsearbete tagits fram med be-
aktande av principerna i Vér verk-
samhetsmodell. En langsiktig plan
for utvecklingen av det region-
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overgripande ledningssystemet ar
igang har paborjats under hosten.
Antalet forskarutbildade medarbe-
tare inom regionen forvéntas Oka
under aret och hitintills har tva
personer disputerat och tva kom-
mer disputera under hosten, vilket
ar klart fler 4n under foregaende
ar.

Vid éarets slut bedoms maélet vara
uppnatt.

En effektiv, saker och
hédlsoframjande verksamhet
med god kvalitet

Den samlade beddmningen ar att
det strategiska malet delvis &ar
uppnétt. Fortsatta forbéttringar
véntas under &ret men malet be-
doms inte vara natt i sin helhet for
2019. Ledtiderna for vardforlopp
inom cancervarden dr precis under
malnivan. Andelen vardskador har
minskat nadgot men &r fortfarande
hogre &n maélet. Forskrivning av
antibiotika har minskat jamfort
med foregdende &r men behdver
begrinsas ytterligare. Tillamp-
ningen av lidkemedelsberittelser
for patienter 75 é&r eller &ldre
uppnar mélnivan for mian och &r
nira den for kvinnor. Andelen
lakemedelsgenomgangar har okat
nagot men kréver fortsatta forbatt-
ringar Andelen riskgruppspatien-
ter som har fitt fragor om sina
levnadsvanor nar inte mélnivaerna
men forbattringar har skett inom
flera av omradena.
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Nojda och delaktiga patienter

Den samlade bedomningen &r att
det strategiska malet delvis é&r
uppnatt. Mélet bedoms som moj-
ligt att na i sin helhet under aret

med viss reservation for utveckl-
ingen av antalet drenden till Pati-
entndmnden rorande kommu-
nikationsfragor. Antalet samord-
nade individuella planer fortsitter
att 0ka i takt med att de nya ar-
betssdtten vid utskrivning blir
etablerade 1 verksamheten. Sett
till andelen upprittade planer dér
den enskilda patienten har deltagit
i motet dr dock malet dnnu inte
uppnatt. Antalet drenden till pati-
entndmnden  inom  kategorin
kommunikation har okat jAmfort
med foregdende ar men forind-
ringar i kategoriseringen gor jam-
forelsen osidker.

Néra vard pa nya sétt

Det strategiska malet dr delvis
uppnatt. Andelen Oppenvérdsbe-
sok ligger i niva med samma pe-
riod foregdende &r. Samtidigt har
nya digitala vardtjanster lanserats
enligt plan och fler kommer att
lanserat under resten av éret. 50
procent av invanarna har loggat in
pa 1177.se, antalet vardbesok pa
distans &kar och webbtidbokning-
ens anvandning Okar. Mobil sjélv-
incheckning och betalning har
inférts i halva regionen. Malet
bedoms mdjligt att kunna nds
under aret.
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Hallbar fornyelse

Framgangsfaktor: Verksamhetsnara forskning och fornyelsearbeten
som framjar férbattring

Strategi fér forskning

Den tidigare inledda G6versynen av regionens forskningsstrategi fortsitter
med bibehallet fokus p& analys av forskning inom primérvarden och all-
manmedicin. I Gversynen ingar dven att utveckla och effektivisera regionens
fordelning av forskningsmedel och en rad fordndringar har lanserats infor
arets ansokningsomgéng av de regionala forskningsmedlen. Mélséttningen
med regionens forskning &r bland annat att inkludera alla professioner inom
varden. Stodsatsningar har inletts riktade mot exempelvis tandhygienister
inom tandvarden fOr att stimulera till fler studier och projekt. Antalet fors-
karutbildade medarbetare inom regionen forvdntas oka under aret. Hittills
har tva personer disputerat och tva kommer disputera under hdsten, vilket ar
klart fler &n under foregaende ar. I arbetet med 6versyn av forskningsstrate-
gin har bildandet av ett forskningsrad bestdende av seniora och juniora re-
presentanter fran regionens aktiva forskare. Det Gvergripande syftet med
radet ar att vara rddgivande i utvecklingen av regionens akademiska miljo,
forskningsinfrastruktur och forskningsstod.

Genomférandekraft

Konceptet Genomforandekraft har utvecklats och startats upp for att fortga
under hosten. Genomforandekraft &r en seminarie- och reflektionsserie som i
forsta hand vénder sig till chefer och medarbetare som arbetar med utveckl-
ing, dven om alla medarbetare inbjuds till seminarierna. I konceptet ingér
ocksé reflektionskaféer och mobilkanalen, vilket dr en kommunikationskanal
som vid varje seminarietillfdlle bidrar till att skapa en medvetenhet om det
fordndringsarbete Region Norrbotten méste arbeta med. Uppsatta méal for
Genomforandekraft kommer att vara uppnadda vid érets slut.

Ledningssystemet

Inom Region Norrbotten har ett arbete med det regiondvergripande lednings-
systemet bedrivits i projektform. Projektet har nu avslutats och en langsiktig
plan for utvecklingen av ledningssystemet har startats upp. Den forsta vers-
ionen av ledningssystemet ar klar och fardig for lansering.

Regeringsstéd for vard och omsorg i glesbygd

Viren 2017 inrdttade Norrlandstingens regionforbund ett gemensamt “Rad
for vard och omsorg i glesbygd”. Rédet konstaterar att glesbygdsomrédets
kontext passar utmérkt som forsoksomrdde for att utarbeta nya arbetsmo-
deller och metoder som bidrar till redesign, den omstéllning, av svensk
hilso- och sjukvérds- och omsorgsmodell som &r nodvandig.

Kontakter togs med socialdepartementet for att undersdka intresset av att
inrdtta forsoksomraden for vardens omstédllning inom respektive norrlands-
lan. For Norrbottens del handlar det om Overtorned och Jokkmokk. I juni
beslutade regeringen att tilldela de fyra regionerna i Norra sjukvardsregionen
6 miljoner kronor for arbetet med en god och néra vérd i glesbygdsperspek-
tiv. Regeringen berdknar att avsitta ytterligare medel under 2020 och 2021.
Arbetet for att strukturera projektet har pébdrjats savél pa sjukvérdsregional
niva som i respektive kommun.
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Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Framtagande av ny forsk- RS Ny forskningsstrategi N

ningsstrategi ar framtagen O

Framgangsfaktor: Alltid anvdnda digitaliseringens mojligheter i
fornyelsearbetet

Arbetet med att realisera Region Norrbottens digitaliseringsstrategi fortloper
enligt plan. Den viktigaste framgangsfaktorn for att skapa bra forutsattningar
for genomforande av digitalisering dr formagan att utveckla nya arbetssétt i
samklang med ny teknik. Exempel pa nya losningar som lanserats under
2019 dar detta har lyckats dr Al-stodet for folktandvarden direkt, inférande
av teknikstod for lattakuten pa fyra hélsocentraler inom Pited nérsjukvards-
omréde samt mobil sjélvincheckningen och betalning.

Exempel pé nya 16sningar dir forberedelse for lansering pagér och som be-
riknas lanseras under andra halvan av 2019 &r den digitala hélsocentralen
(en vardapp), inférande av appen “Ung i norr” fér ungdomsmottagningen i
hela lanet samt automatisering av administrativa processer.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Folja arbete med | RS

att skapa forutsittningar for O *

genomforande av digitali-

sering

Framgangsfaktor: Verksamhetsnara fornyelsearbeten som framjar
forbattring

Regionen beséker kommunerna

For Region Norrbotten dr kunskap om kommunernas mdjligheter och utma-
ningar viktig for att forstd vilka forutsittningar som behdvs for att hoja
kommunernas kapacitet att genomfora och fi genomslag for den regionala
utvecklingen. Kommunerna har varierande kapacitet och regionen behdver
hitta samarbetsformer som skapar forutséttningar for varje kommun. Avdel-
ningen for regional utveckling har for perioden januari-augusti genomfort 88
besok i Norrbottens kommuner, varav 12 kommuner haft fler dn tre besok.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse
Antal besok per kommun RUN 8 besodk per kommun D S
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En effektiv, saker och halsoframjande verksamhet
med god kvalitet

Framgangsfaktor: Tydlig struktur for kunskapsstyrning

Standardiserade vardférlopp fér cancer

Standardiserade vardférlopp for cancer innebar att alla patienter ska fa till-
géng till en snabb och likvirdig utredning och behandling oavsett var i lan-
det de bor. Region Norrbotten har infort 31 standardiserade vérdforlopp. I
standardiseringen ingédr specifika tidsramar inom vardforloppet for varje
cancerdiagnos. Bland annat anges tidsram mellan vilgrundad misstanke om
cancer och tidpunkt nér behandling sétts in. Under perioden januari-augusti
klarade 74 procent av vardforloppen i regionen den specificerade tidsramen,
vilket dr en procentenhet under mélnivan.

Antibiotikaanvdndning

En rationell antibiotikaanvdndning forebygger tillvixt av antibiotikaresi-
stenta bakterier och stirker patientsdkerheten. Sveriges regioner har antagit
ett nationellt mal att begrinsa forskrivningen av antibiotikarecept till hogst
250 recept per tusen invanare och ar. For perioden augusti 2018 till och med
juli 2019 har antalet uthimtade antibiotikarecept i regionen minskat till 285
per tusen invanare och &r. Det &r en minskning med 3 procent jamfort med
samma period &ret innan.

Ldkemedelsanvédndning

En klok lakemedelsanvdndning forbéttrar hélsan, minskar lidande och sdnker
de totala sjukvérdskostnaderna for invanarna och regionen. Regionen har
fyra uppféljningsparametrar pa Overgripande niva for lidkemedelsforskriv-
ning i 6ppenvard. Resultatet for andra tertialen 2019 &r som foljer. Fortsatt
okning, dock svag, nér det géller anvindning av antipsykotiska lakemedel
till dldre. Anvandningen bor hallas péa sa 1ag nivda som mojligt for att fore-
bygga biverkningar och frimja god livskvalitet. Fortsatt ses en svag dkning
nér det géller anvindning av magsyrahdmmande likemedel. Anvindningen
bor hallas pa sa lag niva som mojligt for att, dar sa dr mojligt, minska kost-
naderna for onddig likemedelsanviandning och forebygga eventuella 1dng-
tidsbiverkningar.

Anvindning av det angest- och smartdimpande ldkemedlet pregabalin till
barn och ungdomar fortsétter att minska. Anvéndningen bor héllas pé sa 14g
niva som mojligt for att, dar sa ar mojligt, minska kostnaderna for onodig
lakemedelsanvandning och forebygga beroendeproblematik. Det &r en fort-
satt 0kning nér det giller anvéndning av blodfortunnande medel. Anvénd-
ningen bor 6ka dnnu mer for att minska forekomsten av stroke och hjértin-
farkt samt minska kostnader for sjukvarden.

Utveckling av lokal beslutsstruktur for kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvdnda bista kun-
skap. Malet med kunskapsstyrning &r att basta kunskap ska finnas tillgdnglig
och anvéndas i varje patientmote. For att det ska bli verklighet behover reg-
ionerna utveckla ett system for lirande och fordjupa samarbetet internt, med
andra regioner och pa nationell nivan.

Utvecklingen av kunskapsstyrningsorganisationen sker pa savél nationell,
sjukvardsregional som lokal niva. Region Norrbotten har tagit forsta steget
for en utvecklad organisation- och beslutsstruktur géllande kunskapsstyr-
ningen pé lokal nivd. Utvecklingsavdelningen har uppdraget att leda arbetet
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med att skapa en struktur for det fortsatta arbetet med kunskapsstyrning pa
lokal niva. Det innebdr att en ledningsgrupp for kunskapsstyrning och ett
tillhoérande arbetsutskott har bildats. Uppdraget for ledningsgruppen omfattar
att ta ett helhetsgrepp och arbeta med ett helhetsperspektiv pa inférande av
nationella riktlinjer, inférande av nya ldkemedel och ny medicinsk teknik.

I ledningsgruppen for kunskapsstyrning ingér representanter fran saval vard-
divisioner som stabsledning.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

SVF andel vardforlopp RS 75 %

inom utsatt tid O f

Regiondirektorens kontrollmatt Mail 2019

Neuroleptika till patienter 75 &r och dldre RS 900 definierade dygnsdoser neuro-
leptika per tusen invénare

Magsyrahdmning med protonpumpshimmare | RS 6.300 deﬁ'niecrade dygnsdoser PPI

(PPI) per tusen invanare

Pregabalin till unga RS 85 definierade dygnsdoser prega-
balin per tusen invanare

Orala antikoagulantia RS 2.400 definierade dygnsdoser
antikoagulantia per tusen invanare

Framgangsfaktor: Systematiskt arbete med levnadsvanor

Folkhédlsocentrum erbjod i maj en halvdags fordjupad utbildning kring hélso-
samma matvanor riktat till personal som arbetar med samtal kring levnads-
vanor, exempelvis diabetesskoterskor, hjirtsjukskoterskor och utforare av
Norrbottens hédlsosamtal. Utbildningen syftade till att 6ka kompetensen
bland personalen for att kunna tillgodose behovet av kvalificerad behandling
vid ohédlsosamma matvanor. Folkhélsocentrum anordnade dven utbildningen
i levnadsvanor i den obligatoriska AB kursen i ST-lékarutbildning. Nésta
utbildning genomfors i september.

I maj anordnade Folkhélsocentrum &ven en inspirationsdag kring levnadsva-
nornas betydelse for hélsan i samarbete med psykiatrin i nirsjukvérden Lu-
led-Boden. Utbildningen riktades till personalen inom psykiatrin i hela reg-
ionen. Personer med psykiatriska diagnoser dr en sérskilt utsatt grupp med
hog ohilsa kopplat till ohdlsosamma levnadsvanor och 6kad risk for fortida
dod.

Riskbedémning avseende levnadsvanor och atgéard vid konstaterad
risk hos riskgrupper

Fran och med 2014 &r tva patientgrupper som loper risk for hjart-
/kérlsjukdom maélgrupper for uppfoljning av levnadsvaneatgirder inom pri-
mérvarden. Den ena riskgruppen ar patienter med diabetes, hogt blodtryck
och/eller 6vervikt. Den andra gruppen handlar om patienter med psykisk
ohélsa (depression, angest och somnstorning).
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Riskgrupp diabetes, hogt blodtryck och/eller 6vervikt

For perioden januari-augusti dr det 13 hélsocentraler som nar maélet att ha
stéllt fragor om levnadsvanor till minst 70 procent av riskgruppen. Totalt i
lanet har 65 procent av riskgruppen fatt fragor. Det dr en 6kning jamfort med
samma period forra &ret (61 procent). Det &r 21 hilsocentraler som nar mélet
att 70 procent av de med risk for ohélsa fétt atgird enligt nationella riktlinjer.
Léanssnittet for att ha fatt en atgérd ar 76 procent.

Det dr 62 procent av kvinnorna och 68 procent av miannen som fatt fraga om
levnadsvana. Av kvinnorna med risk for ohélsa har 75 procent fatt atgérd,
morsvarande for ménnen dr 77 procent.

Riskgrupp depression, dngest och somnstérning

Malet for att stélla fragor och ge atgirder vid risk hojdes till 70 procent av
riskgruppen for 2019. For perioden januari-augusti dr det bara en hilsocen-
tral, Vardcentralen Norra Hamn, som natt malet nir det géller att stélla fraga
till riskgruppen. Lénssnittet for att ha fatt en fraga om levnadsvanor &r 50
procent vilket dr en 6kning jaimfort med samma period forra aret (44 pro-
cent). Av de som bedomts ha risk for ohélsa har totalt 66 procent fatt ndgon
form av tgérd. Sju hélsocentraler uppnadde mélet 70 procent.

Det dr 50 procent av kvinnorna och 48 procent av minnen som fatt fraiga om
levnadsvana. Av kvinnorna med risk for ohélsa har 66 procent fatt atgérd,
motsvarande for ménnen dr 64 procent.

Riskbedomning vid ischemisk hjdrtsjukdom eller stroke

Av de patienter med ischemisk hjértsjukdom som vid ett planerat besok pa
internmedicin under perioden hade 75 % av kvinnorna och 74 % av ménnen
fatt en frdga om levnadsvanor. Motsvarande siffror for stroke &r nagot hogre,
81 % av kvinnorna och 87 % av ménnen.

Riskbedomning vid schizofreni, schizoida stérningar eller vanforestdllningar
Under perioden hade 61 % av kvinnorna och 57 % av mdnnen med nigon av
diagnoserna schizofreni, schizoida storningar eller vanforestillningar fatt
frigor om levnadsvanorna.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antibiotikarecept per tusen | RS 270

invénare och &r O f

Andel av patienter i risk- RS M | 70 % O f

grupp hypertoni, diabetes,

fetma som fatt levnads- K | 70% O

vanefraga i primérvard f

Andel av patienter i risk- RS M | 70 % O f

grupp depression, angest,

sOmnstorning som fatt K | 70%

levnadsvanefrdga i primér- f

vard O

Andel av patienter med RS Oka samt

planerat besdk inom in- minska skillnad

ternmedicin for ischemisk mellan kvinnor

hjértsjukdom eller stroke och mén

O
->

som har journalford riskbe-
domning avseende lev-
nadsvana
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Andel av patienter med RS M | 65%
diagnos schizofreni, schizo- A *
typa storningar eller vanfo-

restéllningssyndrom och o
planerat besok som fatt Ko 65% A *
fraga om levnadsvana och
riskbeddmning

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019

Atgird vid identifierad risk avseende levnadsvana: hypertoni, diabetes, | RS | 70 %
fetma i primérvard

Atgéird vid identifierad risk avseende levnadsvana: depression, dngest, | RS | 70 %
sOmnstorning i priméarvard

Framgangsfaktor: Hog sakerhetskultur genomsyrar verksamheterna

Vardskador

En vardskada dr ndr en patient drabbas av lidande, kroppslig eller psykisk
skada eller sjukdom eller dodsfall som hade kunnat undvikas om adekvata
atgirder hade vidtagits vid patientens kontakt med hilso- och sjukvarden.
Uppfoljning av vardskador sker via journalgranskning samt métning-
ar/uppfoljningar av vanligt forekommande vardskadeomréaden. Resultaten av
journalgranskningen sammanstills for foregdende ar (2018) eftersom arbetet
sker med viss tidsfordréjning. Det beror dels pa att ett relativt stort antal
journaler behdver granskas for att resultatet ska bli tillforlitligt och dels pa
att eventuella aterinskrivningar inom 30 dagar méste beaktas. Resultatet for
2018 ars granskning visar att andelen patienter inom sluten somatisk vérd
som drabbats av en eller flera vardskador uppgar till 7,1 procent, vilket ar
nagot liagre dn foregdende ar. Vardrelaterade infektioner dr det storsta vards-
kadeomradet tillsammans med kirurgiska skador.

For 2019 uppgér andelen patienter med véardrelaterade infektioner till 9,5
procent, vilket dr en O6kning jamfort med tidigare ar. For kvinnor &r ande-
len10,8 procent och for mén 8,5 procent. Jamfort med riket har Norrbotten
en hogre andel patienter med riskfaktorer for infektioner. Foljsamhet till
hygienforeskriften ar en del i det forebyggande arbetet for att minska infekt-
ionerna. Resultatet av véarens nationella métning visar att foljsamhet uppnas
till 64 procent, vilket dr ofridndrat jamfort med 2017. Desinfektion fore
patientnira arbete och anvindande av platsforklide &r moment som brister.

Trycksar orsakar stort lidande for patienten samt stora kostnader for behand-
ling. Andelen inneliggande patienter som har drabbats av trycksar har okat
till 20 procent. En forklaring till det &r att andelen patienter med risk att
drabbas av trycksar dr hog i Norrbotten. Fallskada &r en vanlig vardskada
hos éldre personer och under forsta halvaret registrerades 105 fallskador,
vilket dr en 0kning. Personer med risk for att falla ska identifieras och fore-
byggande atgirder séttas in. Under forsta halvaret har 61 procent av riskpati-
enterna blivit riskbedomda vid inskrivning och hélften av dessa har doku-
menterade forebyggande atgirder insatta. Suicid i samband med vérd &r den
vanligaste bakomliggande orsaken till en lex Maria anmailan. Hittills i ar dr
det elva lex Maria-drenden rorande suicid jamfort med 16 under hela 2018.
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Ldkemedelsberiéttelser

Riktlinjerna for 1dkemedelsberittelse omfattar patienter 75 ar eller dldre som
ar ordinerade minst fem ldakemedel. Syftet med riktlinjerna &r att patienten
vid utskrivning fran slutenvard ska delges en fullstindig och korrekt ldke-
medelslista med en likemedelsberittelse som beskriver syfte och mal med
lakemedelsbehandlingen, eventuella ordinationséndringar och vad patienten
kan forvénta sig for behandlingsresultat. Vid dokumentation i journalsyste-
met ska ldkemedelsberittelsen kopplas till ett sokord. Mélet for 2019 éar att
60 procent av malgruppen ska ha fatt en lakemedelsberittelse vid utskriv-
ning fran slutenvérd. For andra tertialen 2019 uppgick andelen patienter med
sokbar lakemedelsberittelse i journalen till 58 procent for kvinnor och 60
procent for mén.

Andelen patienter - 75 ar eller dldre med minst fem lékemedel - som 1 pri-
mérvérden har en journalford likemedelsgenomgéng med tillhérande sdkord
var 34 procent, vilket dr en procent hogre &n forra tertialen. Mélet ar att 50
procent av malgruppen ska ha fatt en lidkemedelsgenomgang vid kontakt
med varden.

Styrmatt Mil 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Andel vardskador RS Under 6,5

% O 4
Andel utskrivna patienter i RS M | 60 % D f
maélgruppen 75 ar och dldre
med mer dn fem ldkemedel, S
som fatt en lakemedelsberét- K | 60% O f
telse
Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019

Foljsamhet till basala hygien- och klddrutiner (korrekt samtliga steg) RS | 100 %

Vardskada pa grund av fall RS | Antal<150

Suicid bland de som sokt vard RS | Antal<10

Lakemedelsgenomgéng. Andel patienter med vardkontakt, i malgrupp- RS | 509
en 75 ar och dldre med mer 4n 5 ldkemedel, som fatt minst en doku-
menterad lakemedelsgenomgéng under det senaste aret. Vardkontakt
vid samtliga vardverksamheter inklusive privata hilsocentraler

Nojda och delaktiga patienter

Framgangsfaktor: En personcentrerad verksamhet dar patienter och
narstaende dr medskapare i vard, rehabilitering och utveckling

Samordnad individuell planering i 6ppen vard

Fran och med 2018 trddde en ny lag om samverkan vid utskrivning fran slu-
ten hélso- och sjukvérd i kraft. Lagen stéller krav pd samordning av insatser
for personer med behov av vard, stod och omsorg fran flera aktdrer. Region-
en har tillsammans med Norrbottens kommuner tagit fram en gemensam
riktlinje for samverkan samt utvecklat och infort férandrade arbetssétt for att
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fullgora lagkraven. Under 2019 har antalet uppréttade samordnade individu-
ella planer i primédrvarden fortsatt 6ka. Andelen dir den enskilda patienten
har deltagit vid framtagande av planen uppgick till 74 procent. Regionens
maél 80 procents deltagande nas ddrmed inte under andra tertialen.

Patientnamnden

Totalt 234 drenden registrerades hos patientndimnden under andra tertialen.
Av dessa gillde 40 drenden synpunkter eller klagomal inom kategorin kom-
munikation, vilket dr en 6kning jamfort med samma period foregdende éar.
Sedan arsskiftet har det dock skett fordndringar i de nationella riktlinjerna
for kategorisering av patientndmndensirenden, vilket gor att jamforelser
mellan aren inte blir helt tillforlitliga. Den vanligaste underkategorin inom
kommunikation var bemétande (62 procent) f6ljt av information (33 procent)
och delaktighet (5 procent). I jadmforelse med foregaende &r har antalet dren-
den gillande bemdtande 6kat medan drenden avseende delaktighet har mins-
kat. For drendena gillande kommunikation var konsfoérdelningen 75 procent
kvinnor och 25 procent mén. Jimfort med foregéende &r dr det 8 procent fler
kvinnor &n mén som anmélt upplevda brister i kommunikation.

Patient- och brukarmedverkan

Regionen arbetar tillsammans med patient- och brukarrad for att utveckla
varden utifrdn patienternas erfarenheter och behov. Individer som deltar i
dessa rad har mojlighet att fi arvoden for hel- eller halvdags deltagande.
Regionen har som mal att deltagandet ska 6ka och foljer dérfor utvecklingen
av utbetalda arvoden som indikator. Arvodet ar ett schablonbelopp om 900
kr for heldag och 450 kr for halvdag. Under 2019 har arvoden utbetalats med
totalt 52 805 kr till och med augusti.

Spetspatienter utvecklar varden

Region Norrbotten deltar som part i det nationella Vinnova-finansierade
projektet Spetspatienter vars mal ar att etablera ett diagnosoberoende kompe-
tenscenter for aktiva patienter med syfte att forbéttra egenvard och patient-
medverkan. En spetspatient dr en patient (eller nirstaende) som i kontakt
med livsomvilvande sjukdom utvecklar strategier och metoder for att maxi-
mera ma-bra-tiden och vill dela med sig av sina erfarenheter. Som projekt-
medarbetare finns tva spetspatienter anstéllda i regionen. En allt storre efter-
fragan av spetspatienternas kompetens ses i organisationen déa deras roll och
uppgift utvecklats under aret. Nagra aktiviteter som péagar &r medverkan i
patientsékerhetsradet, kvalitet- och patientsékerhetskonferensen men éven i
andra grupperingar som expertgruppen Narsjukvarden. Darutover pagér ett
antal utvecklingsarbeten som t ex designprojektet Narmare. Region Norrbot-
ten tar en aktiv roll vid den nationella och avslutande spetspatientkonferen-
sen i slutet av 2019.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Andel SIP dir den enskilde | RS 80 %

deltagit i motet vid hélso-

centraler O f

Antal anmélningar till RS Minska

patientndmnden inom *

omradena kommunikation A

och behandling
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Regiondirektorens kontrollmatt Mail 2019

Utbetalda arvoden for patient- och brukarmedverkan RS | Oka

Antal genomforda medborgarkaféer (dialoger om hélsa och vardens RS |3

utveckling)

Nara vard pa nya satt
Framgangsfaktor: Forflyttning mot 6ppnare vardformer

Okad andel primérvard och éppen vard

En del i vardens forflyttning mot Gppnare vardformer handlar om att en
storre andel av Oppenvardsbesoken ska ske i primérvarden. Under andra
tertialen var andelen besdk i priméirvérden 61 procent, vilket &r i stort sett
ofordandrat jaimfort med samma period foregdende ar. Sett till antalet dag-
sjukvardsbesok sa skedde en 6kning med cirka en procent jamfort med mot-
svarande period ifjol.

Rehabilitering

Tillgangen och kvaliteten pé rehabilitering &r av stor betydelse inom méanga
av vardens omraden. Stroke dr ett sjukdomstillstand som ofta medfor omfat-
tande rehabiliteringsbehov och regionen foljer darfér patienternas néjdhet
med rehabilitering eller trining efter utskrivning fran sjukhus ett ar efter
stroke. Under forsta halvaret 2019 uppgar andelen som é&r nojda eller mycket
nojda till 82 procent for regionen, vilket dr oférandrat jamfort med helaret
2018.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Andel av besok i 6ppenvard | RS Oka

som sker i primérvard A *
inklusive privata hilsocen-
traler

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019

Dagsjukvérdsbesdk RS | Oka

Nojdhet med rehabilitering eller tréning efter utskrivning fran sjukhus, | RS | Oka
1 ar efter stroke.

Framgangsfaktor: Nya vardtjanster med digitala I6sningar anviands D

Anvindandet av invanartjanster 6kar stadigt. Inloggningarna pa de digitala
tjénster som tillhandahalls via 1177.se Okar stadigt och i dagslédget har 50
procent av lénets invénare loggat in nagon gang. Det &r viktigt att Region
Norrbotten fortsatter att arbeta for 6kad anvandning av tjdnsterna pa 1177.se
da det dr grunden for digitaliseringen av kontakten med invénarna.

Effekterna av satsningen pa inférande av videostdod for vardbesok borjar
ocksé synas da anvidndandet okar. Fokus inom Division Lanssjukvard ligger
just nu pé att 6ka andelen digitala aterbesok via video.
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Anvindandet av webbtidbokning okar ocksd. Dédremot har ett omtag med
nya metoder och fler resurser gjorts inom ramen for inférandeprojektet under
2019 for att 6ka takten &nnu mer.

Under 2019 har Region Norrbotten lanserat nya digitala vardtjanster i form
av t.ex. folktandvarden direkt och mobil sjilvincheckning och betalning och
fler &r under inforande.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse
Antal mottagningar med RS Narsjukvard: 100
webtidbok som anvédnds* mottagningar
Lénssjukvard: 50 O f
mottagningar
Folktandvard: 50
mottagningar
Andel invanare som loggat | RS 50 % O f
inpa 1177
Antal vardbesok pa distans | RS M | Oka O f
(distansbesdk och distans-
konsultationer via video) i -
regionen K | Oka O f
Regiondirektorens kontrollmatt Mail 2019
Antal klinker som genomfor vardbesok via distans (video). RS Oka

Antal diagnoser som stods av hemmonitorering (egenvérd som stdds av digital RS Folj utveckl-
utrustning och informationssystem). ingen

Antal paborjade behandlingar inom iKBT for langvarig smirta samt angest och | Rg 300
oro.
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Medarbetare

Perspektivet MEDARBETARE visar hur Region Norrbotten ska vara en
attraktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem
véxa och utvecklas tillsammans i arbetet. Samt hur regionen skapar forut-
sdttningar och stod for chefer att framgangsrikt leda verksamhet och medar-

betare genom ett hallbart ledarskap.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse

Strategiskt mal

Framgangsfaktor

En arbetsgivare som ér attraktiv (RS)

Hallbar kompetensforsorjning
(RS)

Ratt anvand kompetens (RS)

Kompetens och karridrutveckling (RS)

Ledar- och medarbetarskap for

Ledarskap som framjar fornyelse (RS)

fornyelse (RS)
Engagerat medarbetarskap (RS)
g{éés)ofréimj ande arbetsvillkor D Halsoframjande arbetsplatser i utveckling (RS)

Hallbar kompetensférsorjning

Den samlade bedomningen av
maluppfyllelsen &r att malet delvis
ar uppfyllt. Regionen har genom-
fort ett antal forbattringar, men
arbetet maste fortsitta for att reg-
ionen ska na malet i sin helhet.
Regionen arbetar aktivt for att 6ka
sin attraktivitet som arbetsgivare
samt utveckla chefers och medar-
betares kompetens. Det ekono-
miska och demografiska laget
medfor att det krdvs nya arbetssatt
och fornyelse i kompetensforsorj-
ningsplaneringen. Cheferna behd-
ver stod och avlastning inom
dessa omraden och dérfor ar arbe-
tet med bemanningsfrdgor fortsatt
prioriterat, tillsammans med ut-
bildningsfrdgor,  rekryteringsar-
bete och uppgifts- och kompe-
tensvaxling. Vid arets slut bedoms
malet vara uppnatt.

Ledar- och medarbetarskap for
fornyelse

Den samlade bedémningen av
méluppfyllelsen &r att mélet delvis
ar uppnatt och att de aktiviteter
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som har paborjats bidrar till att
mélet beddms vara uppnatt vid
arets slut. Hallbart medarbetaren-
gagemang (HME index) okade i
senaste medarbetaruppfoljningen,
dock &r det ett utmanande malom-
rade och insatserna behover darfor
fortsdtta under aret.

Halsoframjande arbetsvillkor

Den samlade beddomningen av
maéluppfyllelsen for tertialen &r att
malet till stor del ar uppnatt. Den
totala sjukfranvaron minskar med
0,6 procentenheter jamfort med
samma period forgéende &r, vilket
medfor att tertialens malséttning
overtriffas. Andelen extratid uto-
ver ordinarie sysselséttningsgrad
minskar jamfort med samma pe-
riod foregdende é&r. Extratiden
behover dock fortsitta att minska.

Jamfort med samma period fore-
géende &r har foretagshélsan fort-
satt stor andel av sina uppdrag
inom framjande och forebyggande
insatser.

Vid arets slut bedoms det strate-
giska madlet vara uppfyllt.
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Hallbar kompetensforsorjning
Framgangsfaktor: En arbetsgivare som ar attraktiv

Medarbetare i regionen

Regionen har per den sista augusti 7 371 medarbetare, vilket innebér en ok-
ning med 102 medarbetare i forhallande till samma period foregaende ar.
Andelen kvinnor dr 75 procent och ddrmed 6 procent lagre 4n samma period
foregdende ar. Andelen heltidsarbetande dr 89 procent for kvinnor och 94
procent for mén. Det innebér en 6kning med 1 procent for mén och ofordnd-
rat for kvinnor.

Antal anstiillda Antal anstillda Forindring
201908 201808

Administration 966 931 35
Administrator vard 301 307 -6
Kultur, turism och fritids- 73 67 6
arbete
Lakare 776 768 8
Rehabilitering och fore- 403 394 9
byggande arbete
Réddningstjanstarbete 2 1 1
Sjukskoterska 2036 2013 23
Skolarbete 8 10 -2
Socialt och kurativt arbete 94 88 6
Tandvérdsarbete 449 471 -22
Teknikarbete 511 514 -3
Vard- och omsorgsarbete 1752 1705 47
mm
Summa 7371 7269 102

Okningen av antal medarbetare ir storst inom vérd och omsorgsarbete.
Denna fordndring beror pa att underskoterskor tagit dver arbetsuppgifter frén
andra yrkeskategorier som ett led i uppgifts- och kompetensvixlingen. Ok-
ning av administration beror framst pa satsningar pa spetspatienter, folkhélsa
samt en ny sékerhetsenhet, men dven pa tillsdttning av vakanta tjdnster. Det
beror dven pa 6kning av controller och verksamhetsutvecklare inom varddi-
visionerna samt 6kning av verksamhetsutvecklare inom IT/MT.

Antalet sjukskoterskor har 6kat jamfort med samma period foregdende éar.
LTU har okat antalet platser pa sjukskoterskeutbildningen vilket genererar
fler férdigutbildade sjukskoterskor att rekrytera till vakanser som tidigare
inte gétt att fylla.

Minskningen inom gruppen tandvérdsarbete beror pé det svéra rekryterings-
liget. Okningen inom rehabilitering och forebyggande arbete kan hérledas
till det pagdende arbetet med uppgifts- och kompetensvaxling, samt en utok-
ning av resurser inom forskning.

40




2019-10-04

Personalomsattning

Den totala personalomséttningen var under andra tertialen 11,1 procent. Jam-
fort med andra tertialen 2018 har personalomséttningen stigit med 0,1 pro-
centenheter. Jamfort med 2018 ar personalomséattningen for andra tertialen i
stort sett ofordandrad. Under forsta tertialen var sankningen fran 2018 patag-
lig och kan delvis forklaras av omorganiseringar dér medarbetare &r kvar i
samma anstédllning men dir de 1 statistiken visas som intern rorlighet. Pens-
ionsavgangar okar med 0,5 procentenheter under andra tertialen 2019 jam-
fort med 2018. Utvecklingen géllande pensionsavgangar dr inte 6nskvérd, da
regionen pa grund av kompetensbrist i ldnet behdver behalla fler medarbe-
tare i arbete ldngre. Jimforelser med 6vriga regioner finns endast tillgdnglig
for helaret och kommenteras darfor forst i drsredovisning.

Forum fér jamstélldhet

I januari genomfordes evenemanget Forum for jamstéalldhet i Lulea dér reg-
ionen var en stor medarrangdr. Ménga av regionens chefer och berdrda
handléggare var pé plats och deltog vid seminarierna for att ldra sig mer om
jamstélldhet. Ett utbildningsmaterial som syftar till att ytterligare utveckla
jamstélldheten inom regionen har tagits fram och utbildningar med HR part-
ners som i sin tur utbildar chefer har paborjats.

Regionens arbetsgivarvarumérke

Stolta medarbetare skapar ett starkt arbetsgivarvarumirke som okar mojlig-
heten att rekrytera hogkvalitativa medarbetare. En hog intern stolthet skapar
goda ambassaddrer och skapar engagemang och effektivitet hos medarbetar-
na. Detta blir extra viktigt i samband med att det finns en brist pa kvalifice-
rad arbetskraft och framtida behov. I medarbetarundersdkningar dr andelen
medarbetare som skulle rekommendera Region Norrbotten som arbetsgivare
lag, den ligger pa index 59 av 100, vilket ligger till grund for ett paborjat
projektarbete med att stirka regionens arbetsgivarvarumérke. Under andra
tertialen har projektgruppen genomfort workshops med nio medarbetargrup-
per i syfte att testa ett arbetsgivarbudskap som kan anvindas for arbetsgiva-
ren samt att kartldgga vad de olika yrkesgrupperna anser &r attraktivt med att
arbeta i Region Norrbotten. En workshop med en reklambyré har genomforts
tillsammans med chefer inom utvecklingsavdelningen, avdelningen for reg-
ional utveckling, kommunikationsavdelningen och HR-avdelningen for att
ge underlag till regionens overgripande kommunikativa budskap och inklu-
derat i detta dr dven arbetsgivarbudskapet.

Rekryteringsinsatser

Regionen arbetar med riktade rekryteringsinsatser och specifika rekryte-
ringskanaler for olika yrkesgrupper samt studerande. Under andra tertialen
har Region Norrbotten deltagit i tva event som har anordnats vid Lulea Tek-
niska Universitet (LTU). Ett av dem var ”Vilkomstméssan” som anordnades
av de bada kérerna pa LTU och riktar sig till alla nya studenter pa de pro-
gram som finns pa universitetet. Femtio studenter ldmnade kontaktuppgifter
dé de var intresserade av att veta mer om Region Norrbotten och de extra-
jobb som vi erbjuder. Dessa studenter kommer att kontaktas och delges mer
information och kontaktuppgifter. Region Norrbottens avdelning for forsk-
ning och utveckling har ocksé deltagit under en presentationsdag for dokto-
rander. Under andra tertialen har Region Norrbotten deltagit vid PS19, en
méssa som riktar sig till psykologstudenter och legitimerade psykologer.
Psykologer fran regionens verksamheter i Géllivare och Luled deltog och
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delade med sig av sina upplevelser av att arbeta inom Region Norrbotten. En
medarbetare fran HR verksamhetsstod informerade om PTP-platser for nyle-
gitimerade psykologer och lediga tjanster.

Teamet for kompetensforsorjning stéttar verksamheter som rekryterar nya
medarbetare utanfér Sverige. Antalet anstdllningar bland utlandsrekryterade
ar under andra tertialen fem personer.

Kontinuerligt larande fé6r medarbetare

Som en kunskapsintensiv organisation behdver Region Norrbotten framja
chefer/ledare och medarbetare till kontinuerlig kompetensutveckling for att
uppriatthalla kunskapsbaserade arbetssatt men ocksa for att sdkra organisat-
ionens framtida utveckling. Avsaknad av en Gvergripande organisation och
struktur for ldrande forsvérar en samordning av utbildningsinsatser och en
sammanhallen utveckling. Av den anledningen har ett arbete inletts under
2019 for att skapa en struktur for en sammanhallen larandemiljé med strate-
giskt ansvar for kompetensutvecklings- och fortbildningsfrigor. I ett forsta
steg har arbetet under 2019 fokuserat pa att skapa en katalog och portal for
kompetensutveckling.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Personalomsittning av tills- RS Likvardigt med

vidareanstilld personal Ovriga regioner N

Externt O

Internt

Framgangsfaktor: Ratt anvdand kompetens

Via kompetensforsorjningsplanerna som varje verksamhet tar fram kan anta-
let uppgifts-’kompetensvixlingar foljas och goda exempel spridas. Koncep-
tet har utvecklats for att kunna aggregera antalet vixlingar. Bdde anvind-
ningen av kompetensbaserad rekrytering och kompetensforsorjningsplaner
stodjer och framjar arbetet med rétt anvéind kompetens.

Breddinforande av kompetensbaserad rekrytering fortsétter, en metod for att
kvalitetssdkra rekryteringsprocessen och tillfora cheferna verktyg i kompe-
tensforsorjningen. Metoden framjar dven uppgifts-’kompetensvéxling, dkar
forutsdttningarna for jamstdlldhet och integration vid rekryteringar samt
hgjer regionens attraktivitet som arbetsgivare genom ett bra bemdtande av
kandidater i rekryteringsprocessen. Den behovsanalys som ska goéras infor
varje rekrytering sdkerstiller dven kopplingen till verksamhetens Overgri-
pande kompetensforsorjningsplanering. Ytterligare tolv chefer har genom-
gatt utbildningen under perioden. D4 manga av regionens chefer ddrmed har
utbildats i metoden kommer utbildningstillfdllena glesas ut under tertial éret.

Styrmatt Mal 2019 | Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Uppgiftsvixling - RS
under 2019 kommer ett verktyg
tas fram som gor att vi kan ag- O
gregera kompetensforsorjnings-

planer och dérigenom folja tren-
den
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Framgangsfaktor: Kompetens och karriarutveckling

Kostnader for bemanningsforetag utgdr 8,6 procent av den totala personal-
kostnaden, vilket &r en forbattring. Motsvarande siffra for samma period
foregaende ar var 9,3 procent.

Studieférmaner och utbildningstjanster

Regionen erbjuder studieférméner och utbildningstjanster till sjukskoterskor
inom svarrekryterade specialistomraden. Under forsta tertialet 2019 har
regionen fortsatt det paborjade samarbetet med Luled tekniska universitet for
att fylla deras specialistutbildning mot operationssjukvérd for grundutbildade
sjukskoterskor. Regionen har rekryterat 13 sjukskoterskor till utbildnings-
tjdnster vid operationsenheterna i Sunderbyn, Pited och Gillivare. Dessa
sjukskoterskor dr antagna till universitetets specialistutbildning inom operat-
ionssjukvard som startar i host och kommer att studera med bibehallen
grundIon. Denna finansiering syftar till att minska beroendet av inhyrda op-
erationssjukskdterskor. Operationssjukskoterskor ér den grupp inom specia-
listutbildade sjukskdterskor som regionen hyr in mest av och denna stimu-
lansétgérd syftar till att minska beroendet av inhyrd bemanning.

Kompetensenhet inom primérvarden

Kompetensenheten inom primdrvarden har inforts under forsta tertialen.
Kompetensenheten ska fungera som en resurs till hilsocentralerna i lénet.
Uppdraget ar att gora basala bedomningar vid osékerhet kring kompetensni-
van hos legitimerade ldkare som soker ST (specialisttjanstgdring) i allmén-
medicin samt kompetensviardering av svenska ldkare som har utbildat sig i
annat EU-land och s6ker en ST-tjénst i ldnet. Uppdraget ar ocksa att genom-
fora utbildning/handledning av ST-ldkare dér beddmningen har pévisat be-
hov av extra insatser. Placeringstiden pa kompetensenheten dr individuell
och kan variera fran ndgon ménad upp till ett &r beroende pa den individuella
utbildningsplan som utarbetats i samrdd med ordinarie hélsocentral. Tjanst-
goringen alternerar mellan kompetensenheten och den egna hélsocentralen.
Inom ramen for detta hanterar enheten dven utlandsrekryterade likare som
specialiserar sig inom primérvérd.

Avancerad klinisk sjukskéterska

Region Norrbotten utreder behovet av avancerad klinisk sjukskoterska
(AKS) i samarbete med Lulea tekniska universitet for att kunna 6ppna upp
denna utbildning i ldnet. Verksamheterna har ett fortsatt behov av AKS som
kompetens och fragor kring vilka kurser som &dr mest relevanta utifran verk-
samheternas behov ses 6ver. Satsningen pa avancerade kliniska sjukskoters-
kor dr en del i uppgifts- och kompetensvéxlingen, och har méjliggjort att
arbetsuppgifter har flyttats fran lakare till sjukskdterskor och édr samtidigt ar
en karridrvag for sjukskoterskor.

Kompetensférsoérjningsplaner

Arbetet med kompetensforsorjningsplaner fortsédtter. Konceptet har utveck-
lats ytterligare for att forenkla arbetet och mojliggora aggregering av resulta-
ten. Darmed kommer kompetensforsorjningsbehovet kunna synliggéras och
analyseras pa Gvergripande niva i divisionerna och underlitta planering och
uppfoljning. Ett utbildnings- och informationsmaterial kopplat till planerna
ar under framtagning.
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Halso- och sjukvérdskuratorer blev under andra tertialen en legitimerad yr-
kesgrupp utifrdn Hélso- och sjukvardslagstiftningen. For de kuratorer som
har fem ars arbetslivserfarenhet godkédnns legitimationsansékan omgaende.
Region Norrbotten utreder nu behovet av kompetensutveckling for dem som
har kortare arbetslivserfarenhet utifran hur SKL och landets 6vriga regioner
har hanterat den nya legitimationstiteln.

Basarsprogrammet for nyutbildade sjukskéterskor

Sedan basarsprogrammet for nyutbildade sjukskoterskor startade under sep-
tember 2018 har 34 sjukskoterskor genomgatt programmet. Ytterligare 24
sjukskoterskor blir fardiga i januari 2020 och nu i september har 33 sjuksko-
terskor pabdrjat programmet.

Syftet med basarsprogrammet &r att forstérka introduktionen for nyutbildade
sjukskoterskor och 6ka sannolikheten att dessa blir kvar i yrket genom att ge
dem en god grund och en trygg start i den nya yrkesrollen. Basarsprogram-
met innebér att studenten erbjuds sju utbildningsdagar som bland annat om-
fattar omhéandertagande av den akut sjuka patienten, scenariodvningar, A—
HLR och S-HLR, patientsdkerhet, vanligt forekommande vardskador, risk-
bedomningar och étgérder, édldres vard och hélsa, vardagsrehabilitering och
palliativ vérd, att leda omvérdnad, samordnad individuell planering, verk-
samhetsmodellen med personcentrering och etik, forbattringsmetoder, floden
och vardprocesser.

Utover detta erbjuds mentorsamtal i grupp samt en strukturerad och forstéarkt
arbetsplatsintroduktion pé arbetsplatsen.

Vid utvarderingar framkommer att programmet dr mycket uppskattat.
Bastjdanstgoring for ldkare (BT)

Arbetet med att planera och bygga upp en bastjanstgoring (BT) for ldkare i
lanet har fortsatt. BT ska ersétta dagens allméntjanstgoring (AT) och trdder i
kraft fran 1 juli 2020 for alla ldkare som har utbildats i land utanfor Sverige.

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Andel kostnad f6r beman- RS Minska

ningsforetag av total perso- D f

nalkostnad

Andel utfirdade specialistbe- | RS Oka
vis i allmdnmedicin av totalt <>
antal utfardade specialistbe-
vis

Ledar- och medarbetarskap for fornyelse

Framgangsfaktor: Ledarskap som framjar fornyelse

Andelen chefer som anser sig ha forutsittningar for att utova sitt ledarskap
ligger i 2018 ars medarbetaruppfoljnings pa samma niva som tidigare ar,
men ldgre dn regionens mal for 2019. Arbete pagar med att utveckla och
tydliggora chefens roll for att ytterligare stérka cheferna och regionens at-
traktivitet.

Bedomningen ér att regionens chefs- och ledarutveckling fortsétter att fraimja
fornyelse. Utbildningssatsningen i fordndringsledning for alla regionens
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chefer fortsétter. Syftet &r att stirka chefernas kompetens och forstaelse for
att sjdlvstdndigt driva fordndring av verksamheten. Utbildningen har stark
anknytning till regionens pdgaende omstillningsarbete och synkroniseras
med Ovriga aktiviteter. Nio utbildningstillfédllen har dgt rum med totalt 130
deltagare och ytterligare sex utbildningstillfdllen ar inplanerade under aret.

Regionen fortsitter att genomfGra omfattande aktiviteter for att utveckla
chef- och ledarskapet och 130 chefer och ledare har deltagit i ndgot av reg-
ionens Ovriga chefs- och ledarutvecklingsprogram under perioden. Tva in-
troduktionstillfallen f6r nya chefer har héllits. Regionen har 64 chefer som ér
registrerade som mentorer och ett stort antal mentorprogram péagéar. Aktivi-
teterna inom chefs- och ledarskapsutveckling syftar, forutom att utveckla
ledarskapet inom regionen, dven till att frimja nétverket och erfarenhetsut-
bytet mellan regionens chefer. Ett chefsmote med regionens hogre chefer
genomfordes under april for att skapa samsyn av nuldge och kommande
utmaningar kring ekonomi och demografi. Revisorerna har under perioden
lamnat en rapport avseende regionens arbete gillande fullméktiges mal att
vara en attraktiv arbetsgivare - om arbetet bedrivs dndamaélsenligt eller inte.
Granskningséret dr 2018 och syftar till att bedoma om regionstyrelsen séker-
stéllt att chefer har tillrickliga och d&ndamalsenliga forutsittningar i forhal-
lande till sitt ansvar som chef. Revisorernas beddmning ar att regionstyrelsen
till 6vervigande del har sékerstillt att chefer har tillrickliga och &ndamalsen-
liga forutsattningar i forhallande till sitt ansvar som chef.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Andel chefer inom regionen RS 80 %
som genomgatt utbildning i <> }
forandringsledning eller

forbéttringsledning

Framgangsfaktor: Engagerat medarbetarskap

Under varen har ett metodstdd tagits fram for cheferna med syfte att under-
latta arbetet med uppfoljning av handlingsplaner for medarbetaruppfoljning.
Ingen ny métning kommer att genomforas under hdsten 2019, utan verksam-
heterna kan ldgga fokus pa att folja upp sina handlingsplaner, med det resul-
tat som de fick ta del av i borjan av aret.

2018 gjordes medarbetaruppfoljning tillsammans med patientsékerhetskul-
turmétningen, vilket resulterade i forbédttrad svarsfrekvens i patientséker-
hetskulturmétningen. Under februari och mars 2019 hdlls gemensamma
workshops for chefer for att ge dem forutsittningar att omhénderta resultatet.
Regionen ser fordelar med att samarbeta pd detta omrdde dé arbetsmiljofra-
gor gar hand i hand med patientsékerhetskulturfragor.

Styrmatt Maial 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Totalindex i métningen Hall- | RS Oka

bart medarbetarengagemang <> R

(HME)
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Halsoframjande arbetsvillkor
Framgangsfaktor: Halsoframjande arbetsplatser i utveckling

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron per sista augusti dr 4,4 procent och har darmed
minskat med 0,6 procentenheter jimfort med samma period foregédende ar.
Utvecklingen tyder pé att regionens satsning pé tidiga insatser ger resultat
och att regionen har goda forutsittningar att nd malet for aret avseende den
totala sjukfranvaron. Bade den korta och den ldnga sjukfranvaron minskar.
Sjukfranvaron har minskat mest for de medarbetare som ar yngre dn 29 ar
och dldre dn 50 ar. Den har dven Okat nagot for alderskategorin 40-49 ar.
Den korta sjukfranvaron star for 45 procent och langtidsfranvaron stéar for 55
procent.

Kvinnorna har fortsatt hogre sjukfranvaro jamfort med mannen, men skill-
naden jamfort med foregdende ar har minskat med 0,2 procentenheter och ar
nu 2,3 procent. Samarbetet med Forsdkringskassan fortsitter enligt samver-
kansavtalet med dialog och gemensamma aktiviteter.

Arbete utdver ordinarie sysselséttningsgrad

Extratiden — andelen timmar utdver ordinarie sysselsattningsgrad - minskar
jamfort med samma period foregaende ar. Totalt har extratiden minskat med
4 procent sedan foregdende period. Overtiden minskar med 7,3 procent.
Fyllnadslon och arbete under jour/beredskap for lakare minskar ocksd. Ar-
bete under jour/beredskap for 6vriga yrkesgrupper har 6kat nagot.

Foéretagshalsan

Foretagshdlsan anvénder fran januari 2019 ett nytt system for uppfoljning.
Systemet visar antalet timmar per uppdrag istéllet for enbart antal uppdrag,
vilket mojliggor en mer detaljerad uppfoljning pa sikt.

Foretagshilsan har fatt in 799 skriftliga bestéllningar jan-augusti 2019.

Andelen framjande och férebyggande insatser star for 88, 4 procent om man
ser till antalet uppdrag som Foretagshédlsan fatt in och bestér av 78,5 procent
om man ser pé antalet utférda timmar, som de anstéllda lagt ner pa de olika
uppdragen.

Projekt for att forebygga och forkorta sjukfranvaro

Regionen deltar tillsammans med Region Skane i ett projekt under ledning
av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Projektets syfte ar dels att
forebygga och forkorta medarbetarnas sjukfrdnvaro genom tidiga insatser
dels att forbéttra samverkan mellan regionen som arbetsgivare och vardgi-
vare.

Projektet &r uppdelat i tre insatser som ska underlétta samverkan pé individ,
grupp och organisationsniva.

En samverkansverkstad med representanter fran regionen, fackliga organi-
sationer och Forsékringskassan har bedrivits i sex delar med malet att genom
erfarenhetsutbyte identifiera de tre storsta hindren for béttre samverkan kring
sjukskrivna medarbetare.

I workshopserien har det arbetats med regionens koncept for Hélsoframjande
arbetsplatser, under hosten ska HR utbildas for att kunna stddja verksamhet-
erna i materialet. Nagra av de verksamheter som har deltagit i ett riktat ar-
betsplatsstod inom projektet ska fa borja pilottesta materialet under hdsten.
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Foldern - Vad hinder mig vid ohélsa har bdrjat anvindas runt om i lénet och
skall finnas bade som tryckt folder och i utskrivbart format.

Styrmatt Mail 2019 Mil- Utveckling
uppfyllelse
Total sjukfrdnvaro RS DA04: 5,6%
DAO08: 4,8% D
AR: 4,9%
Extratid - Timmar 6ver aktu- | RS Minska
ell sysselsattningsgrad O
Andel framjande och fore- RS Bibehalla eller
byggande insatser inom oka D f
foretagshdlsan

Tabell: Sjukfranvaro jan-aug ar 2019

Intervall 2019 aug 2018 aug 2017 aug
1-14 dagar 2,0 2,2 2,2
15-59 dagar 0,8 0,8 0,8
60-90 dagar 0,2 0,3 0,3
91- dagar 1,4 1,7 1,9
Lang sjukfrénvaro! 55,0 56,0 57,8
Kort sjukfrénvaro? 45,0 44,0 422
Totalt 4,4 5,0 5,3

Tabell: Arbetad tid och frianvaro i % av bruttoarbetstid

Intervall 2019 aug 2018 aug 2017 aug
Arbetad tid (basbem) 71,7 71,6 71,4
Sjukfranvaro 4.4 5,0 5,3
Ovrig franvaro 23,9 23,4 23,3
Bruttoarbetstid 100,0 100,0 100,0

Tabell: Sjukfrianvaro per kon och ildersintervall

Intervall 2019 aug 2018 aug 2017 aug
Total sjukfranvaro 44 5,0 5,3
Sjukfrénvaro méin 2,6 3,0 32
Sjukfranvaro kvinnor 4.9 5,5 5,8
Sjukfranvaro — 29 ar 32 4,1 3,9
Sjukfranvaro 30-49 ar 42 4,5 5,7
Sjukfranvaro + 50 ar 5,2 5,8 6,8

! Sjukfrénvaro dag 15- uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
2 Sjukfranvaro 1-14 dgr uttryckt i procent av den totala sjukfrdnvaron

47




2019-10-04

Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten ska hushalla med
tillgdngliga resurser for att skapa och behélla en god ekonomi som ger rimlig

handlingsfrihet.

Sammanfattande bedomning av maluppfyllelse

Strategiskt mél

Framgangsfaktor

Langsiktigt hallbar ekonomi

Verksamheten ar anpassad till den aktuella intéktsnivan
(RS, RUN) A (RS, RUN)
Kostnadseffektiv verksamhet Effektiva processer (RS, RUN)
(RS, RUN) A ’

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen &r att
malet inte har uppnatts. Visserli-
gen uppnés det finansiella resul-
tatmalet, 2 procent av skatter,
statsbidrag och utjamning, for
perioden och prognostiseras éven
uppnéds for helar 2019 men det
forklaras med orealiserad vér-
dedkning av pensionsportfoljen.
Nettokostnaderna i verksamheten
Okar 2 procent mer dn skatter,
statsbidrag och utjdmning och
medfor att det ekonomiska malet
for verksamhetens resultat inte
uppnés for perioden och inte hel-
ler for helér 2019. Endast division
Service klarar resultatmélet for
perioden och beddéms dven klara
resultatmélet for aret. Division
Lanssjukvard forbéttrar resultatet
for perioden medan ovriga divis-
ioner forsimrar resultatet. Atgir-
derna i ekonomiska handlingspla-
ner ger inte tillrdcklig effekt. I
hilso- och sjukvardsdivisionerna
pagar arbete med ytterligare &t-
girder for att forbadttra resultatet.
Sammantaget prognostiseras di-
visionernas arsresultat forbéttras
jamfort med 2018 men resultat-
maélet uppnas inte.

For en langsiktigt héllbar ekonomi
maéste kostnaderna i verksamheten
minska i storleksordningen 10
procent vilket kriver kraftfulla
atgérder och beslut men regionen
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behdver édven Okade statsbidrag
och utjdmning.

Kostnadseffektiv verksamhet

Den samlade bedomningen ir att
malet inte har uppnatts.

Jamforelser av KPP (kostnad per
patient) for den somatiska verk-
samheten pa regionens sjukhus
visar en hogre kostnadsnivd jim-
fort med riket i storleksordningen
300-400 mnkr. Arbete med pro-
cesser och floden i hilso- och
sjukvarden pagar sedan nagra ar
men har inte gett tillricklig eko-
nomisk effekt. For att uppnd del-
malet kostnadseffektiv verksam-
het behover kostnadsnivan i
hilso- och sjukvarden minska och
produktiviteten oka. Utvecklingen
gér 1 fel riktning d& nettokostna-
derna i hélso- och sjukvérden
istéllet okar. Produktionen i &p-
penvard Okar vilket dr en planerad
utveckling och innebdr kostnads-
effektivare vérd. Produktionen i
slutenvard minskar medan kost-
naderna okar. Det betyder att pro-
duktiviteten fortsdtter att minska.

Varden behover genomgéd stora
fordndringar bade vad géller ar-
betssétt och pé vilket sitt vardens
tjanster erbjuds befolkningen. Det
kravs tydlig ledning och styrning
for framgang i det fortsatta arbetet
s& att resultat uppnas och ekono-
misk effekt erhélls.
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Langsiktigt hallbar ekonomi

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Regionens resultat i forhél- RS 2%

lande till skatt, utjaimning och D

generella statsbidrag, % f

Alla divisioner och region- RS Minska

gemensamt ndr sina resul- A f

tatmal

Divisionernas ekonomiska RS 100% A

handlingsplaner — effekt, % =>

Avsittning till pensioner RS DA04: 61 %

inklusive ansvarsforbindelse DAO0S: 62% O

och loneskatt, konsoliderings- AR: 64 % *

grad

Aktivitet: En riktlinje for RUN | Riktlinje framtagen O

finansiering av regional ut-
veckling tas fram

Kostnadseffektiv verksamhet

Styrmatt Mail 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse
Kostnad per producerad RS Minska skillnaden
DRG-poiéng exklusive ytter- jamfort med 2017 A -
fall enligt KPP-databasen
Produktivitet utifran KPP RS Oka jamfort med mot-
svarande kvartal dret O =
innan
Kostnadsandel oppenvéard av | RS Oka jaimfort med mot-
totalkostnad enligt KPP (in- svarande kvartal aret D
ner- och ytterfall) innan f
Skillnaden i regionens lake- | RS 350 kr
medelskostnad per invénare
gentemot Sveriges lakeme- A *
delskostnad per invénare
Aktivitet: Redovisa ekono- RUN Budget ska foljas

miskt utfall for Lanstrafiken
och Norrtag
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Finansiell analys

Periodens resultat och arsprognos

Resultat Resultat
Augusti Augusti | Arsprognos | Budget | Resultat
2019 2018 2019 2019 2018

Verksamhetens nettokostnad -5477 -5234 - 8361 -8343 - 7988
Skatter, generella statsbidrag
och utjgmning 5619 5478 8424 8456 8208
Verksamhetens resultat 142 245 63 114 220
Finansnetto 264 -11 230 99 =70
Periodens resultat 406 234 293 213 150
Nettokostnadsutveckling,
procent 4,6 % 34 % 4,7 % 4,4 % 32%
Utveckling av skatter, gene-
rella statsbidrag och utjam-
ning, procent 2,6 % 2,6 % 2,6 % 3,0 % 2,3%
Resultat/ skatter, generella
statsbidrag och utjamning,
procent 7,2 % 43 % 3,5% 2,5% 1,8 %

Periodens resultat

Region Norrbotten redovisar ett resultat for verksamheten per augusti pa 142
mnkr vilket dr 13 mnkr sémre dn budget och 103 mnkr sdmre &n foregédende
ar.

Verksamhetens resultat dr 180 mnkr béttre &n i delérsrapporten per april,
vilket beror pd en avtagande nettokostnadsutveckling. Nettokostnaderna har
okat med 243 mnkr (4,6 procent), motsvarande siffra per april var 6,1 pro-
cent. Skatter och statsbidrag har endast 6kat med 141 mnkr (2,6 procent).

Finansnettot for perioden ar 264 mnkr, vilket 4r 198 mnkr béttre dn period-
budgeten och 253 mnkr béttre &n foregaende ar.

Fran 2019 giller nya redovisningsregler som innebér att pensionsportfdljen
ska bokforas till marknadsvérde, istédllet for som tidigare till det légsta av
anskaffningsviarde och marknadsvédrde. Det gor att resultatet paverkas av
rorelser pa finansmarknaderna. Pensionsportf6ljen har okat i viarde med 317
mnkr sedan &rsskiftet, varav 118 mnkr &r en aterforing av den nedskrivning
av pensionsportfoljen som gjordes i arsbokslutet och 199 mnkr &r arets orea-
liserad vardedkning.

Periodens resultat dr 406 mnkr vilket dr 184 mnkr battre dn budget. Resulta-
tet i relation till skatter och generella statsbidrag &r 7,2 procent vilket innebér
att regionen ndr det finansiella malet pa 2 procent vilket huvudsakligen for-
klaras av vdrdeuppgéngen pa pensionsportfoljen. Det ér en forbéttring jam-
fort med delarsrapporten per april da resultatet uppgick till195 mnkr,
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Arsprognos

Arsprognosen pekar pa ett positivt resultat med 293 mnkr vilket dr 70 mnkr
battre 4n budget. Prognosen for verksamhetens resultat 4r 63 mnkr vilket ar
51 mnkr sdmre &n budget och 157 mnkr sdmre dn foregaende ar. Nettokost-
naderna for heléret berdknas bli 373 mnkr hogre d4n 2018. Detta ger en netto-
kostnadsokning pé helaret med 4,7 procent vilket &r hogre dn de budgeterade
4,4 procent. Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning beddms 6ka
med endast 2,6 procent vilket dr lagre 4n de budgeterade 3,0 procent.

Divisioner och évriga verksamheter

Resultat Resul- Resultat Ars- | Resultat- Resultat
201908 tatmal 201808 prognos mal / 2018

201908 2019 budget

2019
Narsjukvard -185 -66 -157 -254 -108 -246
Lanssjukvérd -48 -11 -61 -75 -16 -111
Folktandvard -11 0 -3 -10 0 -16
Service 11 -4 6 -10 -17 -9
Lénsteknik -3 2 11 -1 0 6
Totalt divisionerna -236 -78 -203 -349 -141 -376
Politiken 3 0 4 2 0 7
Regiongemensamt 106 6 110 89 0 136
Finansiering 533 293 323 551 354 383

Totalt Region Norr-

botten 406 P22 234 293 213 150

Regionens divisioner redovisar ett negativt periodresultat med -236 mnkr
vilket dr 158 mnkr sdmre &n resultatmalet och 33 mnkr sdmre dn féregaende
ar. Det &r endast Division Service som klarar periodens resultatmal. JAimfort
med delarsrapporten i april har divisionernas avvikelse mot resultatmaélet
forsdmrats med 63 mnkr.

Regiongemensamma verksamheter redovisar en positiv avvikelse mot peri-
odens resultatmal med 100 mnkr. Jamfort med april dr det forbattring med
66 mnkr. Finansieringen visar ett resultat som &r 240 mnkr béttre &n malet
vilket forklaras av viardeuppgéngen pa pensionsportfoljen.

Divisionernas &rsprognoser pekar pa ett underskott pad 349 mnkr, vilket &r
208 mnkr simre #n resultatmélet men 27 mnkr bittre 4n foregiende &r. Aven
for helaret prognosticeras Division Service klara resultatmélet. Resultatavvi-
kelsen for divisionerna Nérsjukvard och Lénssjukvérd forklaras med att de
inte klarar att gora planerade kostnadsminskningar och samtidigt 6kar andra
kostnader. Division Folktandvard tappar intdkter pa grund av féarre tandla-
kare. Arsprognosen for regiongemensamma verksamheter visar ett resultat
som dr 89 mnkr béttre dn resultatmalet. Det forklaras av ej forbrukade medel
for IT-utveckling, asyl- och flyktingmedel, privata vérdgivare och lakeme-
del.

Arsprognosen for finansieringen 4r 197 mnkr bittre #n resultatmalet, vilket
framfor allt forklaras av aterhdmtningen av marknadsvéardet pa pensionsport-
foljen, icke forbrukade medel fran nationella Overenskommelser, befolk-
ningsfordndringar och reserver.
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Tabell: Ekonomisk handlingsplan

Uppdrag Utfall Prognos
Helar 2019 | Aug2019 | Aug2019 2019
Narsjukvard 138,7 90,7 46,3 63,2
Lénssjukvard 84,2 53,4 26,1 37,9
Totalt 222,9 144,1 72,4 101,1

Division Nérsjukvard och Division Lénssjukvard har uppdrag att minska
sina kostnader med 223 mnkr jamfort med 2018. Utfallet av atgirderna ar 72
mnkr (50,2 procent) till och med augusti jimfort med planerade 144 mnkr. I
arsprognosen bedoms 101 mnkr (45 procent) av de 223 mnkr uppnés.

Verksamhetens intdkter

Intékterna per augusti dr 55 mnkr (6,5 procent) lagre jamfort med féregaende
ar men 86 mnkr béttre &n budget. Det ar en forbattring jdmfort med april da
intdkterna var 10 procent ldgre &n foregaende ar Den positiva avvikelsen mot
budget beror bland annat pa vinster vid fastighetsforsdljningar, ersdttningar
for utskrivningsklara patienter samt forséljning av material och hjdlpmedel
och oOkade statsbidrag for nationella dverenskommelser, men ocksa lagre
intékter i folktandvarden..

Verksamhetens kostnader

Diagram: Verksamhetens kostnader (forindring i procent samt mnkr)

Personalkostn exkl
pensioner

4986 69
5014

Pensionskostnader

Ldkemedel*

Inhyrd personal*®

Kopt utomlansvard*

Vardval - privata
aktorer*®

Fastigheter*

Sjukresor*

Luftburen
sjuktransport®

10809 -1,0%

Ovriga kostnader 1091,3

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200 2400 2600 2800 3000

* summerar till 8vriga kostnader i resultatrakningen 201908 I 201808
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Personalkostnader

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader for perioden har 6kat med
134 mnkr (4,9 procent) jamfort med foregéende ar. Det ér en lagre 6knings-
takt jamfort med deldrsrapporten per april da personalkostnaderna hade dkat
med 5,5 procent.

Loneavtalsdkningen utgér 90 mnkr och kostnaderna for jour, beredskap har
Okat med 3 mnkr. Samtidigt har kostnaden for sjukfranvaro minskat med -2
mnkr. Kostnaderna for basbemanning (arbetad och ej arbetad tid) har okat
med 29 mnkr och forklaras huvudsakligen av fler &rsarbetare. Ovriga perso-
nalkostnader har 6kat med 14 mnkr.

Den totala arbetade tiden exklusive jour/beredskap for egen anstélld personal
Okar med 38 arsarbetare (0,9 procent). Basbemanningen har okat med 46
arsarbetare (0,8 procent), overtiden har minskat med 8 arsarbetare (7,4 pro-
cent). Jour och beredskap har 6kat med 1 arsarbetare (1,3 procent).

Franvarotiden har minskat med motsvarande 36 arsarbetare. I franvarotiden
ar det sjukfranvaron som star for storsta fordndringen och minskar med 49
arsarbetare. Uttagen semester 6kar med 14 arsarbetare. Antalet anstéllda har
Okat med 135 jadmfort med arsskiftet.

Kostnader fér pensioner

Pensionskostnaderna for perioden uppgar till 499 mnkr vilket 4r pa samma
nivd som foregdende &r. Arsprognosen ligger pd 746 mnkr vilket 28 mnkr
hogre &n budget. Kostnadsokningen forklaras till storsta delen av hdgre
pensionsutbetalningar dir orsaken framst ar fortida temporéra uttag av pens-
ion men dven pensionsavsattningarna 6kar pa grund av nya anstéllningar och
aktualisering. Prognosen for de finansiella kostnaderna p& pensionsskulden
for perioden ar 102 mnkr vilket dr 55 mnkr hogre dn foregaende ar pa grund
av ett hogre ranteantagande, men &r i nivd med budget. Pensionskostnaderna
och pensionsutbetalningar kommer att 6ka under en lang tid framdver och
regionen har satt av medel i1 en 14ngsiktig pensionsportfolj for att méta dessa.

Inhyrd personal

Kostnaden for inhyrd vérdpersonal uppgar till 210,3 mnkr vilket &r en
minskning med 7,9 mnkr jamfort med foregédende ar. Av kostnaden avser
183,7 mnkr ldkare, 23 mnkr sjukskoterskor och 3,6 mnkr Gvrig vardpersonal.
I primérvarden har den inhyrda personalen minskat for bade ldkare (-3,1
mnkr) och sjukskoterskor (-0,4 mnkr). Inom somatisk vérd minskar den to-
tala inhyrningen, varav lidkare okar (14,9 mnkr) och sjukskdterskor minskar(-
16,6 mnkr). I Psykiatrin har den totala inhyrningen minskat, varav sjuksko-
terskor okar (1,4 mnkr) och ldakare minskar (-4,7 mnkr).

Det &r fraimst under sommarménaderna juni till augusti som kostnaderna for
inhyrning har varit l4gre dn foregéende &r (6 mnkr).

Arsprognosen for inhyrd personal beddms uppga till 305 mnkr vilket &r 24
mnkr (7 procent) lagre &n 2018.
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Koépt utomldnsvard

Kostnaderna for kopt utomlénsvérd ar 401 mnkr per augusti varav riks- och
regionsjukvarden &r 386 mnkr. Det dr en 6kning jaimf{ort med foregaende ér
med 26 mnkr. Division Lanssjukvard har 6kat sina kostnader med 14 mnkr
och division Narsjukvard med 12 mnkr.

Det ar framforallt kostnaderna for kopt utomlansvard hos Akademiska sjuk-
huset i Uppsala (+13 mnkr) och Norrlands universitetssjukhus (NUS) (+10
mnkr) som okat mest. Verksamhetsomrade internmedicin star for den storsta
okningen (+11 mnkr).

Arsprognosen for kopt utomlinsvard bedoms uppgé till 612 mnkr att jimfora
med helérsutfallet &r 2018 som var 610 mnkr. Prognosen for riks- och reg-
ionsjukvard, dvs exkl. patientens fria val och vardgaranti, bedoms uppga till
593 mnkr vilket dr en 6kning med 5 mnkr jamfort med foregdende ars utfall
pa totalt 587 mnkr.

Likemedel

Kostnader for lakemedel uppgar till 663mnkr, vilket dr 18 mnkr hogre &n
foregdende ar och en dkning med 3 procent. Region Norrbotten bedoms ha
hogre lakemedelskostnader &n riket utifran lanets befolkningsstruktur. Malet
ar att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader per invanare ska vara
hogst 350 kr pa helar 2019. For perioden januari till augusti dr skillnaden
399 kr per invéanare, vilket dr 49 kr hogre dn malet. Lanets hogre kostnad
gentemot riket forklaras till stor del av att regionen har en hogre anvindning
av likemedel mot gauchers sjukdom, skelleftesjukan, cancerldkemedel och
lakemedel mot inflammatoriska led- och tarmsjukdomar. Skillnaden mellan
periodens utfall och mél motsvarar ungefar 12 mnkr per ar vilket r en for-
samring med 8 mnkr jamfort med prognosen per april.

Prognosen for ldkemedel ar 973 mnkr, vilket dr 7,1 mnkr hogre dn utfallet
2018. Nya avtal med hoga &terbéringar paverkar kostnaderna positivt.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader fram till och med augusti har minskat med 1,0 procent eller
ca 12 mnkr jdmfort med samma period ifjol. Detta forklaras till storsta del av
lagre kostnader for inkdp av livsmedel och kdp av externa konsulter.

Skatteintakter och statsbidrag

Storleken pa skatteintdkterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsétt-
ningsniva, 16neniva och skattesats. Skatterna 2019 beréknas ge ett underskott
mot budget pa 3 mnkr pé heldr beroende pé den senaste skatteunderlagspro-
gnosen fran augusti. Detta dr 21 mnkr battre &n i prognosen per april. Under-
skottet beror framst pa fordndringar i regelverk efter att budget beslutats,
minskningen mildras nu ytterligare av en positivare utveckling av arbets-
marknaden.

Generella statsbidrag och utjimning bedoms ge ett underskott mot budget pa
29 mnkr pa helér, vilket ar oférandrat jamfort med prognosen per april. Un-
derskottet beror framst pé att vilfardsmiljarden som utlovats i budgetpropo-
sitionen 2018 inte beslutats av riksdagen, vilket motsvarar 36 mnkr samt att
statsbidraget for likemedel bedoms ge ett underskott pd 9 mnkr. Regionen
kompenseras enligt finansieringsprincipen for regeldndringar med 16 mnkr.
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Investeringar

Regionfullmiktige har for aret beviljat en ram for investeringar pa totalt 294
mnkr och en likviditetsram pé& 571 mnkr. Av beviljade 294 mnkr har region-
styrelsen hittills tagit beslut om 204 mnkr. Under perioden har regionen in-
vesterat totalt 255 mnkr fordelat pa 147 mnkr i fastigheter, 102 mnkr i inven-
tarier och 6 mnkr i finansiella anldggningstillgéngar.

Investeringar i fastigheter avser till storsta delen investeringar i Sunderby
sjukhus: etapp D/E akut/IVA och etapp B psykiatri samt lokalanpassningar
pa Bjorknis hélsocentral i Boden.

Investeringarna i inventarier fordelas pd 56 mnkr i medicinteknisk utrust-
ning, 10 mnkr i IT-utrustning, 24 mnkr i hjélpmedel f6r funktionshindrade
och 12 mnkr i 6vriga inventarier.

Prognosen dver investeringar &r totalt 435 mnkr varav 258 mnkr avser fas-
tigheter, 168 mnkr avser inventarier och 9 mnkr avser finansiella investe-
ringar.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Likvida medel

Saldot for likvida medel per augusti dr 1 089 mnkr vilket dr pd samma niva
som 2018. Regionen har som mal att uppréatthalla en likviditetsreserv som
omfattar minst 10 procent av regionens arliga nettokostnader vilket motsva-
rar 839 mnkr. Malet ar alltsé uppnatt.

Pensionsmedelsférvaltning

Béde pensionskostnaderna och likviditetsbelastningen fran pensionsutbetal-
ningarna berdknas oka kraftigt de kommande 25 aren. Region Norrbotten har
sedan 1997 langsiktigt avsatt medel for att mota framtida pensionsutbetal-
ningar.

Marknadsvirdet for pensionsportfoljen per augusti uppgér till 4 095 mnkr
vilket dr 331 mnkr mer &n vid &rsskiftet d& marknadsvérdet ldg 118 mnkr
under anskaffningsvérdet till f6ljd av en nedgédng pa finansmarknaderna.
Marknadsvirdet har aterhdmtat sig under 2019 och dr nu hogre 4n innan
nedgéngen paborjades 2018 och dr 199 mnkr hdgre én anskaffningsvérdet.

Tabell: Avkastning

Regionen | Jimforelseindex KPI+5 %
Avkastning i ér, portfoljen 8,8 %
varav aktier 24,9 % 25,0 %
varav rantor 2,3% 1,4 %
Avkastning rullande 5 ar 3,4 % 4.4 %

Avkastningen hittills i &r 4r 8,8 procent. Avkastningen pé aktier &r 24,9 pro-
cent och 2,3 procent pa réntebdrande papper. Det langsiktigt reala avkast-
ningsmalet om konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett 6ver en
rullande femarsperiod har inte uppnatts. Avkastningen for den senaste 5-
arsperioden har varit 3,4 procent vilket dr 1,0 procentenhet lidgre dn malet.
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Diagram: Tillgangsfordelning pensions-
portfolj (procent)

I finanspolicyn beslutad av reg-
ionfullméktige i juni 2018 finns  190%
regionens placeringsstrategi. ~ 99% -
Forvaltningen bygger péd en  80% -
dynamisk  allokeringsstrategi  70% -
med fokus pa riskhantering. 0% -
Andelen riskfyllda placeringar i so% -
pensionsportfoljen ska enligt a0 |
strategin vara hog for att nd hog 30y -
avkastning och 16pande justeras  ,q |
sd att portfoljens virde inte
riskerar att falla under 85 pro-
cent av det hogsta virdet de Andel 1908 Andel 1812
senaste 24 ménaderna. Infasning ® Nordiska aktier ® Globalaaktier ®Réintebérande = Tillfallig likviditet
av en ny portfoljsammansétt-
ning paborjades i augusti 2018 men fick avbrytas pa grund av turbulensen pa
finansmarknaderna under senhosten 2018. Infasningen har &terupptagits
under 2019 och vid utgdngen av augusti manad bestod portfoljen av 48 pro-
cent aktier och 52 procent rantebarande tillgdngar.

Pensionsforpliktelser

Tabell: Region Norrbottens pensionsmedelsforvaltning, mnkr

2019-08 2018-08
Pensionsforpliktelser
Avsittning i balansrdkning 3222 2944
Avvecklingsreserv i balansrikning 0 0
Ansvarsforbindelse 4427 4603
Summa pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 7 649 7 547
Forvaltade pensionsmedel
Anskaffningsvirde inkl. depakonto 3 895 3797
Marknadsvirde 4 095 3972
Orealiserad avkastning 199 175
Realiserad avkastning 14 33
Aterlinade medel (skillnad mellan pensionsfor-
pliktelser och forvaltade pensionsmedel) 3554 4286
Konsolideringsgrad
(Andel av pensionsforpliktelserna som técks av
forvaltade pensionsmedel) 54 % 43 %

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 7 649 mnkr, varav 4 427
mnkr finns utanfoér balansrdkningen som en ansvarsforbindelse och reste-
rande finns som avsittning i balansrdkningen. De totala pensionsforpliktel-
serna édr 123 mnkr hogre dn 2018.

Marknadsvirdet pa pensionsportfoljen motsvarar 54 procent av de totala
pensionsforpliktelserna. Det dr en dkning fran foregdende ar men malet pa
62 procent konsolideringsgrad nds inte pa grund av att infasningen av port-
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foljen fick avbrytas i och med nedgangen pa marknaden innan arsskiftet och
att budgeterad nyinséttning 2019 inte dr genomford.

Balanskravet och god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ska ha en ekonomi i
balans, d v s intdkterna ska Overstiga kostnaderna. Uppkommet underskott
ska regleras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit. Om det
finns synnerliga skdl kan fullméktige besluta att sadan reglering inte ska
goras. Prognosticerade arsresultatet for 2019 pa 293 mnkr racker inte for att
uppnd ett positivt balanskravsresultat efter justering av orealiserade vins-
ter/forluster med 317 mnkr i pensionsportfoljen.

Det prognosticerade balanskravsresultatet 2019 uppgar till -24 mnkr Négon
avsittning till resultatutjgmningsreserv kan inte géras d& balanskravsresulta-
tet prognosticeras blir negativt.

Tabell: Avstdmning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Pro-

gnos Utfall Utfall Utfall
Balanskravsutredning (mnkr) 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrikning 293 150 302 198
Avgar samtliga realisationsvinster fran an-
laggningstillgdngar -16 0 -6 0
Justering for realisationsvinster/forluster enligt
undantagsméjlighet? 16 0 0 0
Orealiserade vinster/forluster i virdepapper -199 118 0 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i
vérdepapper -118 0 -1 -1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -24 268 295 197
Reservering av medel till resultatutjgmningsre-
serv 0 0 - -
Anvindning av medel fran resultatutjimnings-
reserv 0 0 - -
Arets balanskravsresultat -24 268 295 197
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 -78 -275
Summa -24 268 217 -78
Balanskravsunderskott -24 0 0 -78

3 Forsiljningar av fastigheter som r ett led i en omstrukturering i enlighet med fas-
tighetsstrategin
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Tabell: Resultatutjamningsreserv

Resultatutjiimningsreserv:

2 procent av skatter och statsbidrag 168 164 - -
Arets resultat 293 150 - -
Arets balanskravsresultat -24 268 - -
Avsittning till resultatutjgmningsreserv 0 0 - -
Ingiende resultatutjimningsreserv 0 0 - -
Utgiende resultatutjimningsreserv 0 0 - -

Aven om regionen prognosticerar ett positivt resultat si dr verksamhetens
resultat endast 63 mnkr och resterande resultat bestar av finansiella poster.
For att uppratthalla en ekonomi i balans krdvs att divisionerna genomfor
kraftfulla atgérder som ger ekonomisk effekt och att andra kostnader inte
samtidigt okar.

4 Avsittning till resultatutjimningsfonden kan goras da det légsta av arets resultat
och balanskravsresultatet dverstiger 2 % av skatter och statsbidrag.
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Kommentarer till maluppfyllelse fran Regionala
utvecklingsnamnden

Mer EU-medel till Norrbotten och Vésterbotten R

Regionen har tillsammans med andra aktdrer 1 Norrbotten och Visterbotten
arbetat aktivt med att tillgodogora lédnet mer utvecklingsmedel. Arbetet har
inneburit att strukturfonderna som é&r tillgéngliga for Norrbotten har utokat
sitt fondinnehav med drygt 300 miljoner kronor for programperioden.Under
hosten kommer beslut fattas av berdrda aktorer hur de tillkommande medlen
ska fordelas mellan olika insatsomréaden.

Okad kunskap fér béttre prioriteringar R

Regionen har inlett ett arbete med att utveckla en ldrandeplan som utgér fran
Norrbottens regionala utvecklingsstrategi 2030. Larandeplanens syfte ar att
skapa en bittre systematisk uppfoljning och utvirdering av det regionala
tillvixtarbetet i1 ldnet, bidra till ett 6kat ldrande av utvecklingsinsatser som
genomforts med medel fran anslag 1:1 och att omsétta kunskaper i det fort-
satta utvecklingsarbetet. Det kan till exempel handla om att styra projektin-
satser till omraden som har utvecklingsbehov. Lérandeplanen kommer att
kompletteras med riktlinjer for finansiering for att skapa en tydligare styr-
ning och prioritering av tillvixtmedlen som &r begransade och ska satsas dir
de kan gora mest nytta och ge storst effekt. Finansieringen ska véxlas upp
mot andra lokala, regionala, nationella eller EU-medel.Arbetet med en rikt-
linje for finansiering av regional utveckling har paborjats och férvintas vara
genomford under éret.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten och ldnstrafiken

I slutet av forra aret redovisades en utredning géillande ledning och styrning
av regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) och Lénstrafiken i Norrbot-
ten AB. Utredningen pekade pa ett antal forbattringsforslag for att oka trans-
parensen mellan myndigheten och bolagen for att pé sé sétt {4 béttre kunskap
om hur kollektivtrafiken kan styras.

Utredningen har ocksé legat till grund for kravprofilen av ny myndighetschef
och tillika VD for Lanstrafiken och Bussgods. En ny VD, Mats Aspemo, har
rekryterats och tilltridde 12 augusti.

Bussgods avvecklas

Lénstrafikens styrelse beslutade i maj att avveckla dotterbolaget Bussgods.
Bussgods har under manga ar gatt med forlust och vikande marknadsandelar.
Beslutet har skapat oro hos foretagare och medborgare i glesbygden. Som
regionalt utvecklingsansvarig foljer regionen utvecklingen.

59



2019-10-04

Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnader somatisk vard jamfort med riket
Kostnad per patient, KPP, &r en metod for berdkning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebdr forenklat en viktning av olika dtgérder per sjukdomstillstdnd for att
kunna gora jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden.
KPP och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, d&ven
resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnos-
grupper kan visas med dessa instrument.

Regionens mél &r att kostnad per producerad DRG-poing ska ligga i niva
med genomsnittet for lins- och ldnsdelssjukhus i riket. For verksamheterna i
malmfalten fordelas kostnaderna pa ett litet patientunderlag, vilket gor det
svart att nd samma kostnadsnivaer som rikssnittet med bibehallen struktur.
For dessa verksamheter accepteras hogre kostnader.

Senaste tillgdngliga data for jamforelse &r ar 2018.

Kostnad per producerad DRG-poédng inom somatisk slutenvard i Norrbotten
har under flera &r legat pa en niva som &r hogre in riket. Ar 2018 Iag Region
Norrbotten 7 procent hogre dn genomsnittskostnaden for léns- och ldnsdels-
sjukhus i den nationella KPP-databasen, vilket dr en oférandrad niva jamfort
med ar 2017. Sunderby sjukhus har 6kat sin kostnadsniva jamfort med riket,
Okningen finns pad samtliga kliniker utom urologkliniken och obs-
tetrik/gynekologi-kliniken. Kiruna sjukhus har minskat skillnaden jamfort
med riket men ligger fortfarande ca 15 procent hogre én riket. Minskningen
forklaras med 6kad produktion och 6kad vardtyngd med of6ridndrade kost-
nader jamfort med &r 2017.

Kostnad per producerad DRG-poéng inom somatisk dppenvard i Norrbotten
ar ca 9 procent hogre 4n i riket vilket &r i stort sett ofordndrat jAmfort med ar
2017. Kalix sjukhus har minskat kostnadsnivan och ligger pd samma niva
som riket &r 2018. Pited sjukhus har okat kostnadsnivan sedan 2017 men
ligger fortfarande under genomsnittet for lansdelssjukhus.

Andelen ytterfall i somatisk slutenvard utgdér i genomsnitt 5,7 procent pa
lanets sjukhus. Undantagen dr Kiruna sjukhus dér ytterfallen utgoér 12,3 pro-
cent och Pited sjukhus dér de utgor 2,8 procent. Genomsnittet for rikets léns-
delssjukhus ér 4,1 procent. Sunderby sjukhus har 5,8 procent ytterfall att
jamfora med 3,8 procent for lanssjukhus i riket.

Sammantaget innebér den hogre kostnadsnivan och den hogre andelen ytter-
fall merkostnader jamfort med riket i storleksordningen cirka 400 mnkr,
varav ca 60 procent dr hinforligt till Sunderby sjukhus.
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Kostnad per producerad DRG-podng
Somatisk slutenvard &r 2015-2018, jfr med den nationella databasen
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Vardproduktion

Tabell: Vardproduktion

Foriandring

%

Virdproduktion Aug 2019 Aug 2018 2019/2018
Likarbesok Primérvard 185 088 188 623 -1,9%
Somatik 136 996 138 874 -1,4%

Vuxenpsykiatri 11 990 11 750 +2,0 %

Totalt 334 074 339 247 -1,5%

Ovriga vardgivarbesék _ Primirvard 311 830 310 144 +0,5 %
Somatik 124 185 117 870 +5,4 %

Vuxenpsykiatri 43916 41936 +4,7 %

Totalt 479 931 469 950 +2,1 %

Totalt antal besok 814 005 809 197 +0,6 %
varav distansbesok 1526 1141 +33,7%
Vardtillfillen Primérvard 1164 1310 -11,1%
Somatik 20 002 20455 -22%

Vuxenpsykiatri 1972 1 828 +7,9 %

Totalt 23138 23 593 -1,9%

Antalet lakarbesok har minskat med 1,5 procent jamfort med foregaende éar.
Det ir frimst akuta besdk inom primirvard som minskar. Aven aterbesok
och planerade nybesdk i somatisk vard minskar. Likarbesoken dkar daremot
i psykiatri. Norrbottningarnas ldkarbesok sker till 55,4 procent i priméarvar-
den, 41,0 procent i den somatiska varden och 3,6 procent i psykiatrin. Besok
till 6vriga vardgivare har dkat med 2,1 procent, 6kningen &r i samtliga typer
av besok. Av besoken i primérvard uppgér andelen lékarbesdk hos privata
hilsocentraler till 13,3 procent och till 13,6 procent for 6vriga vardgivarbe-
sok. Under perioden &r det 712 fler listade personer hos de privata hdlsocen-
tralerna jamfor med foregéende &r. Distansbesoken uppgar till 1 526 vilket &r
en Okning jdmfort med 2018.

Antalet vardtillfallen &r 1,9 procent férre &n under 2018. Minskningen inom
somatisk vard forklaras av att farre vardplatser har varit 6ppna pga. beman-
ningssvarigheter. Vardtillfillena i psykiatrin 6kar och primérvarden minskar
jdmfort med foregaende ar pa grund av ldgre beldggning pd observations-
platser pa hélsocentraler i glesbygd.

For besok hos ldkare stér kvinnor for 55 procent, 58 procent av besdken till
Ovriga vardgivare och 53 procent av antalet vérdtillfdllen. Férdelningen mel-
lan kvinnor och mén ligger p4 samma niva som 2018.
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Bolag, stiftelser och kommunal-
forbund

Regionen arbetar for ldnets utveckling pa ménga sétt, dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom dgande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning géller att insatserna
ska vara av regional karaktar.

Bolag

Almi Foéretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, 1an, riskkapital och inkubation moter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébérare till framgéngsrika foretagare. Arbetet dr marknads-
kompletterande och utfoérs si att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi dgs av staten tillsammans med regionala offentliga 4gare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Visterbotten och égs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Visterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI dr Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea 1 soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma frén enskilda entreprenérer, Luled tekniska universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget édgs till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tek-
niska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Langmanska Foretagar-
fonden, Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.

Arctic Link AB

Bolaget trafikerar flyglinjen Arctic Airlink pa strickan Oulu — Luled —
Tromso for att skapa mojligheter, initiera och stirka samarbeten som kom-
mer ndringsliv, offentlig sektor och universiteten till nytta. Bolaget dgs av
Norrbottens Handelskammare Service AB till sju procent samt av Region
Norrbotten, Troms fylkeskommune samt Oulu Stad till 31 procent vardera.
Bolaget bedriver inte ndgon verksamhet och en likvidationsprocess har dér-
for startats.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for populér-
musik 1 syfte att stodja talanger, starka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvaxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsfoéring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangorer.

BD Pop égs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Lulea
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorned kommuner. Arbete pagar ocksé med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli delégare.
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Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag dr att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och Tv-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksd med att stirka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och férmedla kontakter till regionens inspelningsmiljder, filmar-
betare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord 4gs till 32,86 procent av regionen och resterande dgare ar 11
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett linsgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnét till
néringsliv och offentlig service for ett utdkat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget égs till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i
lénet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdinnedom och kunskap om affirsméssiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till linet.
Invest in Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lénets kommuner. Arjeplog, Jokk-
mokk och Pited kommun 4r med som partners, det vill sdga, de ir inte dela-
gare men koper tjdnster av bolaget.

Bolaget dgs till 84,8 procent av regionen. Ovriga dgare ar Arvidsjaur, Boden,
Haparanda, Kalix, Lulea, Alvsbyn, Overkalix och Overtornea kommuner.

Matlaget i Géllivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Gallivare kommun samt till
landstingets lokala hdlso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget dgs till 40 pro-
cent av regionen och till 60 procent av Géllivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag &r att driva energi- och miljéfragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en okad
anviandning av fornyelsebar energi och en okad energieffektivisering. Arbe-
tet ska dven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljéom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget dgs till 50 procent av regionen och till 50 procent av ldnets kommu-
ner.
Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget dr frémst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera ldnens ambition och enga-
gemang for att genomfora projektet med en jarnvag langs norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB 4gs av Region Norrbotten, Region Visterbotten samt
berérda kommuner ldngs den tdnkta banstrackan.
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Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU-projekt dar sékande fran
Lulea tekniska universitet eller annat institut med verksamhet i Norrbotten
som har forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt fore-
tag. Norrbottens Forskningsrad &r en stiftelse bildad 1986. Stiftarna dr Léns-
styrelsen i Norrbottens 1dn, Region Norrbotten, Luled tekniska universitet
samt ett 30-tal foretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Norrbottensteaterns uppdrag dr att driva och organisera konstnérlig verk-
samhet. Via produktioner och distributionsformer ska teatern nd manniskor i
deras egen milj6. Teatern drivs 1 form av en stiftelse med regionen och Lulea
kommun som huvudmén. Region Norrbottens andel 4r 58 procent.

Kommunalforbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar ldnets kommuner samt regionen.

Lénstrafiken i Norrbotten ar ett heldgt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtdg &r ett bolag som RKM dger till 25 procent. Resterande dgs av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jimtland och Visternorrland samt av Lénstrafi-
ken i Vésterbotten. Norrtdg organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.

Norrlandstingens Regionférbund (NRF)

Norrlandstingens Regionférbund bildades 2005 av landstingen i norra sjuk-
vardsregionen — Region Jamtland-Harjedalen, Viasternorrland, Visterbotten
och Norrbotten. Regionforbundet &r ett samverkansorgan for att tillvarata
och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, utbildning
och forskning och ddrmed sammanhidngande verksamheter.

I regionférbundet har norrlandstingen ett gemensamt ansvar for bestillning,
planering och samordning av regionsjukvard, utbildning och forskning uti-
frén ett behovs- och befolkningsperspektiv. Forbundets hogsta beslutande
organ ar forbundsdirektionen med tre ledamoter frén varje landsting. For-
bundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om regionens ut-
vecklingsplan for cancervarden. Samverkan inom regionen sker i de samver-
kansgrupper som inrdttats inom forbundet

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr bildades 2017 av Region Norrbotten och Kiruna kom-
mun. Kommunalférbundet ansvarar for att driva konstmuseiverksamhet i
Norrbottens ldn. Lénskonstmuseet etableras i Kiruna och invigdes hdsten
2018.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Forbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges regioner. Forbundets dndamal &r att
tillhandahélla ambulansflyg for medlemmarna och syftet &r att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsidkerheten genom sam-
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ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgors av sju ledaméter och sju
ersittare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Tabell: Bolag och stiftelser (mnkr)

Omsitt- Omsitt- Resultat | Resultat
ning ning | fore skatt | fore skatt Antal

2019-08 2018-08 2019-08 2018-08 | anstillda
Almi Foretagspartner Nord
AB 18,4 18,0 0,1 -0,4 23
BD Pop AB 4,6 5,3 0,7 1,7 4
Filmpool Nord AB 22,7 232 9,0 10,6 7
Informationsteknik i Norrbot-
ten AB 27,6 25,8 1,5 1,1 8
Investeringar i Norrbotten AB 8,3 7,0 0,8 0,8 4
Matlaget i Géllivare AB 21,0 20,4 -0,7 -0,8 30
Energikontor Norr AB 9,4 9,9 0,0 0,2 15
Regionala kollektivtrafik-
myndigheten i Norrbotten
(RKM) 4274 404,7 -11,2 -5,1 107
Stiftelsen Norrbottensteatern 18,1 18,0 0,8 -3,7 53
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna har anpassats till lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR).

Forandring jamfor med tidigare ar &r att finansiella instrument vérderas till
verkligt virde.

Jamforelsetalen for foregaende ar har omriaknats enligt de nya redovisnings-
principerna.

Resultatrakning (mnkr)

Ars-

Resultatrikning (mnkr) Utfall Utfall prognos Utfall

2019-08 2018-08 2019 2018
Verksamhetens intékter 791 846 1300 1383
Verksamhetens kostnader -6 268 -6 080 -9 661 -9371
varav personalkostnader -3 340 -3 209 -5152 -4 957
varav évriga kostnader -2776 -2728 -4 275 -4 193
varav avskrivningar -152 -143 -234 =221
Verksamhetens nettokostnad Not 1 -5477 -5234 -8 361 -7 988
Skatteintakter Not 2 4354 4264 6 527 6398
Generella statsbidrag och utjgmning Not 3 1265 1214 1897 1 810
Verksamhetens resultat 142 245 63 220
Finansiella intékter Not 4 334 41 334 126
Finansiella kostnader Not 5 -70 -52 -104 -196
Resultat Not 1 406 234 293 150
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Utfall Utfall Utfall
2019-08 2018-08 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 406 234 150
Justering for ej likvidpaverkande poster A 80 389 699
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den 15-
pande verksamheten -52 -65 -83
Reavinster och reaforluster fran investeringsverksamheten -16 -1 7
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapi-
tal 418 557 773
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2 19 -20
Okning/minskning forrad 9 9 -2
Okning/minskning korfristiga placeringar -14 -655 -788
Okning/minskning korfristiga skulder -180 -157 24
Kassaflode fran den lopande verksamheten 235 =227 -13
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -249 -226 -417
Investeringsbidrag 1 0 0
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 22 5 6
Forvirv av finansiella anldggningstillgangar -6 -1 -3
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 0 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -232 =222 -407
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -4
Nya langfristiga fordringar 2 0 0
Amortering av langfristiga fordringar 0 0 90
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 0 86
Arets kassaflode 1 -449 -333
Likvida medel vid arets borjan 1088 1421 1421
Likvida medel vid drets slut 1089 972 1 088
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Utfall Utfall Utfall
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2019-08 2018-08 2018
Not A. Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 152 143 221
Nedskrivningar 0 0 0
Utrangeringar 0 1 2
Gjorda avsittningar 245 245 358
Aterforda avsittningar 0 0 0
Orealiserade kursforandringar -317 0 118
Totalt 80 389 699
Not B. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den
lopande verksamheten
Utbetalning av avséttningar for pensioner -52 -54 =72
Utbetalning av dvriga avsittningar 0 -11 -11
Totalt -52 -65 -83
Not C. Reavinster och reaforluster fran investeringsverk-
samheten
Reavinst materiella anldggningstillgdngar -16 -1 -1
ReafGrlust materiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Reavinst finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Reaforlust finansiella anldggningstillgdngar 0 0 8
Totalt -16 -1 7
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Balansrakning (mnkr)

1B 2019-01-01

UB 2019-08- UB 2018-08- justerat for UB 2018-12-
31 31 LKBR 31 enligt AR

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella tillgdngar 11 15 13 13
Mark, byggnader och tekniska anldgg-
ningar 1799 1603 1706 1706
Maskiner och inventarier 501 493 502 502
Léngfristiga fordringar 12 100 10 10
Virdepapper, andelar, bostadsritter 66 74 60 60
Summa anléiggningstillgingar 2 389 2285 2291 2291
Omsiittningstillgdngar
Forrad 25 23 34 34
Kortfristiga fordringar 479 442 481 481
Kortfristiga placeringar 4094 3748 3763 3763
Likvida medel 1089 972 1088 1088
Summa omsiittningstillgiangar 5 687 5185 5366 5366
SUMMA TILLGANGAR 8076 7470 7 657 7 657
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 2813 2 664 2776 2 663
Periodens resultat 406 234 37 150
Summa eget kapital Not 6 3219 2 898 2813 2813
Avsittningar 3247 2959 3054 3054
Skulder
Léngfristiga skulder 36 40 36 36
Kortfristiga skulder 1574 1573 1754 1754
Summa skulder 1610 1613 1790 1790
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 8076 7470 7 657 7 657
Stiillda panter och ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser pensioner 4 467 4603 4628 4628
Ovrigt 595 595 595 595
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Investeringsredovisning (mnkr)
Av Reg-
ion- | Av region-
fullmék- styrelsen Utfall Beriknad
tige beslu- fordelat beslut Summ arsprognos
Typ av investering tad ram fran ram fore Utfall | a2019- Utfall | investering-
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 08 2018 ar 2019
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Mark, byggnader och
tekniska anlédggningar 125 36 133 14 147 278 258
Maskiner och inventarier 168 168 49 53 102 139 168
Finansiella anldggnings-
tillgangar 1 0 0 6 6 3 9
Totalt 294 204 182 73 255 420 435
varav som nyttjas av
externa hyresgéster 0 0 0 0 0 12 0
Av regionfullméiktige
beslutad likviditetsram 0 0 0 0 0 387 571
Driftredovisning (mnkr)
Intékter Kostnader Avvikelse mot resultatmal
Bud- Bud- Netto-
Utfall get | Utfall | Utfall get | Utfall Intik- Kost- kost-
Division 1908 1908 1808 1908 1908 1808 ter nader nader
Division
Narsjukvérd 2799 2 682 2724 | -2983 | -2747 | -2881 117 -236 -119
Division
Lanssjukvérd 1585 1554 1523 | -1633 | -1564 | -1583 31 -69 -38
Division
Folktandvard 239 262 255 -249 -262 -258 -23 12 -11
Division Service 808 794 785 =759 =758 -736 14 -1 13
Division
Lansteknik 139 140 133 -142 -138 -122 -1 -5 -5
Politisk
verksamhet 28 28 31 -25 -28 -26 0 3 3
Regiongemensamt 2165 2 036 2095 | -2059 | -2029 | -1985 130 -30 100
Finansforvaltning 733 957 757 | -6 121 | -6407 | -5945 -225 286 61
-13 -13 -13
Summa 8 495 8452 8302 972 933 536 43 -39 5
Eliminering av reg-
ioninterna kostnader -7704 | -7746 | -7456 7704 7746 7456 42 -42 0
Verksamhetens
intikter och kost-
nader enligt resul-
tatrikning, summe-
rar till verksamhet-
ens nettokostnader 791 706 846 | -6268 | -6187 | -6 080 86 -81 5
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Noter (mnkr)

2019-10-04

Not I Resultat inkl. jamforelsestorande poster per tertial och ar mnkr

Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Verksamhetens nettokostnad -8 361 -2884 | -2638 | -2839 | -7988 -2754 | -2558 | -2676
Skatter, statsbidrag och utjimning 8424 2 805 2818 2801 8208 2729 2747 | 2732
Resultat fore finansiella poster 63 -79 180 -38 220 -25 189 56
Finansiella poster 230 -34 31 233 -70 -59 -9 2
Resultat 293 -113 211 195 150 -84 180 54
Nettokostnad for tertial 1 och 3 &r hogre &n tertial 2 eftersom kostnaden for intjanad semester dé belastar
Resultatet. I tertial 2 sjunker kostnaden pa grund av att semesterkostnaden redovisas mot balansrédkningen.
Not 2 Skatt per tertial, mnkr
Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Preliminért utbetalda skatter 6 588 2196 2196 | 2196 | 6422 2140 | 2141 2 141
Prognostiserad slutavrakning
2019/2018 -69 -23 -19 =27 -6 -6 -2 2
Prognostiserad slutavrakning
2018/2017 just 8 0 8 0 -18 0 0 -18
Summa 6 527 2173 2185 | 2169 | 6398 2133 | 2140 2125
Not 3 Generella statsbidrag och utjdmning, mnkr
Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Inkomstutjdmningsbidrag 719 239 240 240 691 221 230 240
Kostnadsutjamningsbidrag 304 102 101 101 278 84 93 101
Strukturbidrag 163 54 55 54 164 55 55 54
Regleringsbidrag/avgift -48 -16 -16 -16 -76 -35 -25 -16
Bidrag for likemedelsforméanen 730 244 243 243 712 228 241 243
Generellt bidrag 29 9 10 10 41 18 13 10
Summa 1897 632 633 632 1810 571 607 632
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Not 4 Finansiella intdkter, mnkr

Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Rénteintakter 2 0 2 0 2 1 1 0
Utdelning pa aktier och andelar 14 0 11 3 35 11 19 5
Realisationsvinst/forlust aktiefonder 0 0 0 0 97 77 1 19
Realisationsvinst/forlust rantefonder 0 0 0 0 -8 -4 -4 0
Orealiserade vinster aktiefonder 264 0 25 239 0 0 0 0
Orealiserade vinster rantefonder 54 0 28 26 0 0 0 0
Ovriga finansiella intéikter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 334 0 66 268 126 85 17 24
Not 5 Finansiella kostnader, mnkr
Prognos 2019 Utfall 2019 Utfall 2018
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Réntekostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Réntekostnader pensioner -102 -34 -34 -34 =75 -25 -25 -25
Orealiserade forluster aktiefonder 0 0 0 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster rantefonder 0 0 0 0 0 0 0 0
Virdereglering aktiefonder 0 0 0 0 -95 0 0 0
Virdereglering rantefonder 0 0 0 0 -23 -118 0 0
Ovriga finansiella kostnader -2 0 -1 -1 -3 -1 -1 -1
Summa
-104 -34 -35 -35 -196 -144 -26 -26
Not 6 Effekten pa eget kapital av dndrade redovisningsprinciper:
Forindring eget kapital Arets resultat 2018 | Ovrigt eget Summa eget
kapital kapital
Utgédende balans enligt arsredovisning 2018 150 2 663 2813
Justering dndrade redovisningsprinciper: 0 0 0
Omvirdering verkligt virde for finansiella
instrument -113 113 0
Ingiende balans 2019-01-01 37 2776 2813
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