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Riktlinje mot mutor, korruption och jav

Inledning och syfte
Denna riktlinje omfattar samtliga medarbetare och fortroendevalda i Region
Norrbotten.

Fortroendevalda och medarbetare i Region Norrbotten arbetar pa medbor-
garnas uppdrag och i deras intresse. Demokrati, rattssakerhet och effektivitet
ar grundlaggande varden for all offentlig verksamhet. Invanarnas fortroende
for Region Norrbotten vilar pa att fortroendevalda och medarbetare inte later
sig paverkas av ovidkommande 6nskemal eller hansyn i sitt arbete. Alla
fortroendevalda och medarbetare i Region Norrbotten har ett sérskilt ansvar
mot medborgarna att bekdmpa mutor och korruption. Lagen ger inte alltid
tydliga anvisningar och det egna ansvaret och formagan att gora etiska val
maste manga ganger ta vid.

For att starka det preventiva skyddet mot korruption och mutor &r det av
stOrsta vikt att alla delar av organisationen l6pande ser 6ver och uppdaterar
sitt skydd i form av dokumenterade rutiner, kontroll av identifierade riskom-
raden samt lI6pande for samtal utifran identifierade risker inom sitt respek-
tive arbetsomrade.

Allmé&nt om korruption, mutor, jav och annat
fortroendeskadligt agerande

Korruption

Korruption &r att utnyttja sin stallning for att uppna otillborliga fordelar for
egen eller annans vinning, att sétta det egna intresset framfor verksamhetens
i utdvandet av tjansten eller uppdraget.

Region Norrbotten har nolltolerans mot alla former av korruption.

Tagande och givande av muta

Lagreglerna om tagande och givande av muta samt om handel med infly-
tande finns i 10 kap. brottsbalk (1962:700). Reglerna omfattar alla arbetsta-
gare och uppdragstagare, oavsett om de ar anstéllda i offentlig eller privat
tjanst och oberoende av befattning eller anstallningsform. Reglerna omfattar
aven fortroendevalda.

Mutbrott begas nar en medarbetare eller fortroendevald for sin egen eller for
nagon annans rakning tar emot en muta eller annan otillbérlig forman for sin
tjansteutévning. Givande av muta ar att lamna, utlova eller erbjuda en otill-
borlig forman till arbets- eller uppdragstagare. Att acceptera en begaran fran
en tjansteman eller fortroendevald om att fa en otillborlig forman ar ocksa
givande av muta.

Givande och tagande av en muta ar straffbart &ven om du inte har for avsikt
att 1ata dig paverkas av mutan eller senare dven fullgor ditt uppdrag eller din
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tjanst pa ett korrekt sétt. Aven om syftet med beloningen skulle vara att
tacka dig for att du gjort din plikt sa kan beloningen anses ha ett sddant sam-
band med din tjénst att mottagandet ar straffbart. Du kan bli straffad for
mutbrott &ven om du far formanen innan du pabarjar sin anstallning/uppdrag
eller om du far formanen efter det att du avslutat sin anstallning/uppdrag.

Handel med inflytande &r att ta emot, godta ett I6fte om eller begéra en otill-
borlig forman for att paverka annans beslut eller atgard vid myndighetsutov-
ning eller offentlig upphandling. Likasa om man lamnar, utlovar eller erbju-
der nagon enotillborlig forman for att han eller hon ska paverka annans be-
slut eller atgard vid myndighetsut6vning eller offentlig upphandling.

Tillborlig eller otillborlig forman

Gréansen mellan en tillborlig” och en “otillborlig” forman ar flytande och
kan véxla fran tid till annan liksom mellan olika verksamhetsomraden. Dom-
stolarna stéller exempelvis sarskilt hoga krav pa anstéllda i den offentliga
sektorn. Synnerligt strangt ser man pa integritetskansliga situationer sasom
myndighetsutévning och offentlig upphandling.

En forman kan vara otillborlig &ven om den inte ges for att mottagaren ska
handla pa ett visst satt. Den som ar offentliganstalld bor betrakta varje for-
man som otillbérlig om den kan misstankas paverka tjansteutévningen.

Det finns inte nagra fastlagda beloppsgranser for vad som kan anses tillatet
att ta emot. Detta hanger samman med att formanens varde inte ar det enda
som provas vid misstanke om korruption. Dessutom skriftar forhallandena
pa de olika omraden som omfattas av bestaimmelsen. En forman av obetyd-
ligt varde innebér naturligtvis mindre risk for paverkan, vilket kan leda till
att den inte anses otillborlig. Formanen behover inte ha ett ekonomiskt varde
for mottagaren for att betraktas som muta, utan kan att ett rent affektionsvar-
de.

Vid domstolsprévning gors alltid en samlad bedémning av alla omsténdig-
heter som har betydelse i det enskilda fallet. Det hjalper inte att som motta-
gare kunna visa att man inte latit sig paverkas av formanen.

Om du blir erbjuden en férman
Fragor som du bor stalla dig om du erbjuds nagot av en utomstaende part ar:

+ Ar detta en formén och varfor erbjuds den mig?

* Finns det en koppling mellan férménen och min tjénsteutévning?

* Hur dr forméanen beskaffad och vad ar den vard?

* Vilket inflytande har jag pa min arbetsgivares relation med den som erbju-
der formanen?

Om vardet pa en gava eller forman ar mycket Iagt kan det vara tillatet att ta
emot den men det maste da sta helt klart att det inte kan uppfattas som en
muta. Det kan exempelvis rora sig om, vid enstaka tillfallen, en kopp kaffe,
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mindre varuprov eller minnesgava, en lunch i samband med arbetsmote eller
tacksamhetsgavor i form av en enklare blombukett eller chokladask.

Nagra typiska situationer dar du bor tanka dig noga for ar infor erbjudanden
om gavor, testamentsférordnanden, rabatter, provisioner, maltider, resor,
konferenser, fritidserbjudanden, tjanster eller krediter, men &ven mer dolda
forméner som exempelvis inkdp till “’sjdlvkostnadspris”. Ett bra sétt att und-
vika svara gransdragningsproblem ar naturligtvis att helt undvika att ta emot
gavor och formaner.

Om du &r osaker pa hur ett erbjudande om en gava eller forman ska hanteras
bor du ta upp fragan med din chef eller kontakta regionjurist for bedomning.
En otillborlig gava kan inte bli tillborlig genom att en chef godkanner den.

Vid utlandsresor ar det en bra utgangspunkt for det egna upptradandet att de
lagar, policyer och etiska regler som géller pa hemmaplan &ven ska foljas
utomlands. Om den lokala lagstiftningen &r strangare galler naturligtvis den.

Det kan nagon gang handa att du erbjuds en gava som egentligen ar for dyr-
bar att acceptera men dar sedvanligt umgange forutsatter att den tas emot.
Du bor da snarast lamna gavan till behorig chef for beslut om hur myndig-
heten ska ta hand om den.

Exempel pa situationer dar risk for oegentligheter foreligger
Maltider

Enstaka enklare maltider som erbjuds som ett naturligt inslag i anslutning till
utévandet av tjansten ar i normalfallet tillatet. Maltiden far inte vara det hu-
vudsakliga syftet med maétet. Under pagaende upphandling bor sarskild re-
striktivitet med att lata sig utséttas for paverkan fran tilltankt leverantor t.ex.
genom att bli bjuden pa maltider, iakttas. Forsiktighet bor aven iakttas vid
aterkommande representation mot en och samma person eller grupp av per-
soner.

Kurser, konferenser och studiebesok

Studiebesok, kurser och konferenser bor som huvudregel betalas av arbets-
givaren. | vissa fall kan det anses motiverat att acceptera en studieresa, for
att vara tillborlig maste en sadan resa ha ett innehall med tydlig koppling till
verksamheten och i stort sett helt sakna ovidkommande inslag av nojes-
karaktar. Inbjudan skall vara riktad till arbetsgivaren som i sin tur har att
vélja ut de personer som deltar.

Gavor
Medarbetare och fortroendevalda far inte ta emot penninggavor.

Mindre gavor av ringa varde i samband med hdgtider och avtackningar bor
normalt kunna accepteras. Sarskilt viktigt &ar dock att gavan inte kan forknip-
pas med viss prestation.

Testamentsforordnanden
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Om arbetstagare inom halso- och sjukvérden far vetskap om att en patient
avser att testamentera egendom till arbetstagaren ska arbetstagaren klargora
for testator att detta inte ar tillatet. Om en enskild eller anhorig vill visa upp-
skattning genom att Gverlamna nagot av begransat ekonomiskt varde, exem-
pelvis blommor eller choklad, kan detta accepteras.

Tjanster
En muta kan &ven besta i sidoleveranser av varor och tjanster fran huvud-
mannens leverantor eller att fa en tjanst utford.

Rabatter

Medarbetare och fortroendevalda ska inte ta emot rabatter eller andra for-
maner som inte riktar sig till samtliga medarbetare eller fortroendevalda i
den berdrda verksamheten.

Bonuserbjudanden
Bonuserbjudanden sasom exempelvis flygbonuspoéang som erhallits for
tjansteresor tillfaller regionen och far inte anvéandas till privat resande.

Det kan férekomma att anstallda eller fortroendevalda far erbjudanden i
tjansten om att fritt eller till subventionerat pris delta i olika evenemang pa
fritiden. Det kan vara fraga om t.ex. att resa eller att lana en sportstuga. Vid
sadana erbjudanden ska stor restriktivitet galla och de ska alltid godkéannas
av narmaste chef.

Samverkansregler for vard och industri

Det finns gemensamt éverenskomna regler mellan Sveriges Kommuner och
Landsting och lakemedelsindustrin, den medicintekniska industrin och den
laboratorietekniska industrin om vad som galler nar hélso- och sjukvardens
och industrins medarbetare ska samverka med varandra inom olika omraden,
https://skl.se/halsasjukvard/lakemedel/samverkansreglervardochindustri.657.
html.

Jav

Lagregler om jav for medarbetare och fértroendevalda finns i 6 kap. 28-32
88 kommunallag (2017:725). | lagreglerna anges det nér en medarbetare
eller fortroendevald ska anses ha ett sadant intresse att hans eller hennes
opartiskhet kan ifragasattas. Javsreglerna riktar sig inte enbart mot besluts-
fattare utan mot alla som i nagon man kan paverka ett arendes utgang.

Klara fall av jav foreligger om medarbetare, fortroendevald eller deras nar-
stdende sjalv ar sokande i ett arende eller om drendets utgang kan vantas
medfdra nytta eller skada for dem. Jav kan ocksa foreligga om den som del-
tar i handlaggningen ar van eller ovan med ndgon som saken beror, ekono-
miskt beroende av part eller intressent eller i 6vrigt engagerad i saken pa ett
sadant satt att opartiskheten i handlaggningen kan ifragasattas.
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Om det finns risk for osaklig bedomning eller for att regionens fortroende tar
skada av deltagande i handléggning eller beslutsfattande ska deltagandet
undvikas.

Fortroendeskadligt agerande

Det finns manga olika ageranden som, utan att vara brottsliga, nar de uppda-
gas medfor att allmanhetens fortroende for Region Norrbotten och dess
verksamheter tar skada. Ett exempel ar vanskapskorruption, att lata slakt-
skap, vanskap eller andra privata relationer paverka tjansteutévning eller
beslutsfattande.

Medarbetare ska i sin tjansteutdvning agera professionellt och med moralisk
integritet. Utforda arbetsuppgifter och fattade beslut ska tala en 6ppen
granskning. Fortroendeskadligt agerande kan medféra arbetsréttsliga konse-
kvenser.

Fortroendeskadliga bisysslor

Medarbetare i Region Norrbotten &r skyldiga att, pa eget initiativ, anméla
eventuella bisysslor till sin ndrmaste chef for att denna ska kunna ta stallning
till om den ar tillaten, fortroendeskadlig, arbetshindrande eller konkurre-
rande.

Region Norrbotten genomfor arligen kontroller mot bolagsverkets register
med syftet att upptacka eventuella kopplingar som kan ha en skadlig inver-
kan pa regionens fortroende.

Regionens arbete mot korruption och andra
oegentligheter

Regiondirektérens ansvar
Regiondirektoren ska:

e Se till att policy och riktlinje mot mutor och korruption efterlevs.

o Sakerstalla att arbetet mot mutor och korruption halls levande inom de
bolag, foreningar och stiftelser dér regionen har ett bestdammande infly-
tande.

e Ansvara for att det centralt i organisationen tillsatts en arbetsgrupp med
uppdrag att utreda rapporterade oegentligheter, att sprida information om
arbetet mot oegentligheter i verksamheten och ta fram utbildnings-
material.

e Organisera verksamheterna sa att samtliga medarbetare och fortroende-
valda bereds tillfalle att ta del av innehallet i regionens policy och rikt-
linje mot mutor och korruption. Detta sker [ampligen vid anstéllning, in-
troduktion samt I6pande i samband med arbetsplatstréffar.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP726-1684172574-33 0.5
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Godként datum]

Anneli Granberg Martin Karlsson



Sida 6 (7)

e Ombesdrja att antikorruptionsarbetet systematiskt integreras med for-
valtningens interna kontroll.

e Gei uppdrag at samtliga avdelningar och divisioner att gora en riskana-
lys som definierar riskomraden, hur sannolikt det ar att riskerna reali-
seras och hur allvarliga konsekvenser de kan innebara. Med utgangs-
punkt i genomférda riskanalyser ska varje avdelning och division sedan
bedriva ett aktivt arbete for att reducera identifierade risker.

e Uppritta en anvisning som bland annat innehaller narmare bestammelser
om hur regionen ska utreda oegentligheter och genomfora systematiska
informationsinsatser.

Medarbetares och fortroendevaldas ansvar
Regionens medarbetare och fértroendevalda ska:

e (Gora sig val fortrogen med regionens policy och riktlinje mot mutor och
korruption.

e Varasakliga och opartiska i utdvandet av tjansten/uppdraget och i évrigt
agera pa ett sadant satt att allméanhetens fortroende for regionens verk-
samheter inte tar skada.

e Anmadla eventuella bisysslor till nd&rmaste chef.

e Vara uppmarksam pa eventuella javsforhallanden och anméla jav nar
deltagande i handlaggning eller beslutsfattande kan innebéra risk for en
osaklig bedémning eller att regionens fortroende skadas.

o Rapportera oegentligheter och vél grundade misstankar om desamma.

o Delta aktivt vid arbetsplatsdiskussioner om regionens arbete mot mutor
och korruption.

Rapportera oegentligheter

Av lagen (2016:749) om sérskilt skydd mot repressalier for arbetstagare som
slar larm om allvarliga missforhallanden framgar bl.a. att den som rapporte-
rar oegentligheter eller lyfter missférhallanden inte ska motas av nagra re-
pressalier for att ha uppmarksammat forhallandet.

Medarbetare som observerat oegentligheter ska i forsta hand kontakta sin
narmaste chef. Om det av nagon anledning &r olampligt att diskutera med
nérmaste chef kan kontakt tas med chefens éverordnade eller regionjuristen.
Fortroendevalda som vill rapportera misstankta oegentligheter bor i forsta
hand kontakta kanslichefen eller regionjuristen.

For att starka skyddet for anmalare har Region Norrbotten tecknat avtal med
en extern aktor som ska skota en visselblasarfunktion for regionens rakning.
Visselblasarfunktionen ar avsedd for mottagande av anmalningar om allvar-
liga oegentligheter utforda av personer i ledande stallning. Visselblasarfunkt-
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ionen kommer att finnas tillganglig pa regionens hemsida, vilket mojliggor
bade intern och extern rapportering av oegentligheter.

Handelser som rapporteras in via visselblasarfunktionen eller pa annat satt,
kommer att utredas internt av en grupp bestaende av medarbetare i Region
Norrbotten med kunskap inom bl.a. juridik, ekonomi och arbetsratt. Rappor-
terade handelser dar det foreligger risk for att ndgon medarbetare eller for-
troendevald har gjort sig skyldig till brottslig garning kommer att polisanmé-
las.

Medarbetare i Region Norrbotten har ocksd mojliget att nyttja den grund-
lagsfasta yttrandefriheten. Meddelarfriheten innebar att offentligt anstéllda
kan lamna uppgifter till massmedia utan risk for repressalier, med undantag
fran uppgifter fran omfattas av tystnadsplikt och sekretess.
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