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Tillsammans for ett Norrbotten i varldsklass

I vart Norrbotten ska vilfirden vara rittvist férdelad och tillganglig for alla. Var
sjukvard ska halla absolut toppklass.

I Norrbotten har vi stora utmaningar fér att vi ska bli friskare och ma bittre. Vi
socialdemokrater jobbar hela tiden for att alla 1 Norrbotten ska ha tillgang till
behovsstyrd och hogkvalitativ vard och omsorg nir de behéver det.

Alla 1 hela linet ska ha tillgang till en bra och tillginglig sjukvard. Vi vill darfoér
fortsitta utvecklings- och férindringsarbetet och genomférandet av Narsjukvarden.
Vi arbetar stindigt med forbittringar vilket dr avgorande for att vi lingsiktigt ska
klara savil en jamlik vird, en stark ekonomi som var kompetenstorsorjning — sd att vi
har formaga att ta tillvara nya medicinska metoder, behandlingar och likemedel.

Virden ska omfatta hela livet. Lika sjlvklart som det 4r med vard i livets bérjan
genom modravardscentraler och barnavardscentraler vill vi att det ska vara nar du har
blivit dldre. Inrittande av dldremottagningar med geriatrisk kompetens och palliativ
vard skapar trygghet och kontinuitet f6r en utsatt grupp patienter.

Ett huvudmal 1 arbetet med en god vard ir att den ska ha en hog tillganglighet. Ingen
ska vid sjukdom behova vinta pa behandling eller lindring. Norrbottningarnas
vilfird ska vara i virldsklass. Vilfirden bygger pa fungerande samhillen. Det ar
sjalvklart att varden ska vara offentligt finansierad och styras utifrin manniskors
behov — inte utifran efterfragan eller vinstintressen.

Virt stora lin och vara avstand ger oss siarskilda utmaningar inom varden. God
tillgdnglighet genom livets alla skeden oavsett var man bor i linet forutsitter fortsatta
satsningar pa utveckling av digitala 16sningar. Norrbotten ska fortsitta ligga i
framkant med att erbjuda vird pa distans och via teknik. Genom
distanséverbryggande 16sningar stirker vi vardagskontakten mellan varden och
patienten och erbjuder norrbottningarna digitala 16sningar som stirker
tillgidngligheten.

Vi behéver bli friskare och ma battre i Norrbotten. Ett langsiktigt och brett
folkhilsoarbete dr avgorande for hur var vilfird och livsmilj6 utvecklas. Folkhalsa
och livskvalitet dr svara och komplexa fragor. For att ohilsan i vart samhille ska
minska behover vi insatser inom manga politikomraden. Inte bara inom sjukvard och
omsorg. Ett 6kat folkhilsofokus kommer att krivas i skolan, i arbetslivet och i
aktiviteterna i foreningslivet for att mojliggora for fler att fa det goda livet.

For ett attraktivt Norrbotten kravs ett aktivt kultur- och idrottsliv. I ett bra samhalle
for alla ar kulturen och fritidsméjligheterna jasten i degen for det bista livet och den
bista halsan i Norrbotten.
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Vira utmaningar dr manga, ofta dr de val kinda men de 4r ocksa utmaningar som
samtidigt kriver bade snabba och mycket langsiktiga insatser. Socioekonomiska
skillnader ska inte styra hilsan genom livet. Insatser beh6vs inom linet f6r att minska
ojamlikheten.

Arbetet med att minska den psykiska ohilsan hos barn och unga ir prioriterat. Det
forebyggande arbetet forstirks genom satsningar pa ungdomsmottagningarna och
barn- och ungdomspsykiatrin ges forutsittningar att korta kéerna. Samverkan,
flexibilitet och anpassning till férindrade och nya behov ir en nyckel for att mota
dagens och morgondagens behov. Tidiga och riktade insatser till barn och ungdomar
som ligger i riskzonen for att dras in i drogberoende ir en viktig nyckel for att minska
droganvindandet. Personer som arbetar inom varden behover kunskap om den
utsatthet som féljer med att befinna sig 1 minoritetsposition for att sikerstilla ett gott
bemétande for till exempel HBTQ personer.

Moijlighet till livslangt larande, forutsittningar och stéd for fortbildning,
uppgiftsvixlingar och férindring av uppgifter f6r vardens olika yrkesgrupper
kommer att vara avgérande for att kunna erbjuda kvalitativ vard i hela linet.
Satsningar pa kompetensutveckling for vardens alla yrkesgrupper ger 6kad
kontinuitet och skapar trygghet inte minst for aldre och kroniskt sjuka patienter

Vision och vardegrund

Region Norrbotten ska arbeta for alla méanniskor som bor och verkar i linet. Da
verksamheten bygger pa invanarnas behov, krav och férvintningar liggs stor vikt vid
att verksamheten, synliggor och foérklarar de beslut som tas och vilken effekt dessa
far. Nar alla 1 linet upplever att Region Norrbotten ir till f6r dem har regionen
kommit en bit pa vigen mot visionen, Tillsammans f6r Norrbotten — bista livet,
bista hilsan”.

Region Norrbottens virdegrund ska utga frain en humanistisk manniskosyn som vilar
pé respekten f6r minniskovirdet och grundar sig pa FN:s allmidnna férklaring om de
minskliga rittigheterna och FN:s konventioner, till exempel barnkonventionen.
Dessa betonar demokrati genom:

e Alla minniskors lika virde och individuella rittigheter och plikter som utovas
under lagarna.

e Kreativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande som ett uttryck for ett
aktivt medborgarskap.

o Oppenhet, samverkan och hallbarhet dir kommande generationers
livsmojligheter garanteras ekologiskt, ekonomiskt och socialt, vi tar klimathotet
pa allvar.
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Varderingar

Det ar virderingar som ger stabilitet och synliggor det regionens verksamheter
gemensamt star for och styrsittet att arbeta.

Medborgarna

Region Norrbotten ir till f6r medborgarna. Det ir alltid utifran deras fokus arbetet
utformas och beslut fattas. Regionen arbetar for att det ska vara bra att bo, leva och
atbeta i Norrbotten.

Kvalitet och sikerhet

Region Norrbottens medarbetare gor ritt saker 1 ratt tid med god kvalitet. Regionen
prioriterar patientsikerhet och arbetar 1 all verksamhet f6r att skapa en bra och siker
arbetsmilj6 genom att forstd, forebygga, atgirda och mildra konsekvenserna av
identifierade risker, tillbud och olycksfall. Avvikelser anvinds som informationskilla
och inspiration for ytterligare forbattringar.

Respekt f6r varandra

Respekt bygger pa en 6msesidig tillit med respekt for varandras idéer dir alla kan
vara med och paverka utifran jamstillda forutsittningar. Alla medarbetare har da
mojlighet till utveckling utifran sina individuella férutsittningar och dr varandras
forutsittningar och arbetsmiljo, varje dag.

Etisk plattform

Region Norrbottens samtliga verksamheter ska vara tillgangliga och anpassade for
alla oavsett personliga egenskaper, bostadsort, alder, kon, funktionsvariation,
utbildning, social stillning, etnisk eller religios tillhorighet, sexuell liggning eller
konsidentitet och uttryck.

Hilso- och sjukvirden ska utga fran den etiska plattformen som bygger pa féljande
tre grundprinciper:

e Minniskovirdesprincipen som innebir att alla manniskor har lika virde och
samma rittigheter och plikter oberoende av personliga egenskaper och
funktioner i samhallet.

e Behovs- och solidaritetsprincipen som anger att resurserna i forsta hand bor
fordelas till de omridden dar behoven ar storst.

e Kostnadseffektivitetsprincipen som fastslar att man bor efterstriva en rimlig
relation mellan kostnader och effekt da man viljer mellan verksamhetsomriaden
eller atgirder mitt i hélsa och livskvalitet. Rangordningen innebir att om det
finns effektiva atgarder sa gar svara sjukdomar fore lindrigare.
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Region Norrbottens uppdrag och styrning

Region Norrbotten ér en skattefinansierad demokratiskt vald organisation som bidrar
till vélfarden genom att varda, varna och utveckla hela linet. Regionen ansvarar for
hilso- och sjukvird, tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik och kultur.

Regionens uppdrag utgar fran behov, férvintningar och krav med ett jamlikt och
jamstillt perspektiv fran de som bor och verkar i linet. Regionen arbetar fér en
hallbar utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina. Det regionala arbetet ska verka for att
minska skillnader i samhallet och skapa de ritta forutsattningarna for en god
utveckling.

Jamstalldhet

Jamstalldhet handlar att synliggora oskiliga skillnader mellan kvinnor och man. Vid
all planering och uppféljning ska uppgifter som ir individbaserade vara uppdelade pa
kvinnor och min, flickor och pojkar, statistiken ska dven redovisas pa dlder.
Eventuella skillnader ska analyseras och atgirder vidtas dir det ar relevant. Planering
och arbete ska ha sin utgangspunkt frin principerna om jamstalldhetsintegrering i alla
verksambheter. Jimstilldhet dr en nyckelfriga f6r Norrbottens utveckling,

Jamlikhet

Allas lika virde och diskrimineringsgrunderna ar viktiga utgangspunkter fér Region
Norrbottens samtliga verksamheter vilket innebir att arbete mot krinkande
bemoétande och krinkande sirbehandling ska genomsyra verksamheten. Jimlikhet ar
ett vidare begrepp och handlar om status och virde manniskor emellan inom en
grupp eller mellan grupper. Vi ska dven utifran tillginglig data avseende skillnader
mellan exempelvis bostadsort, inkomst och utbildning analysera skillnader.

Planeringsforutsattningar

Hallbar utveckling ar grunden

De 17 globala hallbarhetsmalen dr viktiga principer for regionens planeringsprocesser
och ska synliggéras i Region Norrbottens uppdrag,.

Region Norrbotten ska planera sin verksamhet sa att den bygger pa hallbar grund
vilket innebir att stor hdnsyn tas till hallbarhetsperspektiven i den egna
verksamheten. Utgangspunkten i héallbarhetsarbetet dr den regionala
utvecklingsstrategin, som alla samhillsaktorer 1 Norrbotten har stillt sig bakom.
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De tre vedertagna hallbarhetsdimensionerna, ekologisk, ekonomisk och social, och
for ner dem till regional niva:

e Hallbart nyttjande av naturens resurser (ekologisk)

e FEitt starkt naringsliv och en dynamisk vilfirdssektor med hallbar tillvixt
(ekonomisk)

e Goda livsvillkor och jamlik hilsa (social)

De tre dimensionerna dr 6msesidigt beroende av och forstirker varandra dir
jamstilldhet ar drivkraft och resultat. Den ekologiska dimensionen sitter ramarna,
eftersom det finns begransningar for vad jordens resurser racker till och vad miljon
tal, det vill siga jordens formaga att langsiktigt uppritthalla liv 1 alla dess former. Den
ekonomiska dimensionen kan ses som medlet for att nd den sociala dimensionens
mal om hog livskvalitet, hilsa och vilstind med social rittvisa.

For att Norrbotten ska vara en attraktiv region att leva och verka i dr 6kad
jamstilldhet en nyckelfraga for linet. Region Norrbottens arbete ska utga fran de
nationella jimstilldhetsmalen, den europeiska deklarationen f6r jamstilldhet (CEMR)
som regionen och linets samtliga kommuner har stillt sig bakom. Detta innebar att
jamstilldhetsperspektivet ska finnas med i beslut, planering, genomférande och
uppfoljning som sker genom uppfoljningar dir vi mater oss med andra genom Jamix
och Make Qualty. Regionfullmiktige ska drligen debattera utvecklingen vad giller
jamstilldhetsarbetet i Region Norrbotten. I Agenda 2030 ar jamstilldhet ett eget mal
och jimstilldhet ett genomgaende perspektiv da jimstalldhet mellan kvinnor och
min 4r den erkint viktigaste faktorn f6r en god utveckling.

Norrbottens utmaningar

Det ar uppenbart att Norrbottens demografiska forsprang, som innebir att vi har en storre
andel ldre och yngre samt firre i arbetsfor dlder 4n Gvriga Sverige, gor att vi kommer
behova anvinda och utveckla andra metoder och arbetssitt for att klara valfirdsuppdraget
och méta norrbottningarnas behov. Digitalisetingen kommer att vara en av fler viktiga
pusselbitar i framtidens Norrbotten.
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VALFARDSBEHOVEN OKAR

Forandring i procent i olika aldersgrupper
om tio ar jamfort med idag.
+4 4%
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Kalla: SCB april 2018

Avgorande faktorer for en trygg och nara
vard

Det finns ett antal avgérande faktorer som kommer paverka utvecklingen och hur
norrbottningarna kommer att kunna kinna trygghet f6r en nira och kvalitativ
sjukvard.

Samverkan — Kommer att vara den mest avgorande faktorn for att trygga
sjukvarden f6r de norrbottningar som har ett storre behov av sjukvard och omsorg.
Da ir det angelaget att det finns en samsyn och samhandling mellan sjukvarden och
kommunerna i Norrbotten. Med utgiangspunkt fran att varden ska utga fran
patientens perspektiv och behov.

Det handlar om att utveckla samarbetet mellan kommuner och regionen kring den
nira hilso- och sjukvarden — som kan minska trycket pa sjukhusen och bidra till en
betydligt bittre, mer patientnira och effektiv sjukvard. Det handlar ocksia om att
stilla om varden och 6ka de preventiva insatserna i syfte att minska behoven av vird.
Malet dr en framtida hilso- och sjukvard som édr mer tillganglig och bittre pa att
motverka ohilsa. Den hinger ihop bittre och klarar dirigenom langvariga vardbehov
och kroniska sjukdomar.
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Digitalisering och tekniska 16sningar — Efterfragan av varden 6kar darfor
behover anvindningen av tekniken utvecklas. Pa kort sikt handlar det om att utnyttja
befintlig teknik och effektivisera enklare arbetsuppgifter. Pa lingre sikt handlar det
om att bygga kompetens och en organisation som klarar framtida omstallningar nar
det giller sjukvardens utveckling. Digitaliseringen kommer att paverka hela
vardkedjan och vara en avgorande faktor till att klara framtidens hélso- och sjukvard.
Aven inom teater, konst och foreningsverksamhet kan digitala 16sningar skapa
tillgédnglighet hos norrbottningen.

Kompetensvixlingar och kompetensutveckling — Ar prioriterat och kommer att
behova prioriteras. Tidigare satsningar pa kompentensenhet, fortbildningsinsatser,
engagemanget i Vardcollege, utbildningsarvoden, utbildningstjanster och studiebidrag
kommer att vara viktiga metoder for att sdkra sjukvardens kompetensforsorjning.

Folkhilsa — 6kad insikt och kunskap om hilsans betydelse f6r det bista livet. Lanets
unga behover motiveras att fullfélja en gymnasieutbildning och uppmuntras att ga
vidare till eftergymnasial utbildning. Men dven ges méjlighet till kompletterande
studier senare i livet via vuxenutbildningen, folkbildningen eller via arbetsgivaren.

Hilsa pa lika villkor — Utifran kunskap om att min har simre hilsa 4n kvinnor nar
det giller hjart-karlsjukdomar och inte lever lika linge behover insatser goras. Unga,
personer med funktionsnedsittning och de som identifierar sig som HBTQI-
personer rapporterar en simre psykisk halsa in den 6vriga befolkningen, aven dar
behovs riktade insatser.

Kompetensforsorjningen och beraknade
pensionsavgangar

For december 2018 var den 6ppna arbetslosheten 1 Norrbotten 3,2 procent vilket dr
ligre dn riket. Norrbotten har under manga ar en minskande arbetsloshet till skillnad
fran Sverige i stort.

Utmaningar kommer under de nirmaste aren att vara svarigheterna att hitta ritt
kompetens och sokande till de kvalificerade uppgifterna inom alla branscher.
Sammantaget i Sverige beriknas behovet i vilfirden 6ka antalet anstillda med knappt
200 000 fram till 2026 ut6ver de 300 000 som uppnar pensionsalder. Detta kommer
att kriva andra arbetssitt om inte sa kommer det innebéra att mer 4n hilften av de
som ir i arbetsfor dlder maste arbeta inom vilfirden, idag dr motsvarande andel en

fjardedel.
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. " Kategori - Antal E
Antal pensionsavgangar per kategori 2019-2025 __:
P gangar p g Underskoterska, skotare mfl 286
Underskoterska, skitare mfl 286 Sjukskoterska 262
Sjukskbterska 262 Adm/Adm vard 145
Adm/Adm vird 145 Tandskéterska/Hygienist 99
Tandskdterska/Hygienist IEEEEEGG—G—G— 0O Teknikarbete 98
I .
Teknikarbete 8 Ledningsarbete 86|
Ledningsarbete  EEEG—G—N 36 =

. 1 Lakare 66)

Likare IEEEEEE——— GO =
Handliggararbete | EE— 53 Handl&ggararbete 63
Rehabilitering och forebyggande arbete  EEEEG—_—_—_—61 Rehabilitering och férebyggande arbete 61
Barnmorska M 31 Barnmorska 31
Biomedicinsk analytiker —"28 Tandldkare 28
Tandiskare NENEEN 28 Biomedicinsk analytiker 28
Psykolog/Psykoterapeut i 16 Psykolog/Psykoterapeut 16
Sodalt och kurativt arbete 9 Kultur, turism och fritidsarbete 9

Kultur, turism och fritidsarbete 1 9 " -
Socialt och kurativt arbete g
Skolarbete 1 3

Sjukhustekniker/lab personal | 1 Skolarbete 3
o © 100 150 200 250 200 250 Sjukhustekniker/lab personal 1
Summa 1291

For Region Norrbotten beraknas behovet av rekrytering, kompetensutveckling och
kompetensvixlingar bli ett prioriterat omrade och det kommer att behévas satsningar
pa samtliga personalkategorier men vi ser sirskilt behov av processer dir vi sidkrar
varden pa vardavdelningarna och pa vara hilsocentraler da dessa har avgérande
betydelse for vardens tillginglighet och fortroende hos norrbottningarna.

Det kommer att behovas sirskilda satsningar pa sjukskoterskor och underskoterskor
och ddr har vi medverkat till satsningar pa sjukskoterskor pa de omraden dir vi har
verksamhet pa obekviam arbetstid. Vi ser att en liknande satsning behéver goras pa
underskoterskor som jobbar parallellt med sjukskoterskorna da de enligt statistik har
ett ligre l6nelage.

Ett breddat naringsliv och en dynamisk
valfardssektor

I uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig ska vi mojliggora utveckling av savil
befintliga niringar som skapa foérutsittningar f6r nya att kunna utvecklas.

Tillsammans kan vi bygga ett langsiktigt livskraftigt Norrbotten, som snabbt anpassar
sig till forindringar i omvirlden och dér vi fortsitter att ta tillvara vara unika
forutsittningar och méjligheter. Norrbotten dr en vilkomnande plats dir vi
uppmuntrar dem som vagar tinka annorlunda och dir det finns plats f6r alla som vill
forverkliga sina drémmar. Inte minst unga kvinnor, som tidigare limnade linet f6r
studier och jobb, men nu har mycket bittre forutsittningar i ett mer jamstallt
Norrbotten.
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Jamstilldhet dr en grundldggande rattighet och en nédvindighet for att Norrbotten
ska utvecklas. Dir vi maste 6ka kunskapen om hur prioriteringar och beslut faktiskt
paverkar jimstilldheten i samhillet och framforallt anvinda kunskapen for att
genomfora forindringar.

Norrbotten ir en av EU:s mest innovativa regioner och har utvecklats till en arktisk
testbddd for flyg, tag, bil, dick, rymd och basindustrier. Det ska vi fortsitta att
frimja, genom satsningar pa forskning, innovationer och entreprenérskap, men dven
genom att vara modigare dn andra regioner, vaga experimentera och ta risker. Vi
behover skapa kreativa och toleranta miljéer som lockar till sig talanger och
innovatorer. Norrbotten dr virldsledande inom naturbaserade niringar samtidigt som
vara kulturella och kreativa naringar vixer snabbt. Har, och i flera andra
framtidsndringar, finns spainnande, hallbara och grinséverskridande
affairsmojligheter, som kan locka internationella investeringar och etableringar.
Samspelet mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor dr en framgangsfaktor.

Utvecklingen mot en mer personcentrerad vard och hilsa, som erbjuder mobila och
digitala 16sningar i hemmilj6, 6ppnar ocksa méjligheter till nya innovationer och
tjanster. For att frimja innovationskraften 1 offentlig sektor kan smartare
upphandling bidra till att stimulera innovativt féretagande, miljodriven
niringslivsutveckling samt innovativa offentliga verksamheter. Det handlar om att
inte utesluta nya losningar i den traditionella upphandlingen. Att man inte av
slentrian upphandlar det "gamla vanliga” utan aktivt strivar efter att handla effektiva
tjanster som loser verksamhetens behov.
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Perspektivet Samhalle
Perspektivet SAMHALILE beskriver hur firutséittningar for Norrbottens utveckling ska tas till

vara med befolfeningens bebov som fokus i samverkan med kommuner, myndigheter och andra
aktirer for att uppnd malen utifran det regionala ledar- och utvecklingsansvaret.

Strategiskt mal: Hallbara lGsningar

Pa bade strategisk och verksamhetsniva ska fokus pa de globala hallbarhetsmalen
vara prioriterat och dr en forutsittning for att Norrbotten ska kunna stilla om till ett
robust och resurssnalt lin déir naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sitt och en
cirkuldr ekonomi.

Regionen ska fortsitta med att ta fram rapporterna i serien regional fornyelse for att
ha fakta och underlag f6r kommande prioriteringar.

Strategiskt mal: Hallbart och starkt naringsliv

Vi behover ett konkurrenskraftigt och brett niringsliv som gor att kvinnor och mén
vill bade stanna kvar och flytta till Norrbotten. Det forutsitter att det finns
mojligheter till en spannande fritid och tillgang till moétesplatser diar man kan ta del av
kultur, milj6er f6r rekreation och friluftsliv. Vi behéver ocksa kreativa och innovativa
forsknings- och studiemiljéer och som starker valfirden.

Den sociala ekonomin kan spela en betydligt storre roll f6r deltagande, egenmakt och
arbetstillfallen. I Norrbotten finns det fortfarande personer som har svirt att etablera
sig pd arbetsmarknaden. For att nyttja allas f6rmaga och for att stirka linets tillvixt
ska Region Norrbotten stimulera till att fler arbetsintegrerade sociala foretag kan
starta dir Region Norrbotten kan képa tjanster inom omraden som starker
sjukvardens mojlighet att fokusera pa vardens uppdrag. Mer formaliserade former av
samverkan mellan regionen och civila samhaillet behéver utvecklas.

Strategiskt mal: Jamstallda forutsattningar for
kvinnors och mans delaktighet

Med jimstallda forutsittningar f6r kvinnor och min, flickor och pojkar kommer vi fa
ett mer jamlikt Norrbotten pa samtliga omraden. Under medborgardialogen och
handslaget med norrbottningarna efter dialogen ”Kraftsamling” var vi 6verens om
att fokusera pa unga, integration, jamstilldhet och mangfald for att géra Norrbotten
till ett attraktivt lin. Den dialogen behéver fortsitta och utvecklas.

Arbetet med att motverka mans vald mot kvinnor, fokusera pa ekonomisk och
demokratisk jamstilldhet och stirka kunskapen och insikten om effekter av
jamstilldhets- och genuskompetens behover stirkas.
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Region Norrbotten ska ha en betydande roll bland fler regionala aktérer 1 arbetet att
tillsammans stotta kvinnor och man till halsosamma levnadsvanor genom hela livet
tor att bibehalla en sa god hilsa och livskvalitet som maojligt. Det ska gilla for alla
minniskor, oavsett alder, kon, konsidentitet, sexuell liggning, funktionsnedsattning,
religion, etnisk tillhorighet, geografisk boende ort och socioekonomiska
forutsattningar.

Region Norrbotten ska arbeta for att stirka den kulturella infrastrukturen och
civilsamhallets olika aktorer som ar malgorare. Det innebir att det beh6vs
institutioner, scener och miljéer som dr tillgangliga f6r alla 1 hela Norrbotten. Den
kulturella infrastrukturen kan stirkas genom 6kad samverkan och samordning mellan
institutioner, frimjande verksamheter, kommuner, f6éreningsliv och professionella
kulturskapare.

Unga i Norrbotten ska ha méjligheter att vara delaktiga i samhillsutvecklingen och
paverka beslut, dirfér har Region Norrbotten ett uppdrag att utbilda unga
samhillsintresserade.

Strategiskt mal: Ta det regionala ledarskapet

Nortrbottens 14 kommuner har mycket olika férutsittningar att arbeta med
utveckling och tillvixt. I framforallt de mindre kommunerna maste Region
Nortrbotten ta pa sig ett ansvar att samverka med kommunerna bade med personella
och ekonomiska resurser for att vi inte ska fa ett annu mer segregerat lan.

Region Norrbotten har ett omvittnat bra samarbete med L'TU vad betriffar
utbildningar pa hilsoomradet, det dr bra. Kommunerna och framforallt de sma
kommunerna har inte férutsittningar till en liknande samverkan. Darfor bér Region
Norrbotten tillsammans med kommunerna dstadkomma mer samverkan med LTU
for att trygea tillgangen till utbildad arbetskraft pa ett flertal visentliga omraden. Det
giller savil grundutbildningar som olika slags kompetenshé6jande utbildningar.

Region Norrbotten ska utifran det regionala utvecklingsansvaret bedriva
paverkansarbete regional, nationellt och internationellt.

Notrbotten ska gora en forstudie f6r mojligheten att kunna fa aktér som kan bevilja
sa kallade mikrolan. Norrbotten ska bli Sveriges mest vilkomnande och nytinkande
lin.
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Perspektivet Medborgare

Perspeketivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste malsattningarna for Region Norrbottens

verksambeter for att kvinnor och mdn som medborgare ska fi sina behov ska tillgodosedda och leda
till det bdista livet och den béista hélsan.

Strategiskt mal: Hallbart resande

Det ska finnas forutsittningar for att Norrbottens invanare ska kunna resa for att
arbeta och utbilda sig eller f6r andra vardagliga syften. Det giller bade kollektivtrafik
och infrastruktur f6r annat resande. Kollektivtrafiken med buss och tig ska vara
siker, effektiv och miljévinlig. Kollektivtrafiken ska utvecklas utifran ett medvetet
jamstalldhetsperspektiv.

Strategiskt mal: Ett Norrbotten som beror

Norrbottningarna ska ha god tillgang till kulturupplevelser. Kulturen bidrar till ett
rikare liv, personlig utveckling och ett vidgat perspektiv pa tillvaron. Alla
norrbottningar ska kunna se och géra, uppleva och héra kultur pa olika platser i
linet.

Region Norrbotten ska stirka nationella minoriteters och urfolket samernas
kulturskapande och utveckling av kulturella uttryck, identitet och sprak. Deltagandet 1
kunskapsnatverket f6r samers hilsa och utveckling av kunskapscentret i Jokkmokk ar
bra initiativ fOr att 6ka kulturforstaelsen och forma insatser som bittre méter den

NORRBOTTENS / ,

Strategiskt mal: Jamstalld halsa FOLKHAL

samiska befolkningens behov.

Kvinnor och min ska ha jimstallda forutsittningar for

hilsofrimjande och preventiva insatser. Hilsosamtalen f6r 30-, 40-, 50—60- och vid
05 ars alder for att forebygga hjirt- och kirlsjukdom, diabetes, psykisk ohilsa och
cancer ska prioriteras. Vi ser stora skillnader i Norrbotten vad giller hilsa som inte ar
acceptabla och dirfér behéver folkhilsoarbetet stirkas.

Strategiskt mal: En god och jamstalld vard

God vird innebar att varden ir tillginglig f6r en kontakt samma dag du séker den,
den ir kunskapsbaserad och dndamalsenlig, siker, individanpassad, effektiv, jamlik
och jimstilld. Patienter och nirstiende ges méjlighet att bli delaktiga och aktiva
partners i den egna varden. Angeldget idr att samordna insatser fOr rehabilitering och
habilitering med tillgang till hjalpmedel som gor att behoven av sjukvard kan minska.
Omradet psykisk hilsa ér prioriterat. Samverkan mellan linets kommuner och
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sjukvarden kommer vara avgérande for att ge trygghet och for att anvindanda linets
resurser pa basta sitt.

Palliativ vard och virdig vard 1 livets slutskede behéver stirkas och samverkan med
kommunens omsorg utvecklas. Det ska vara tryggt for patienter och anhoriga att
kunna f3 stod 1 livets mest utsatta situation i livet.

Perspektivet Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET beskriver de viktigaste malsittningarna for utveckling av
verksambeten som miter norrbottningarnas behov och ntvecklar medarbetarna for en vard som drivs
och finansieras med offentliga medel.

Strategiskt mal: Hallbar fornyelse

Det kommer att kriva férindringar f6r att méta behovet och anvinda véra resurser
optimalt nir det giller struktur, teknik, arbetssitt och hur vi erbjuder
norrbottningarna den vard de behéver. Region Norrbotten ska inta en aktiv roll kring
life sciens vilket mojliggor verksamhetsforlagd utveckling i samverkan med aktorer
som jobbar med framtagandet av ny teknik och framtidens likemedel.

De digitala I6sningarna med littakut pa lanets storre hilsocentraler och vardapp till
norrbottningarna via 1177 som méjliggor kontakt med varden nir det dr den basta
och moijliga 16sningen ar en utveckling som méjliggdr en nira vard. Det kommer att
skapa utveckling av information till norrbottningarna, 6ka tillgingligheten och ge
forindrade arbetssitt inom varden. Alla aktiviteter inom digitaliseringsomradet ska
leda till en enklare vardag, 6kad dppenhet, hogre kvalitet, mer effektivitet och
mojliggora samverkan mellan verksamheter och kommunerna.

Strategiskt mal: Attraktiva verksamheter

Region Notrbotten har en verksamhet och uppgifter som gor att det spannande att
soka sig till och det dr hit nya medarbetare flyttar da de far jobba i verksamheter som
ar progressiva, utvecklar linet och inf6r kunskapsbaserade metoder som frimjar
hilsa och delaktighet.

Strategiskt mal: Delaktighet och jamlikhet

Sjukvirden och verksamheter ska utga fran att patienter och anhériga vill vara
delaktiga. Med hjilp av strategiska dokument som antas av regionfullmiktige hittar vi
en bred samsyn genom dialog. Vi frimjar ett gott bemétande kring ungas delaktighet
1 Norrbottens utveckling och tar vara funktionsrittsrorelsernas erfarenheter av
varden vilket gor att vi bli battre att se till helhet, samverkan och omtanke om
norrbottningarnas behov. Erfarenheter och synpunkter ska tas tillvara pa ett
systematiskt sitt pd individ-, verksamhets- och systemniva.
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Strategiskt mal: Nara vard pa
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tydliga och ger fardriktningen. Aldremottagningar
kommer att skapa trygghet for de allt fler aldre i
Nortrbotten.

Prioriterat 4r ytterligare satsningar pa ambulanssjukvirden och varden som ir pa vig.
Sjukvirden borjar redan nir ambulansen ér pa plats hos patienten med de forsta
provtagningarna, syrgas och medicin. Ambulansen ir en rullande sjukvardsinrittning
och en massa forberedelser gors pa vigen till sjukhuset. Ambulanssjukvardarna
utvecklar hela tiden sin verksamhet for att méta behoven pa bista sitt.

Perspektivet Medarbetare
Perspektivet MEDARBETARE - Region Norrbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar

tillvara medarbetarnas resurser och liter dem vaxa och utvecklas tillsammans i arbetet.

Strategiskt mal: Langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Detta kraver ett aktivt och strategiskt ledarskap for fornyelse sa att alla yrkesgrupper
som finns idag och nya som kommer att behéva tillféras ges moijlighet till god
arbetsmiljo och trivsel, utveckling 1 yrket och kompetensutveckling for
karridgrutveckling samt f6r att kunna utvecklas som individ och med uppgifterna. En
riktad satsning pa en karridrsmodell f6r underskoterskor ska tas fram for att
uppgiftsvaxlingen ska kunna ta fart.

Uppgifts- och kompetensvixling inom och mellan yrkesgrupper ir ett fortsatt viktigt
utvecklingsomrade. Regionen ska arbeta strukturerat med att skapa férutsittningar
for, samt erbjuda kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Nya arbetssitt dr
en forutsittning som kriver savil innovation som stindiga férbattringar och
forindringar.

Regionen ska stirka kunskap krig genuskompetens och ha jimstillda villkor f6r
kvinnor, min och de som definierar sig pa annat sitt, oavsett bakgrund. Alla ska ha
mojlighet att kombinera yrkesarbete, studier och familj. Mangfald ska frimjas, ses
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som en tillgdng, och regionen vidtar aktiva dtgirder f6r att forebygga och motverka
all form av diskriminering och krinkande sirbehandling.

Strategiskt mal: Utbildning och utveckling av
medarbetare och verksamhet

Det finns ett antal omraden som kommer att vara avgorande for att med trygghet
kunna moéta en verksamhet som utvecklas och foérandras

- Trygghet med de digitala 16sningarna

- Kommunikativa och nirvarande ledare i en férinderlig och utvecklande
verksamhet som alltid ska ha ett storre perspektiv — helheten

- Metodiskt arbete for att tillvarata medarbetares, patienters och nirstiendes
kunskaper och erfarenheter, for att sikra en verksamhet med god kvalitet.

Framgangen med den regionaliserade likarutbildningen, behover f6ljas upp genom
att vi gor en studie fOr ett nista steg med en regionaliserad tandldkarutbildning

Strategiskt mal: Jamstallda arbetsvillkor

Region Notrbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare for savil kvinnor som mén och

fa flickor och pojkar att vilja utbilda sig till yrken inom varden. Vi ska uppmuntra till

otraditionella yrkesval inom regionens olika yrkesgrupper genom att aktivt medverka

vid tillfillen dir unga moter arbetsmarknaden, genomfora informationsdagar, erbjuda
praoplatser och ge unga moijlighet att sommarjobba i regionens verksamheter.

Arbetsmiljofragorna och det systematiska arbetsmiljoarbetet ska stindigt vara en av
punkterna pa arbetsplatsmotet.

Strategiskt mal: Utvecklas och avvecklas med
respekt

Framgangen for en bra verksamhet dr att kunna vilkomna och introducera nya
medarbetare som ska kinna trygghet, utveckla yrkesskicklighet och klara av att méta
savil sina egna som kollegors och patienternas forvintningar. Lika angeldget ar att
kunna avveckla och avsluta ett lingt arbetsliv ddr medarbetarna kinner stolthet f6r
att ga vidare eller avsluta det efter ett langt arbetsliv och dér erfarenheterna tas
tillvara.

Region Norrbotten ska utveckla strategiska metoder for att bada ta emot nya
medarbetare och for att ta tillvara kompetens, erfarenheter och reell kompetens av
medarbetarna som nirmare sig slutet pa arbetslivet genom att ta fram och erbjuda
program f6r kompetenséverforing och ta tillvara handlagskunskapen.
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Perspektivet Ekonomi

Perspeketivet EKONOMI innebar att vi vill se en ekonomi i balans dér intakter och kostnader
mdjliggor utrymme att jobba med utveckling.

Strategiskt mal: Ekonomi i balans

Det kommer kriva mod och ansvar for att sikerstilla att Region Norrbotten har en
ekonomi som kan hantera kommande pensionsutbetalningar for att i nulaget gora
avsittningen till pensionsskulden, géra investeringar och férindringar av lokaler och
verksamhet fOr att klara av att mota framtidens forvintningar pa en behovsstyrd
vard. Detta kriver positiva ekonomiska resultat och kontroll pa
kostnadsutvecklingen.

Strategiskt mal: Ett Norrbotten dar manniskor
vill bo och leva

Det ekonomiska utrymmet som skapas fran norrbottningarnas skatter samt
statsbidrag och skatteutjimningar ska anvindas sa att Norrbotten blir det mest
vilkomnande linet. Modellen med medborgarbudget behéver utredas for att pa
nagot omrade kunna provas for att gora norrbottningarna mer delaktiga av
kommande prioriteringar.

Strategiskt mal: Jamstalldhetsbudgetering

Arbetet med att ta fram kommande strategiska planer och budget f6r 2021 behover
ha utgangspunkt i modellregionarbetet och jaimstilldhetsrapporten fran 2019 behéver
ligga till grund for att se till att effekter pa jamstilldheten synliggjorts. Pa sd sitt kan
konsekvenser f6r jaimstilldheten beaktas redan fran borjan nir forslag pa férdelning
av resurser och verksamheten utformas.

Strategiskt mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Det ska vara litt att géra ratt och samverkan mellan linets kommuner och
sjukvarden ska utga fran att vi ska anvinda skatter och avgifter effektivt. Fokus
behover sittas pa att rutiner och dokumentation kan férenklas och digitaliseras for
att skapa mer tid till omhidndertagande och vard.

Moijlighet till jamforelser Gver tid med andra dr en viktig kélla till kunskap om
kostnadseffektivitet. Kostnaden att producera somatisk hilso- och sjukvard ska pa
sikt vara 1 niva med rikets.
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Ekonomi forutsattningar och prioriteringar under
perioden 2019 - 2022

Region Norrbottens ekonomi kommer att paverkas och utvecklas av faktorer vi inte
alltid kan styra 6ver men dven av sadana faktorer vi sjilva kan vilja.

e Befolkningsutvecklingen i linet kommer att férandras vilket paverkar
skatteintikterna. Prognosen visar att personer i aldersgruppen 20—67 kommer
att minska med 4 procent, barn och unga upp till 19 dr 6kar med 7 procent
och personer over 67 ar 6kar med 31 procent.

e Sambhillsekonomins tillvixt ser ut att mattas av och det vantas ligre BNP
tillvaxt.

e Regionens skattesats forindrades 2016 och dr 11,34. Det finns inte utrymme
att ta ut mer av norrbottningarna utifran det totala skattetrycket inklusive den
kommunala skatten.

e Statens transfereringar i form av statsbidrag och utjaimningssystem kommer
att forindras, frimst beroende pa samhillsekonomins utveckling men dven
forutsittningarna for en stabil majoritet 1 riksdagen som ser sjukvardens
okade behov.

e Regionens férmaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsittningarna och de demografiska behoven.

e Forindringar pa kostnadsutjgimningen som kommer att presenteras under
varen och far effekt from 2021 sannolikt till Region Norrbottens fordel.

Samhaillsekonomi
Utveckling i procent

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
BNP 1) 2,3 1,1 1,3 1,6 1,6
Befolkning 15-74 ar 2) 08 |05 |04 |04 |05
Relativ arbetsloshet 6,3 |64 |66 |68 |68
KPI 20 |25 |27 |26 |26

Killa: SCB och Sveriges Kommuner och Landsting, april 2019
1)Kalenderkorrigerad utveckling 2) Procent av arbetskraften 15-74 ar

Uppgifterna baseras pa befolkningsutveckling, samhallsekonomins tillvixt, bibehéllen
skattesats, statens transfereringar i form av statsbidrag och utjimningssystem samt
regionens férmaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska férutsittningarna.

Kommande nationella utredningar och férindringar kommer att vara faktorer som
kommer att paverka Region Norrbottens férmaga att utveckla verksamheten och
mota Norrbottningarnas behov av hilso- och sjukvard, regionalutveckling, kultur och
kommunikationer.
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¢ Tinansiering, subvention och prissittning av likemedel och regionernas
ansvar for nya och effektiva och oftast kostnadsdrivande likemedel.

e Oversyn av vaccinationsprogram och ansvarsfrigan

e Utredningen om God vard och nira vard f6r en nédvindig omstillning i
hilso- och sjukvarden med fokus pa nirsjukvarden och i vart fall
hilsocentralerna.

e Nitlakarnas villkor och forutsittningar
e Tortsatta satsningar pa forlossningsvard och insatser f6r kvinnors hilsa
e Arbetat med fler standardiserade vardforlopp for kroniska sjukdomar

e DPrestationsbaserade insatser for att korta kéerna som vi hoppas ska gora det
mojligt att gora regionala prioriteringar for att undvika
undantringningseffekter.

e Nationella vilfirdssatsningar som omdijliggjordes med servettbudgeten f6r
2019 som drog undan 20 miljarder fran vilfirden och gick till ytterligare ett
jobbskatteavdrag.

Ekonomiska effekter och forutsittningar

Den storsta avgorande faktor som kommer att direkt paverka regionens ekonomi ar
kommande férandring av utjimningssystemet mellan regioner och kommuner och
som skulle enligt utredningen kunna innebira ytterligare dryga 200 miljoner i
utjimning som foreslas genomforas 2021.

Medel for regionala tillvixtansvaret

Det nationella anslaget som regionalt utvecklingsansvarig under 2019 ér 131 miljoner
och forutsitter att vi avsitter egna resurser for att kunna vixla upp de nationella 1:1
medlen. Det kommer att behévas ytterligare regionala resurser under planperioden
for att med storsta sannolikhet mota glappen mellan EUs budgetperioder.

Medel for regional kulturutveckling

For 2019 erhaller Region Norrbotten 47,4 miljoner genom kultursamverkans-
modellen, utifrin en bred och omfattande kulturverksamhet med ett starkt regionalt
ansvar. Utgangspunkten for statens stod har varit den bredd och utveckling i av
kulturen i Norrbotten. Hir finns ett direkt samband till Region Norrbottens egna
ekonomiska insats pa omradet.

Investeringar

Under planperioden fortsitter de paborjande angeligna investeringarna vid Sunderby
Sjukhus och prioritera den pabérja planeringen efter en 6verenskommelse med
LKAB projektering och byggstart for att forma framtidens sjukvard i Kiruna for ett
modernt och funktionell sjukvard i arktiskt klimat som méter behovet av sjukvard.
Ett positivt ekonomiskt utfall kommer att klara finansieringen av investeringar i
fastigheter och teknisk utrustning.
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Pensionskostnader

De extra avsittningarna som gjordes under 2018 och den antagna placeringspolicy
beraknas sikra avsittningen for att det ska finns medel nar utbetalningarna 6kar. Det
finns inte utrymme att anvinda avkastningen i dagens verksamhet, utan behover
avsittas for framtiden.

Verksamhetsforindringar

Det kommer vara angeliget att gora ett omfattande arbete med en bred férankring i
samtliga verksamheter och personalgrupper for ett uppdrag att flytta verksamhet,
uppdrag och resurser fran sjukhusvirden till nirsjukvarden och den nira varden pa
hilsocentralerna. Med utgangspunkt fran arbetet med vigen till framtidens hils och
vard 2035 och det nationella arbetet med den goda och nira varden.

Digitaliseringen

Ett av de avgérande vigvalen kommer att vara hur Region Norrbotten férmar att pa
samtliga omraden ta till vara de digitala framstegen som gors for att mojliggora att
varden blir tillganglig och nira for alla Norrbottningar. Prioriterat masta vara att
verksamheterna analysera och infor digitala 16sningar for att underldtta, avlasta for att
klara av uppgiftsvaxlingar och personalrekryteringen. Det beh6vs en samordnad och
exckutiv funktion som sikerstiller att samtliga delar inom regionen infor digitala
l6sningar. Kommer kriva savil investeringar som resursforflyttning.

Ekonomiska resultat som bygger for framtiden

Avkastningen pa placerade medel kommer underlitta och sikra kommande
pensionsutbetalningar. Det kommer behdvs ytterligare medel £6r att klara
digitaliseringen och verksamhetens utveckling att regionen planer for ett tva
procentigt ekonomiskt resultat. Annat vigval kommer att skjuta skulden pa
framtiden.

Moijligheter och risker

Med god forankring och ett handslag med samtliga Region Norrbottens medarbetare
kommer det vara méjligt att géra en omstillning men det kommer att forutsitta att vi
vagar gora verksamhet pa nytt satt. Detta giller samtliga verksamheter och regionens

alla uppdrag.

Det finns en uppenbar risk att medarbetare inte kommer att kinner igen sig och
kinner sig delaktig i omstallningen, vilket kommer att ge otrygga Norrbottningar som
inte kdnner fértroende f6r vardens forindringar darfor behover det finns tid f6r
forstaelse och insikt om situationen och behovet av forindringar prioriteras.
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Skattesats och befolkningsutveckling

2019 2020 2021 2022
Utdebitering kr/skattekrona 11,34 11,34 11,34 11,34
Skatteunderlagsutveckling i riket 2,9 2,9 3,8 4
SKL:s underlag feb 2019
Antal invanare 1 november aret 250424 | 249799 | 249198 | 248561

innan SKL prognos feb 2019

Sveriges Kommuner och Landstings prognos ir underlag f6r bedémning av skatteintikter och utjimning

Skatt, utjimning och generella statsbidrag mnkr:

2019 2020 2021 2022
Skatteintakter 6 588 6639| 6749 6914
Del- och slutavrékning -82
Summa skatteintakter 6 506 6639 6749 6914
Inkomstutjamning 719 731 778 827
Kostnadsutjamning 304 319 331 339
Strukturbidrag 163 163 163 163
Regleringsavgift -48 -48 -51 -82
Lakemedel 730 751 776 799
Generellt statshidrag 29 15 0 0
Summa statsbidrag och
utjamning 1897 1931 1997 2 046
Summa skatt, statsbidrag och
utjamning 8 403 8570 8746 8 960
Foréndring procent:
Skatteintakter 1,7 2,0 1,7 2,4
Statsbidrag, utjamning 4,8 1,8 3,4 2,5
Skatt, statsbidrag, utjamning 3,0 2,0 2,1 2,4
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Resultat- och balansbudget

Balansbudget baserat pa budget fér 2019

Resultatbudget 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1150 1151 1151
Vetrksamhetens kostnader - 9418 - 9560 - 9753
Avskrivningar - 236 - 253 - 266
Verksamhetens nettokostnad - 8504 - 8662 - 8868
Skatteintikter 6 639 6 749 6914
Generella statsbidrag 1931 1997 2 046
Verksamhetens resultat 66 84 92
Finansiella intikter 217 230 243
Finansiella kostnader - 114 - 142 - 156
Verksamhetens resultat 169 172 179
Balansbudget Mkr 2020 2021 2022
Tillgangar

Anldgeningstilloangar 2973 3110 3116
Omsittningstillgangar 5 605 5980 6 484
Summa tillgangar 8 578 9090 9600
Skulder och eget kapital

Eget kapital 2987 3156 3328
Arets resultat 169 172 179
Avsittningar 3634 3974 4 305
Skulder 34 34 34
Langfristiga skulder 1754 1754 1754
Kortfristiga skulder 1788 1788 1788
Summa skulder 8 578 9090 9 600

Regionbidrag per sektor

Regionbidrag per sektor 2020 2021 2022
Hilso- och sjukvard 8 130,2 8279,8 8 476,4
Regional utveckling 2774 2852 2933
Politisk verksamhet 41,2 422 432
Patientnimnden 2.4 2,5 2,6
Regionbidrag 8 451,2 8 609,7 8 815,5
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Regionstyrelsen, hilso- och sjukvard och regional utveckling

\ 2020 2021 2022
Anslag aret innan 7991,5 8175,2 83248
Prisupprikning 293,6 281,1 256,1
Demografin 431 41,5 38,5
Aterféring l6nesatsning -50,0
Sunderbyn investering 10,0 32,0 12,0
MR 3,0 3,0
Ambulans 2,0
Verksamhetsfoérandringar -116,0 -210,0 -110,0
Regionbidrag 8 175,2 8 324,8 8 521,4
Regional utveckling 2020 2021 2022
Anslag dret innan 311,5 3248 3326
Prisupprikning 7,3 7,8 8,1
Kollektivtrafik 6,0
Regionbidrag 324,8 332,6 340,7
Patientnimnden 2020 2021 2022
Anslag dret innan - 2,4 2,5
Prisupprikning 0,1 0,1 0,1
Stédperson 2,3
Regionbidrag 2,4 2,5 2,6
Politisk verksamhet 2020 2021 2022
Anslag dret innan 41,4 41,2 422
Prisupprikning 1,0 1,0 1,0
Omstillning partistod -1,2
Regionbidrag 41,2 42,2 43,2

Ett Norrbotten for dig

Oavsett vem du ar eller var du bor ska du ha tillgang till en bra vard. Varden ska ges
efter behov, det vill siga, den som behdver varden mest ska ocksa fa den forst, det
ska inte finnas graddfiler f6r de som kan betala for sig.

Utvecklingen med den 6kade psykiska ohilsan hos savil barn och unga som vuxna
maste brytas. Det dr ett arbete som kridver en bred samverkan mellan regionen,
kommunerna och inte minst civilsamhillet. Tillsammans kan vi bryta utvecklingen
men det kommer att krivas att vi gemensamt kavlar upp drmarna och prioriterar att
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ak :
We‘" Socialdemokraterna

starka och forbattra den psykiska halsan hos linets invanare. Samverkan, flexibilitet
och anpassning till férindrade och nya behov ar en nyckel for att méta dagens och
morgondagens behov.

Vi socialdemokrater vill prioritera den nara varden. Tillgangligheten maste Oka,
digitaliseringen bli ett verktyg som underlittar och kontakten med varden samma dag
du s6ker den maste bli en sjilvklarhet. Idag dr det inte sa och det behéver vi dndra
pa. Resurser kommer att behova flytta frin sjukhusen till halsocentralerna och fran
hilsocentralerna till det egna hemmet, kedjan maste halla ihop.

Virden for de svirt sjuka dldre maste forbittras. Varje person som bollas mellan
avdelningar eller mellan region och kommun ir en f6r mycket. En fast vardkontakt
som tar ansvar och sakerstiller att medicinering, remisser och andra basala saker
fungerar som det ska 4r en av nycklarna, 6kad samverkan en annan.

Regionens uppdrag handlar inte om sjukvard eller kultur. Det handlar om bade och.
Pa samma sitt som Region Norrbotten ar ansvariga for en stor del av linets hilso-
och sjukvard dr de ocksa ansvariga for regional utveckling, kollektivtrafik och kultur.
Det star inte 1 motsatstorhallande till varandra utan det handlar om en symbios. Det
handlar om att skapa ett attraktivt Norrbotten dir minniskor vill bo och verka. Det
handlar om att virna de virden som skaparar ett attraktivt och levande Norrbotten,
det ddr som binder minniskor samman och skapar en kinsla av samhorighet och
sammanhang och som bidrar till ett livskraftigt lan.

I Norrbotten tar vi vara pa alla mojligheter. Pa riktigt. Vi pratar inte bara om dem. Vi
har en basniring i absolut varldsklass, vi gor affirer av vara unika forutsittningar, var
besoksniring gar starkt framat och vi jobbar stindigt med att utveckla andra
branscher. Ndgra av virldens storsta foretag och varumirken har valt att ha
verksamhet hos oss. Det ir ingen slump.

Tillsammans skapar vi ett lin med framtidstro. Den viktigaste resursen dr vi
norrbottningar sjilva. Alla manniskor som bor, lever i och utvecklar var landsdel.
Alla som genom alla tider har befolkat Norrbotten, det dr vi som gor vart lin
attraktivt, allt det vi gor och allt det vi skapar.
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