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Forvaltningsberittelse

Verksamhetsinriktning
Inledning

I EU:s kollektivirafikforordning finns bestdimmelser om behoriga myndigheters majligheter
att vidta atgdrder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pé ett sétt som dr forenligt med
Europeiska Unionens bestimmelser om statligt stod.

Den Regionala Kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organistationsformen kommunalforbund. Medlemmar i forbundet &r kommunerna Atjeplog,
Arvidsjaur, Boden, Gillivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Lulea, Pajala, Piteé,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned samt Norrbottens Lins Landsting.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundlédggande ambitionen att
som myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet. Myndigheten
ska vidare medverka i lokala, regionala och nationella nétverk som skapar forutséttningar for
en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Agare
Bussgods i Norrbotten AB #gs sedan 2017-03-30 till 100 % av Lanstrafiken i Norrbotten AB.

Styrelse

Styrelsen bestar av tre ledamdter fran Lanstrafiken i Norrbotten AB;

Erséttare:
Ordférande: Maria Stenberg Anders Oberg
Vice ordfrande: Lenita Ericson Mikael Larsson
Ledamot: Christer Bergdahl Per-Arne Kerttu

Andama3l och uppdrag

Bussgods ska bedriva godstransporter i Norrbotten, med god ekonomisk hushallning, genom ett nit
av busstationer och bussgodsombud. Verksamheten ska sa langt det &r mdjligt bedrivas med
transport i den allménna kollektivtrafiken, pa persontrafikens villkor.
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VD-skifte

Kenneth Johansson som varit VD i bolaget sedan 2013 slutade sin anstéllning i koncernen per
2018-12-31. Thomas Bjork har fran 2019-01-02 rekryterats som tillforordnad VD i bolaget.
Hans forordnande gér ut 2019-08-31.

Bussgods organisation

Bussgods driver 14 busstationer som finns i varje kommun i Norrbotten i egen regi. I Luled
ligger huvudkontoret med ledningen och den administrativa avdelningen som bestér av
ekonomi, silj, marknad, IT samt transportledning och kundservice.

Tillgingligheten i glesbygden och pa vara storre orter r under utveckling och i Notrbotten
har vi 38 godsombud.

Personal

Bussgods i Norrbotten har en personalstyrka om 40 tillsvidareanstillda, varav 13 kvinnor
(32,5%) och 27 mén (67,5%) fordelade pé lidnets 14 bussgodsterminaler samt huvudkontor.
Medelaldern ligger pa 44 ar.

Kon- och dldersstatstik

- -19 20-28 30-39 40-49 50-569 60-69 70- Totalt Medeléldet
Kvinnor |0 4 o I3 5 1 10 113 44 |
% 0 30,80% 23,10% |38,50% |7,70% 32,50% | -
Man 0 7 3 3 12 2 0 l27 aa
% 0 |2590% [11,10% [11,10% |44,40% |7,40% 67,50%

Totalt 0 11 13 6 17 3 40 44
% 0 27.50% |7.50% 15.00% 142.50% 17.50% 0 ]
Ekonomi

Bussgods har under méanga &r haft problem med att nd budgeterade resultat. Atgérdsplaner har
beslutats och genomforts utan att ge Snskviirt resultat. Marknaden for frakter har fordndrats
mycket de senaste tio dren och konkurrensen har dkat méngdubbelt.

Arets negativa resultat pa -9,4 mkr kommer att kriva kraftfulla atgérder for att komma till
ritta med. En kapitaltickningsgaranti pa 10,0 mkr har utstillts av moderbolaget Lénstrafiken i
Norrbotten AB fr 2019.

Framtida inriktning

Styrelsen for Linstrafiken i Norrbotten AB (moderbolaget) beslutade den 29 januari 2019 att
lata genomfGra en omfattande analys av hela Bussgods verksamhet samt att pausa den
pagaende fusionsprocessen for att bilda ett nytt Bussgodsbolag tillsammans med Visterbotten
och Visternorrland.
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Orsaken till detta beslut dr att Bussgods under en ldngre tid visat en negativ
resultatutveckling, med minskade intékter och dkade kostnader.

Analysen gors av PwC Corporate Finance och beréknas vara Klar i slutet av april. Med
analysen som underlag kan beslut tas om bolagets framtida inrikining.

Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

Rérelsens intékter (Tkr)
Fraktintakter (Tkr)
Bet.transporter i linjetrafik (Tkr)
Antal anstillda

Forindring av eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Resultatdisposition enligt
arssstdimman:

Balanseras i ny rikning
Aktiedgartilskott
Arets resultat

Belopp vid érets utgéng

Villkorat aktiedigartillskott

4(15)

2018 2017 2016 2015 2014
47 627 54 087 55731 54 162 56 094
42 480 44 950 47219 46 153 47 969
10 000 8 026 9 885 9730 13 150
40 42 49 48 43
Aktie-  Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Totalt
200 000 40 000 3627 - 243 627
9436270 - 9436270
) -9 436 270 -9436 270
200 000 40 000 9439 897 -9 436 270 243 627

Aktiefigarna har limnat villkorat aktiesigartillskott som uppgér till totalt 11 254 tkr (1 817 tkr).&-
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Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

kronor
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras s4 att
i ny rékning 6verfors

kronor

Resultat och stiillning

9439 897
-9 436 270

3627

3627

3627.
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Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéllningen vid rikenskapsarets utging
framgér i Svrigt av efterfoljande resultatrikning och balansrikning med noter.
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Resultatrikning Not

Rérelsens intikter m m
Nettoomsittning 2
Ovriga rorelseintikter

Summa intikter

Rorelsens kostnader

Externa kostnader 2
Personalkostnader 4
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 5
Ovriga rorelsekostnader

, 3

Summa rérelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintikter

Rintekostnader

Summa resultat frin finansiella investeringar

Avrets forlust

, 6,7

2018

47 552 819
73 700

47 626 519

-31 933 640
-24 406 702
=765 375

-57 105717

-9 479 198

42 928

9436 270
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2017

53910679
176 451

54 087 130

-30 148 721
-23 285 708
=721 421
=279

-54 156 129

-68 999

69 597
-598

68 999

(k=)
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Balansréikning Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anliiggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 5 67 403 106 085
Forbittringsutgifter pa annans fastighet 6 1826 124 2109 626
Inventarier och fordon 7 1 242 839 1399 548
3 136 366 3615259
Summa anléiggningstillgdngar 3136366 3615259
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6217773 4621 141
Ovriga kortfristiga fordringar 716 426 415 069
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 1821 834 1954 623
8756 033 6 990 833
Kassa och bank 1 843 436 4 689 315
Summa omsittningstillgangar 10 599 469 11 680 148
Summa tillgangar 13 735 835 15 295 407,
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Balansrikning

Skulder och eget kapital
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets forlust

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Kortfristig skuld till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Not

10

2018-12-31

200 000
40 000

240 000

9439 897
-9 436 270

3627

243 627

2495567
5851465
1385247
3759929

13 492 208

13 735 835
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2017-12-31

200 000
40 000

240 000

3627

3627

243 627

2333799
8 149 387
1336516
3232078

15 051 780

15 295 4O7t
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligthet med 4rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncemredovisning (K3).

Virderingsprinciper
Fordringar har vérderats till det ldgsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de beridknas bli
reglerade. Ovriga tillgingar och skulder har virderats till anskaffningsvirde om annat ej anges.

Fordringar har virderats till det ldgsta av anskaffningsvérde och det belopp varmed de berdknas bli/ > e
reglerade. Ovriga tillgéngar och skulder har vérderats till anskaffningsvirde om annat ej anges. |

Intiktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det #r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras
bolaget och intidkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Ersiittning i form av rinta eller utdelning redovisas som intikt nér det 4r sannolikt att fSretaget
kommer att f4 de ekonomiska férdelar som dr forknippade med transaktionen och nir inkomsten
kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.

Rinta redovisas som intikt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Utdelning redovisas som
intékt nér foretagets ritt till betalning &r sdkerstilld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgidngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgadngens bedémda nyttjandeperiod.

Linjdr avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

Byggnader som anvinds i rérelsen 15 ar
Férbéttringsutgifter pa annans fastighet 10 ér
Inventarier och fordon 5 ar
Leasingavtal

Samitliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért ver leasingperiodenq
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder, leasingskulder och laneskulder. Marknadsvirden pa finansiella
instrument berdknas utifrin aktuella marknadsnoteringar p balansdagen. For 6vriga finansiella
instrument, i huvudsak kortfristiga 14n och placeringar déir marknadsvérden ej finns noterade,
beddms marknadsvirdet verensstimma med bokfort virde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till de( belopp som forvéintas bli inbetalt efter

avdrag for individuellt bedomda osékra kundfordringar.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Hérigenom
verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som skall
aterbetalas.

Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker forst nér skulderna har reglerats genom
aterbetalning eller att dessa efterskénkts.

Alla transaktioner redovisas pa likviddagen.
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsétining

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapséret.

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag

2018 2017
Av bolagets nettoomsittning avser forsiljning till andra
koncernforetag (%) 5 11
Av bolagets externa kostnader avser inkdp frin andra
koncernforetag (%) 34 30,
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Not 3 Operationella leasingavtal
2018 2017

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas avseende
icke uppsigningsbara leasingavtal (avseende inventarier och
bil):
Forfaller till betalning inom ett ar 238 271 450 126
Forfaller till betalning senare 4n ett men inom 5 ar 104 989 272 225

343 260 722 351
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter och lokalhyror 4381 128 4221397

I bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda lokaler samt
leasing av inventarier och bilar for transportédndamal.

Avtalen gillande leasing av inventarier samt transportbilar leasas pa 3-5 r med mdjlighet till
utkdp.

Totalt finns 14 stycken hyresavtal gillande lokaler, total hyreskostnad 2018 uppgér till 3 103 564 kr
av dessa avtal iir 1 avtal slutet pa ett &r med en hyreskostnad 2019 om 30 720 kx, 1 avtal som &r
slutna pa 2 &r med en hyreskostnad 2019 om 153 672 kr, 7 avtal som &r slutna p& 3 &r med en
hyreskostnad 2019 om 1 163 004 kr, 4 avtal som #r slutna pa 5 &r med en hyreskostnad 2019 om 1
173 252 kr samt 1 avtal som #r slutna pa 10 ar med en hyreskostnad 2019 om 451 248 kr. Storleken
pa de framtida hyreskostnaderna for lokalerna baseras frimst pa utvecklingen av,
konsumentprisindex.
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Totalt

Not 5 Byggnader

Ingdende anskaffningsvirden
Arets fordndringar

Utggende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

2018-12-31

580 000

580 000
-473 915
-38 682

-512 597

67 403

12(15)

2017-12-31
580 000
580 000

-435 233

-38 682

-473 915
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Not 6 Forbéttringsutgifter pa annans fastighet

Ingéende anskaffningsvérden
Arets forindringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar

Arets foridndringar

-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 7 Inventarier och fordon

Ingdende anskaffningsvérden
Arets fordndringar

-Inkép

-Férséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets forindringar

-Férsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

13(15)

2018 2017
2 834 803 2 834 803
; 834 8(); ,:l 834%
=725 177 -441 677
-283 502 -283 500
-1 008 679 725177
1826124 2109 626
2018-12-31 2017-12-31
7975 461 7173112
286 482 1082 349
=310 000 -280 000
7 951 943 %;61
-6 575913 -6 349 344
310 000 172 670
-443 191 =399 239
6709104  -6575913
1242839 1399 548,
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Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Forutbetalda hyror
Upplupna fraktintékter
Ovriga poster

Summa

Not 9 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 200 st aktier med kvotvérde 1 000 kr.

Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupen bonusersittning
Ovriga poster

Summa

2018-12-31

674 683
561 876
585275

1 821 834

2018-12-31

1506131
941 296
80 000
1232502

3759 929

14(15)

2017-12-31
660 577
912 518
381 528

1954623

2017-12-31

1304 405
850 261
60 000
1017412

3232078
—
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Resultat- och balansrdkningen kommer att foreliggas arsstdimman 2019-05-03 for faststillelse.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Bussgods i Norrbotten Aktiebolag, org.nr 556256-4590

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bussgods i Norrbotten Aktiebolag for ar 2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Bussgods i Norrbotten Aktiebolags finansiella stéllning per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat for &ret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr
forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dirfér att bolagsstimman faststéller resultatrakningen och balansrédkningen fér Bussgods i
Norrbotten Aktiebolag.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Bussgods i Norrbotten Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat #r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att &rsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktGren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer 4r nddvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka
férmAagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberéttelse
som innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av irsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Bussgods i Norrbotten Aktiebolag for &r 2018 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till Bussgods i Norrbotten Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat #r tillrickliga och indamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skita den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som r nodvindiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

*  foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ngon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

*  p#nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka &tgirder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Luled den 26 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Coutly Erkheikki
Auktoriserad revisor
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