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Férvaltningsberittelse
Allmint

Lénstrafiken i Norrbotten AB &r ett helagt dotterbolag till den Regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) i Norrbotten. | uppdragsbeskrivningen fran trafikforsérjningsprogrammet som beslutats av RKM
verksamhetsaret 2012 ska Lanstrafiken arbeta och ansvara for féljande uppgifter.

o Skoter den operativa verksamheten pa uppdrag av myndigheten
¢ Upphandlar och driver trafik

e Tecknar avtal

o Kostnadsberaknar och gor budget for trafiken

e For dialog med entreprendrer

e Tar fram statistik for resande, trafikkostnader, etc.

» Utvecklar marknadsféring och trafikinformation

e Verka fér samordning av biljett och betalsystem

Ekonomi

Fran den 1 januari 2010 anvénder L&nstrafiken en ny underskottsfinansieringsmodell som
dverenskommits gemensamt av davarande &gare. Modellen innebér att det arliga underskottet per
linje inklusive en andel av Lanstrafikens gemensamma kostnader ska tackas av den som &r politiskt
och ekonomiskt ansvarig for linjen. Det far till foljd att det redovisade resultatet for bolaget varje ar
kommer att vara 0 kr (noll kr). Eftersom budgeten totalt sett acksé alltid visar ett noliresultat blir den
totala avvikelsen pa resultatet ointressant. Daremot &r avvikelserna i delar av budgeten intressant och
b6r kommenteras. Arets budgetavvikelser bestar i huvudsak av nedanstaende poster:

Intékter (+ 16,3 mnkr)

« Légre intakter personbefordran, - 5,2 mnkr. | princip hela minskningen av intékterna beror pa
"sommarlovsbiljetten" som staten finansierar via bidrag. En omférdelning av intakter fran de
traditionella till nya inkdpskanaler som app, webbshop och Quickomat mérks tydligt.

e L#gre intakter gods, i praktiken - 9,5 mnkr. Redovisning av hela budgeterade intakten fran
Bussgods gors forsta gangen detta ar. Intékten fran Bussgods &r - 9,4 mnkr lagre &n férv&ntat.
Detta ar regleras underskottet | Bussgods genom aktieagartiliskott som i sin helhet paverkar
moderbolaget Lanstrafiken. Lagre intakter och betydligt hgre kostnader &r orsaken.

e Serviceresor, + 2,2 mnkr. Denna post paverkar i princip bara omsattningen och motsvarande
belopp finns pa kostnadssidan med avdrag for Lanstrafikens anropsstyrda trafik (ca 1,8 mnkr).

» Statliga bidrag, + 7,9 mnkr. Projekt "Sommarlovsbiljetten", ett projekt dar staten finansierar
ungdomars resande under sommaren &r orsaken. Beslut av regeringen i maj manad
omdjliggjorde budgetering, totalt 8,3 mnkr.

e Underskottsbidrag, + 8,9 mnkr. Underskott | verksamheten ger en dkning av behovet av
tillskott och en uppbokad totalfordran till de linjeansvariga regleras under varen 2019.

« Ovriga intakter, + 2,3 mnkr. Intakter fran Trafikverket for extra trafik till flygplatserna i
Arvidsjaur och Gallivare p.g.a. konkursen for Next Jet.

Kostnader (- 16,3 mnkr)
» Nagot lagre linjetrafikkostnader, + 2,2 mnkr vilket motsvarar 0,75% i avvikelse.
» Busstationstjanster nagot hégre &n budget, - 0,7 mnkr.

» Anropsstyrd trafik, betydligt hdgre &n budget, - 4,6 mnkr. Underskottet kommer fran projektet
"Flygbilen som finansieras av externa parter, 2,2 mnkr samt extra trafik for anslutning till
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flygplatserna i Arvidsjaur och Gallivare, 2,4 mnkr pa grund av Next Jet konkursen som
finansieras av Trafikverket.

¢ Biljetter/maskiner nagot lagre , + 0,6 mnkr.

e Serviceresor, - 2,3 mnkr. Denna post paverkar i princip bara omsattningen och motsvarande
belopp finns pé intaktssidan med tillagg for Lanstrafikens anropsstyrda trafik (ca 1,8 mnkr).

o Ovriga rérelsekostnader nagot hégre, - 0,6 mnkr.
¢ Nagot hogre personalkostnader, - 0,9 mnkr.
¢ Nagot hogre avskrivningskostnader, - 0,6 mnkr.

o Betydligt htgre finansiella kostnader, - 9,4 mnkr. Bussgods resultat paverkar Lanstrafiken i sin
helhet genom aktieégartillskott (kostnadstackningsgaranti).

Jamfort med budgetens totala omséattning ar avvikelsen pa underskottsfinansieringen - 1,8% (- 4,7%).

Underskottsbidraget fran de linjeansvariga blev detta ar totalt 160,1 mnkr jamfért med budget pé 151,2
mnkr. Féregaende ar var bidraget 156,5 mnkr.

For 2019 har en kapitaltackningsgaranti pa 10.0 mnkr utstallts for Bussgods i Norrbotten AB samt en
kapitaltdckningsgaranti pa 1,0 mnkr utstallts fér Serviceresor i Norr AB.

VD-skifte

Kenneth Johansson som varit VD i bolaget sedan 2013 slutade sin anstélining i koncernen per
2018-12-31. Thomas Bjork har frén 2019-01-02 rekryterats som tillfrordnad VD i bolaget. Hans
forordnande gar ut 2019-08-31.

Intern kontroll

En internkontrollplan &r uppréttad fér hela koncernen och tillampas i de olika delarna av
koncernen dar det ar mojligt utifrdn de fragestalliningar som redovisas i planen. Riskanalysen
gors i tre steg, karllaggning, uppskattning av vasentlighetsgrad och risk samt hantering och
eventuelia atgarder.

Analys ska goras tver 18 punkier varav sex har valts ut och analyserats i samband med detta
bokslut. Ovriga har analyserats vid arsbokslutet 2017 och delarsbokslut T1 2018 och T2 2018.
Ny internkontroliplan 2019-2020 har antagits av Direktionen fér RKM att gélla foér hela

koncernen.
Punkter f6r internkontroll som analyserats nu:

 Hur sakerstaller vi att vi lever efter, och uppfyller, de krav och mal som direktion eller styrelse

fattat?
- Malen &r beskrivna i dokument som styr verksamheten, trafikférsérjningsprogram och

agardirektiv.
- Maluppfyllelse méats och redovisas i férvaltningsberattelsen i arsboksluten och vid bokslut

for T2.
- Budgetuppfbljning gors l6pande och mer detaljerat vid arsbokslut och tertialboksluten.

Vasentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kénnbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

» Hur sakerstaller vi validitet och reliabilitet av information i véra IT-system?
- Framtagen statistik dubbelkontrolleras
- Rimlighetskontroller mot tidigare varden

Vésentlighetsgraden uppskattas till en trea (Ké&nnbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en etta.

e Hur hanterar vi stéldbegarliga tillgangar ( kontanter, bensinkort och inventarier etc.)?
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- Kontanter hanteras endast i samband med biljettférséljning pa busstationerna. Dagskassor
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redovisas av busstationspersonalen till Lanstrafikens administration genom faststallda rutiner for

dagskasseradovisning.
- Kontanterna transporteras till banken av personal frén Nokas.

- Bensinkort kan bara anvéndas for inkdp av bransle. Kvitto med notering om person som tankat

och fordon [@mnas till Lanstrafikens administration for avstamning mot faktura.
- Tankning av fordon noteras i kérjournal som finns i respektive fordon.
- Stdldbegarliga inventarier registreras i anldggningsregistret oavsett inképsvarde.

Vasentlighetsgraden uppskattas till en tvaa (Lindrigt) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

» Hur szkerstéller vi att nyanstalld personal lar sig processen kring den interna kontrollen?
- Beskrivning av rutinen for internkontroll finns med i introduktionsprogrammet fér
nyanstallda.

- Information om internkontroller ges pa personalméten.

Vésentlighetsgraden uppskattas tili en tvaa (Lindrigt) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

e Hur s&kerstaller vi mal och maluppfyllelse?
- Mélen &r beskrivna i dokument som styr verksamheten, trafikférsérjningsprogram och
agardirektiv.
- Budgeten foljs I6pande och i detalj vid tertial- och arsboksluten.
- Uppféljning av nyckeltal gérs vid tertial- och arsboksluten.

Vasentlighetsgraden uppskattas till en trea (Kénnbart) och sannolikheten att det intraffar
uppskattas till en tvaa.

e Hur sékerstéller vi att personalen gor ratt saker till "ratt” kostnad (effektivitet)?
- Attestreglementet sakerstaller att kostnadsnivan ligger pa som planerat.
- Uppfolining av nyckeltal kontrollerar att verksamheten &r pa ratt kurs.
- De arliga medarbetarsamtalen och Iénesamtalen har uppféljning av personalens aktiviteter
och hur detta forandras och utvecklas.
- Delegation med ansvar och befogenheter ger méjlighet tilt en effektiv styrning av
verksamheten.

Vésentlighetsgraden uppskattas till en trea (K&nnbart) och sannolikheten att det intr&ffar
uppskattas till en tvaa.

SAM - Systematiska arbetsmiljéarbetet

En plan f6r hur koncernen ska arbeta med det systematiska arbetsmiljdarbetet &r framtagen. En
Samradsgrupp som ska leda arbetet &r utsedd och instruktion och férutsattningar samt uppagifter
ar specificerade fér gruppen.

Dokument f6r bedémning av riskkéllor och risker i kontorsarbetsmiljs &r faststéllda.

Samradsgruppen har tréffats 2 ganger 2018. | januari 2019 har gruppen traffats férsta gangen
for att 1agga upp arbetet detta ar.

Ett arbete for att férbattra de negativa resultat som framkom i personalens halsoundersékning
som gjordes under varen/sommaren 2017 har genomférts under aret. En rapport om féreslagna
atgérder har tagits fram och har resulterat i bl.a. att en stegtavling genomfordes. Uppfélining ska
goras for att se eventuella effekter nar nasta halsokontroll gérs under varen/sommaren 2019.

Biliettpriser
Biljettpriserna héjdes med 2,5% 1 januari 2018,
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Trafik och marknad

Lanstrafiken har i samarbete med kommunerna, landstinget och trafikféretagen successivt utveckiat
den regionala och Iokala kollektivirafiken i lanet. Den interregionala kollektivtrafiken har utvecklats i
samverkan med Trafikverket, vara grannlén och granniénder. | nuldget upplever Lénstrafiken att det
finns en val fungerande trafik som uppfyller de baskrav som kan stéllas pa kollektivirafiken i
Norrbotten. For att kollektivtrafiken skall ha framgéang i framtiden kravs att medborgarnas behov och
onskemal standigt bevakas sa att kollektivtrafiken utvecklas i enlighet vad som efterfragas.

Under aret har upphandling av fem stomlinjer och sju lokala linjer i Arvidsjaur, Overkalix, Gallivare och
Luled. En ny lokal linje i Lulea har upphandlats for att técka upp behovet som uppstéar i det nya
bostadsomradet Hallbacken. Trafiken startar i juni/ augusti 2019.

Under aret har upphandling av linje 45 Gallivare-Ostersund, som Iéper ut i december 2019, pabérjats
tillsammans med Region Jamtland/Harjedalen och Lanstrafiken i Vasterbotten.

Norrlandskustens avtal Iéper ut i december 2020 och @ven har har upphandlingsarbetet pabérjats
tillsammans med Lanstrafiken i Vasterbotten..

Nya biljettmaskiner och EMV-terminaler installerades i ca 230 fordon i lanet varav ca 200 enheter i
Lanstrafikens fordonsflotta under fiolaret. Under aret har biljettmaskinerna utrustats med optiska
lasare vilket mdjliggtr att validera mobilbiljetter képta i Lénstrafikens app. Under hésten
kompletterades biljettappen med betalsattet swish.

De installerade realtidssystemet som trafikerar stomlinjerna fungerar men I6pande drift och underhall
har 16pt under aret. Fortfarande finns det en del problem och arbetet fortsatter under kommande ar for
att atgérda dessa problem.

Quickomater, férsaljiningsmaskiner, har utrustats med prator p& Sunderby sjukhus, Luled tekniska
universitet, Luled och Pited busstation samt Medborgarplatsen i Boden. Tillanglighetsaspekten &r
uppfylld och delfinansiering av projektet ar sokt och beviljad av Trafikverket med 50%.

Regeringen har fér sommarlovet 2018 beslutat om ett statsbidrag for ungdomar fran arskurs sex (6) till
arskurs tva (2) pa gymnasieskolan. Norrbotten har ansbkt om bidrag och beviljades 8,3 mnkr for
andamalet. Totalt har 124 160 resor utforts i lanet under sommarperioden. 42,7% har rest pa
Lé&nstrafikens upphandlade linjer, resterande p3 tatortskommunerna i lanet.

Statligt stod for interregionalt resande

Tillsammans med lanstrafikforetagen i Véasternorrland, Jamtland, Véasterbotten har Lanstrafiken i
Norrbotten férhandlat med Trafikverket om statligt stod for interregionalt resande inom féljande
trafikomraden.

o Samverkande system for interregional trafik fér norra Sverige. Berér alla fyra l&n.

» |nterregional expressbusstrafik utmed E 4 mellan Haparanda och Umea. Berér Norrbotten och
Vasterbotten.

¢ Interregional trafik pa vég E 45 melilan Gallivare och Ostersund. Berér Norrbotten,
Véasterbotten och Jamtland.

For busslinjetrafiken pa E4:an mellan Haparanda-Umea finns ett avtal med Trafikverket om statens
stéd till interregional trafik.

Nytt avtal avseende interregional busstrafik pa strackan Umea-Luled-Haparanda har tecknats for
perioden 2015-06-16 - 2018-12-08. Férutsattningarna for Trafikverkets ekonomiska atagande har
foérandrats i det nya avtalet vilket innebér att den statliga ersattningen minskar. | det nya avtalet ersatts
arligen ett fast belopp beraknat utifrdn nettokostnaden for tva dubbelturer Umea-Haparanda.
Ersattningen delas mellan Norrbotten och Vasterbotten varav Norrbotten erhdller 5,7 mnkr.

For det samverkande systemet fanns ett gemensamt avtal mellan Trafikverket och lanstrafikféretagen i
Vasternorrland, Jamtland, Vasterbotten och Norrbotten foér perioden 2017-12-10—201 9"12'15"i
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Statens ersattning till de fyra lanstrafikforetagen uppgar till 35,4 mnkr per ar, varav 9,9 mnkr tillfaller
Lanstrafiken i Norrbotten vilket &r en minskning fran foregéende &r med 3,2 mnkr.

For trafiken Gallivare — Ostersund finns ett avtal mellan Trafikverket och lanstrafikfretagen i
Jéamtland, Vasterbotten och Norrbotten for perioden 2016-12-11—2019-12-15. Avtalet ger en total
statlig erséattning pa 6,8 mnkr varav Norrbotten erhaller 1,2 mnkr,

Fro m 2019-12-16 kommer ett nytt avtal avseende de samverkande systemet att tecknas och da
kommer &ven linje 45 Gallivare-Ostersund att inga i detta avtal.

Karven &r en del av statens avtal med Norrtag, som géller till 2021-07-31.
Pa uppdrag av Norrtag utfor Lanstrafiken trafiken med buss istéllet for tag pa strackan Kiruna-Narvik.
Nettounderskottet pa 2,26 mnkr finansieras av Trafikverket/Norrtag.

Trafik éver riksgrénserna

Foérbindelser med Finland

Haparanda resecentra ar en samlad knutpunkt fér den svenska och finska kollektivtrafiken och framjar
det kollektiva resandet mellan Sverige och Finland och hela Barentsomréadet. Resecentret &r belzget
pé den svenska sidan och i anslutning till den finska gransen. All trafik &r nu samlad pa ett stile vilket
underlattar bade godshantering och persontrafik. Over riksgrénsen finns ocksé lokal linjetrafik.
Stadstrafiken i Torne& gar med vissa turer over till Haparanda och stadstrafiken i Haparanda, den s.k.
Ringlinjen gar éver till Tornea.

Férbindelser med Norge
Lanstrafiken bedriver busslinjetrafik pa strackan Narvik - Kiruna genom linje 91. Trafiken bedrivs nar
anlaggningarna har éppet och anpassas till turistverksamhet under varvinter och sommar. Trafiken

styrs i vrigt av ankommande och avgaende flyg pa Kiruna flygplats.
Pa uppdrag av Trafikverket/Norrtag har &ven buss ersatt tdg under samma period.

Norrbottens Bussgods

Under 2017 forvarvade Lanstrafiken i Norrbotten AB aktierna i Bussgods i Norrbotten AB fran
Centrala Buss i Norrbotten AB. Detta innebér att Lanstrafiken i Norrbotten AB &ger samtliga
aktier och ar ensam &gare ¢ver bolaget.

Samarbete Linstrafiken — Region Norrbotten - kommunerna

Samrad har genomforts med kommunerna och Region Norrbotten avseende trafikutbud, l6pande drift,
kommande trafikupphandlingar, aktuella projekt samt redovisning av trafikekonomi.

Under aret har Lanstrafiken dven i &r arbetat med skolkortsprojekt vars syfte &r att ersatta dagens
skolkort mot ett kort som géller pa all busstrafik i l&net, bade Lanstrafikens upphandlade trafik samt
tatortstrafik. Alla barn och ungdomar mellan sex och nitton ar ska f tillgéng till detta kort.

Samarbetet mellan Region Norrbotten, kommuner och Lanstrafiken kan ytterligare fordjupas och
forstarkas i syfte att Iosa behoven av skoltransporter, fardtjanst, varuhemséndning etc. inom ramar
som den offentliga ekonomin orkar béra. Bada parter har ekonomiska férdelar av dkat samarbete.

Pa stomlinjetrafik med en kostnadstéckning pa under 20% ska risk- och konsekvensanalys alltid
utféras inom foljande omraden; miljd, resenaren, tillgénglighet och ekonomi. Olénsam trafik med fa
resande kan upphéra.

Kollektivtrafikbarometern

Koliektivtrafikbarometern &r en nationell kvalitets-, attityd-, och resvaneundersdkning fér branschen.
Syftet dr att I6pande félja och paverka utvecklingen i attityder samt kollektivirafikens marknadsandel.;
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Svensk Kollektivirafik ansvarar fér undersokningen pa uppdrag av dess medlemmar (regionala
kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafikbolag).

Datainsamlingen sker Ibpande under hela aret. Den sker via en mixad insamlingsmetod med postal
inbjudan till webbenkat, pAdminnelser via sms samt efterféljande telefonintervjuer.

Urval
Malgruppen fér undersdkningen ar svenska allmanheten mellan 15 och 85 ar, bade de som reser med
kollektivtrafiken och de som inte gér det. Antalet insamlade enkatsvar i Norrbotten &r 1 200 st.

NKI (N&jd kund index) for Lanstrafiken Norrbottens kunder har minskat fran 65% for 2017 till 61% for
2018.

Resuitatet fér NKI i Norrbotten visar att 51% av norrbottningarna i allménhet ger koliektivtrafiken
betyget 4-5 (54% 2017).

Resultatet for lanets kollektivtrafikkunder (dvs inklusive stadstrafik, LLT) ar 72% (70% 2017) och 58%
(69% 2017) av norrbottningarna i allménhet &r néjda.

Vi har idag en marknadsandel pa 6% (6% 2017), dvs andelen resor med kollektiva fardmedel bland
samtliga resor med motordrivna fordon. Marknadsandelen ar hégst i den yngsta &ldersgruppen och
klart lagre i dvriga aldersgrupper. Marknadsandelen for hela lénets kollektivtrafik &r 10% (11% 2017).
Andelen som regelbundet reste med kollektivtrafik i Norrbotten under 2018, det vill séga minst nagon
gang i manaden, uppgar till 15%. Kvinnor reser oftare med kollektivtrafik &n vad mén gér.

En né&got hogre andel kunder &r néjda med sin senaste resa med kollektivtrafikbolaget jamfért med
tidigare, andelen har okat fran 75% for 2017 till 80% for 2018. Andelen néjda 4r hégst bland personer i
aldern 65-85 ar och lagst i aldern 15-19 ar.

Lojalitetsmattet NPS for kunder har minskat fran 11% till -1% mellan 2017 och 2018 (dvs. andelen
som skulle rekommendera bolaget till andra, minus andelen som inte skulle det).
Resultatet for riket uppgar till -1%. Kvinnor har 6verlag ett nagot hdgre NPS &n man, 1% jamfdrt med -

6%.

Marknadsforing
Lanstrafiken Norrbotten har under perioden genomfort ett antal kommunikationsaktiviteter med syftet

att 6ka antal resenérer i kollektivtrafiken. Vi har bland annat anvént oss av enheterna dagspress, tv-
reklam, bio-rekiam, lokala annonsblad, hemsida och sociala medier.

Méssor, event:

- Invigning nya Alvsby resecentrum

- Matchvard Boden Handboll elitseriematch
- Matchvérd Luled Basket elitseriematch

- Utstéllare "Boden skordefest & miljodagar”
- Utstallare "Pa stan utan bil" i Lulea

Nva produkter, tjanster som marknadsforts:
- Bussig kompis 15 februari-15 maj. Kampanj tillsammans med Luled kommun och LLT dér 15 bilister

far utmaningen att aka buss under 3 manader, skriva resedagbok, deltagarna anvénds i
marknadsféring, bl a film i sociala medier.

- Destinationsreportage pa Facebook dar vi visar var narvaroftiliganglighet i hela lanet.

- Kusten-quizzen - fragetévling vart-&r-vi-pa-vag-film pa Facebook.

- Sommarlovsbiljetten - Kampanj om avgiftsfri kollektivtrafik fér skolungdomar under sommarlovet,
enligt beslut frén regering och riksdag. Alla berattigade att resa far en vardekod hem per brev som
kan anvandas for resor med buss inom lanet.

- Samarbete Pendeln Boden-Luled for trafikstart i april 2019.

Ovrigt:
- | samband med Alla hjértans Dag 14 februari bjéd vi vara kunder pa godis och en uppmaning att ta

hand om varandra.
- Fortsatt starkt 4-lans samarbete inom marknadlkundserviceomrédet.'\

i

"\j ]“j
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- Marknadssamarbete med Lanstrafiken Vasterbotten och Transdev i syfte att marknadsféra resor
med Norrlandskusten (Haparanda-Ume4)

- Utveckling av intranat, webb, reseplanerare och sociala medier.

- Satsning pé information, kommunikation genom riktade filmer (Sociala medier).

- Filmning fér fiéllinjerna, fér produktion infér kommande sésong.

Mili6rapport 2018

Den trafik som Lénstrafiken bedriver ar bolagets enskilt stérsta miljopaverkan.

Ovrig milippaverkan fran verksamheten &r relativt liten i férhallande till trafikverksamheten men &r for
den skull inte férsumbar.

Miljearbetet omfattar i huvudsak tre delar:

e Den ordinarie verksamheten, dvs. att utveckla kollektivtrafiken s& att vi tkar vara
marknadsandelar och far fler att valja bussen istallet fér bilen. VAr stravan ar att vara mer
miljévénlig an bilen.

e Krav pd teknisk utveckling av fordon, motorer och brénsle. Styrningen av denna verksamhet
sker via véra trafikupphandlingar.

» Miljépaverkan fran trycksaker skall minimeras.

Busstrafiken

Den stérsta miljopaverkan fran foretagets verksamhet bestér av de emissioner som busstrafiken
genererar. Vagnsparken har en genomsnittlig fordonsalder pa 7,2 &r. Totala antalet fordon i
linjetrafiken uppgér till 210 bussar och 5 personbilar.

Norrlandskusten anvander biodrivmedel och det drivmedien som nyttjas &r RME/HVO. Bada 4r helt
fornybara och giftfria. HVO &r batire anpassat for vart nordiska klimat, klarar en temperatur pa -34
grader, ger laga emissioner och en vaxthusbesparing pa upp fill 90%. Detta drivmedel nyttjas
vinterhalvaret. RME framstalls av rapsolja och har betydligt Iagre emissionsvérden &n fossil diesel,
RME ger en véxthusbesparing pa upp till 63%.

Trycksaker och férbrukningsartiklar

Vid all upphandling av tidtabeller eller andra trycksaker skall miljskraven strva mot de krav som galler
for en miljdmarkt trycksak motsvarande Svanens kriterier eller liknande.

Lanstrafikens mal &r att antalet trycksaker skall minska. Produktionen av trycksaker for ar 2018
uppgick till 1 344 kg vilket inneb&r en nagot lagre niva jamfsrt med ar 2017 (1 559 kg).

Taxi har en viktig roll

Taxiféretagen har en viktig roll for lanets trafikfdrsérjning och Lanstrafiken upphandiar trafikuppdrag for
ca 131 mnkr per &r fran lanets taxiforetag. En stor del av servicelinjetrafiken, den anropsstyrda
linjetrafiken, sjukresor, fardtjénst, busstaxi och andra anslutningar till koliektivtrafiken utférs av
taxiféretagen. Norrbottens taxiféretag har hog flexibilitet och kvalitet i sin verksamhet. Det syns inte
minst | resultatet av en riksomfattande kvalitetsmatning for anropsstyrd trafik dar de norrbottniska
taxiféretagen far bland de basta betygen i landet.

Kundservice

Lanstrafikens kundservice arbetar med bestaliningsmottagning, samordning och administration av
anropsstyrd trafik som tilf storsta delen bestar av Region Norrbottens sjukresor och fardtj&nst och i 12
av lanets kommuner. Avdelningen arbetar &ven med trafikupplysning och fungerar som vaxel for
Lanstrafiken och RKM.

Kundservice hanterar ca 390 000 samtal och bestéllningar per &r. Verksamheten har utvecklats
positivt och héller en stabil, jamn och hag kvalitetsniva trots arbetets komplexa karaktar med manga,
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regelverk, stort antal resor och ett geografiskt omrade som omfattar halva Sverige. Kvalitén bekraftas i
en riksomfattande métning for sjukresor och fardtjanst som Lanstrafiken deltar i. P& avdelningen pagar

ett kontinuerligt férbattringsarbete for att héja kompetens och kvalité.

Under aret har en reseadministratér sagt upp sin tjiénst och tva har beviljats tjianstledigt for att prova pa

annat jobb. 5 nya reseadministratorer utbildats for att tacka upp for vakant tjanst samt for tjanst- och

féréldraledig personal.

Barometer for anropsstyrd trafik - ANBARO

ANBARO &r en rikstackande kvalitetsundersokning for den anropsstyrda trafiken. Det évergripande

malet med understkningen &r att kvalitetssakra trafiken. Kvalitetsundersékningen gérs [6pande sedan

2004 och varje dag intervjuas tva sjukresenarer och tre fardtjanstresenérer per telefon dagen efter

genomford resa.

Resultatet mats pa en femgradig skala dar betyget 5 och 4 &r nojda, betyget 3 varken néjd eller
missndjd och betyget 1 — 2 &r missnojda kunder.

2018 visar ett sammanfattande betyg for bade bestélining och sjélva resan att 90% av de som akt

sjukresalfardtjanst ar nojda. Motsvarande siffra for riket ligger aven den pa 90%.

Samarbete Linstrafikens kundservice - Region Norrbotten

Inom sjukresor sker ett néra samarbete med Region Norrbotten. Bland annat &r i dagslaget tre av
Lanstrafikens busslinjer speciellt anpassade f6r sjukresenarer, s k komfortbussar och sedan 2012
trafikerar linje 15 pa strackan Ranea - Sunderby sjukhus. Linje 15 gor det enklare for personer fran

dstra Norrbotten att resa tili Sunderby sjukhus.

Féljande statistiksammanstallning visar resande och kostnadsutveckling inom sjukresomradet

perioden 2011 - 2018.

Antal ersatta sjukresor 2011 - 2018

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal Antal
resor resor resor resor resor resor resor resor
Typ av férdmede! tusental tusental tusental tusental tusental tusental tusental tusental
Taxi, HK, sjuktransportbil 152,6 156,8 162,1 162,7 163,3 167.5 170,8 180,3
Samordning 46,0% 45,5% 47,0% 47,1% 48,3% 47.8% 48,1% 44,3%
Egen bil 121,6 119,56 1145 116,3 102,9 88,5 94,6 88,4
Buss (inkl komfortbussar) | 319 32,5 32,7 31,6 31.1 284 23,6 29,2
Totalt antal 306,1 308,8 309,3 310,6 2973 2844 289,0 297,9
Dessutom finns sjukresor med reguljarflyg, tag samt sjuktransporter med flygambulans och helikopter som inte &r redovisade i
denna tabell.
Sjukresekostnader 2011 - 2018
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad
_Typ av fardmedel mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Taxi, HK, sjuktransportbil 61,8 63,8 63,3 63,2 66,8 80,1 83,5 88,9
Samordning (21,6) (22,5) (21,7) (22,7) (23,1) (27,4) (27.6) (28,6)
Egen bil 10,4 10,5 10,9 11,2 10,2 9,5 88 9,8
Buss (inkl komfortbussar) 53 56 57 57 59 5,6 50 55 |
Totalt antal 72,9 77,5 79,9 79,8 80,1 952 97,3 104,2

Dessutom finns sjukresor med reguljarflyg, tag samt sjuktransporter med fiygambulans och helikopter som Inte r redovisade i

denna tabell.

Férdtidnst — handldggning och bestillnina/trafik

Under aret har arbetet fortsatt med att hantera handlaggning och bestaliningscentral at lanets

kommuner. Frén &r 2016 &r det 12 av l4nets kommuner som lamnat éver samtliga uppgifter géllande;
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Antalet &renden som handlades gallande fardtjanst och riksfardtjanst var under ar 2016 totalt 2137, ar
2017 totalt 1892 och ar 2018 totalt 2038.

Antal férdtjanst-, riksfardtjanstresor samt évriga kommunala resor bokade via
Lanstrafikens kundservice 2012 - 2018

2012 2013

2014

2015 2016

2017 2018

53085 54024

53 396

66 198 167 712

174 853 176 112

Projekt flygbilar

Lanstrafiken deltar tillsammans med Trafikverket och RKM i ett projekt med syfte att ge battre
méjligheter till lAngvéga resor med flyg till Stockholm och vidare till andra destinationer. Projektet
finansieras av Trafikverket, Region Norrbotten samt kommunerna Haparanda, Jokkmokk, Alvsbyn och
Overtorned. Trafiken startade 4 april 2016 och nuvarande avtal stracker sig tilt 2019-04-03. Samtliga
parter ser positivt pa en forlangning av projektet och i avvaktan pé beslut om finansiering &r en
direktupphandling gjord och avtal &r tecknat fér perioden 2019-04-04 -- 2019-09-30. Trafiken pa
flygbilarna &r anropsstyrd och bestélls hos Lanstrafikens kundservice.

Flygbilar 2018

Ar 2018 Nyttjade turer | Antal pass Erlagd avgift (inki moms) Kostnad (exkl. moms)
Haparanda - LLA 651 1117 347 650 kr 616 534 kr
Jokkmokk - LLA 665 1201 429 840 kr 992 046 kr
Alvsbyn - LLA 84 102 24 960 kr 6 255 kr
Overtorned - LA 504 784 262 620 kr 593 728 kr
Totalt 1904 3294 1 065 070 kr 2 208 563 kr

Framtida utveckling

Det finns manga utmaningar fér Lanstrafiken nar det géller att utveckla kollektivtrafiken pa ett effektivt
och miljdmassigt sétt. | dagsiaget &r Lanstrafikens marknadsandelar relativt smé (6 % 2018) om man
ser till den totala marknadsandelen. Genom ny teknik, en effektiv informationsspridning och bra
marknadsféring bdr Lanstrafiken kunna bidra till en volymékning av kollektivtrafiken, dar malet under
en 5 ars period ska 6ka med 10 -15 procent.

Alt utveckla kollektivtrafiken i Norrbotten som ett hallbart och miljdbmassigt resealternativ ar en viktig
faktor. Ar 2030 ska 100 % av kollektivtrafikens persontransportarbete utféras med fossilfri energi eller
att nettoutsl&ppen av koldioxid far vara hogst atta gram per personkilometer.

Vilka fossilfria alternativ finns det fér kollektivtrafik i Norrbotten idag;

» Biogas Endast Luled och Boden har produktion idag

¢ HVO100 Antalet tillverkare som producerar 100 % HVO till svensk marknad ar
starkt begrénsad och tillgangen till rdvara &r en begransad faktor

o EL Begréansad till stadstrafik, Infrastruktur saknas

For Norrbottens del &r eldrivna bussar intressanta i véra stdrre stader. Det kan vara méjligt att bygga
upp laddningsstationer vid strategiska punkter och &ndhallplatser som laddar upp och forsérjer
bussarnas eldrift. | dagslaget kan en el buss kéra en strécka pa ca 3 - 4 mil innan ladding, som sker
pa ca 6 minuter (sa kallad snabbladdning). For att detta ska vara méjligt maste satsningar pa
infrastrukturen goras.

Elhybrider &r en annan busstyp som nu bérjar kommer ut p&4 marknaden och dessa modeller kan

ocksé ha en stor betydelse fér oss i Norrbotten med langa stomlinjer, dér en el buss inte &r nagot
alternativ p g a den korta rackvidden pa ren eldrift. Hybridbussarna kan d& vara ett bra alternativ for,
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oss om de dessutom gér pa fossilfria branslen mellan vara kommunhuvudorter och nar de kommer in
till en stadsk&rna dér medelhastigheten for eldrift &r mojlig gar de per automatik 6ver pa eldrift. Med
dessa typer av fordon har vi en stor forbéttringspotential av miljén i vara stader/samhallen i Norrbotten.

Samhallsplanering utgér en allt viktigare del i kommunernas strategiska arbete betraffande
infrastrukturldsningar som gynnar kollektivtrafiken.

Vi arbetar mot en kollektivirafiklosning som med hjalp av ny teknik kommer att underlatta och forbattra
tillgé&ngligheten for alla resendrer. Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland och Vasternorriand arbetar med
ett projekt med inriktning p& framtidens biljett- och betalsystem. vilket kommer innebara fler funktioner
och betalsétt, reaitidssystem som bade kan beratta nar bussen kommer och vilken hallplats som &r
nasta stopp mm.

Kollektivtrafiken &r en samhailsnytta som ska anpassas fill alla resenarers behov. Ett viktigt arbete dar
lanstrafiken medverkar till att forbattra strategiskt viktiga haliplatser och bytespunkter i l4net.

Under 2019-20120 kommer Lanstrafiken utfora hallplatsinventering i lanet. Det évergripande syftet ar
att sékerstélla kvaliteten och funktionen i vara informations- och betalsystem samt att utéka det
nuvarande héallplatsregistret med ytterligare parametrar f6r att kunna erbjuda nya funktioner till vara
kunder som efterfragar mer och detaljerad information.

Lanstrafiken foljer utvecklingen och arbetar for en férbéttring av programvaror och digitala verktyg som
hojer servicenivan, forenklar administration och samtidigt stimulerar till 6kat resande med
kollektivtrafik. Ett exempel &r att ersatta foretagskortet med ett konto kopplat till Lanstrafikens app och
ett annat ar att erbjuda kunder att i appen bade bestélla och betala sin resa med efterfragestyrd trafik.
Mdjligheten for kunden att via appen i realtid f6lja var bussen/bilen ar kommer ocks4 att utvecklas.

Flerarsiamférelse

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Aktiedgartillskott mnkr 1120 1120 121,0 1224 1206 1223 1330 1346 156,5|160,1
Persontrafikintékter mnkr 1245 1223 1194 1209 1236 1241 1297 1358 1454|1439
Fraktintakter koncern mnkr 52,0 52,5 52,0 51,5 51,4 50,0 47,4 48,9 47,7 | 446
Fraktintékter moder mnkr 174 166 164 13,2 11.9 138 105 106 86 11
Trafikkostnader mnkr* 262,3 3240 3341 3339 3328 3370 3554 3965 431,8|4395
Antal anstélida moder 34 34 34 38 37 35 40 46 46 | 47 ‘

* Fran &r 2010 ingér trafikkostnader for serviceresor, beloppet for 4r 2018 &r 124,5 MSEK (ar 2017 = 124,5 MSEK).
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Eget kapital - koncernen

2018-12-31
Aktiekapital Reserver  Bal.res. Summa eget
inkl arets kapital
resultat
Ingaende balans 10 000 - 20 000 -2 204 - 27 796
Justerad IB 10 000 - 20 000 -2 204 - 27 796
Arets resultat 18 18
Transaktioner med &gare
Foréndring av andel i db -
Summa - - - - - -
VId drets utgang 10 000 - 20 000 -2 186 - 27 814
Eget kapital - moderféretaget
2018-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserviond Over- Fond for Balres.  Summa eget
kursfond  verkligt véirde Inki érets kapital
resultat
Ing&ende balans 10 00O - 20000 - - 710 30710
Avrets resultat - -
Vid arets utgang 10 000 - 20 000 - - 710 30710

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 709 865, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning
Summa

710
710

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stélining i &vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrikning - koncernen

Belopp i thr Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 522 799 510 819
Ovriga rorelseintakter 6 350 5484
529 149 516 303
Rérelsens kostnader
Trafikkostnader -457 524 -425 880
Ovriga externa kostnader 3 -15714 -35720
Personalkostnader 4 -48 175 -46 854
Avskrivningar av materiella
anléggningstillgangar -7 692 -7 550
Ovriga rérelsekostnader - -20
Rérelseresultat 5 44 279
Resultat fran finansiella poster
Rénteintékter och liknande resultatposter 46 81
Réntekostnader och liknande resultatposter -79 -260
Resuitat efter finansiella poster 11 100
Skatt pa &rets resultat 7 7 -74
Arets resultat 18 26
Héanforligt till
Moderforetagets aktieagare - 26
Innehav utan bestdmmande inflytande 18 0
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Balansridkning - koncernen

Belopp i thr Not  2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 8 3234 3416

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 9 1826 2110

Inventarier, verktyg och installationer 10 10 866 16 343

Pagaende nyanléggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar 11 293 79
16 219 21948

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga vérdepappersinnehav 13, 30 30

Uppskjuten skattefordran 14 - -

30 - 30

Summa anldggningstiligangar 16 249 21978

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 52 545 46 382

Fordringar hos koncernféretag 120 1591

Aktuell skattefordran 1169 512

Ovriga fordringar 4 597 24 155

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 19 044 7 540
77 475 80 180

Kassa och bank

Kassa och bank 70 488 55 399
70488 55 399

Summa omsittningstiligangar 147 963 135579

SUMMA TILLGANGAR 164 212 167 567
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Balansridkning - koncernen

Belopp i thr Not  2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16,17
Aktiekapital 10 000 10 000
Reserver 20 000 20 000
Balanserat resultat inkl &rets resultat -2 186 -2 204
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiesgare 27 814 27 796
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 27 814 27796
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 14 30 38
30 38
Léngfristiga skulder 18
Ovriga skuider till kreditinstitut 2259 3724
2259 3724
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 359 345
Leverantorsskulder 30 311 29 459
Ovriga skulder 1767 1601
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 101 672 94 594
134 109 125 999
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164 212

157 557
A
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i thr Not 2018 2017
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 23 11 100
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 25 7 692 8283
7703 8 383
Betald inkomstskatt =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av roreisekapital 7703 8383
Kassaflbde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 2705 -30418
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 8109 14 709
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 18 517 -7 326
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgéngar -3186 -3 271
Awytiring av materiella anlaggningstiligangar 1224 -
Férvarv av dotterforetag/rérelse 25 - -500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 962 -3771
Finansieringsverksamheten
Okning/Amortering av leasingskuld -1 466 -754
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 466 -754
Arets kassaflode 15 089 -11 851
Likvida mede] vid arets bdrjan 55 399 67 250
Likvida medel vid arets slut 24 70 488 55 399

~
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Resultatrdkning - moderforetaget

Belopp i thr Not 2018 2017
Nettoomséttning 2 483 881 467 803
Ovriga rérelseintakter 6 758 4786
490 639 472 589
Rérelsens kostnader
Trafikkostnader -439 524 -431 779
Ovriga externa kostnader 3 -13 475 -13 962
Personalkostnader 4 -21 868 -20 625
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -6 310 -6 090
Ovriga rérelsekostnader - -20
Rorelseresultat 5 9462 113
Resultat fran finansiella poster
Resultat frn andelar i koncernféretag 6 -9436 -
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 3 11
Réntekostnader och liknande resultatposter -40 -60
Resultat efter finansiella poster -1 64
Resultat fére skatt -11 64
Skatt pa arets resultat 7 11 -64
Arets resultat 0 0
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Balansrakning - moderféretaget

Belopp i tkr Not  2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader och mark 8 4088 4254

Inventarier, verktyg och installationer 10 7642 11 702

Pagéende nyanliggningar och forskott

avseende materiella anléiggningstillgangar 1 293 79
12 023 16 035

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 2769 2769

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 30 30

2799 2799

Summa anlédggningstillgangar 14 822 18 834

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 46 328 41715

Fordringar hos koncernféretag 15943 10420

Aktuell skattefordran 512 512

Ovriga fordringar 5413 22 656

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 16 865 5 590
85 061 80893

Kassa och bank

Kassa och bank 67 434 50 126
67 434 50 126

Summa omsittningstillgangar 152 495 131019

SUMMA TILLGANGAR 167 317 149 853

B
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Balansrdkning - moderforetaget

Belopp i tkr Not  2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 16,17
Bundet eget kapital
Aktiekapitat 10 000 10 000
Reservfond 20 000 20 000
30 000 30 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 710 710
Arets resultat 0 0
710 710
30710 30710
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 14 233 245
233 245
Langfristiga skulder 18
Ovriga skulder till kreditinstitut 458 823
458 823
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 359 345
Leverantorsskulder 27 742 27 066
Skulder till koncernfaretag 9812 -
Ovriga skulder 311 211
Upplupna kostnader och forutbetalda intsikter 19 97 692 90 453
135 816 118 075
SUNMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 317 149 853

Y,
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Kassaflédesanalys - moderforetaget

Belopp i tkr 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 23 -12 64
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 25 6 310 6110
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore

fordndringar av rérelsekapitat 6 298 6174
Kassafiéde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -4 168 -30 452
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 17 841 12 893
Kassafléde fran den lépande verksamheten 19 971 -11 385
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anléiggningstillgangar -2613 -1 343
Avyttring av materiella anléggningstiligangar 315 69
Férvarv av finansiella tillgangar - -500
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 298 -1774
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - -
Amortering av 13n -365 -356
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -365 -366
Arets kassafléde 17 308 -13 515
Likvida medel vid arets bérjan 50 126 63 641
Likvida medel vid arets slut 24 67 434 50 126

(lb
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningsiagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderféretaget’.

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jAmfSrt med tidigare ar.

Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstiligdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tilldgg f6r uppskrivningar.] | anskaffningsvérdet ingar
forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hénférliga till frvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgangens redovisade virde.
Utgifter fér I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nir de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vésentiig.
Dessa tillgéngar har dérfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért Sver tiligdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvéntade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatréikningen.

Nyl{jandeperiod
Byggnader 10-50 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter-med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttiandeperiod bedéms
som obegrénsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

- Stomme, stomkopletteringar 40 ar
- Installationer; vdarme, el, VVS, fasad och yttertak 40 ar
- Hiss 25 ar
- Ventilation och styr- och évervakning 15-20 ar
- Inre ytskikt / hyresgastanspassningar 10 &r

Nedskrivningar - materiella anliggningstiligangar samt andelar i koncernforetag
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde &r lagre &n
dess redovisade vérde. Om en s&dan indikation finns, beriknas tillgéngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet 4r det hogsta av verkligt vrde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevardet beraknas nuvérdet av de framtida kassaflden
som tillgéngen vintas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsréinta som anvénds &r fére skatt och &terspeglar marknadsmassiga
beddmningar av pengars tidsvérde och de risker som avser tiligdngen, En tidigare nedskrivning
&terférs endast om de skl som Iag till grund f5r berékningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har féréndrats.,t
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Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r forknippade med att dga
en tillgdng i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Raéttigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet varderas tillgédngen och skulden till det lagsta
av tillgangens verkliga vérde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt
h&nforbara till ingéende och upplagg av leasingavtalet Iaggs till det belopp som redovisas som
tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rékenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av éver leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tisnster som férséikring och underhéll, redovisas som kostnad linjért éver
leasingperioden.

Leasegivare
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta férhdjd hyra men exklusive
utgifter f6r fjéinster som férsakring och underhall, redovisas som intékt linjért 6ver leasing-
perioden.

Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansieila instrument
vérderade utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1,

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget biir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. En finansiell tiligdng tas bort fran balansrikningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nér
de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt éverférts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Virdering av finansiella tillgéngar
Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvérde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgéngar varderas efter forsta redovisningstillfzllet till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen.

Kundfordringar och dvriga fordringar som utgdr omsétiningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlsggningstillgangar vérderas efter férsta redovisningstiliféllet till anskaffningsvéarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilligg fér eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgangar varderas till anskaffningsvérde. ;,_
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Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Ersittningar till anstéllda
Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Planer fir erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras som avgiftsbestamda

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter fill ett annat féretag, normait ett
forsskringsféretag, och féretaget har inte lngre nagon férpliktelse till den anstilide nar avgiften
&r betald. Storleken pa den anstélldes ersétiningar efter avslutad anstélining ar beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Erséttningar vid uppségning
Ers&ttningar vid uppségningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan for
uppségningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt p& arets resultat i resultatrakningen bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt &r inkomstskatt fér innevarande rékenskapsér som avser érets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
&r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsér till foljid av tidigare
transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporéra skilinader som hérrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skilinader och fér méjligheten att i framtiden anvanda
skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for
motsvarande tiligang eller skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen och har inte nuvarde-
berdknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hégst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas
varje balansdag.

I koncernbalansrékningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsiittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfisde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den bésta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas fér att reglera férpliktelsen pa balansdagen. Avsatiningarna omprévas
varje balansdag.

Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse &r:

- En méjlig forpliktelse som till foljd av intréffade hindelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osékra framtida hindelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intréffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intr4ffade héndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas fér att
reglera férpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan berzknas med tillréicklig tillférlitighet.

Eventualfdrpliktelser &r en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden

och eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrakningen._
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Intékter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhaliit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intédkt. intékter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer att

erhélias, med avdrag fér rabatter.

Rdénta och utdelning
Intakt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillifalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

Utdelning redovisas nar dgarens ritt att erhalla betalningen har s&kerstillts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intskt
nér villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren for att redovisa det som intékt har uppfylits, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anlaggningstillgdngar
Offentliga bidrag relaterade fill tillgadngar redovisas i balansrékningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade vérde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av réste-
talet eller pa annat séatt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebr en rétt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvéarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestimmande inflytande. Frdn och med denna
tidpunkt ses férvdrvaren och den férvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intékter och
kostnader medrédknas i sin helhet &ven for deldgda dotterféretag.

Anskaffningsvérdet for dotterféretag berdknas fill summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillg@ngar med tilligg av uppkomna och tvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggs-
képeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och tvertagna skulder samt minoritets-
intresse. Minoritetsintresse vérderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Frén och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvéarvade foretagets intékter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Fdréndringar i &garandel

Vid férvarv av ytterligare andelar i féretag som redan ar dotterféretag uppréttas inte nagon ny
forvarvsanalys eftersom moderféretaget redan har bestdmmande inflytande. Eftersom
forandringar i innehavet i féretag som &r dotterféretag enbart ar en transaktion mellan &garna
redovisas inte nagon vinst eller férlust i resultatrékningen utan effekten av transaktionen
redovisas enbart i eget kapital.

Awyttras andelar i ett dotterféretag eller bestdmmande inflytande upphér pa annat sétt, anses
andelarna som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrdkningen. Om andelar finns kvar efter att bestdmmande inflytande har upphaort
redovisas dessa med det verkliga vardet vid férvarvstidpunkten som anskaffningsvarde.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intresseféretag och gemensamt styrda

fdretag
Koncerninterna fardringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster

som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. ¢
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Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing

Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderféretaget.

Andelar i dotterféretag, infresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvérde.

minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Skatt

I moderféretaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som ar hénforlig till obeskattade reserver.

Koncernbidrag och akfie&gartillskott

Koncernbidrag som erhallits#@mnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Det erhalina/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Not 2 Nettoomsiittning per rérelsegren och geografisk marknad
2018 2017
Koncernen
Nettoomséftning per rérelsegren
Finansieringsbidrag landsting och kommuner 151 200 166 520
Intékter tjanster 12 873 11911
Intékter trafikverket 25195 19 355
Intéikter personbefordran 143 932 146 373
Intékter serviceresor 144 046 129 649
Intékter godsbefordran 45 553 48 011
522799 510819
2018 2017
Moderféretaget
Nettoomsiittning per rérelsegren
Finansieringsbidrag landsting och kommuner 333193 156 520
Intékter tignster 12873 11911
Intékter trafikverket 25182 19 355
Intékter personbefordran 143 932 145 373
Intakter serviceresor 140 188 125 617
Intakter godsbefordran 10 500 9 027
483 881 467 803,
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Not 3 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2018 2017
Koncern
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 493 579
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget 13 81
Skatteradgivning - 9
Andra uppdrag - -
Moderféretag
Ohriings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 258 289
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 8 35
Skatteradgivning - 9
Andra uppdrag - -
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direkttrens férvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsuppagifter.
Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2018 mén 2017 mén
Moderféretaget
Sverige 47 29% 48 29%
Totalt i moderféretaget 47 29% 48 29%
Dotterféretag
Sverige 46 67% 50 64%
Totalt i dotterféretag 46 67% 50 64%
Koncernen totalt 93 47% 98 47%
Redovisning av kénsfordelning bland ledande befattningshavare
2018-12-31 2017-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderfbretaget
Styrelsen 56% 56%
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50%
Koncernen totalt
Styrelsen 66% 66%
Ovriga ledande befattningshavare 60% 60% #

25 (35)



L#nstrafiken | Norrbotten AB
Org nr 556156-2058

Loner och andra ersiittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2018 2017
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséittningar kostnader
Moderforetaget 14 757 6 009 14 016 5644
(varav pensionskostnad) 1) (1 370) 1) (1279)
Dotterféretag 19274 6 681 18 203 6 894
(varav pensionskostnad) (1171) (1051)
Koncernen totait 34 031 12 690 32219 12 538
{varav pensionskosinad) 2) (2 541) 2) (2 330)
Léner och andra ersittningar fordelade mellan styrelseledamdter m.fl. och dvriga
anstillda
2018 2017
Styrelse Ovriga Styreise Ovriga
och VD anstélida och VD anstéllda
Moderforetaget 9 14 748 9 14 007
Dotterforetag 53 19 221 44 18 169
Koncernen totalt 62 33 969 53 32 166
Not5 Operationell leasing
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Koncern
Framtida minimileaseavgifier avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningsbara operationella leasingavial
Inom ett ar 2355 1572
Mellan ett och fem ar 8 468 5670
Senare &n fem ar 105 1040
10928 8282
2018 2017
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 4381 6 052
Moderféretaget
Framtida minimileaseavgifier avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppségningshara operationella leasingavial
Inom ett ar 1777 1496
Mellan ett och fem ar 7112 5 986
Senare an fem ar - 1040
8 889 8 622
2018 2017
Rékenskapsérets kostnadsférda leasingavgifter - 1496
Leasingavtal dér foretaget ar leasegivare
Moderférefaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2018-12-31 2017-12-31
uppséagningsbara operationella leasingavtal
Inom ett &r 488 478
488 478
2018 2017
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
2018 2017
Nedskrivningar -9 436 -

-9436
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Not 7 Skatt pa arets resultat

Avstimning av effektiv skatt

2018 2017
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 11 100
Skatt enligt géllande skattesats fér moderféretaget 22,0% 2 22,0% 22
Andra icke-avdragsgilla kostnader 19500,0% 2145 45,0% -45
Ej skattepliktiga intékter 0,0% - 0,0% -
aktivering av uppskjuten skatt 0,0% - 0,0% -
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -18581,8% 2154 0,0% -
Ovrigt 0,0% - 7.0% 7
Redovisad effektiv skatt -59,8% 7 74,0% 74
2018 2017

Moderféretaget Pracent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt -1 64
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget 22,0% 2 22,0% -14
Ej avdragsgilla kostnader -19361,8% 2132 67,0% -43
Ej skattepliktiga intékter 0,0% - 0,0% -
Utnyttiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 19463,6% 2141 0,0% -
Ovrigt 0,0% - 636% 7
Redovisad effektiv skatt 103,8% 1 25,4% -64
Not 8 Byggnader och mark

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 5878 5878
Awyttringar och utrangeringar ~ -
Vid arets slut 5878 5878
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -2 462 -2276
Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning -182 -186
Arets omrakningsdifferenser - -
Vid arets slut -2 644 -2 462
Redovisat virde vid arets slut 3234 3416

2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid &rets bérjan 6983 6 983
Awyttringar och utrangeringar B - -
Vid arets slut 6983 6983
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2729 -2 548
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - -
Avrets avskrivning -166 -181
Vid érets siut -2 895 -2 729
Redovisat vérde vid arets slut 4 088 4 254
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Varav mark 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden 2414 2414
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2414 2414
Anskaffningsvérdet har minskat med ett statlliga bidrag uppgéende till 8 073 tkr.
Not 9 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2835 2835
Vid arets siut 2835 2835
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -725 -442
Arets avskrivhing -284 -283
Vid arets slut -1 009 725
Redovisat virde vid arets slut 1826 2110
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 54 813 63 980
Nyanskaffningar 2972 5233
Avyttringar och utrangeringar -3107 -14 400
Omklassificeringar 1657 —
Vid éarets slut 56 335 54 813
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -38 470 -45 053
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1883 13 664
Omklassificeringar -1 657 -
Arets avskrivning -7 225 -7 081
Vid arets slut -45 469 -38 470
Redovisat virde vid arets slut 10 866 16 343
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2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid Arets bérjan 42123 49 426
Nyanskaffningar 2399 3304
Avyttringar och utrangeringar -331 -10 607
Vid arets slut 44 191 42123
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -30 421 -35030
Aterférda avskrivningar pé avyttringar och utrangeringar 16 10518
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -6 144 -5 909
Vid arets slut -36 549 -30 421
Redovisat varde vid arets slut 7 642 11702
Leasing
Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med et redovisat virde om 1869 3148
Under évriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida
betalningar avseende skuldférda finansiella leasingfdrpliktelser.
Not 11 Pagaende nyanlidggningar och férskott

avseende materiella anldggningstillgangar

2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 79 2040
Omklassificeringar - -2 040
Investeringar 214 79
Redovisat varde vid arets slut 293 79
Moderféretaget
Vid arets bérjan 79 2 040
Omklassificeringar - -2 040
Investeringar 214 79
Redovisat virde vid arets siut 293 79,
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Not 12 Andelar i koncernfiretag
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 2769 2269
Foérvarv - 500
Villkorat aktieagartillskott 9436 -
Nedskrivning av andelar -9 436 -
Vid arets slut 2769 2769
Redovisat virde vid arets slut 2769 2769
Spec av moderfdretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2018-12-31 2017-12-31
Antal Ande! Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar i%10) vérde vérde
Serviceresor i Norr AB, 559042-0492, Overkalix 50 000 100,0 350 350
Bussgods i Norrbotten AB, 556256-4590, Lule4 1020 100,0/51,0 2419 2419
2769 2769
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstimmer med andelen av résterna
for totalt antal aktier.
Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2018-12-31 2077-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 30 30
Redovisat varde vid arets slut 30 30
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 30 30
Redovisat vérde vid arets slut 30 30

30 (35)



Lanstrafiken | Norrbotten AB
Org nr 556156-2058

Not 14 Uppskjuten skatt
2018-12-31
Redovisat Skattemassigt Temporar
Koncernen vérde véirde skilinad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 2756 2620 -136
2756 2620 -136
2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga tempordra skillnader
Byggnader och mark -30 30
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - -30 30
2017-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader héanforliga
Byggnader och mark 2904 2731 -173
Skattemé&ssigt underskottsavdrag - - -
2904 2731 -173
2017-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 38 -38
Skattemassigt underskottsavdrag - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 38 -38
2018-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporar
Moderforetaget vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 3721 2620 -1 101
3721 2620 -1 101
2018-12-31
Uppsijuten Uppskjuten
Moderférefaget skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 233 -233
- 233 -233

Uppskjuten skattefordran/skuld (netto)
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2017-12-31
Redovisat Skalteméssigt Temporér
Moderféretaget vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark 3847 2732 -1116
Skattemdssigt underskottsavdrag - - -
3847 2732 -1115
2017-12-31
Uppskjulen Uppsljuten
Moderftiretaget skattefordran skatfeskuld Netlo
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnader och mark - 245 -245
Skattemassigt underskottsavdrag - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) - 245 -245
Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
2018-12-31 2017-12-31
Koncern
Férutbetalda leverantdrsfakturor 2118 3000
Upplupna intakter persontrafik 14 520 3010
Upplupna intékter godstrafik - 1287
Ovriga poster 2 406 243
19 044 7 540
Moderféretag
Forutbetalda leverantdrsfakturor 2345 2580
Upplupna intdkter persontrafik 14 520 3010
Ovriga poster - -
16 865 5690
Not 16 Disposition av vinst
Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 709 865, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rékning 710
Summa 710
Not 17 Antal aktier och kvotvirde
2018-12-31 2017-12-31
Antal aktier 10 000 10 000
kvotvirde 1000 1000
Not 18 Langfristiga skulder
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen

Skulder som férfaller senare 4n fem ar fran balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut

Moderférefaget
Skulder som férfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
B 2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Interima skulder trafikutévare 3452 730
Férutbetalda finansieringsbidrag 80 450 75600
Personalkostnader 4 809 4647
Ovriga poster 12 961 13617
101672 94 594
Moderféretaget
Interima skulder trafikutvare 3452 730
Férutbetalda finansieringsbidrag 80 450 75600
Personalkostnader 2101 1994
Ovriga poster 11 689 12129
97 692 90 453
Not 20 Stilida sikerheter och eventualfbrpliktelser - koncernen
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Stillda sakerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualférpliktelser.
Not 21 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2018-12-31 2017-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser
Bolaget har inga eventualférpliktelser.
Not 22 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Inga vésentliga héndelser har intréffat efter rakenskapsérets siut.
Not 23 Betalda réntor och erhéllen utdelning
2018 2017
Koncernen
Erhallen rénta 46 81
Erlagd réanta -79 -260
2018 2017
Moderforetaget
Erhallen rénta 3 11
Erlagd rénta -40 ~60;,
|'l.,§._ |‘ |
AL 1bp )
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Not 24 Likvida medel
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 70 488 55 399
70488 55 399
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgéngspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan l&tt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
2018-12-31 2017-12-31
Moderféretaget
Banktillgodohavanden 67434 50126
67 434 50 126
Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 25 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
2018 2017
Koncernen
Avskrivningar 7 692 7 550
Rearesultat forséljning av anldggningstiligéngar - 736
Ovriga e] kassaflddespaverkande poster - -3
7692 8283
2018 2017
Moderféretaget
Avskrivningar 6 310 6 090
Rearesultat férsaljning av anidggningstiligéngar - 20
6 310 6110
Transaktioner som inte medfér betalningar
2018-12-31 2017-12-31
Koncernen
Forvérv av tiligdng genom finansiell lease - 846

Not 26 Koncernuppagifter

Foretaget ar heldgt dotterforetag till Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivitrafikmyndighet

org nr 222000-2949 med séte i Lulea.

Inkdp och forsélining inom koncernen

Av moderforetagets totala inkdp och férsaljning métt i kronor avser 1,9 (1,5) % av inképen och 1,3 (3,6) %

av forséljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som féretaget tilthér.
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i Lénstrafiken i Norrbotten AB, org.nr 556156-2058

Rapport om érsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utf6rt en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Lanstrafiken i Norrbotten AB for ar
2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2018 och av dessas finansiella resultat och kassaflide for Aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och #ndamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direkitorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret for att 8rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direkt6ren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiillande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ir
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkttren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av séikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka
en viisentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns p4
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning r en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi iiven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Linstrafiken i Norrbotten AB f6r ir 2018 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsherittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller p4 storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skita den l6pande férvaliningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som &r nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i Gverensstdimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* pénagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller férsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar f6r revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberattelsen.

Luled den 26 april 2019

Ohrlings P icew,TaterhouseCoopersAB

Auktoriserad revisor
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