Norrtag AB

Organisationsnummer 556758-3496

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktiren for Norrtig AB far hirmed avge foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2018-01-01 — 2018-12-31.

Norrtiag AB

Norrtags uppdrag &r att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag, med tag inom och i anslutning
till de fyra nordligaste lénen jamte dédrmed forenlig verksamhet. Norrtag dr huvudsakligen verksamt pa
marknaden for regional och interregional tagtrafik.

Darutdver ska bolaget tillhandahlla tagfordon och en verkstad. Upphandlad operator for innevarande
trafikeringsperiod dr Svenska Tagkompaniet AB.

Norrtég styrelse bestar av atta ordinarie ledaméter och fyra ersittare som har triffats atta géanger under aret.
Organisationen har under dret bestétt av en Vd, teknisk chef, controller, kommunikationsansvarig och
utredare pa deltid.

Vira dgare
Norrtag AB, med site i Umed, &r ett samégt bolag och #gs med 25 % vardera av

e Lénstrafiken i Visterbotten AB

* Region Jamtland Hérjedalen

* Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet

e Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin

Verksamheten finansieras av regionerna/landstingen i de fyra nordligaste linen tillsammans med staten.

Norrtags erbjudande

Tillsammans med de kollektiva trafikmyndigheterna i respektive lén arbetar Norrtadg med att tillhandahéalla
ett vdl sammanhallet och attraktivt trafiksystem som bidrar till ett rittvist, jimlikt och miljomaéssigt hallbart
sambhille i de fyra ldnen.

Trafiken

Under aret har Norrtag trafikerat sex strdckor med 84 avgangar dagligen, mandag till fredag, eller cirka 2 100
avgangar per manad plus helgtrafik i en ldgre omfattning. Norrtag trafikerar 1500 km jérnvagsspar i
Norrland och stannar vid 53 stationer.

Aret inleddes med en svar period for resendrerna och all tagtrafik i Norrland. Mycket sn6 och kyla skapade stora
besvir for jarnvégstrafiken. En effekt av den svara vintern blev stora trafikstorningar i form av instéllda turer
och forseningar. Vintern var en stor utmaning for bade Trafikverket, fordonsunderhallaren och operatdren och
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antalet forseningstimmar har varit betydligt fler 4n en normal vinter. Antalet viltolyckor har varit tre gdnger fler
jamfort med foregdende vinter.

Norrtag har under 2018 analyserat systemets brister och férmaga att klara mer omfattande storningar med fokus
pa fordon, underhall och rutiner samt kommunikation med resendren. Analyserna har medfort ett omfattande
atgdrdsprogram for att Norrtagstrafiken ska vara béttre rustad for vinterperioden och forbéttra sin formaga att
klara storre storningar. Norrtag har fullt fokus pa att tillgodose resenérernas behov och det innebér bland annat
att tgen ska avgd och komma fram i tid vilket 4r ett maste for att livspusslet ska fungera for vara resenérer.

Norrtdg AB och operatdren har tillsammans identifierat modifieringar pa fordon och depa i ett langsiktigt
forbittringsprogram. Allt kommer inte att vara klart till nésta vinter, men utvecklingsarbetet pagar intensivt
och i sa snabb takt som m&jligt. Vissa processer ér langsiktiga och tar tid. Forbéttringar pa fordon och depa
stiller stora krav pa sikerhet och kriver omfattande analys- och forbéttringsarbete innan de kan genomforas.
Operatéren Tagkompaniet har under &ret forbéttrat sin kommunikation till resenér vid trafikstérningar, en av
de viktigaste punkterna i forbittringsprogrammet, och forstirkt sin kundtjénst for att resendrerna snabbare
ska fa kontakt. Det pagar dven en dialog med Trafikverket for att forstdrka underhallet pa enkelsparen och
forbéttra kapaciteten hos deras underentreprendrer

Dagligen foljer Norrtdg upp punktligheten pa varje tigavgang enligt Trafikverkets kvalitetsmatt, ritt tid till
slutstation inom 5 min. Punktligheten har under 2018 varit 81% (RT +5 min). De stora avvikelserna pa
punktlighet intriffande under kvartal ett, men dven dvriga kvartal har punktligheten legat under det normala.
Det finns manga skil till varfor ett tag &r forsenat. En stor del av stérningar i tagtrafiken &r relaterade till
vintern och infrastrukturen (spér, el och signaler, vixlar) som Trafikverket ansvarar for. Andra anledningar
till punktlighetsproblemen 4r banarbeten, tillgang till plattformar, olyckor och naturhinder samt stérningar
som beror pa tdgoperatdrerna och dess fordon. Andelen punktlighetsstorningar som operatéren har orsakat ar
cirka 29 % vilket 4r hogre 4n normalt. Skillnaden mellan kvartalen 4r dock stort och antalet stérningar
kopplat till jarnvagsforetaget har halverats mellan kvartal ett och kvartal tre. Arbetet med att forbéttra
punktligheten ska intensifieras under 2019 som ett led i att forbattra robustheten och 6ka resandet.

Regulariteten har under 2018 varit 90% d.v.s. de avgangar som natt sin slutdestination med tag. Det &r en
minskning med 2% jaimfort med 2017. Vinterkvartalet och ett flertal omfattande banarbeten under oktober
manad pa strickan Umea-Sundsvall och Sundsvall-Ostersund har haft en stor paverkan pé regulariteten.

Sundsvall-Umea

Trafiken pé strickan Sundsvall-Ume4 har trafikerats med nio dubbelturer pa vardagar samt helgtrafik. Pa
strickan Umea-Ovik trafikerar Norrtdg med tre dubbelturer pa vardagar. Totalt for 2018 &r resandet 627 000,
varav resande med pendlarkort utgér 53%. En lang positiv trend med érliga 2% resandedkningar brots under
2018 kvartal 1 relaterat till vinterproblem. Totalt sjonk resandet till cirka 42 000 per manad, mot normala

62 000 resendrer i snitt varje manad. Resandet har dock aterhdmtat sig i takt med att kvaliteten pa trafiken
atergick till det normala och vi ser ett dkat resande under kvartal fyra trots de stora storningarna i form av
banarbeten under oktober ménad.
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Umea-Lycksele och Umea-Vinnis

Trafiken Umed-Lycksele omfattar totalt fyra dubbelturer och viss helgtrafik. Trafiken Umea-Véannis har
under aret kort nio dubbelturer pa vardagar. Resandet pa strickorna uppgar till 184 000 resendrer vilket &r en
okning med 4%. Utvecklingen skiljer sig 4t beroende pa delstriicka. Vi ser en fortsatt minskning pa hela
strickan Umea-Lycksele och en dkning p& Vindeln. Totalt har resandet en minskning med 7% jamfort med
2017. Samtidigt 6kar resandet Umea-Viannés med 10%.

Umea-Lulea

Trafiken har under 2018 omfattat tva dubbelturer, vilken &r en fordubbling av trafikutbudet och har pa tva ar
mer dn fordubblat resandet. Antal resor uppgick totalt 2018 till 44 000 vilket &r en resandeskning med 49%
jamfort med 2017 och 125% jamfort med 2016. Den utkade trafiken dr den storsta anledningen,
tillsammans med en allt mer attraktiv restid efter sparbytet pa stréckan.

Lulea-Kiruna

Trafiken omfattar tre dubbelturer. Linjen har sedan ldnge haft en viktig funktion sérskilt for Malmfilten,
bade for tjansteresor som andra resedndamal. Infrastrukturproblem bromsar utvecklingstakten framst i de
norra delarna av trafiksystemet. Linjen &r tillsammans med Umea-Lulea den linje som uppvisar simst
punktlighet, frimst beroende pa eftersldpande underhéll och kapacitetsproblem. Resandet uppgick 2018 till
74 000 resendrer, vilket 4r i nivda med 2017.

Sundsvall-Ostersund-Storlien

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer plus helgtrafik pa strickan Sundsvall-Ostersund, pa strickan
Ostersund-Are/Duved fem dubbelturer samt p4 striickan Are-Storlien tva dubbelturer med omstigning i
Storlien for fortsatt resa in mot Norge. Linjen Sundsvall-Ostersund-Storlien har helt andra karaktdrsdrag 4n
linjen ldngs kuststraket. Ménga sma stationsorter betjéinas med tégtrafik sedan 1990-talet. Detta har inneburit
att orter pa strickan har kunnat leva vidare och att det sedan manga ar tillbaka finns ett vl utvecklat resande
pé strickan. Linjen har 4dven en stor andel turister resande till Are-Duved, sérskilt pa varvintern.

Resandet uppgick 2018 till 475 000 resendrer. Den statliga sommarkampanjen for ungdomsresor och ett
fortsatt konkurrenskraftigt pris med operatdrens pendlarkort &r tva av orsakerna till att resandet har hallit i
sig och 6kat med hela 13% jamfort med 2016.

Fordon till trafik

Norrtdg tillhandahéller och hyr (formellt genom sina dgare) fordon genom AB Transitio. Norrtdg hyr i sin tur
ut fordonen till operatdren genom ett underhyresavtal dir operatdren pétar sig ansvaret for fordonen under
hyresperioden. Norrtags trafik utfors med:

e Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic

e Tre eldrivna motorvagnar X52 Regina som primért trafikerar banorna norr om Umeé

e Tre eldrivna motorvagnar X11, varav ett trafikerar pendeltigstrafik Umea-Viannis och de tva 6vriga
anvénds for att forstiarka reservkapaciteten

e Ett dieseltdg av typen Y31 Itino, trafikerar strickan Umea-Lycksele
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Under aret har Norrtag fattat beslut att hyra in ytterligare tre eldrivna motorvagnar av modellen X52 Regina
fran AB Transitio och som blir tillgingliga for trafik i slutet av 2019. Dessa ska anvindas for att stérka
reservkapaciteten samt mojliggora en utdkad trafik kring Umea och i Norrbotten.

Inom ramen for atgérdsprogrammet for forbittrad vinterkapacitet har Norrtag AB och operatoren beslutat att
infora ytterligare en forebyggande svarv av hjulen pa samtliga fordon. Det innebr att hjulen nu svarvas vid
tre tillfillen per &r. Om detta kommer att forldnga hjulens livsldngd far utvdrderas 2019 inom ramen for
hjulprojektet och garantiuppfdljningen f6r X62-fordonen, men de forsta initiala uppféljningarna tyder pa en
forbittrad livslangd.

Internet ombord har uppdaterats bade avseende brukarnas dataméngder fran 200 till 300 GB, men ocksa
avseende kvaliteten efter ett byte av teknisk 16sning. Detta &r ett led i att skapa béttre mojligheter for
resenéren ombord och dirmed oka trivseln och mgjligheten for arbets- och studiependling. Det finns
fortfarande en del brister framforallt kopplat till langa tunnelavsnitt mellan Umed och Sundsvall.

Trafikavtal med Svenska Tagkompaniet AB

For att bedriva tagtrafiken och underhéllet av tdgen har Norrtag trafikavtal med Svenska Tagkompaniet AB,
som stricker sig till december 2025. Verksamheten bedrivs inom ramen for en tjdnstekoncession, dér
operatéren har stora friheter, men ocksa skyldigheter. Norrtdg AB tillhandahéller sparfordon och verkstad
medan operatdren stér for dvriga kostnader som personal, underhall och marknadsforing. RKM:s férdbevis
avseende 30 dagars pendlingskort och skolkort &r giltiga fardbevis ombord pé tdg, men i 6vrigt hanterar
Téagkompaniet pris och produkter i Norrtagstrafiken.

Tillhandahallande av verkstad

Verkstaden i Umea ir central for trafiksystemets funktion, inte minst beroende pa att avstanden till ndrmaste
liknande verkstad 4r for langa sett ur ett ekonomiskt och funktionellt perspektiv. Verkstaden &r lokaliserad till
godsbangérden i Umea (Nordic Logistic Center) och dgare till fastigheten 4r Umea vagnverkstad AB. Norrtag
AB har ldmnat en hyresgaranti for verkstaden.

Tagkompaniet har kontrakterat Euromaint som underleverantér. Det dr underhallaren som ar formell
hyresgist i den for indamélet anpassade verkstaden. Anldggningen omfattar tva verkstadsspar inomhus.
Bada spéren anvinds for reparation och service och ett av dem har dessutom funktion som servicespér for
avisning, tvitt, sanering etc. Under véaren 2018 slutférdes det pagdende trimningsprogrammet for att 6ka
effektiviteten i befintlig verkstad.

Norrtdg AB har under 2018 beslutat om den storsta investeringen sedan trafikstart i form av en utbyggnad av
depafunktionen med ytterligare en hall, en s.k. multifunktionshall och en utékning av spar inom
depéomradet. Beslutet grundar sig bade pa erfarenheter och slutsatser fran den svéra vinterperioden i borjan
av aret och kommande behov av storre verkstadskapacitet pa grund av utokad trafik. Multifunktionshallen
planeras att vara fardigstélld med funktionerna avisning och svarv till slutet av kvartal ett 2020.

Norrtdg AB har med anledning av detta forhandlat fram en ny hyresniva med Umeé vagnverkstad AB/INAB
som bérjade gélla den 1 oktober 2018. Den nya hyresnivan har skapat utrymme for den beslutade
utbyggnationen samtidigt som hyresgarantin forlangts till 2036.

Norrtag AB //
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Miljé
En av de klart storsta klimatutmaningarna for Sverige dr att klara en hallbar utveckling inom transportsektorn.
Vigtrafiken har stor klimatpaverkan genom hdg energiférbrukning och hog andel fossila branslen. Att aka tag ér
energieffektivt och bra ur miljésynpunkt. Norrtagstrafiken har majliggjort mer miljovanliga persontransporter.

Den storsta effekten dr minskade koldioxidutslapp. Om Norrtags producerade fordonskilometer under 2018
istdllet hade fordelats mellan flyg, bil och buss hade det inneburit 5kade utsldpp av koldioxid med ca 20 000 ton.
Detta kan jamforas med utsldppen fran ndra 10 000 personbilar pa ett ar. Ackumulerat under aren 2013-2018
har Norrtagstrafiken inneburit en besparing av koldioxidutsldapp med cirka 100 000 ton. Detta motsvarar cirka

100 miljoner kronor.

Bristfillig luftkvalitet och de konsekvenser det har fér méanniskors hélsa och miljon dr ett problem i ménga
stader vdrlden 6ver och har sdrskilt uppmarksammats av den europeiska kommissionen. Om Norrtdgs resenérer
under 2018 istdllet hade akt bil eller buss hade det inneburit utsldpp av cirka 100 000 gram partiklar i tétort
vilket motsvarar transportarbete i cirka 46 000 mil av lastbil med slép i tétort.

Riskanalys och strategiarbete

Norrtag AB har under 2018 arbetat vidare enligt den beslutade verksamhetsplanen och strategin. Strategin ska
visa hur Norrtdg AB, bolaget, driver och utvecklar verksamheten. Under 2018 har bolaget pabdrjat arbetet med
en vision for 2035. Visionen ska framst fungera som ett underlag for den strategiska planeringen och
diskussioner med Ovriga intressenter kring utmaningar utveckling de kommande 10-15 &ren.

Under éaret har dven forhandling pabérjats betréffande den statliga delen av finansieringen for kommande period
med. Trafikverket véntas presentera sitt slutgiltiga forslag under 2019.

Forvintad framtida utveckling

Efter den svara perioden i inledningen av aret har resandet aterstillts for att i kvartal fyra aterigen véxa.
Tillsammans med en ny prisstrategi fran operatoren, ny pendlingstrafik mellan Boden och Luleé och en
forbattrad kvalitet pa trafiken bor resandet aterigen védxa under 2019.

Infrastrukturen pa Norrtags strickor kommer att trimmas ytterligare kommande ar, sarskilt pa strackan
Sundsvall-Storlien. Konkurrensen om kapacitet pa Sundsvall-Umea har 6kat beroende pa utokad trafik fran
andra operatorer. Detta innebér bitvis forlingd restid och minskade méjligheter till stopp pa vissa stationer.

Trafikverkets pilottester av nya versioner av ERTMS pa Botniabanan och Haparandabanan skapar problem
for Norrtag. De storsta utmaningarna ér kostnaderna och den korta tid for anpassning av Norrtdgs fordon som
finns. Inférandet av ERTMS for strickan Boden-Lulea 2023 innebér att Norrtags samtliga fordon maste
ERTMS-utrustas vilket kommer att skapa stora praktiska och finansiella utmaningar.

Ekonomi

Summa intdkter uppgar till 291 658 kkr, inklusive driftsbidrag fran dgarna med 120 764 kkr. Summa
kostnader uppgar till 291 670 kkr. Arets 6verskott om 13 452 kkr, har balanserats som avrikningsskuld, till
dgarna varefter intékter och driftsbidrag har minskats med motsvarande belopp.
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Ekonomiskt sammandrag 2018 2017 2016 2015

Omsittning exkl. 170 894 178 610 171 095 157 029

driftsbidrag

Resultat efter finansiella 15 10 5 4

oster
Likviditet % 109,45 % 113,1 % 112,6 % 113,40
%

Soliditet % 1,06 % 1,39 % 1,20 1,47
Forindring av eget kapital 2018 2017
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2 000 2000
Enligt balansrikning innevarande ar 2000 2 000
Fritt eget kapital
Enligt balansriikning fg ar 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 0 0

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat
Arets resultat
Disponeras salunda

i ny rdakning balanseras

0 kr

0 kr

0 kr

Norrtag AB
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RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2018-01-01--2018-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1 2018 2017
Nettoomséttning, Not 2 108 832 107 195
Ovriga rérelseintikter, Not 3 62 062 71 415
Driftsbidrag fran dgare, Not 4 120 764 106 057
SUMMA RORELSENS INTAKTER 291 658 284 667
RORELSENS KOSTNADER
Direkta trafikkostnader, Not 5 -282 776 -277 199
Ovriga externa kostnader, Not 6 -2456 -2 042
Personalkostnader, Not 7 -5921 -5163
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar, Not 8 -517 -289
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -291 670 -284 693
RORELSERESULTAT -12 -26
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter och liknande resultatposter, Not 9 27 37
Rintekostnader och liknande resultatposter - -1
Summa resultat fran finansiella investeringar 27 36
Resultat efter finansiella poster -15 10
Skatt pa arets resultat, Not 10 -15 -10
ARETS RESULTAT 0 0
Norrtag AB
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NORRTAG AB

BALANSRAKNING PER 2018-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer, Not §
Finansiella anléiggningstillgangar

Aktier och andelar Not 11

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran
Ovrig kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, Not 12

Summa Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

2018

3631

60

3691

30193

0
2316
25519
58 027

127 708

185736

189 427

2017

4130

60

4190

5796
4
2257
8955
17 011

122 704

139 716

143 905

Norrtag AB
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 2018 2017
EGET KAPITAL, Not 13 och Not 14

Bundet eget kapital
Aktiekapital 2000 2000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0

Arets resultat 0

SUMMA EGET KAPITAL 2000 2 000
Avsittningar

Ovriga avsittningar, Not 15 17727 18 400
Summa avséttningar 17 727 18 400

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 41011 18 267
Skatteskuld Not 10 28 0
Skuld aktiedgare Not 16 54 364 44583
Ovriga kortfristiga skulder 227 227
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter, Not 17 74 070 60 428
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 169 700 123 506
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 189 427 143 905
Norrtag AB //j
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NOTER TILL RESULT- OCH BALANSRAKNING

Not 1

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokforingsndmndens allménna réd
BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsiittningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga fordringar till det l4gsta av dess anskaffningsvérde och det belopp
varmed de beriiknas bli reglerade. Léngfristiga fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta
virderingstillfillet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvérdet om inget anges

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgingar redovisar till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingér forutom inkdpspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjirt 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den forvéntade
forbrukningen av tillgingens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrdkningen.

Nyttjandeperiod

Datorer Tre ar

Inventarier Fem éar
Fekaliebil Sex ar

Forbattringar annan fastighet Tio ar

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifterna for tjdnsterna som forsakring och underhéll redovisas linjért 6ver

leasingperioden.
Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte 4r forknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intdkt nar villkoren for att fa
bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér
prestationen utfors. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intdkt har uppfylits, redovisas
bidraget som skuld.
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Not 2 Nettoomsittning 2018 2017

Téaghyror 91451 88 260
Erséttning for resande med RKTM firdbevis 17 381 18 160
Ersittning eftersldpande underhéll 0 775
Summa nettoomsittning 108 832 107 195

Operatoren dr underhyrestagare av fordon, Hyresavtalen 4r kopplat till trafikavtalets lingd.

Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgang
X52 Regina 3 2025-12-13
X62 Coradia 12 2025-12-13
XI11 3 2025-12-13
Y31 Itino 1 2025-12-13
Regina extra reservfordon 1 2019-03-22
De framtida hyresintikterna fordelar sig enligt foljande Framtida hyresbelopp
2019 94911
2020-2023 281 856
Not 3 Ovriga rorelseintikter
Medfinansiering Trafikverket 62 062 71023
Extra medfinansiering Trafikverket 2017 0 392
Summa 6vriga rorelseintikter 62 062 71 415
Not 4 Driftsbidrag
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland 46 427 44 853
Region Jamtland Hérjedalen 23 636 22 841
Lénstrafiken i Vésterbotten AB 40 043 38 873
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 24110 23 461
Summa utfakturerat 134216 130 028
Avrakningsskuld - 13452 -23972
Summa intiktsforda driftsbidrag 120 764 106 057
Not 5 Direkta trafikkostnader
Trafikkostnad 160 146 154 734
El och banavgifter resandetrafik 15 006 15487
Verkstad och underhéll 14 136 14 192
Fordonshyror 93 488 92 786
Summa trafikkostnad 282 776 277 199

Fordon hyrs av AB Transitio via bolagets 4gare. Hyreskostnaden #r enligt gillande hyresavtal. I hyreskostnaden ingar
kapitalkostnad, forsikring, tungt underhall inkl reservfordon.

Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgang

X52 Regina 2 2025-08-19

X62 Coradia 12 2025-12-05

X1l 3 2025-12-31

Y31 Itino ] 2025-06-30

Regina extra reservfordon 1 2019-03-22
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De framtida hyreskostnaderna fordelar sig enligt foljande

Not 6 Ovriga externa kostnader

Ersittning till revisorer
Emnst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga uppdrag

Summa

Hyreskostnad lokal

Framtida hyresbelopp Antal

Lokalhyra Skolgatan 76 1
Leasing tjanstebil 1

Not 7 Personalkostnader
Fordelning

Min

Kvinnor

Totalt

Loner och ersittningar

Vd och styrelse

Ovriga anstillda

Summa I6ner och ersittningar
Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav Vd 444 kkr)

Hyresavtalets
Utgang

2020-01-31
2019-05-31

Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Avtal for hogre befattningshavare

Framtida hyresbelopp

2019 94911
2020-2023 375 808
2018 2017
88 87
46 47
134 134
263 261
Framtida hyresbelopp ~ Framtida
inom ett ar hyresbelopp
2020-2023
265 16
27

Medelantalet anstillda

2 1

2 3

4 +
1739 1 482
1914 1702
3653 3184
1178 1035
820 879
1998 1914

For Vd giller en 6msesidig uppségningstid om sex manader samt ritt till avgangsvederlag vid uppsédgning fran bolagets

sida. Om verkstillande direktdr uppbér 16n eller ersdttning fran annan syssla under den tid avgéngsvederlaget utgar,

skall avgangsvederlaget reduceras med motsvarande summa.

Not 8 Inventarier, verktyg och datorer

Ingdende anskaffhingsvérde 4 884 2 194
Arets investeringar 18 2690
Utgaende anskaffningsviirde 4902 4 884
Ingéende avskrivningar enligt plan - 755 - 466
Arets avskrivningar enligt plan -517 - 289
Utgaende avskrivningar enligt plan -1271 - 755
Bokfort virde 3631 4129
Norrtag AB g

556758-3496
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Not 9 Riinteintiikter och liknande resultatposter 2018 2017
Rénteintdkter 2. 37
Summa riinteintiikter 27 37
Not 10 Arets skatt
Aktuell skatt - 15 - 10
Justerad avseende tidigare ar -0 - 0
Summa redovisad skatt -15 -10
Redovisad resultat fore skatt 15 10
Skatt pa redovisad resultat -3 -2
Skatt pa redovisad resultat enligt géllande skattesats (22 %) -3 -2
Skatteeffekt av
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -12 -8
Ej skattepliktiga intdkter 0 0
Redovisad skatt -15 -10
Genomsnittlig effektiv skattesats 100 % 100 %
Not 11 Aktier och andelar
Sveriges Kommunikationer AB, 30 st aktier 60 60
60 60
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga poster 857 3282
Forutbetalda erséttningar for RKTM firdbevis 2156 2159
Forutbetalda hyreskostnader 22 506 3514
Summa férutbetalda kostnader 25519 8 955
Not 13 Fordndring av eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2000 2000
Enligt balansrékning innevarande ar 2 000 2000
Fritt eget kapital
Enligt balansrikning fg ar 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansrikning innevarande ar 0 0
Not 14 Aktiekapital, 2000 aktier, kvotvirde 1 000 kr
Fordelning av aktierna mellan dgarna
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland 500 500
Region Jamtland Hérjedalen 500 500
Lénstrafiken i Vésterbotten AB 500 500
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 500 500
Summa 2000 2000
Norrtag AB

556758-3496



Not 15 Avsiittning 2018
Avsittning for underhall 17 727
Not 16 Specifikation av skuld till garna

Liin Ing Arets Under aret Utgiende

balans driftbidrag betalt balans

Kollektivtrafikmyndigheten | - 16 732 | 41 736 -46 427 -21422

i Vasternorrland

Region Jamtland - 4560 | 21318 -19 966* - 3208

Hérjedalen

Lénstrafiken i Visterbotten | - 14 505 | 36 116 -40 043 - 18433

AB

Kollektivtrafikmyndigheten | -8 785 21 594 -24 110 - 11301

i Norrbotten

Summa -44 582 | 120 764 -126 028 - 54 364
*under aret har 3 670 tsek reglerats till Region Jamtland Harjedalen.
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Semesterléneskuld 410
Sociala avgifter, lagstadgande 129
Trafikkostnader 25053
Lopande upplupna kostnader 3250
Forutbetalda hyresintékter 22 487
Forutbetald statlig medfinansiering 22 741
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 74 070
Not 18 Eventualforpliktelser
Norrtdg AB har ldmnat en hyresgaranti tom ar 2036 avseende den av
INAB, Umea kommun, uppforda tdgverkstaden i Umea. 151 200

2017

18 400

420
132
5955

21945

31976
60 428

122 400

Norrtag AB
556758-3496
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Building a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Norrtdg AB, org.nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Norrtag AB
for rakenskapsaret 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Norrtdg ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststadller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Norrtag AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddémer &r nodvandig for att uppratta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren fér bedomningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att l&mna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet @r en hdg grad av sdakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pad grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteridrsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i deninterna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmdarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning for Norrtdg AB for rakenskapsaret 2018 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstédllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forh&llande till Norrtag AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som &r nddvéndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdome och har en professionelit
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pad revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och védsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
tgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Umea den 9 april 2019
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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