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Uppdrag

|
Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, nimnder och fullmiaktige-
beredningar. Revisorerna ska i sin granskning prova om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen inom styrelse och 6vriga
namnder ar tillracklig. Den arliga granskningen bestar enligt god revisionssed av tva delar; grundlaggande granskning
(granskning av delarsrapport, arsredovisning, intern styrning och kontroll samt maluppfyllelse) och fordjupad granskning.

Direktionen, ev fackndmnder och beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget bor respektive organ bygga upp system och rutiner for ledning,
styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sikerstilla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En bristfallig
styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett siatt och att mélen inte nas.

Foreliggande granskning utgor den grundliaggande granskningen av direktionens ansvarstagande for intern styrning och
kontroll samt maluppfyllelse. Revisionsobjekten i denna granskning ar direktionen for konstmuseet i norr.

Revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedoma om direktionen bedriver en dandamaélsenlig och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande verksamhet med tillracklig intern kontroll.

Foljande fragor utgor kontrollmal for granskningen:

«  Sakerstiller direktionen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar tillracklig (intern styrning och
kontroll)?

«  Vidtar direktionen tillrackliga atgarder for att na faststdllda mal avseende verksamhet och ekonomi (méaluppfyllelse —
andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstiallande verksamhet)?

Metod och avgriansning

Analys av strategisk plan/motsvarande, budget, verksamhetsplaner, internbudget, ev dokumenterad riskanalys, ev
internkontrollplan/uppfoljningsplan, uppféljningar av ekonomi och verksamhet (ex. delarsrapport) samt protokoll.
Provning av ansvarstagandet for intern kontroll och maluppfyllelse sker utifran 18 st kontrollfragor. Kontrollfrdgorna utgor
aven revisionskriterier, d v s bedomningsgrund om ansvarsutévandet ar tillrackligt. Revisorerna traffar dven direktionen och
for diskussion utifran iakttagelserna av dokumentgranskningen.
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Granskningsiakttagelser - Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll 2018
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Kommentarer/noteringar

1. Har direktionen antagit en plan for sin
verksamhet?

X

Det saknas en verksamhetsplan for 2018.
Verksamhetsplan for 2019 har antagits 2018-

05-17.

2. Ar planen heltiickande, d v s omfattar den
direktionens samtliga verksamheter?

Da verksamhetsplan saknas i underlaget gar
det inte att bedoma om planen ar
heltackande.

3. Har direktionen antagit en internbudget for
sin verksamhet?

Vi har inte sett beslut om att anta budget for
2018. Enligt den ekonomiska uppfoljningen
som genomfors lopande framgar 2018 ars
budget mot utfall for respektive kvartal.

4. Ar budgeten heltickande, d v s omfattar den
direktionens samtliga verksamheter?

Budget for 2018 saknas i underlaget. Enligt
den ekonomiska uppfoljningen ar den
heltackande. Budgeten for 2019 ar
heltackande.

5. Sker regelbunden och heltackande
rapportering vad giller verksamhet och
ekonomi?

Aterkommande punkter vid sammantriden
ar exempelvis:

- Ekonomirapportering varje kvartal

- Information fran lansmuseichefen

Det framgar inte av underlaget vilken
information som ges om verksamheten
kopplat till de olika verksamhetsomradena.
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Granskningsiakttagelser - Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll 2018
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Kommentarer/noteringar

6. Inkluderar rapporteringen maluppfyllelse,
resultat och effekter?

Protokollen innehaller inte alla dessa
aspekter kopplat till verksamheten, daremot
ekonomisk maluppfyllelse. Arsredovisningen
behandlar detta delvis.

7. Far direktionen aterrapportering av beslut
som fattats pa delegation?

Framkommer inte som en dterkommande
punkt i protokoll. Daremot har direktionen
ex-vis fatt aterrapportering enligt
delegationsordning vid donation till museet.

8. Har direktionen antagit riktlinjer/plan for
uppfoljning av verksamhet och ekonomi?

Det saknas en internkontrollplan for 2018
eller motsvarande riktlinjer for vilken
internkontroll direktionen ska ha.

9. Baseras uppfoljningsplan/
internkontrollplan pa dokumenterad
riskanalys?

Da det saknas internkontrollplan eller
liknande kan inte kontrollmaélet bedomas.

10. Sker aterrapportering enligt plan?

Direktionen har dterkommande punkter
sdsom ekonomirapportering samt
lansmuseichefen informerar. Det framgar
dock inte av arbetsordningen eller liknande
vad som ska rapporteras och nar.
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11. Finns matbara/uppfoljningsbara - - - Da det saknas en verksamhetsplan for 2018 kan
mal for direktionens verksamhet? inte kontrollmaélet bedomas.
12. Finns métbara/uppfoljningsbara X Budget utgor matbara/uppfoljningsbart mal.

mal for direktionens ekonomi?

Andra ekonomiska mal saknas.

13. Néar direktionen uppsatta mal for
verksamheten?

Det saknas matbara mal utifran t.ex. en
verksamhetsplan. Av arsredovisningen framgar
utviardering av verksamhetens olika ansvars-
omraden samt mal kopplat till uppstart av
verksamhet och lokaler. Kontrollmaélet kan
darfor inte bedomas.

14. Néar direktionen uppsatta mal for X Resultatet for aret ar en positiv avvikelse mot

ekonomin? budget med 1 135 020 kr. Det beror enligt
arsredovisningen pa att budget for lokal och
personal inte har anvants fullt ut.

15. Preciserar direktionen vid behov vad X Det framgar av protokoll att styrelsen fattar

som ska goras, nér det ska goras och av
vem?

aktiva beslut, t.ex. gillande fortydligande
redovisning av ekonomin for 2017, §7 2018.
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vidtas aktiva atgarder i syfte att na faststallda
mal?
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16. Foljer direktionen upp att beslutade atgarder X Direktionen foljer t.ex. upp fortydligande
verkstiills och aterrapporteras? av den ekonomiska redovisningen for
2017.
17. Framgar av protokoll att det vid behov X Ekonomisk rapportering sker per

kvartal. Styrelsen har inte fattat beslut
om atgard vid ev budgetavvikelse t.ex.
§22. Det framgar inte att direktionens
styrelse har tagit beslut for att nd
verksamhetsmal.

18. Har direktionen fangat upp och verkstallt
eventuella sidrskilda uppdrag?

Det framgar inte att direktionen fatt
nagra sarskilda uppdrag for aret.
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Sammanfatining och revisionell bedomning

Sammanfattande bedomning:

Den slutliga bedomningen kommer baseras pa iakttagelserna fran dokumentanalysen och trdffen
med direktionen. Nedan bedomningar ska darfor ses som prelimindra och kan komma att
fordandras.

Intern styrning och kontroll:

Var bedomning ar att direktionen i begriansad utstrackning har en tillracklig styrning av sin
verksamhet och att den interna kontrollen sammantaget i begriansad utstrackning ar tillracklig.

Bedomningen baseras framforallt pa foljande iakttagelser:
*  Det saknas verksamhetsplan och mdatbara mal for 2018. Noteras att en plan dr tagen for 2019.

Det finns en internbudget for 2018 med budgetmal for ekonomin, men 6vriga mal for
ekonomin saknas.

«  Det saknas en internkontrollplan for 2018 samt riktlinjer for hur detta ska goras.

« Vid sammantrdden sker rapportering kring ekonomi och verksamhet lopande. Det framgar
inte av underlaget om vad verksamhetsinformationen innehaller.

« Av arsredovisning framgar maluppfyllelse, resultat och effekter. Detta utldses ddremot inte av

protokoll.
*  Det framgar inte huruvida direktionen lopande far dterrapportering av beslut som fattats pa
delegation.
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Sammanfatining och revisionell bedomning

Sammanfattande bedomning:

Den slutliga bedomningen kommer baseras pa iakttagelserna fran dokumentanalysen och trdffen
med direktionen. Nedan bedomningar ska ddrfor ses som prelimindra och kan komma att
fordndras.

Maluppfyllelse:

Var bedomning ar att direktionen i begriansad utstriackning har vidtagit atgarder for att na
faststillda mal avs. verksamhet och att styrelsen i tillriacklig utstrackning vidtagit atgarder for
att na faststillda mal avs. ekonomin.

Bedomningen baseras framfor allt pa foljande iakttagelser:

Det saknas mdtbara/uppfoljiningsbara mal for verksamheten

Av drsredovisningen framgar en beskrivning av verksamheten under 2018, ddremot inte
maluppfyllelse for verksamheten.

Det framgar inte av protokollen att direktionen fattat aktiva beslut for att na
verksamhetsmalen.

De ekonomiska mdalen nas.

Styrelsen har fattat aktiva beslut om fortydligande av ekonomisk redovisning. Dock saknas
det instruktioner om vad som ska aterrapporteras till direktionen och nar.
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Iakttagelser, bl a fran fjolaret, o fragor till direktionen

Framtidsfragor och kommande
utmaningar

Noteringar

Hur ser verksamheten pa den utveckling som
varit under aret vad giller att satta ramar for
verksamheten? Utmaningar kopplat till
verksamhetsstyrning och kontroll?

Utmaning for kommande ar ar att andra arbetssitt fran att 6ppna till
att riva ett museum. Att na ut till publik och arbeta med besokarna.
Avisiktforklaringen ar tydlig i uppdraget, men direktionen har arbetar
mer som en styrgrupp. Nya politiker, med allas roller, behover falla pa
plats och att fa en attityd att man ar en styrelse. Da lokalerna inte ar
vara egna forsvarar det planeringen och kontrollen av verksamheten.
Vi arbetar med samtidskonstnarer, det ar ocksa en utmaning.

Hur ser verksamheten pa forutsattningarna
for verksamhet och ekonomi infor den
kommande mandatperioden? Utmaningar
och fokusomraden framover?

Lokalfragorna ar inte 16sta, det ar den storsta stotestenen. Nu ska vi ha
stangt i sommar och ratta till lokalerna. Gallande ekonomin kinns den
stabil, vi har ocksa fatt statliga medel under aret vilket ar positivt. Det
kanns som att vi kan bedriva verksamheten utifran budgeten, vi nar
malen med resurserna vi har. Att finnas narvarande i lanet ar ett
fokusomrade och det ar aven prioriterat fran regionen.

Reflektion om hur museet har kommit igang
med arbetet kopplat till de olika omradena.
Hur arbetar konstmuseet med uppdraget om
att bedrivs programverksamhet runt om i
Norrbottens 1an? Programverksamhet och
pedagogisk verksamhet?

Under aret har vi uppratthallit och skapa kontakter med larare runt om
i lanet. Vi har digitala l6sningar for besok i ex skolor. Vi har ocksa haft
seminarier om offentlig konst. Innehallsmassigt har vi planerat
projektet “kulan”. Vi har ocksa arbetat med organisationsstruktur och
inriktningsdokument i en gemensam mall, och tagit fram en struktur
for arbetet som underlattar for direktionen.

Anpassning av lokalerna och diskussion om
nedsatt hyra med KBAB, samt fordrojning av
inflyttning. Diskussion kring utmaningar
med lokalerna. Hur ser forutsattningarna ut
for att bedriva verksamheten framover?

Lokalfragorna aterkommer. Vi styr inte sjalva, utan ar beroende av
andra och fatt omarbeta stora delar av verksamheten. Det ar svart att fa
till méten med kommunen om lokalerna. Fragan om nedsatt hyra har
stllts till kommunen i augusti, och sedan flera ganger, men inget svar
har kommit in. Det &r KBAB som fakturerar hyran, men det ar svart att
veta vem som &r var motpart. Projektet stadshuset har inte avslutats
ordentligt. Framover far vi dock hjilp av regionens fastighetsavdelning.
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