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Sammanfattning

Miljoarbetet riktar in sig mot FN:s beslutade globala hallbarhetsmal i
Agenda 2030. Sedan den nya miljopolicyn for Region Norrbotten antogs
2017 ska miljoarbetet fokuseras inom sju prioriterade omraden:

[IBra

O Forbéttringspotential finns

Regional utveckling O

Region Norrbotten ar ett nytt begrepp sedan 1 januari 2017. Inom hallbar-
hetsomradet finns mycket att gora. Granserna mot Lansstyrelsen ar inte helt
klarlagda men samarbetsklimatet ar gott. En ny Klimat-och Energistrategi
tas fram av Lansstyrelsen i samverkan med bland annat Region Norrbotten.
Politiskt beslut under 2019.

Pa uppdrag av regeringen har regionen tagit fram och beslutat en handlings-
plan for att integrera och stérka klimat- och miljoperspektiven i det regionala
tillvaxtarbetet. En ny regional utvecklingsstrategi RUS tas beslut om i bérjan
av 2019.

Infrastruktur/transporter O

En ny l&nstransportplan &r beslutad 2018. Busstrafiken i Norrbotten har bli-
vit nagot mer fossilfri under aret. En satsning pa ytterligare utveckling av
bredband &r pa gang utéver de 70 procent som fanns vid arsskiftet. Nastan
samtliga leasingbilar i fordonsparken ar miljobilar enligt den senaste definit-
ionen. Tjansteresor med bil &r nara att nd malet i miljostrategin. Tjanstere-
sorna med flyg 6kar oroande mycket nu i e-samhéllet med alla uppkopp-
lings-méjligheter. Tjansteresorna med tag minskar mycket jamfort med 2017
pa grund av de bekymmer som bland annat Norrtag haft. Videoanvandning-
en har 6kat mycket, bland annat tack vare e-hélsans genomslag. Sjukresor
och sjuktransporter ar oférandrat sen foregaende ar.

E-samhallet [

E-samhaéllet innebdr att dagens samhalle till stor del anvander sig av digitala
verktyg bade i arbetet och i privatlivet. E-halsa ger positiva miljoeffekter
eftersom resor undviks med hjalp av digital teknik. Med hjalp av digitali-
sering kan varden forbéattras. Anvandandet av Skype gor att alla mal for vi-
deokonferens klaras med mariginal.

Innovationer O

Under 2018 har forslag till en innovationsstrategi tagits fram av Region
Norrbotten for hela det geografiska omradet bland annat med utgangspunkt
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fran tidigare erfarenheter av forslagsverksamhet inom industrin. Inom den
basindustrin i Norrbotten har goda forslag belonats rikligt dar uppfinnarna”
fatt en del av den samlade vinsten. Strategin ska faststallas under 2019.

Inom offentlig sektor &r det mer oklart hur forslag/innovationer ska hanteras.
Vad &r lagligt tillatet och hur kan innovationer belonas. Landstinget har tidi-
gare haft en forslagsverksamhet. Bel6ningarna var férsumbara och intresset
var under en period sé Iagt att forslagsverksamheten blev nerlagd.

Forbattringsarbete i vardagen férekommer i alla verksamheter. Division
Lanssjukvard har sammanstallt sina forbattringar 2016-2018 i ett kompen-
dium. Manga av forbattringarna kan gréansa till innovationsbegreppet.

Ink6p [

Relevanta miljokrav stalls pa de flesta upphandlingar. Samverkan mellan
regionerna i norr vad géller inkdp och miljokrav ar betydande. Flera revis-
ioner inom CSR har genomforts under aret med Region Vasternorrland som
huvudansvarig.

Aterbruk och avfall @

Ateranvand utrustning ligger ungefar p& samma niva som tidigare ar. Arbetet
med minskat matavfall i Pited och Sunderby sjukhus &r bland de basta i Sve-
rige.

Energi [

Effektiviseringsarbetet har varit framgangsrikt under manga ar. El- och vér-
men anvandningen har minskat nagot i absoluta tal pa grund av avyttring av
ca 60 000 m2 fastighetsyta. Vid avyttring av ytor blir nyckeltalen s&émre.

Miljobelastning O

Miljobelastningen i form av koldioxid kring 20 000 ton &r i det ndrmaste
oférandrad. | denna siffra ingar energi, transporter och lustgas.
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1 Region Norrbottens miljéarbete

Region Norrbottens har som en stor offentlig verksamhet ett stort ansvar att
visa vagen i lanets miljoarbete. Insatser och prioriteringar i arbetet bygger pa
den en politiska viljan och pa omvarldens krav och utmaningar. Férutom att
regionens strategiska plan 2019-2021 &r ett bra stod i arbetet sa blir den be-
slutade regionala utvecklingsstrategin, Agenda 2030 och regionens miljo-
strategi viktiga verktyg i vart interna arbete.

Regionenledningens strategiska plan 2019-2021 avviker inte fran regering-
ens ambition utan pekar ut att valfards- och utvecklingsuppdraget utgar fran
Agenda 2030. Det innebdr ett sarskilt ansvar for social, ekologisk och eko-
nomisk hallbar utveckling.

+  Social hallbarhet — manniskors rattigheter, hélsa, jamlikhet och jam-
stalldhet, demokrati och social rattvisa.

+ Ekologisk hallbarhet — samspelet natur, manniska och djur.

»  Ekonomisk hallbarhet — langsiktighet, arbete och globalisering.

1.1 Agenda 2030

GOD UTBILDNING

FATTIGDOM [ % INNANDE FORALLA

1]

T

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

@

FREDLIGAOCH GENOMFORANDE [}
16 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT .5“ Y
SAMHALLEN PARTNERSKAP e S
» B
GLOBALA MALE
— for hallbar utveckling

Figur 1. Agenda 2030 innehdller 17 globala hallbarhetsmal

1.2 Regional utvecklingsstrategi

Norrbottens regionala utvecklingsstrategi (RUS) beslutades i februari 2019 i
regionfullmaktige och pekar ut riktningen for hur lanet ska utvecklas. Reg-
ionen ska tillsammans med kommuner, myndigheter och andra aktorer ar-
beta med att genomfdra den regionala utvecklingsstrategin. | RUS finns
bland annat mal kring for hur vi ska minska miljopaverkan till 2030. RUS
galler till 2030 men revideras varje mandatperiod.
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1.3 Miljostrategi 2015-2020 med handlingsplan

Miljo i regionens planeringsprocess

Regionfullméaktige ' : Regionstyrelsen . E Verksamheten

Strategier och planer med
miljomal

- Handlingsplaner for Nedbrytning
Miljopolicy - \.hlje' Miljoplan = chl?rymlny miljo inom olika i konkreta
. inriktning : aktiviteter 2
s . 2 omraden aktiviteter
[im—
: ; A
: Processplan
Underlag for Styrande ? : Medel Att samordna
styrande interna interna : Prioriterade : . miljoarbetet
forutsattningar  forutsattningar £ omraden
Nedbrytning
i konkreta
aktiviteter
h | v . Styrande interna
> prree fOrUtsttNINgar =—te—jp-
= ; Uppdrag
g < . . o g . . Divisionsplan M3l och
Strategisk plan —_——N A — Regionstyrelsens plan Mak 3 Z Pr—
BEAE ; : Y 9 ; al Avdelningsplan aktiviteter

p————Med el
p . Handlingsplaner

Figur 2. Hur miljofragor hanteras i de interna planeringsprocesserna

Nuvarande miljostrategi géller till 2020. Denna miljéredovisning foljer upp
malen i miljostrategin.

2 Uppfoljning av miljomal

2.1 Regional utveckling

Haéllbar tillvaxt definieras: Tillvaxten ar hallbar nér vi kan tillfredsstilla
vara behov idag — ekonomiskt, miljomassigt och socialt — samtidigt som vi
ger forutsattningar for kommande generationer att tillgodose sina behov.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP514-182976327-486 03
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Patrik Wallgren Patrik Wallgren



Sida 8 (41)

Socialt

Ekonomi

Inkluderande Gron
tillvaxt

tillvaxt

Hallbar
tillvaxt

Handlings-
utrymme

Figur 3. Definition av hallbar tillvaxt

Miljo

Pa uppdrag av regeringen har Region Norrbotten tagit fram och beslutat i
styrelsen en handlingsplan for att integrera och stérka klimat- och miljoper-
spektiven i det regionala tillvaxtarbetet i Norrbotten 2017-2020. Den inne-
haller insatser inom innovation och féretagande, attraktiva miljoer och till-
ganglighet, kompetensforsorjning, internationellt samarbete, samt en plan for
att integrera perspektiven i processen for den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Under 2018 har handlingsplanen granskats av Tillvaxtverket och fatt
med berém godkant. Framover galler det integrera hallbarhetsfragorna i det
regionala tillvéaxtarbetet. Tillvaxtverket kommer att folja upp detta arligen.

2.2 Transporter/Infrastruktur
2.2.1 Fordonsparken

Matt

Mal 2020

Utfall miljobilar i pro-
cent jamfort med 2013

Andel leasade miljobilar
for persontransporter.
OBS! Milj6bilsbegreppet
ersattes 2016 med g/km.
120 g/km betraktas har
som en miljobil. Ett for-
slag finns om ett nytt
miljobilsbegrepp med 95
g/km for att kallas miljo-
bil.

80 % jamfort med 2013
Malet har uppnétts

95 % (2018)
75 % (2017)
45 % (2016)
6 % (2015)
3% (2014

I slutet av 2018 hade regionen totalt 241 leasingbilar varav 137 dieselbilar,

97 bensinhybrider, fem bensinbilar och tva elbilar. Noteras sérskilt att reg-

ionen vid arsskiftet endast hade tva elbilar. Det ar en Renault Kango elbil

som leasades 2013 for hjalpmedelstransporter i Luled-Bodenomradet, men
som fortfarande rullar inom samma verksamhet. Erfarenheterna har varit sa
goda att leasingkontraktet har forlangts.
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Siffror fran Transportstyrelsen 2017 har visat att Region Norrbottens bilar
har fem av fem i milj6betyg. Detta baseras pa den genomsnittliga fabriksut-
slappssiffran 118 g CO2 per km, i sin tur baserat pa 285 fordon. Under 2018
har bilpoolen pa Regionhuset kompletterats med en ren elbil. Laddningsut-
rustning har tagits fram i nara samverkan med Lulea Energi.

Elbilar pa gang

Efter inférandet av Bonus-Malus den 1 juli 2018 har intresset for elbilar 6kat
betydligt bland privatpersoner och darmed anstallda vid vardinrattningar.
Information har gatt ut att laddning pa jobbet ska vanligtvis inte ske. En elbil
tankas bast hemma nattetid. Vidare ska Regionfastigheter utreda behovet av
laddplatser vid regionens fastigheter under forsta halvaret. Utredningen om-
fattar behovet fran patienter och regionens egna fordon i forsta hand. Beho-
vet fran egen personal beaktas.
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3.2.2. Tjansteresor med bil

Matt Mal 2020 Utfall i fordons- Utfall i procent
mil jamfoért med
2013
Tjansteresor med | -15 procent 566 233 (2018) -13,7 % (2018)
bil jamfort med 575 352 (2017) -12,3 % (2017)
2013 635 448 (2016) -3,1 % (2016)
658 967 (2015) 0,4 % (2015)
630 793 (2014) -3,8 % (2014
656 032 (2013)

Tjansteresor med bil minskar 2018 med drygt 9000 fordonsmil sen 2017.
Minskningen ar 13,7 procent sedan utgangsaret 2013 sa att miljostrategins
mal for 2020 ar nara att uppnas.

Fordonsmil Tjansteresor med bil

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Leasingbil O Egen bil M@Korttidshyra

Figur 4. Tjansteresor med leasingbil, egen bil samt korttidshyrda bilar, métt i fordonsmil
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2.2.2 Bransleférbrukning

Liter Forbrukning av fordonsbransle

700000
600000
500000 - =
400000
300000
200000
100000

0 T T 1 T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bensin

Diesel === Totalt

Figur 5. Bransleférbrukning av diesel och bensin, métt i liter.

For 2018 ser vi en 6kning bransleforbrukningen 4,1 procent. Bensin har pa
senare tid 6kat medan diesel minskat. Detta ar foljden av att alltfler hybridbi-
lar med bensintankar har upphandlats.

2.2.4 Tjansteresor med flyg

Matt Mal 2020 Utfall i person- Utfall i procent
mil jamfort med
2013
Utfall i procent -15 % jamfort med | 1 156 126 (2018) -2,9 % (2018)
jamfort med 2013 | 2013 1039 243 (2017) | -12,7 % (2017)
1094 278 (2016) | -8,1 % (2016)
983 407 (2015) -16 % (2015)

1170 779 (2014)
1191 096 (2013)

-1,7 % (2014)

En 6kning av tjansteresor med flyg under aret med nastan 117 000 personmil

kan noteras.
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Personmil Tjansteresor med reguljarflyg
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Figur 6. Tjansteresor med reguljarflyg, matt i personmil

2.2.5 Tjansteresor med tag

Vad galler tjansteresor med tag &r det lite upp och ner. Taget marknadsfordes
ratt tydligt som transportmedel 2013-2014. Problemen for tagen med de
stora snomangderna vintern 2017- 2018 innebar att tjansteresendrerna valde
bort taget. Detta visar sig tydligt i grafen nedan.

Personmil Tagresor
220000
210000
200 000
190 000
180 000
170 000
160 000
150 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

W Tjansteresa

Figur 7. Tjansteresor med tag, matt i personmil

2.2.6 Tjansteresor med buss
Under 2018 gjordes 3 994 tjansteresor med buss vilket motsvarade 20 265
personmil, vilket dr en avsevard minskning i jamforelse 2017 da det redovi-
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sades 4325 resor vilket motsvarade 25 595 personmil. Denna statistik kom-
mer fran resor dar tjanstekort anvants.

2.2.7 Videokonferens via RPD och Skype

Matt Mal 2020 Utfall i drift- Utfall i procent
timmar (inkl. jamfort med
Skype fran 2017) | 2013

Anvandning av Oka med minst 60 000 (2018) 194% (2018)
distans- 200 % fran 2013 34000 (2017) 67 % (2017)
Overbryggande 28 000 (2016) 37 % (2016)
teknik 22 200 (2015) 8,8 % (2015)
21 000 (2014) 2,9 % (2014)
20 400 (2013)

Antalet videoinstallationer 6kar och i dagsléget har regionen 1089 RPD-
installationer (Polycom RealPrecense Desktop) och 138 videokonferensan-
laggningar och ministudios. Manga enskilda PC ar utrustade med mikrofon
och kamera for att anvandas till Skype. RPD okar i regionen da videokonsul-
tationer okar betydligt. Manga kommuner har infort Skype for Business och
lamnat RPD-samarbetet.

Skype for Business togs in i regionen 2016 och har integrerats i videoplatt-
formen, vilket mojliggor blandade videomdéten mellan traditionell video och
Skype. Detta verktyg har, till skillnad fran RPD, inte kunnat leverera statistik
forran de tva sista manaderna under 2017. Skypestatistiken uppskattat pa ett
helar ger i sig ca 20 000 drifttimmar. Skype ar mycket populart pa grund av
lattillgangligheten via Outlook.

Lansteknik arbetar for att I6pande utveckla anvandningen av distansover-
bryggande teknik. Tjansten att spela in videokonferenser nyttjas flitigt och
aven mojligheten att direktsdnda videométen dver internet. Tjansten ar fram-
for allt lampligt vid stora forelasningar och utbildningar som riktar sig till ett
stort antal deltagare spridda pa olika platser. Det gors ungefar tva inspel-
ningar av videokonferenser per vecka vilket motsvarar ca 60-80 videoinspel-
ningar pa ett ar.
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Drifttimmar Videokonferens
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Figur 8. Anvandning av videokonferenstjanster, métt i drifttimmar

2.2.8 Varutransporter

Matt Mal 2020 Utfall i fordonsmil | Utfall i procent

jamfort med 2013
Varutransport pa -10 % jamfort | 72 700 (2013-2017) | 0 % (2013-2017
vag med 2013

Antalet fordonsmil for regionens varutransporter ar i det ndrmaste konstant
sedan 2013. En del av godset gar med Lanstrafikens linjebussar. Det pagar
hela tiden ett arbete for att samordna transporter for att effektivisera och

minska miljopaverkan.

For narvarande sker godstransporterna med Bussgods.

Det pagar tva andra goda exempel pa samvekan. Transporter av farligt avfall
samordnas mellan Folktandvarden och division Service, vilket innebar mins-
kade transportstrackor med en besparing pa ca 200 000 kr. Apoteket AB
haller pa med en forrandring sa att de kommer att ta ver tva transporter
under hosten 2018. Detta skulle innebéra en besparing for regionen med ca

340 000 kr i minskade transportkostnader.
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2.2.9 Sjukresor
Under 2018 beslutades om ett fornyat samverkansavtal for sjukresor med
Lanstrafiken som galler fram till 2020-12-31.

Personmil Sjukresor
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500 000
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W Taxi OKomfortbuss ETag MFlyg

Figur 9. Ersattningsberéttigade sjukresor, matt i personmil
Volymen ersattningsberattigade sjukresor ar tamligen lika jamfért med 2017.

Noters en mindre 6kningar pa tag, komfortbuss och taxi. Sjukresor med re-
guljarflyg minskar med 25 000 personmil. Da Lanstrafiken samordnar en del
kommunal fardtjanst med sjukresetaxi kan det bli ett mindre fel i taxistatisti-
ken for regionens del. Sett ur ett regionalt perspektiv &r det bra att offentligt
betalde resor kan samordnas.
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Personmil Sjukresor
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Figur 10. Ersattningsberattigade sjukresor ned egen bil och linjebuss, matt i personmil

Det ar inte mojligt att med enkla medel fa fram en total volym for sjukresor
med egen bil eller linjebuss eftersom antal mil inte méts utan endast kostna-
der. Uppdateringen av ersattningssystemet for sjukresor fran 2015 med hojda
egenavgifter for buss och tag har inte beaktat miljopaverkan fran resorna.

Emellertid har en viss korrigering skett genom sankningen av egenavgiften
for buss fran 100 till 80 kr infor 2019. For taxi ar egenavgiften som tidigare
100 kr.

2.2.10 Sjuktransporter

Fordonsmil Sjuktransporter
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Figur 11. Sjuktransporter med olika fardsatt

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGS DATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP514-182976327-486 0.3
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Patrik Wallgren Patrik Wallgren



Sida 17 (41)

Under 2018 har de samlade sjuktransporterna 6kat med 2,7 procent. Det ar
helikopter och flygambulans som 6kar medan vagambulans rapporterar
216 000 fordonsmil, 1000 mil mindre &n 2017.

2.3 E-samhallet

| regionens miljopolicy ar e-samhallet ett av sju prioriterade omraden for
hallbara insatser. E-samhéllet har utvecklats stegvis allteftersom datorise-
ringen tog fart och nu under 2000-talets tva forsta artionden tagit en bety-
dande plats i sa gott som allas liv, bade hemma och pé jobbet.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) 2011 har tagit fram en strategi for
e-samhallet riktat mot kommunal sektor, dar de tre Gvergripande malen &r
enklare vardag for privatpersoner och foretag, smartare och dppnare forvalt-
ning som stodjer innovation och delaktighet samt hégre kvalitet och effekti-
vitet i verksamheten.

Projektet e-handel har avslutats under 2018 och innebar att regionen nu har
infort ett elektroniskt inkdpssystem, benamnt Bestéllningsportalen. FOr nar-
varande finns lakemedel, visst tandvardsmaterial och férbrukningsvaror
kopplat till Lansservice att bestélla i det nya systemet. Ett elektroniskt in-
kdpssystem ger en béttre mojlighet till uppfdljning av regionens inkdp.

I regionens framtidssatsning ”Végen for framtidens hilsa och vard 2035 ar
digitaliseringen central.

Norrbotten dr en av de regioner i varlden dér andelen éldre i befolkningen
oOkar snabbast. Med farre personer i arbetsfor alder ska regionen klara att
mota ett 6kat vardbehov hos en allt &ldre befolkning. Det demografiska for-
spanget ger oss unika mojligheter att ta ledningen i fornyelsen av vardens
organisering, tjansteutveckling och arbetssétt.

Ur strategin ”Vigen for framtidens hélsa och vérd 2035”

For att aktivt mota utmaningarna arbetar vi utifran en strategi som vi valt att
kalla — Vagen for framtidens hélsa och vard ar 2035. Vart mal ar en halso-
och sjukvard som arbetar mer halsoframjande och ser patienten som en aktiv
partner. Vi anvander digitaliseringen och samverkan med dvriga samhéllsak-
térer som mojliggorare nar vi formar den nya valféarden.

2.3.1 E-halsans miljonytta

Digitaliseringen av varden fortsétter oka. Att motas pa distans minskar re-
sandet som i sin tur minskar koldioxidutslappen. Det blir &ven minskade
utslapp nér man tar hansyn till produktion och drift av de videokonferenssy-
stem och IT-losningar som m6jliggor vard nara. Miljoeffekten ar tydlig re-
dan vid relativt korta avstand och digitaliseringen av varden kan darmed
ségas vara ett miljovanligt arbetssatt aven i tatorter, dar de negativa hélso-
maéssiga konsekvenserna av trafik dessutom &r som storst.
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Digitalisering av varden kan paverka vardkvaliteten i en positiv riktning,
exempelvis genom effektivare rehabilitering efter stroke och kirurgiska in-
grepp. | sin tur kan det ge snabbare atergang till arbete, farre sjukdagar och
minskat produktionsbortfall, farre sjukresor och minskat behov av anho-
rigstod eller hemtjénst.

Sammanfattningsvis kan digitaliseringen av varden bidra till minskat re-
sande, Oka patientens delaktighet i sin egen vard, bidra till 6kad patientsa-
kerhet och mojlig-goéra kompetensvéxling.

2.3.1.1 Goda exempel pa e-héalsa
Arbetet med digitaliseringen av varden har inneburit en bredare anvandning
av distansvard i Norrbotten och finns nu pa ett femtontal enheter i Regionen.

Det finns idag ett antal goda exempel pa digitaliserad vard varav nagra redo-
visas nedan.

Ungdomsmottagningarna

Ungdomsmottagningen i Pitea har under hosten pabdrjat att erbjuda ungdo-
mar i Arjeplog, Arvidsjaur och Pited méjlighet att via applikation for telefon
och/eller surfplatta kontakta ungdomsmottagning i Pited. Alvsbyn har erbju-
dit samma koncept sedan januari 2018.

Akutmottagande

Digital teknik anvénds vid akut omhandertagande av enklare, akuta sjuk-
domstillstdnd mellan halsocentralerna i Overkalix och Overtornea och akut-
mottagningen vid Kalix sjukhus samt mellan hélsocentralerna i Arjeplog och
Arvidsjaur och Pitea akutmottagning.

Planerad konsultation

Inom planerad verksamhet, vid planerad primarvardsmottagning, finns moj-
lighet till videokonsultation mellan specialistenhet pa sjukhus och patient pa
hélsocentral.

Halsocentralerna i Overkalix, Overtorne&, Haparanda, Jokkmokk, Arjeplog,
Arvidsjaur, Kiruna, Pajala och Alvsbyn erbjuder i dagslaget méjligheten till
planerad mottagning via digitala I6sningar. Aven inom omradena psykiatri,
medicin/rehab, logopedi och internmedicin har planerad mottagning genom-
forts pa distans.

Vardplanering via webben

Projektet RemoAge syftar till att utveckla stodet for sjuka éldre perso-
ner(aldre &n 65 ar) som bor i glesbygd genom att utarbeta och testa nya ar-
bets-metoder med hjalp av digitala 16sningar. Denna tjanst erbjuds bade i
oppenvard- och slutenvarden. Inom 6ppenvarden ska den person som upp-
técker behov av samordning mellan kommun och region kalla till en SIP
(Samordnad individuell plan).

Personal frdn kommunen aker oftast hem till patienten/brukaren och har med
sig tekniken, 6vrig personal fran kommun och region deltar i planeringen via
video fran sina kontor. Blir patienten inlagd pa sjukhus och har behov av
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insatser fran bade hélso- och sjukvard och socialtjanst vid hemgang ska pati-
enten ha en planering innan hemgang.

P4 sjukhuset i Pited har man tillsammans med Alvsbyns kommun testat
tjansten vardplanering via video. Slutenvarden kallar kommunen till SVP-
mate (slutenvardsplaneringsmate). Patienten och narstaende deltar pa plane-
ringen fran sjukhuset och kommunens personal deltar via videolank fran en
lokal pd kommunhuset.

Projektet har medfort att flera aktorer fran sjukvarden och kommunen kan
delta i SIP/SVP motet vilket ger battre samordning. Motesmiljon for patien-
ten blir battre da det inte blir sa manga personer i deras hem, béttre kvalité
pa motet da deltagarna ser varandra, anhoriga kan delta fran annan ort och
patient och brukare upplever generellt en stdrre delaktighet. Projektet har
aven omfattat tillsyn av vardtagare pa distans nattetid vilket sparar manga
fordonsmil och darmed koldioxid. Siffror pa éver 2 000 sparade fordonsmil
har redovisats och det innebér ca 4 000 kg koldioxid.

Psykiatrin anvander distanskonsultationer mellan orter utomlands och i Sve-
rige.

e Kalix — Kristianstad

e Luled - Grekland

e Sunderbyn — Grekland

e Polen — Géllivare
3.3.2 E-utbildning

Webbaserad uthildning, sa kallad e-uthildning, gor det mojligt att erbjuda
utbildningar till alla anstéllda, oberoende av var de fysiskt befinner sig. Reg-
ion Norrbotten har sedan 2014 en egen larplattform for e-utbildning -
utbilda.nll.se - och pa plattformen finns for narvarande ett 30-tal e-
utbildningar.

Den populdraste e-uthildningen i termer av antal deltagare, &r brandskydds-
utbildningen. Den har till arsskiftet 2018/2019 slutforts av omkring 5500
anstallda runtom i lanet. Ett annat exempel pa e-utbildning ar Miljoutbild-
ningen, som omkring 400 anstallda fullgjort samt GDPR-utbildningen som
ett knappt tusental genomfort.

2.4 Innovationer

Matt Mal 2020 Utfall 2017

Framjar innovationer som | Miljdaspekten ska alltid Ambitionen finns att ha
minskar Region Norrbot- | beaktas i innovationspro- | hallbarhetstanke i alla

tens miljopaverkan jekt projekt
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Matt Mal 2020 Utfall 2017

Beaktar miljéaspekten i Miljoaspekten ska alltid Ambitionen finns att ha
utvecklingsarbetet inom beaktas i utvecklingsar- héllbarhetstanke i alla

Region Norrbotten betet projekt

Under 2018 har ett forslag till innovationsstrategi tagits fram av Region
Norrbotten for hela det geografiska omradet bland annat med utgangspunkt
fran tidigare erfarenheter av forslagsverksamhet inom industrin. Strategin ar
ute pa remiss och beslutas hosten 2019.

Inom basindustrin i Norrbotten har goda forslag belonats rikligt dér “uppfin-
narna” fatt en del av den samlade vinsten. Har kan man tydligt séga att for-
slagsverksamheten i industrin bidragit till den basindustrins framgangar i
Norrbotten.

Inom offentlig sektor ar det mer oklart hur forslag/innovationer ska hanteras.
Vad ar lagligt tillatet och hur kan innovationer bel6nas. Bel6ningarna var
forsumbara och intresset var under en period sa lagt att forslagsverksamhet-
en inom Norrbottens 1&ns landsting togs bort.

Under det nya begreppet innovationer kan man séga att forslagsverksamhet-
en &r tillbaka med nya ambitioner.

Ofta ar ambitionen att ha en innovativ hallbarhetstanke i sa gott som alla
projekt.

Forbattringsarbete i vardagen forekommer i alla verksamheter. Division
Léanssjukvard har redovisat forbattringarna 2016-2018 i ett trevligt kompen-
dium. Manga av forbattringarna kan gréansa till innovationsbegreppet.

2.5 Inkop

Region Norrbotten kdper varor, tjanster och byggentreprenader for ca 3,7
miljarder kronor per ar. Inkopen ska skapa vérde for verksamheterna, bidra
till en ekonomi i balans och hallbar utveckling.

2.5.1 Miljohansyn vid upphandlingar

Matt Mal 2020 Utfall 2017

Miljokrav stélls alltid vid
upphandling

Relevanta miljékrav stalls
pa de flesta upphandling-
ar beroende pa typ av
upphandling samt vad
som kan uppfyllas. Emel-
lertid har nagra fa av de
miljovanligare alternati-
ven under 2017 inte kla-
rat vardens kvalitetskrav
for patientsékerhet

Miljokrav vid kdp av
varor och tjanster

Nar den nya miljoklassen for upphandlingar, niva 4, infordes 2016 sa struk-
turerades upphandlingsprocessen upp, med ett fokus pa miljokrav. Upphand-
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lare har mallar att utga ifran och tar in miljokunniga pa moten for att disku-
tera miljokrav.

Under 2017 genomfordes en uppféljning for att se om en skillnad kan pavi-
sas fran innan miljoklass 4 kom till och efter. Resultatet visade att i alla fyra
miljoklasser stélls olika nivaer av miljokrav. De hardaste miljokraven stélls
pa klass 4. Miljokraven varierar beroende pa vad det ar for slags upphand-
ling samt vad som &r mojligt for leverantorer att uppfylla. I vissa fall vill
inkop satta press pa leverantorerna att t.ex. ha en 1SO-certifiering for miljo-
ledning eller att ta ett socialt ansvar enligt ILO:s karnkonventioner.

Exempel pa upphandlingar med hdogsta miljoprioritet ar upphandlingar av
fordon, energikravande utrustning samt forbrukningsmaterial innehallande
plaster och kemikalier. Mindre an tio procent av alla upphandlingar tillhér
klass 4, ett femtontal produkter. Miljokrav pa transporter ar relaterade till
utslapp av klimatpaverkande gaser och partiklar. Livscykelkostnader (LCC)
vags in vid upphandling av energikravande utrustning. | 6kande utstrdackning
syns dven att Upphandlingsmyndighetens miljokriterier tillampas. Pa varor
av plast stélls krav att fasa ut PVC-plast och mjukgdrare (ftalater), sarskilt
ftalaten DEHP.

Upphandlarna har uppdaterat sina mallar for upphandlingsunderlagen for att
pa ett tydligare satt stalla krav enligt utfasningslistan och pa sa sétt fa bort
miljofarliga och skadliga &mnen.

Papper och plast, rontgen, operation, desinfektion och hygien, stad och ke-
mikalier samt sarvard ar exempel pa upphandlingar som pagar eller avslutats
under 2018. Samtliga upphandlingar tillhér klass 4 och har innefattats av
miljokrav, sa att alternativ innehallande mindre farliga kemikalier kunnat tas
in. Dock konstaterats att ett fatal produkter inte har hallit kvalitetskraven och
regionen har da varit tvungen att byta till en produkt med nagot lagre miljo-
krav.

2.5.2 Samverkan med lanets kommuner

Region Norrbotten samverkar med samtliga kommuner i olika omfattning
vid upphandlingar, framst av sjukvardsprodukter och forbrukningsmaterial.
Samarbetet som &r i 6kande ger positiva effekter bade ekonomiskt-, kvali-
tets- och miljomassigt. Dessutom méjliggors minskad miljobelastning tack
vare samordning av transporter och lagerhallning. VVarorna levereras fran
Lansservice i Boden numera till 1&nets samtliga 14 kommuner.

2.5.3 Socialt ansvarstagande (CSR)

Matt Mal 2020 Utfall 2017
CSR utgér underlag for Uppfoljning sker enligt Sociala krav stélls pa att
miljoarbetet 1SO 26000 och GRI de flesta relevanta upp-
handlingar, uppféljningar
genomfors.
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Samtliga landsting, regioner och berérda branscher samarbetar inom omradet
CSR (Corporate Social Responsibility) i offentliga upphandlingar. Uppfolj-
ning av avtal och revision gors kontinuerligt, dven pa plats i fabriker i till-
verkarlander.

Under 2018 har tre skrivbordsrevisioner genomforts inom omraden som
sutur och staplers samt laparoskopiprodukter. Ytterligare tre dr pa gang.
Landstinget i Vésternorrland har tagit 6ver expertgruppsmedverkan fran
Norrbotten.

Under aret har sociala krav gallande sysselsattning stallts i tva upphandlingar
av lokalvard. Kraven innebar att upphandlad leverantér under avtalstiden ska
erbjuda larlingsanstallning/arbetstraning/praktikplats at ett visst antal perso-
ner.

2.5.4 Kemikalier

Matt Mal 2020 Utfall 2018

Miljo- och hélsofarliga
kemikalier i vardens
patientndra produkter har
ersatts av battre alternativ
dar sa ar praktiskt mojligt

Anvéndning av kemika-
lier och kemiska produk-
ter som ger negativa
milj6- och halsoeffekter

Avveckla miljé- och
halsofarliga kemikalier i
takt med marknad och
forskning

Region Norrbotten ar representerad i Nationella substitutionsgruppen for
kemikalier i varor (NSG) vars uppgift ar att finna nya miljéanpassade alter-
nativ till vardens kemiska produkter. NSG arbetat med att ta fram ett kriteri-
edokument som ska hjalpa upphandlare att stélla relevanta krav vid olika
upphandlingar. | dokumentet kommer det att finnas forslag pa vilka doku-
ment som kan antas vid olika kravstallningar.

Kemikaliehanteringssystemet KemRisk anvands inom regionen for kemika-
lieinformation och sdkerhetsdatablad. Ansvaret for att registrera och inven-
tera kemikalielagret ar oklart och ska faststallas. Det finns krav pa tillaten
mangd brandfarlig vara inom varje brandcell pa sjukhusen vilket kan kon-
trolleras i KemRisk. Aven en viss riskbedémning kan systemet ordna.

Under 2017- 2018 har &ven flera moten mellan de fyra nordligaste landsting-
en/regionerna genomforts i syfte att tillsammans ta fram miljokrav pa ge-
mensamma upphandlingar. Detta baseras pa NSG:s och Upphandlingsmyn-
dighetens krav. Resultatet skickades sedan till Upphandlingsmyndigheten for
synpunkter. Efter det kommer kraven kunna anvandas som ett enkelt verktyg
for alla gemensamma regionupphandlingar.

For att forebygga smittspridning av vinterkréksjuka med mera krévs torkdu-
kar vid slutstadning av patientndra ytor i vardsalar och hygienutrymmen
samt golv. Dessa torkdukar innehaller klor, vilket kan doda eller hamma
tillvaxten av mikroorganismer sasom bakterier, svampar, parasiter och virus.
Klordukar ar inte att foredra ur miljosynpunkt men med avseende pa begran-
sad smittspridning ar dessa ett maste. Etanoldukar anvands for daglig stad-
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ning vid kand smitta. PHMB anvands pa teknisk utrustning och instrument
déar etanol inte &r lampligt.

Exempel pa volymer av vardens produkter av forbrukningskaraktar som
passerar Lansservice arligen ar 10 m3 flytande tval, ca 15 m3 av olika typer
av desinfektionsmedel. 14 miljoner engangshandskar och ca 35 000 forpack-
ningar desinfektionsdukar ar imponerande siffror.

2.5.5 Livsmedel

Matt Mal 2020 Utfall Utfall
Andel inkdpta 40 % (samt- Intern produktion: Regionhusets
ekologiskt pro- liga sjukhus) 30,2 % 2018) restaurang

ducerade livs- 29,7 % (2017) Solsidan: 55 %
medel 27,3 % (2016) Pited produktions-
23,4 % (2015) kok: 37,9 %
20,7 % (2014) Sunderby produkt-

Externa leverantorer:

ionskok: 24,9 %

Ca 23% (2018)
23,0 % (2017)
19,1 % (2016)

Andelen ekologiskt odlade livsmedel i den interna matproduktionen var tdm-
ligen konstant under 2018. Det &t en stor okning fran 2010 ars niva pa sex
procent ekologiskt. Det aret genomfardes en livsmedelsupphandling som
anses vara starten pa ékningen. En hel del arbete aterstar dock innan Region
Norrbotten kommer uppna Sveriges landsting och regioners riksmedel pa
uppemot 50 procent ar 2017. Andelen ekologiskt hos de externa koken 2018
var ca 23 procent.

| restaurangen pa Regionhuset ar den ekologiska andelen pa livsmedel i mat-
produktionen mellan 25 och 50 procent beroende pa vad som star pa matse-
deln. Restaurang Solsidan &r KRAV-certifierad pa niva 2, vilket betyder att
minst 50 procent av alla livsmedel ar KRAV-, EU-ekologiska eller MSC-
markta produkter. Nytt ar att KRAV nu stéller hogre krav pa certifieringen;
Restaurangen ska drivas av 100 procent fornyelsebar energi fran ar 2018
samt att det tillkommer krav pa dokumentation pa rengoringsmedel och ut-
bildning i sparsamt korséatt for foretag som levererar mat at regionen.

Arbete med en ny livsmedelsupphandling har pagatt under 2018, da nuva-
rande livsmedelsavtal 16per ut sista mars 2019. I linje med den nationella
livsmedelsstrategin och Norrbottens livsmedelsstrategi ’Néra mat” har en
malsattning i arbetet varit att 6ka andelen narproducerade produkter. Med
definitionen “nérproducerat” avser Region Norrbotten i detta fall produkter
som ar producerade inom Norrbotten och Vasterbotten.

Upphandlingen har delats upp i 14 varukorgar for att mojliggdra for mindre
och lokala leverantdrer och producenter att ldamna anbud. For att ytterligare
Oka chanserna att upphandla narproducerade produkter har sérskilda krav
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stéllts for de varukorgar som anpassats efter utbudet av narproducerade pro-
dukter, sasom farskt notkott, farskt flaskkott, charkprodukter, mejeriproduk-

ter och &gg.

2.5.6 Lakemedel

Matt

Mal 2020

Utfall 2017

Atgérder for att minska
lakemedels miljopaver-
kan

Norrbotten nar de nation-
ella malen minst i samma
takt som 6vriga landet

Regionen haller en god
nationell niva pa miljoar-
betet kring lakemedels-

hanteringen

En prioriterad fraga inom miljo och patientsékerhet ar att minska Gveran-
vandning av antibiotika for att undvika antibiotikaresistens och annan miljo-
paverkan. Regionen har under aret endast minskat antibiotikaanvandningen
marginellt jamfort med foregaende ar och lampliga stimulansatgarder for
forbéattring har diskuterats under hésten.

Region Norrbotten upphandlar lakemedel for slutenvarden tillsammans med
ovriga landsting/regioner i norra sjukvardsregionen. | upphandlingen finns
krav att lakemedelsforetagen ska redovisa sitt miljoarbete. Regionen arbetar
med att ha en miljomedveten lakemedelsforsérjning genom att folja Upp-
handlingsmyndighetens miljokrav vid upphandling, styra lékemedelsordinat-
ioner, sortera lakemedelsforraden i ATC-ordning, ha sjukhusgemensamma
lakemedel samt att sjukhusapoteket skoter de stora lakemedelsforraden.

Arbetet med att minska kassationer av lakemedel fortsatter genom ett sam-
ordnat arbete mellan verksamheterna och regionens vardkvalitetsenhet. Ett
exempel pa detta samordnade arbete dr hanteringen av sallankopslakemedel
dar forrad finns vid Pitea och Sunderby sjukhus. Syftet med sallanlakeme-
delsforrad ar att battre nyttja rekvirerade lakemedel och darmed minska
kostnader for l&kemedel och minska kassation.

Lakemedelsavfallet hanteras sedan 2013 helt av regionen genom att sorteras
som farligt avfall i gula behallare avsedda for cytostatika och lakemedel. Det
skickas sedan till férbranning.

Under 2018 var sortimentsbredden pa rekvisitionslakemedel 4 procent hogre
jamfort med ar 2017 och 1,5 procent fler forpackningar rekvirerades till reg-
ionens lakemedelsforrad. Vardet pa kasserade rekvisitionslakemedel mins-
kade dock under aret och narmade sig regionens uppsatta mal (kasserade
lakemedel till ett varde av hogst 600 kr per lakemedelsforrad och ar).
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2.5.7 Medicinska gaser

Matt Mal 2020 Utfall Utfall i procent
jamfort med
2013
Utslépp av lustgas | -80 % jamfort med | 1987 kg (2018) 1,2 % (2018)
2013 1964 kg (2017) 0,01 % (2017)
2022 kg (2016) 3,0 % (2016)
1956 kg (2015) -0,4 % (2015)
1847 kg (2014) -5,9 % (2014)
1963 kg (2013)

Lustgas ar en kand klimatpaverkande gas med en GWP-faktor (Global
Warming Potential) som ar ca 265 ganger storre an koldioxid. Tidigare upp-
skattades GWP-faktorn till 300. Lustgas anvands numera nastan enbart i
samband med forlossningar och viss tandvard. Aven andra medicinska gaser
som sevofluran och desfluran har en betydande klimatpaverkan men an-
vandningen &r begransad.

For att nd malnivan kravs att reningsutrustning installerats vilket annu inte
blivit genomfort.

Under 2018 har Norrbotten statt som ansvarig i den nationella lustgasgrup-
pen att sammanstalla 1aget for samtliga regioners/landstings lustgasdestrukt-
ionsanlaggningar samt dess leverantér och bidragsandelen. Uppsamlingsgra-
den har enligt manga kallor uppgatt till 75-85 procent For tandvard ar ge-
nom-snittliga insamlingsgraden ca 65 procent For att na malet med minsk-
ning pa 80 procent forutsatter det en god utrustning for infangning av gasen
samt en reningsanlaggning.

2.5.8 Utrustning for informationshantering

Minst fyra procent av regionens utskrivna papper hamtas aldrig och under-
sokningar visar att 50 procent av utskrifterna slangs samma dag. Detta ska
undvikas med nya multifunktionsskrivarna som nu ar under breddinférande.
Multifunktionsskrivare Klarar att skriva ut, kopiera, faxa och scanna, och
med det s& kallade “’pull print” kan utskriften himtas fran valfri maskin. Det
som inte h&mtas skrivs heller inte ut. Resultatet blir att onddiga utskrifter
undviks och darmed ocksa hoga tonerkostnader — vilket sparar bade pengar
och miljo. Malet ar att maskinparken minst ska halveras.

Under 2018 har:

e 490 utskriftsenheter forsetts med pullprintfunktion.

e 787 gamla skrivare, kopiatorer faxar har atertagits avvecklats. Fler-
talet av dessa var lokala skrivare.
Drygt 12,5 miljoner utskrifter har hanterats av pullprintservrarna. Av dessa
har ungefar 530 000 sidor inte skrivits ut. Dessa skulle med gammal teknik
med stor sannolikhet skrivits ut och blivit liggande i skrivaren till ingen
nytta. I och med detta har regionen sparat:
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e 32trad

e 14590 kg koldioxidutslapp, och kan hardvara nyttjas effektivare ef-
tersom flera servrar kan samsas pa samma fysiska server. Pa sa satt
behover farre servrar drivas och kylas. Under 2018 har regionen spa-
rat ca 26 208 kWh/ar genom att ca 300 farre lokala enheter

e 5286 m3 vatten.
Ett satt att minska energiforbrukningen ar att anvénda modern teknik. Darfor
byts regionens datorer ut vart fjarde ar. Genom att gora dataservrar virtuella
kan hardvara nyttjas effektivare eftersom flera servrar kan samsas pa samma
fysiska server. Pa sa satt behover farre servrar drivas och kylas. Under 2018
har regionen sparat ca 26 208 kWh/ar genom farre lokala enheter forbrukar
elstrom.

2.5.9 Vardens utrustning och produkter

Samverkan mellan regionen och kommunerna pagar. Detta medfor en tkad
patientsékerhet da samtliga produkter kommer att finnas i kommunerna, sa
att en patient som kommer fran sjukhusen kan fortsatta en pagaende behand-
ling i sin hemstad.

Inom varden finns alla typer av utrustning och produkter allt fran den enkl-
aste pasen till ytterst avancerade medicinsktekniska utrustningar.

Vidare hor vardens byggnader till de mest avancerade som byggs i samhéllet
med sarskilda krav pa ventilation, ett gasnét i hela byggnaden, ett el- och IT-
nat med hogsta mojliga sakerhetsniva med tillhdrande reservsystem

2.5.10 Medicinteknisk utrustning
Nér det galler upphandling av tyngre medicinteknisk utrustning gors alltid en
LCC-kalkyl innefattande bl.a. utrustningens energibehov.

2.5.11 Engangs- och flergdngsmaterial i varden

En innovationsvanlig upphandling som har genomfcras 2018 ar engangsfor-
kladen gjord av majs istéllet for plast. Regionen kommer dven att tagit fram
ett miljésortiment under 2018. Dar har dven en CO2-emission per produkt
réknas ut.

Flergangsmaterial ar att foredra Gver engangsmaterial sett ur ett miljoper-
spektiv, dven efter beaktande av disk- och steriliseringsprocesser. Region
Orebro l4n har jamfort livscykelanalyser for engangsskalar i plast med fler-
gangsskalar i rostfritt och funnit att metallskalarna ar fyra ganger béttre ur
klimatsynpunkt. Aven engangs- och flergangsklader har jamforts dar operat-
ionsdressen for flergangsbruk hade endast 20 procent av engangsplaggets
klimat-paverkan.

Inom varden kan dock engangsmaterial vara lampligast i manga fall ef-
tersom det kan innebara bade en tidsbesparing och en arbetsmiljoférbattring
da engangsartiklar ofta forpackas i stora forpackningar istéllet for flera sma.
Detta leder dock till att avfallsmangden okar.
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2.5.12 Textilier

Fortsatt samarbete med textilleverantéren mot en hallbar textilservice i var-
den har inneburit att testa nya miljovanligare material i en ny avtorkningsbar
kudde och nya personalklader. Vi har breddinfért handdukar och paslakan i
trafibrer pa vara patienthotell.

Beslut har tagits om att vi i kommande upphandlingar kommer att flja upp-
handlingsmyndighetens miljo- och CSR-krav-

Arbetet med att minska svinn och kassation fortsatter inom regionen och
detta har tydligt forbattrats med aren.

2.6 Aterbruk och avfall

Aterbruk och avfall ar i regionens miljépolicy ett av sju prioriterade omraden
for hallbara insatser.

2.6.1 Materialatervinning
For att 6ka materialatervinningsgraden rekommenderar SKL bland annat att
utveckla arbetet med avfallsentreprendrer.

Under 2018 har Regionen haft ett gott samarbete med entreprendren som
varit mycket behjalplig att hitta olika funktionella I6sningar anpassade for
Regionens vardverksamheter. Storre forbattringsatgarder har gjorts i Reg-
ionhuset samt pa Bjorkskatans Halsocentral och Regionens arkiv géllande
materialatervinningsarbetet i samverkan med avfallsentreprendren.

Kunskapen och medvetenheten hos personalen bor 6ka vad galler material-
atervinning generellt.

Inget av det som laggs i behallarna for atervinning blandas ihop, utan allt
skickas till atervinning eller energiutvinning. En dalig sortering medfor mer-
kostnader for entreprenoren vilket vi som kund far betala i slutandan.

Materialatervinningsgraden inklusive matavfallet ar ca 30 procent. Ungefar
60 procent av sjukhusens avfall gar till energiutvinning.

33 ton elektronikskrot har gatt till SAVO i Boden for demontering under
aret.

2.6.2 Ateranvand utrustning

Ateranvéndningen av utrustning i egen organisation ar stadigt i 6kande sa
aven 2018. Raknat i nyanskaffningskostnader handlar vérdet av ateranvand-
ningen om miljontals kronor. Utrustning som inte har anvandning i egen
organisation gar till forsaljning. Forséljningen har minskat under 2018 da
inga datorer har funnits till forsaljning. Noteras sérskilt att omfordelning av
utrustning i inom Regionen har dkat betydligt under 2018 vilket i pengar ar
mer &n forsaljningsintakterna. Aterbruket har dven skénkt kontorsutrustning
till ett immigrationsprojekt i Bodens kommun. Lakare utan granser har fatt
britsar och hjalpmedel.
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Matt

Mal 2020

Utfall extern forsaljning

Andel ateranvand utrust-
ning med kvarvarande
bruksvarde

Omhéndertagande av all
utrustning med kvarva-
rande bruksvarde for

2018: 918 tkr
2017: 1580 tkr
2016: 1600 tkr

2015: 1100 tkr
2014: 1500 tkr
2013: 860 tkr

ateranvandning.

2.6.3 Bistand
Sen ar 2016 skickas inget bistand direkt fran Region Norrbotten férutom en
begransad mangd som gatt via bistandsorganisationer som Human Bridge.

Noteras att efterfragan av bistand i naromradet ar i minskande. Dessutom
kraver detta en hel del arbete. Personal till detta saknas idag. Darfor blir det
tyvarr lite val mycket avfall av det som kan ha ett bruksvérde.

Under aren 2000-2016 gick det tva langtradare med bistand per ar framfor-
allt till Ryssland och de baltiska staterna

2.6.4 Avfall

Avfallet har pa senare ar tenderat att 6ka med nagot tiotal ton arligen. En allt
stérre mangd engangsprodukter anvands inom varden vilket bidrar till den
okade mangden avfall. Av den totala avfallsméangden ar materialatervin-
ningsgraden inklusive matavfall ca 30 procent. 60 procent gar till energiater-
vinning. Sex procent ar farligt avfall och resterande gar till deponi.

Under 2018 har en dversyn av avfallshanteringen genomforts vid sjukhusen
och atgarder for att effektivisera avfallshanteringen genomforts.

I linje med Agenda 2030 arbetar nu Region Norrbotten tydligt med att
minska avfallsvolymerna. Da framst en minskning av det brannbara avfallet,
dar malet ar en minskning med 30 procent till 2030. Har pagar projekt och
pilotstudier for att lattare sortera i de fraktioner vi har inom verksamheten,
det vill séga att det som tidigare sorterats som brannbart ateranvands och
sorteras som plast, metall eller pappersférpackningar.

Region Norrbottens sjukhus har pa senare ar haft ca 1800 ton avfall per ar.

2018 ars arbete visar pa en klar forbattring i avfallsstatistiken och den
brannbara volymen har minskat markant medan fraktionerna for ateranvand-
ning stiger i motsvarande takt.

Resultatet pa 1600 ton visar pa en klar forbattring, d v s en minskning med
200 ton eller 11 procent.
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Det finns ett allt storre intresse for sortering av avfall inom verksamheten
och ménga arbetar med egna, smidiga losningar anpassade for just sin verk-
samhet for att ytterligare oka ateranvandningar av forpackningsmaterial.

Ytterligare insatser for att forenkla avfallshanteringen for verksamhetera
kommer att ske under 2019.

2.6.5 Matavfall

Arbete pagar standigt att minska den mangd mat som slangs. Resultatet av
Best service benchmarking 2018 visade att Sunderby sjukhus hade bra siff-
ror avseende matsvinn, gram per portion, i férhallande till 6vriga sjukhus
som deltog i métningarna.

Under 2018 har flera atgarder vidtagits for att minimera matsvinnet. Vardav-
delningarna i Sunderbyn har informerats om andelen orérda matbrickor som
kommer tillbaka till produktionskoket fran avdelningarna och da maste
slangas. Detta belystes bland annat pa kostutbildning for vardpersonal som
under hosten genomfordes pa Sunderby sjukhus. Pa kostutbildningen under-
stroks dven vikten av att utifran patienternas behov erbjuda ratt kosttyp for
att 6ka sannolikheten att maten ats upp istallet for att kasseras.

Vidare pagar ett arbete med att se dver floden och produktionssatt for kost-
verksamheten i Sunderbyn, vilket sannolikt kommer att bidra till att minska
matsvinnet ytterligare.

Aven produktionskoket i Pited arbetar aktivt och systematiskt med att mini-
mera matsvinnet, vilket resulterat i att matsvinnet fran produktionen dar ar
nastintill obefintligt.

P& kosttraffarna med kostombud fran varden hdsten 2019 kommer temat att
vara matsvinn.

Uppgifter i media har visat pa att vi kan tolkas som Sverigebast med 16 ton
matavfall per ar. Det visade sig endast vara resterna av patientmaten vid
Sunderby sjukhus som ingér i det landsomfattande projektet “Best Service”.

Det samlade matavfallet fran Region Norrbottens restauranger ar ca 150 ton
arligen.

2.6.6 Farligt avfall och ADR

Regionen har under 2018 haft ett gott samarbete med Boden Energi som
slutbehandlar vardens farliga avfall. Kommunikationen med Bodens Energi
har inneburit atgarder for att sakra arbetsmiljon och fraktkedjan.

Region Norrbotten har under 2018 skickat ca 99 ton farligt avfall for for-
branning vid Boden Energi. | det farliga avfallet ingar ca 42 ton kemikalie-
avfall.
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Under februari 2019 kommer en ny panna att invigas vid Boden Energi vil-
ket kommer att méjliggora att det farliga avfallet hanteras pa ett sakrare satt

framover.

2.7 Energi

Under 2018 har uppvarmd lokalyta minska med 12 procent jamfort med
foregaende ar genom forséljningar av fastigheter. Den totala energianvand-
ningen har darfor minskat trots en kall vinter, en extremt varm sommar och
pagaende byggprojekt i Sunderby sjukhus och Gallivare sjukhus.

Matt Mal 2020 Utfall, normal- Utfall

arskorrigerat

Elanvandning 85 kWh/m2 per ar 95,7 (2018)

inkl. elvédrme 89,4 (2017)

88,9 (2016)
89,3 (2015)
92,3 (2014)
93,8 (2013)
Varmeanvandning | 102 kwh/m2 per ar | 118 (2018) 120 (2018)
inkl. elvarme 125 (2017) 119 (2017)
119 (2016) 115 (2016)
116 (2015) 106 (2015)
121 (2014) 111(2014)
118 (2013) 112 (2013)

Matt Mal 2020 Utfall, normal- Utfall

arskorrigerat

Egenproducerad el | Vindproducerad el 16 m2 solpaneler
anvands i regional (2013-2017)
samverkan. Antal
solpaneler ska
oka.

Energiforbrukning | Energiférbrukning LCC-kalkyler gors
beaktas alltid vid vid relevanta upp-
upphandling. handlingar
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2.7.1 Varmeanvandning

Varmeanvandning (MWh) 2007 - 2018
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Figur 12. Varmeanvandning 2007-2018 i regionens egenagda lokaler

Varmeanvandning (kWh) per kvm 2007 - 2018
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Figur 13. Varmeanvandning per ytenhet i regionens egenagda lokaler

Den totala normalarskorrigerade varmeanvandningen har minskat med 17
procent jamfort med foregdende ar framst pa grund av minskade lokalytor
med 12 procent. Utfallet for 2018 ars normalarskorrigerad varmeanvandning
blev 118 kWh/m2, BRA. Det ar en minskning med fem procent jamfort med
foregaende ar.
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2.7.2 Elanvandning

Elanvandning (MWh) 2007 - 2018
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Figur 14. Elanvandning exklusive samt inklusive eluppvarmning i regionens egenagda
lokaler

Den totala elanvandningen har minskat med sex procent jamfort med forega-
ende ar. For 2018 blev den specifika elanvandningen 97,5 kWh/m2. Det ar
en okning pa sju procent jamfort med foregaende ar. Anledningen till den
Okade elanvandningen per kvadratmeter ar framst forsaljning av lokaler med
lagre elanvandning. Den varma sommaren med 6kat kylbehov och pagaende
byggprojekt paverkar framst sjukhusens elanvandning som okade med tva
procent.

2.7.3 Exempel pa atgarder inom energieffektivisering under
2018
« Pagaende utbyggnad av dlvkyla i Sunderby sjukhus

+ Péagaende ombyggnad av ventilation i C-huset i Gallivare sjukhus

+ Pagaende utbyggnad av Sunderby sjukhus med hdga krav pa energi-
anvandning

+  Pagaende effektivisering av ventilationssystem i Pitea sjukhus.

2.7.4 Energi och ekonomi

Lokal- och energieffektivisering har minskat regionens totala energianvand-
ning under aren. Om regionen haft kvar lika hog energianvandning som
2001 idag hade det inneburit éver 20 miljoner kronor hdgre energikostnad
per ar med dagens energipriser. Under 2018 har regionens energikostnader
minskat med 6,4 miljoner kronor.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGS DATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP514-182976327-486 0.3

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Patrik Wallgren Patrik Wallgren



Sida 33 (41)

2.8 Byggande, lokaler och milj6

2.8.1 Nybyggnationer
Sjukhuset i Sunderbyn har lange haft brist pa lokaler. Under 2018 var det
byggstart for tva stora byggprojekt vid Sunderby sjukhus. Detta for att klara
visionen att dver tid sékra lanssjukhusets roll som kompetenscentrum och
nav for lansfunktionerna. Det ar en ny psykiatribyggnad pa 7 300 m2 och en
tillbyggnad pa akut-, IVA-, och steril p4 6 800 m2. Ombyggnationer pa 4
800 m2 &r ndédvandiga med anledning av nybyggnationerna.

o 4 \A

Bild 1. Nya akutsjukvardshuset vaxer fram.

2.8.2 Efterbehandling

Regionen har ett par miljoskulder att hantera. Ett &ldre tvatteri som togs dver
fran Forsvaret i slutet av 80-talet. Landstinget dgde tvatteriet 20 procent av
tiden efter Miljobalkens tillkomst 1969 under aren 1978-1979. Detta innebar
att 20 procent av kostnaden (drygt fyra miljoner) for saneringen kommer att
tillfalla Region Norrbotten.

Vad géller det nya tvatteriet som landstinget &gde mellan 1980 och 1998
finns det efter omskrivningar i miljobalken ett krav fran kommunens miljo-
kontor att vi utreder spridningen av i férsta hand den f d tvattkemikalien
perkloretylen i omgivningarna och nérliggande bostader. Den utredningen &r
i det narmaste helt genomford. Fororeningarna ar koncentrerade till marken
nérmast tvéatteribyggnaden. Miljokontoret ar informerade néjda med utred-
ningen sa har langt.

Rivningen av Malmbergets hdlsocentral &r den senaste storre rivningen. Ef-
ter en rivningsplan som tagits fram och godkants av miljokontoret genom-
fordes rivningen. Farligt och miljostérande avfall inventerades och material-
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hanteringen vid rivningen skedde med prioritetsordning: ateranvandning,
materialatervinning, energiatervinning.

Uppféljningen det olyckliga oljelackaget varen 2017 visar att efter 18 mana-
der finns det inga spar av oljefororeningar nerstroms Wassaraalven.

2.8.3 Koldmedia
Regionens anlaggningar underhalls i enlighet med regelverkens krav och
haller en relativt hog standard.

| takt med regelverkens striktare krav har kylanldggningarna i regionens
lokaler under de senaste aren konverterats till att anvanda koldmedier som
har en lagre klimatpaverkan vid eventuella lackage. Ytterligare skarpningar i
lagstiftningen trader i kraft 2020 varfor Region Norrbotten kommer att
planmadssigt konvertera eller byta ut de aldsta kylanlaggningarna och de
koldmedierna med hog klimatpaverkan. Konverteringen har paborjats under
2017 vid Sunderby sjukhus dar anlaggningar och kéldmedier fér 1,6 miljo-
ner kronor har ersatts med nya anlédggningar och godkanda kdldmedier med
begransad klimatpaverkan. Arbetet med att fordubbla vattenkylning vid
Sunderby sjukhus pagar, for att pa ett miljovanligt satt kyla lokalerna.

2.9 Folktandvarden

Folktandvarden Sverige har skapat ett miljonatverk dar de flesta landsting-
en/regionerna deltar. Vid den forsta traffen fordes mycket diskussioner runt
vattenprovtagning for kvicksilver, vilket Norrbotten inte &nnu gor.

Miljésanering av avloppsror ar utforda i Vuollerim, Roknas, Ranea och
Norrfjarden i samband med nedlaggningarna. Aven FTV Ojebyn har miljo-
sanerats i och med ombyggnation av kliniken. Saneringar kan innebara at-
skilliga mangder amalgamavfall pa hundratals kilo. Tandvarden genererar
arligen ca 500 kg hardplastavfall och det ar i 6kande.

Nuvarande videokonsultationer har haft kvalitets- och teknikproblem. Detta
skulle l16sas med projektet distanskonsulter som har pagatt till hosten 2017.
Projektet ska utvarderas 2018 och darefter eventuellt utokas till fler kliniker.

Samarbete mellan divisionerna Service och Folktandvarden vad galler miljo
har paborjats. Exempelvis kring transport av farligt avfall, gemensam miljo-
dag och rutiner.

Folktandvardens miljo- och handlingsplan 2015-2017 &r uppdaterad och
godkand av Folktandvardens divisionschef. Miljcarbetet redovisas aven i
Folktandvardens arsrapport, divisionsplanen samt basenhetsplanerna.

3 Koldioxidutslapp

De samlade koldioxidutslappen fran energianvandning, transporter och kol-
dioxidekvivalenter for lustgas for 2018 &r ca 19 500 ton, likvardigt 2017.
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Utover det som ar redovisat figuren ovan tillkommer klimatutslapp for reg-
ionens livsmedelsanvandning som ar 2164 ton for ar 2018. Koldioxidutslap-
pen fran textilhanteringen framréknades under 2018 till drygt 700 ton. Ut-
slapp fran koldmedia beraknas till ca 20 ton koldioxidekvivalenter.

Berakning av utslapp fran materialanvandning har paborjats under 2016 men
darefter stannat upp. Fran projektet framkommit exempelvis att om Region
Norrbotten endast skulle kdpa in pappersmuggar och inte plastmuggar, da
skulle ca 6,8 ton CO2-ekvivalenter sparas in. Arsforbrukningen av kopie-
ringspapper hos Region Norrbotten motsvarar 44,4 ton CO2e och har pagar
redan ett annat projekt for att minska antalet utskrifter. De handskar som
anvands och slangs inom varden motsvarar 226 ton CO2e.

Transporter som exempelvis resor till och fran jobbet samt sjukresor under
ersattningsgransen berdknas generera minst lika mycket koldioxidutslapp
som de resor dar ersattning erhalles.

4 Miljdledning

4.1 Organisation och samordning

Region Norrbottens interna miljéledningsarbete foljer regionens planerings-
och uppfoéljningsmodell fran den strategiska planen via strategier, riktlinjer,
planer och anvisningar till arsredovisningar.

Division Service har till och med 2017 svarat fér samordningen av miljoar-
betet. | atagandet har ingatt att sa langt som mojligt miljoanpassa regionens
transporter, upphandlingar, fastighetsforvaltning, fastighetsdrift, materialfor-
sorjning, kemikaliehantering och avfallshantering. Divisionen ansvarar for
de arliga miljérapporter som lamnas till tillsynsmyndigheten. For det prak-
tiska regionsinterna miljoarbetet finns miljonatverk med representanter fran
alla divisioner. Vid sjukhusen och inom division Folktandvard finns dessu-
tom lokala miljonétverk med utsedda miljdombud. Sedan 2018 infaller mil-
joledaren under den regionala avdelningen.

4.1.1 Miljéutbildning och information

Miljoutbildning och informationsspridning genomfors regelbundet. Miljo-
ombuden i lanet far kontinuerlig information i samband med miljéombuds-
traffar. Totalt ca 500 personer har under 2018 genomfort miljorelaterade
utbildningar.

Arets miljodag den 16 oktober samlade 75 deltagare i Sessionssalen och ett
25-tal som deltog pa distans via videoteknik. Det blev en lyckad dag med
intressanta foreldsningar under temat ”Avfall”.

Webbutbildningen ”Allt ska halla i langden” &r riktad till samtliga medarbe-
tare. Den &r baserad pa regionens évergripande miljopolicy.

4.1.2 Nationella miljodagar
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Den 18-19 september genomfdrdes de nationella miljédagarna i samverkan
med de nordliga landstingen/regionerna forsta gangen i Ovre Norrland. Mal-
gruppen var miljéchefer och miljostrateger. Det hér &r samverkansdagar
inom miljoomradet som startades av SKL i mitten av 90-talet nar alla reg-
ioner var i gang med ett organiserat miljoarbete.

Pa senare ar ar det sa att det ar enskilda landsting/ regioner som svarat for
arrangemanget. Ibland i samverkan med grannlandstingen.

Varfor detta?

Miljohandléggarna ar ofta rétt s ”ensamma” i sin roll i organisationen sa
darfor ar detta ett satt att traffas och utbyta erfarenheter inom omradet. Pro-
gramupplagget utgar ocksa fran ambitionen att utbyta erfarenheter, visa pa
goda exempel och fa intryck fran omraden utanfor landstings/regionsektorn.

Bild 2. Moderatorn Micke Bostrom och miljdsamordnare Jenny Hallergren-Norlin under
miljédagarna

En av véra rubriker var “Digitalt forst —en miljovinst dar vi fran Norrbotten
presenterade vara ambitioner pa digitalisering och darefter presenterade ett
par goda exempel. Det forsta exemplet var fran RemoAge-projektet med
vard i hemmet med digitala hjalpmedel. De tva 6vriga projekten handlade
om distanskonsultationer vid ungdomsmottagningar.

3

Bild 3. Andreas Egerup hade hand om direksséndningen av miljdédagarna 2018

For att tydligt exemplifiera detta med digitalisering sdndes konferensen TV-
massigt till samtliga regioner dér deltagare mot en mindre avgift kunde félja
konferensen.
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4.2 Regional samverkan

4.2.1 Region Norrbotten — Lansstyrelsen

Fran det att landstinget blev region 1 januari 2017 har samarbetet 6kat betyd-
ligt inom miljoomradet. Det galler exempelvis den nya Klimat- och Energi-
strategin som &r ett regeringsuppdrag till lansstyrelserna, dar regionen deltar
mycket aktivt i arbetet.

4.2.2 Lansstyrelsernas ansvar i miljofragor
Lansstyrelserna har i huvudsak ansvar for tillsyns- och miljomalsfragor.

Vidare har lansstyrelsen initierat ett regionalt miljéhandlingsprogram med
regionens aktorer.

Vad galler de nationella miljomalen ar lansstyrelsens bedémning att lanet
inte nar nagot av de nationella miljomalen. Daremot ar Norrbotten nara na
miljomalen, Frisk luft, Bara naturlig forsurning, Ingen évergodning och
Storslagen fjallmiljo. Tre av miljomalen, Saker stralmiljo, Skyddande ozon-
skikt och Begréansad klimatpaverkan bedéms nationellt.

4.3 Regionens miljopriser

Regionen har Norrbotten har tre miljopriser arligen. Norrbottens miljcpris,
Region Norrbottens interna miljopris och UF-féretagens miljopris dér reg-
ionen har en roll ibland annat juryarbetet.

4.3.1 Norrbottens miljdpris
Detta regionala pris har funnits sen 1997. Fram till 2008 som landstingets
miljopris och sen 2009 som Norrbottens miljopris.
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Bild 4. Kent Johansson VD for Alvsbyhus AB
har tilldelats 2018 ars miljopris omfattande
héllbarhetsarbete inom omradet smahusbygg-
nad. Fotograf: Anders Alm

4.3.2 Region Norrbottens interna miljopris

Bild 5. Sven-Erik Sundqvist, intern miljéprista-
gare for betydande insatser inom markomradet
for byggandet , sulfidlera. Fotograf: Anders Alm
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4.3.2 Hallbara UF-foretagspris
' LJ

SM-DELTAGANDE

Reers HALBARA. FoRETAG,.
222~y 8

Bild 6. Wrap It Up UF bestdende av Alexander Erkstam, Frida Sundstrom, Fanny Wirén
och Anna Olsson, tar emot priset som arets héllbara foretag

Wrap It Up UF vann detta ars hallbarhetspris for UF-foretag. Produkten ar
ett nytt och miljovénligt alternativ till plast och aluminiumfolie for att for-
sluta eller tdcka mat med.

4.3.3 Energikontor Norr

Energikontor Norr &gs till hdlften av Region Norrbotten har verkat i drygt 20
ar. Energikontoret ar ett av EU:s manga energikontor och arbetar med bade
regionala, nationella och internationella energiprojekt i forsta hand. Aven
miljoprojekt som inte har direkt energikoppling forekommer.

2018 holl Energikontor Norr i norra Sveriges storsta energikonferens dar de
samlade ett hundratal personer for att belysa Norrbottens roll i energiom-
stéllningen, globala trender samt grona affarsmojligheter for Norrbottens
region. Utover fokuset pa hallbara energiinvesteringar sa arbetade energi-
kontoret d&ven mycket med hallbar fastighetsanvandning under aret och gav
bland annat ut en omvarldsanalys med senaste nytt fran aktorer i branschen
och tips for att involvera fler i hallbarhetsarbetet kring fastigheter. De tre
energieffektiviseringsnatverken energikontoret koordinerar anordnade ett
flertal tematiska traffar under aret dar energikontoret stéttade de deltagande
foretagen att komma vidare med sitt energiarbete. Energikontoret genom-
forde &ven en forstudie under hosten for att utreda hur ett eventuellt behov
av ytterligare stod i energi- och klimatarbetet ser ut hos kommunerna i Norr-
botten.

4.3.4 Elbilsrallyt
| februari 2018 genomfordes det tredje elbilsrallyt under namnet e-
GRANDPRIX Nordic. Rallyt ar en del av Alvsbyns kommuns projekt CEL-
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LER-i, vars syfte ar att undersoka hur bilar som drivs helt eller delvis med
battericeller i bilen klarar sig i det kalla klimatet i norr.

Projektet ar ett samprojekt mellan Pited Energi, Lulea Energi, naringslivs-
kontoren i Boden och Alvsbyns kommuner samt biltestforetaget Arctic Falls.
Projektet finansieras dven med stéd av EU och Region Norrbotten.

4.4 Internationell samverkan, natverk

Internationell samverkan har pagatt lange. Har ingar ocksa det nordiska sam-
arbetet. AER (Assembly of European Regions) och Ostersjokommissionen
CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions) r tva av de viktigaste
samverkansorganisationerna. Region Norrbotten ar duktig pa att lyfta Norr-
bottens unika forutsattningar i olika natverk i syfte att skapa basta méjliga
forutsattningar far en hallbar utveckling.

45 Natverk

e Forutom de interna miljonatverken medverkar Region Norrbotten i
ett antal samverkansgrupper med tydlig miljokoppling:

e Samverkansgrupp med regionernas/landstingens miljéchefer

e Arbetsgrupper i anslutning till SKL:s miljosamverkan avseende av-
fall, nyckeltal och lustgas

e  Utvecklingsgrupper inom miljéanpassad upphandling med koppling
till bland annat Upphandlingsmyndighetens miljéuppdrag inom
hallbar upphandling

e Samverkan i norra regionens regioner inom energieffektivisering

e Folktandvardens nationella miljogrupp

e  Utvecklingsgrupper inom fastighetsomradet

e Arbetsgrupp vid SKL och Energimyndigheten for den arliga skrif-
ten: "Nyckeltal energi och klimat — Byggnader, transporter och ut-
slapp"

e Regionala arbetsgrupper inom klimat- och energiomradet inom ra-
men foér Lansstyrelsens uppdrag

e Sveriges regioners samverkansnatverk kring transporter

e Under 2017 gick Region Norrbotten dven med i Sveriges Ekokom-
muner (SEkom) som &r en nationell samarbetsorganisation for
kommuner, landsting och regioner

4.5.1 Oppnajamforelser

Region Norrbotten har tappat lite i placeringar i den érliga nationella jamfo-
relsen av miljéarbetet i Sveriges regioner och landsting. De sju bésta region-
erna/landstingen ar gron, sju i mitten ar gula och de sju samre ar réda i jam-
forelsen. Da det ar en jamforelse innebéar detta att rétt inte behéver vara da-
ligt forutom i denna jamforelse. For Norrbottens del &r resultatet fran 2018
foljande:

e Antibiotikaférskrivning — gron [
e Ekologiska livsmedel — rod A
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e Energianvandning i lokaler — rod A

e Fornybara drivmedel i kollektivtrafik — rod A

e Klimatpaverkan fr&n medicinska gaser — gron [
e Materialdtervinning — gulO

Rapporten i sin helhet finns pa SKL.se, Oppna jamforelser miljo
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