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Delarsrapport Region Norrbotten, april
2020

Dnr 756-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att godkanna delarsrap-
port per april 2020.

Yttrande till beslutsforslaget

Coronapandemin paverkar regionens verksamheter vilket tydligt framgar i
maluppfyllelsen av de strategiska malen. Regionstyrelsen vill uppmark-
samma det oerhort viktiga arbete som verksamheterna utfor under pagaende
pandemi. Det ar positivt att regionen, trots radande omstandigheter, bedoms
uppna det finansiella malet pa arshasis och att arbetet med att uppna de stra-
tegiska malen pagar.

Sammanfattning

Coronapandemin som pagar paverkar regionen och dess verksamheter pa
manga satt. Skatteintakterna minskar 2019, 2020 och aren framdver och
staten har beslutat om Okade generella statsbidrag for 2020 och aven for
2021. Staten har under maj aviserat om ytterligare 6kade bidrag. Under va-
ren har omprioritering gjorts av bedriven vard och annan verksamhet vilket
leder till undantrangd vard och &ven nya vardbehov som regionen behdver
hantera i ar och aren framdver. Det pagaende omstallningsarbetet ute i var-
den har till stora delar pausats. Kostnader och forlorade intakter till och med
april till foljd av covid-19 ar 105 mnkr. Samtidigt har kostnader minskat pa
andra omraden pa grund av kraftig neddragning av operations- och mottag-
ningsverksamhet.

De strategiska malen bedéms delvis uppnas for perioden och dven for hela-
ret. Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) pro-
cent av skatter, statshidrag och utjamning uppnas ej for perioden men pro-
gnostiseras uppnas for heldret. En samlad bedémning av regionens finansi-
ella mél och verksamhetsmal resulterar i bedomningen att Region Norrbotten
har en delvis god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens resultat per april & 37 mnkr. Nettokostnaderna ar pa samma
niva som i april 2019 vilket betyder att nettokostnadsutvecklingen &r 0 pro-
cent. Skatter, statshidrag och utjimning 6kade med 2,6 procent. Periodens
resultat &r negativt med 312 mnkr vilket forklaras av att pensionsportféljen
minskat i varde med 317 mnkr sedan arsskiftet till f6ljd av borsturbulensen i
samband med coronapandemin.
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Arsprognosen for verksamhetens resultat &r 282 mnkr vilket 33 mnkr sémre
an budget. Prognosen for arets resultat ar negativt med 128 mnkr och forkla-
ras till stor del av vardenedgangen av pensionsportféljen.

Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per april

Region Norrbotten redovisar ett resultat for verksamheten per april pa 37
mnkr vilket & 6 mnkr samre an budget men 75 mnkr battre an foregaende ar.
Nettokostnaderna &r pa samma niva som i april 2019 vilket betyder att netto-
kostnadsutvecklingen ar O procent. Skatter, statshidrag och utjdmning 6kade
med 2,6 procent. Periodens nettokostnader &r 67 mnkr lagre an budget.

Periodens resultat &r negativt med 312 mnkr vilket ar 395 mnkr sémre &n
budget och forklaras av att pensionsportféljen minskat i varde med 317 mnkr
sedan arsskiftet till foljd av borsturbulensen i samband med coronapande-
min.

Balanskravsresultatet i relation till skatter, statsbidrag och utjamning ar 0,2
procent vilket innebar att regionen inte nar det finansiella malet pa en (1)
procent for perioden.

Verksamheterna (divisionerna och regiongemensamt) redovisar ett positivt
periodresultat med 15 mnkr vilket &r 42 mnkr béttre &n budget och 118 mnkr
battre &n foregaende ar. Alla divisioner férutom folktandvarden forbéattrar
sina resultat. Regiongemensamma verksamheter redovisar en positiv avvi-
kelse mot budget med 88 mnkr.

Finansfdrvaltningen visar ett resultat som &r 50 mnkr sdmre an budget vilket
forklaras av lagre skatteintakter till foljd av kraftigt forsamrad skatteun-
derlagsprognos till foljd av samhallsekonomins utveckling.

De ekonomiska effekterna av paborjat omstallningsarbete berdknas till cirka
70 mnkr t.o.m. mars manad. Att skilja ut de ekonomiska effekterna av om-
stallningsarbetet i april manad visar sig vara svart.

Ekonomisk arsprognos

Prognoserna for framfor allt halso-och sjukvardsdivisionerna ar till véasentlig
del paverkad av covid-19-verksamhetens omfattning och hur lange den for-
vantas paga. Prognoserna baseras pa gjorda antaganden om att covid-19-
verksamheten avtar under sommaren, Om en andra covid-19-vag uppstar
under hosten ar risken stor att prognoserna inte kan hallas. | regionens pro-
gnos &r inte medraknat regeringens i maj aviserade extra 3 miljarder samt
kompensation for minskade skatteintékter avseende 2019, som tillsammans
beddms innebdra 127 mnkr for regionen. Kompensation for merkostnader i
halso- och sjukvarden pa grund av covid-19 &r inte medréknade och inte
heller Norrbottens andel av kompensation till kollektivtrafiken for minskade
biljettintdkter som utbetalas till de regionala kollektivtrafikmyndigheterna.
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Prognosen for verksamhetens resultat &r 282 mnkr vilket ar 33 mnkr samre
an budget och 72 mnkr béttre an féregaende ar. Nettokostnaderna for helaret
berdknas bli 2,7 procent jamfoért med budgeterade 3,3 procent vilket ar 50
mnkr battre an budget. Skatteintakter, statshidrag och utjamning bedéms dka
med 3,5 procent jamfort med budgeterade 4,5 procent.

Arsprognosen for arets resultat pekar pa -128 mnkr vilket huvudsakligen
forklaras av vardenedgangen pa pensionsportfoljen. I prognosen bedéms
pensionsportféljens marknadsvarde ligga pa samma niva som vid utgangen
av april manad.

Verksamheternas (divisionerna och regiongemensamt) arsprognoser pekar
pa ett verskott pa 15 mnkr. Division Service och Division Lansteknik pro-
gnosticeras uppna ett battre resultat an budget. Halso- och sjukvardsdivis-
ionerna har fortsatt underskott men narsjukvarden bedéms forbattra resulta-
ten jamfort med 2019. Lanssjukvarden prognostiserar ett resultat i niva med
foregaende ar. Folktandvarden har negativt resultat till foljd av brist pa tand-
lakare och uteblivna intékter pa grund av covid-19. Arsprognosen for reg-
iongemensamma verksamheter visar ett resultat p& 245 mnkr. Arsprognosen
for finansforvaltningen ar 52 mnkr sémre an budget till f6ljd av lagre skat-
teintékter.

Samlad bedémning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal

Bedémningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen &r en samlad be-
domning, vilket innebdr att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nodvandigtvis far avgérande genomslag pa maluppfyllelsen, utan aven
aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att ett
(1) av de 20 strategiska malen helt har uppnatts, 18 har delvis uppnatts me-
dan ett (1) av de strategiska malen under verksamhetsperspektivet inte har
natt upp till malsattningen. En sammanvagning av maluppfyllelsen for reg-
ionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i bedémningen att Reg-
ion Norrbotten har en delvis god ekonomisk hushallning. Det finansiella
resultatmalet, att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av skat-
ter, statsbidrag och utjamning, uppnas inte for perioden men prognostiseras
uppnas for helar 2020.

Sambhalle

Hallbart nyttjande av resurser
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

En rad aktiviteter ar paborjade som leder i rétt riktning. Mojligheten att ut-
veckla tillvaxtarbetet utifran aspekterna sociala, miljomassiga och ekono-
miska aspekter ar en sadan. Norrbotten erbjuder bra forutsattningar for
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varldsledande test- och teknikomstallningar inom branscher som stal, rymd,
transport, gruv, energi, skog, kemi och batteri.

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhélle

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Det &r i dagslaget svart att bedoma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.

Pa grund av pandemin och den efterfoljande ekonomiska krisen ar det svart
att idag gora bedomningen hur malet kommer utvecklas. Norrbotten har de
senaste dren haft en stark utveckling avseende investering och breddning av
naringslivet med en véxande besoksnaring. Den kraftiga inbromsningen av
framst besdksnéringen visar att Norrbotten &r ett 1an beroende av internat-
ionella besokare och partners. Aven basindustrin och dess underleverantérer
paverkas. Atgarder &r vidtagna for att mildra effekterna. Arbetet med en
Overenskommelse med civilsamhallet fortléper och ar an mer aktuell i och
med radande lage.

God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet &r delvis uppnatt.
Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Styrmatten for detta mal mats pa helarsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning.
Lansungdomsraden har paborijat ett arbete med att 6ka antalet deltagare,
starka natverket och 6ka fokus pa kulturfragor och engagemanget for aktivi-
teter av och for unga. Arbetet med att utveckla samverkan mellan aktorer
inom kompetensforsérjningen har fortgatt och resulterat i olika satsningar
som utveckling av larcentra och valideringsmodeller med lanets kommuner
och utbildningsaktorer. Fokus pa utbildningsméjligheter kommer 6ka i folj-
den av 0kad arbetsloshet och varsel.

Aktiviteter relaterade till samverkan med kommuner kring forbéttrade lev-
nadsvanor har skjutits upp till hosten eller har hittat nya végar. Region Norr-
botten och Folkhélsocentrum har skickat ut en ”"Hélsoguide” till hushallen i
Norrbotten med rad och tips kring bland annat kost, somn och fysisk aktivi-
tet i pandemitider for riskgrupper.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Effekterna av pandemin har inneburit att flera arenor/forum stallts in eller
skjutits pa framtiden. Darmed har det varit svarare att arrangera seminarier
och moten dar fragorna var tankta att diskuteras. I de fragor dar det finns en
tydlig pagaende beslutsprocess som Strandskyddsutredningen har det trots
&ndrade forutsattningar varit mojligt att bidra med kunskap om lanets forut-
sattningar. Paverkansarbetet utvecklas ocksa i takt med att uppdraget formas
allt mer och det blir ett larande. Da det inte & mojligt att arrangera storre
sammankomster behover nya arbetssatt for paverkan utvecklas.

Medborgare
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Goda kommunikationer

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Det &r i dagslaget svart att bedéma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.

En rad positiva handelser har skett under perioden som skapar forutsattning-
ar for infrastrukturen i ett langre perspektiv. Arbetet ar langsiktigt och har
inte paverkats av krisen. Tillgangligheten till digitalinfrastruktur har en svag
utveckling da Norrbotten ligger langt ifran sitt mal for andel hushall som
ansluter sig till bredband. Det paverkar i sin tur utbyggnaden av bredband.
Tillgangligheten avseende flyg till och fran Norrbotten har férsamrats under
krisen. Flygbolagen har ekonomiska utmaningar samtidigt som det utifran ett
samhallsperspektiv finns behov. Kollektivtrafiken paverkas negativt av farre
resenarer och antalet tagturer reduceras.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet &r delvis uppnatt.
Det ar i dagslaget svart att bedoma maluppfyllelsen vid arets slut pa grund av
coronapandemin.

Styrmatten for detta mal méats pa helarsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet, men en rad aktiviteter &r paborjade som leder i ratt riktning.
Pandemin har paverkar tillgangen till kultur i Norrbotten da publika kultur-
verksamheter pausats. Aktiviteter har stéllts in eller flyttas fram. Delar av
kulturlivet har flyttat ut pa natet vilket innebér att kulturen kan na ny publik
och blivit tillgangliga for fler. Aven kommunerna péverkas av krisen och
darmed deras mottagarkapacitet. Kommunernas behov har kartlagts sa att
ratt tgarder har utformats.

Stod och motivation for att frAmja jamlik och jamstalld halsa

Den samlade bedémningen ar att malet ar delvis uppnatt. Pa grund av den
pagaende covid-19 pandemin ar bedomningen att malet blir svart att uppna
pa helarsbasis.

Fran och med i ar erbjuds inte langre halsosamtal till 30-aringar. Andelen
inbjudna och andelen genomforda halsosamtal forvantas fa svart att na upp
till arets malniva da coronapandemin paverkar och férsvarar halsocentraler-
nas mojligheter att genomfora halsosamtal men digitala arbetssétt provas.
Arbetet med en analysrapport kring sexuell och reproduktiv hélsa och réttig-
heter i de fyra nordligaste lanen har paborjats.

En god, jamlik och samordnad vard for kvinnor och man

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Malet bedoms inte kunna nas i sin helhet under aret, framst med hansyn till
de stora utmaningar som coronapandemin medfor avseende vardens tillgang-
lighet.

Andelen oplanerade aterinskrivningar &r relativt oférandrad sedan forega-
ende ar och uppnar inte malet. Andelen utskrivningsklara patienter pa sjuk-
hus har okat vilket framst ar relaterat till en minskning av antalet vardtill-
fallen under coronapandemin. Dock har antalet dagar da utskrivningsklara
patienter ar kvar pa sjukhus fortsatt att minska. Andelen patienter inom pal-
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liativ vard som har en dokumenterad behandlingsstrategi uppnar arets mal.
Tillgangligheten till halso- och sjukvérden har under forsta tertialet paver-
kats av de omfattande atgarder som vidtagits till foljd av coronapandemin.
Vantetiderna till lakarbesok och dtgard inom specialiserad vard &r langre an
foregaende ar. Inom barn- och ungdomspsykiatrin har dock vantetiderna
minskat. Aven for medicinsk bedomning inom tre dagar &r resultatet battre
an foregaende ar. Telefontillgangligheten for halsocentralerna har forsam-
rats, dock har lanseringen av regionens digitala vardchatt, Digitalen, bidragit
till en forbattrad tillganglighet vid forsta kontakt med varden. Aven Folk-
tandvardens verksamhet har en omfattande paverkan av coronapandemin och
nar inte malet om andelen patienter som fardigbehandlas vid ett besok.

Verksamhet

Né&ra vard pa nya satt

Den samlade bedomningen ar att malet uppnatts under perioden och kommer
att uppnas pa helaret.

Coronapandemin har skyndat pa den digitala utvecklingen. Under forsta
tertialet har vi sett en stor 6kning av anvandningen av digitala tjanster i
Norrbotten. Antalet inloggningar pa 1177.se har 6kat med 50 procent jamfort
med i fjol. Dessutom utfors nastan dubbelt sa manga vardbesok digitalt, via
antingen video eller telefon.

| februari lanserades Digitalen som &r regionens nya digitala chatt for vard-
arenden. Tjénsten har tagits emot mycket val och hittills har 3 200 drenden
hanterats av sjukskoterskor och lakare. Snittbetyget fran patienterna ligger
hittills pa hela 4,8 pa en femgradig skala. Aven nya arbetsstt har snabbt
etablerats i vardverksamheten som en f6ljd av anpassning till en ny verklig-
het pa grund av coronapandemin.

En effektiv, sdker och halsoframjande verksamhet med god jamstalld kvalitet
oavsett leverantor

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Fortsatta forbattringar forvantas under aret men malet bedoms inte nas i sin
helhet under 2020.

Andelen vardskador har minskat och uppnar nu malet for aret. Tillampning-
en av lakemedelsberattelser for patienter 75 ar eller aldre ar nara malet for
bade man och kvinnor. Andelen lakemedelsgenomgangar kréaver stérre for-
battringar for att nd malet. Ledtiderna for vardférlopp inom cancervarden har
forbattrats jamfort med samma tid foregaende ar men nar inte arets mal.
Forskrivning av antibiotika fortsatter att minska och behdver begrénsas ytter-
ligare. Andelen patienter i riskgrupper som har fatt fraga om levnadsvanor
uppnar delvis malen inom tre av fyra sjukdomsomraden.

Arbetet med att etablera arbetssatt och beslutsordning for &renden som har-
ror till kunskapsstyrning fortskrider. Arbetet med att integrera jamstélldhets-
perspektiv i ordinarie verksamhet pagar samt ett sakerstallande av att kvali-
tetssakrade beslut utifran jamstalldhet kan tas.
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Nojda och delaktiga patienter och invanare

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte ar uppnatt. Malet
bedoms inte kunna nas i sin helhet under aret med hansyn till de omstandig-
heter som coronapandemin medfor for verksamheten.

Andelen samordnade individuella planer dar den enskilde deltagit vid upp-
rattandet av planen har minskat nagot. Antalet renden till patientnamnden
inom kategorin kommunikation har minskat jamfort med foregaende ar, men
Okat jamfort med 2018. Inga medborgarkaféer har arrangerats under forsta
tertialet till f6ljd av coronapandemin.

En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Utvecklingsarbetet har till stora delar pausats pa grund av den pagaende
covid-19 pandemin. Dock 16per arbetet enligt handlingsplanen for digitalise-
ringsstrategin pa enligt plan med nagra fa undantag. Digitaliseringen har
blivit annu viktigare pa grund av pandemin da manga moten och arenden nu
behover hanteras pa distans.

Regionala utvecklingsndamndens initiativ att beséka kommunerna och ta del
av deras mojligheter och forutsattningar skapar forutsattningar att kunna
utforma regionens erbjudanden till kommunerna. Det har varit viktigt under
pandemin da effekterna pa kulturliv, naringsliv och kommunikationer till
och fran lanet inneburit tita dialoger med kommunerna pa bade politisk och
tjanstepersonniva och atgarder utformats. Under perioden har tva centrala
samrad genomforts och insatser ska goras for att utveckla dem ytterligare.

Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning oavsett leverantor

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllit.
Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska na malet i sin helhet. Coronapandemin har under perioden haft
stor paverkan pa regionens verksamheter och resulterat i omfattande omprio-
riteringar och verksamhetsforandringar. Arbetet med omstallningen inom
regionen har till viss del pausats och trenden med minskat antal anstéllda och
minskad extratid har brutits under periodens senare halft. Beroende pa om-
fattningen av pandemin framover forvantas dessa effekter att kvarsta helt
eller delvis eller 6ka. Regionens attraktivitet som arbetsgivare har starkts
genom ett val genomfort forandringsarbete samt intensiva informations- och
kommunikationsinsatser som resulterat i positiv uppméarksamhet i media, hos
medborgare och internt inom regionen.

Tydlig ledning och styrning

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfyllt.
Vid arets slut beddms malet vara uppnatt.

Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska né malet i sin helhet. Aven om utbildningar inte kunnat genom-
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foras har regionen, genom pandemins paverkan pa verksamheterna och han-
teringen av det akuta laget, tvingats tydliggéra ledning och styrning inom ett
flertal omraden. Chefer har tagit stort ansvar i férandringsarbetet. Arbetet
med att tydligg6ra personalpolitik och stotta cheferna i arbetsgivarrollen
kommer att fortsatta och starkas.

Delaktighet, ansvar, uppskattning och inflytande

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfyllt.
Vid érets slut beddms malet vara uppnatt.

Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska nd malet i sin helhet. Samtliga medarbetare och chefer har pa
olika satt blivit engagerade i forandringsarbetet i och med covid-19. Erfaren-
heterna fran det intensiva och omvalvande arbetet forvantas starka organisat-
ionen. Regionen, dess medarbetare och chefer har fatt mycket uppmarksam-
het och uppskattning i media, fran medborgare och internt, vilket ger kraft
och motivation att fortsatta det goda arbetet. Forvantan ar att chefers och
medarbetares 6kade erfarenhet av fordndringsarbete kommer gagna region-
ens fortsatta hantering av pandemin och omstallningsarbetet.

Skapa incitament for innovation och nyskapande inom verksamheterna

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllit.
Det fortsatta arbetet med att férbattra de metoder som anvands i utvecklings-
processen har till stora delar pausats och seminarieserien ”Genomforande-
kraft” har stillts in pa grund av den pagiende coronapandemin. Aven stora
delar av forskningsaktiviteterna har skjutits pa framtiden.

Aven om arbetet med utvecklingsprocessen kommer att kunna aterupptas
under senare delen av aret ar bedémningen att detta mal inte kommer att
uppnas i sin helhet for 2020.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedomningen ar att malet - god ekonomisk hushallning - delvis
har uppnatts per april och bedéms &ven delvis uppnas pa arsbasis.
Framgangsfaktorn for att ha en god ekonomisk hushallning &r att verksam-
heten &r anpassad till den aktuella intaktsnivan. Regionen mater maluppfyl-
lelsen bland annat med hjalp av tre styrmatt; finansiellt resultatmal, verk-
samheternas ekonomi ska vara i balans med budget, regionens pensionsport-
folj ska uppna en konsolideringsgrad om 64 procent.

Det finansiella resultatmalet &r att uppna balanskravsresultat som ar 1 pro-
cent av skatter, bidrag och utjamning. Per april ar balansravsresultatet 0,2
procent och malet uppnas inte. Forklaringen ar kraftig minskning av skat-
teintakterna till foljd av pandemins effekter pa samhéallsekonomin. De ¢kade
generella statshidragen kompenserar inte fullt ut de tappade skatteintakterna.
Enligt arsprognosen bedéms det finansiella malet dock uppnas.
Verksamheterna har sammantaget en ekonomi i balans per april och enligt
prognos dven pa arshasis. Halso-och sjukvardsdivisionerna prognostiseras
dock fortsatt stora underskott for aret, delvis hanforligt till att omstallnings-
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arbetet pausas under covid-19- verksamhet.

Den kraftiga turbulensen pa finansmarknaderna under mars manad medférde
att regionen minskade aktieandelen i pensionsportféljen for att skydda vérdet
pa portféljen, som inte far understiga 85 procent av det hogsta vardet som
portféljen har haft de senaste 24 manaderna. Nar finansmarknaderna stabili-
serats kommer aktieandelen att successivt viktas upp for att 6ka avkastning-
en och darigenom 6ka konsolideringsgraden, men malet 64 procent bedéms
inte kunna uppnas under 2020.

Okade intakter

Den samlade bedémningen ar att malet- 6kade intakter- delvis har uppnatts
per april. Med anledning av radande omstandigheter med covid-19-
verksamhet beréknas intakterna dock minska kraftigt under aret och saledes
ar bedémningen att malet inte uppnas for helaret.

Regionens arbete med olika paverkansfragor och arbete med att mobilisera
externt utvecklingskapital pagar.

Under aret har en 6versyn gjorts av patient- och egenavgifterna och region-
fullmaktige har fattat beslut om nya avgifter att gélla fr o m 1 april 2020.
Kraftigt minskad verksamhet till foljd av covid-19-verksamhet innebar dock
minskade patientintakter forsta tertialen och enligt prognos aven under andra
tertialen.

Effektiv verksamhet minst i paritet med rikssnittet i vara verksamheter

Den samlade bedémningen ar att malet delvis har uppnatts for forsta tertia-
len. Det &r svart att géra bedémning av hur malet kommer att uppnas for
helaret. Orsaken ar coronapandemins effekter pa vardens kostnader och pro-
duktivitet.

Regionen har hogre kostnader for att bedriva halso-och sjukvard an jamfor-
bara sjukhus i riket. Malet for 2020 ar att minska skillnaderna och att 6ka
produktiviteten.

Under flera ar har produktiviteten minskat i somatisk vard och i psykiatrisk
vard da antalet producerade DRG-poang har minskat medan kostnaderna har
Okat. Under 2019 borjade arbetet med processer och floden i hélso- och
sjukvarden att ge ekonomisk effekt och produktiviteten forbattrades pa samt-
liga sjukhus i regionen. Okningen av kostnader har avtagit sedan hosten
2019 och har fortsatt att minska under 2020. Under januari och februari har
produktiviteten fortsatt att 6ka pa sjukhusens avdelningar och pé operations-
avdelningarna. Malet okad produktivitet nas saledes for arets tva forsta ma-
nader. | mitten av mars borjade omstéllningen av verksamheten till att bed-
riva covid-19-verksamhet och sedan dess har stor del av den planerade vard-
verksamheten varit kraftigt reducerad. Effekterna pa produktivitet for helar
2020 &r svara att bedéma.

Lakemedelskostnader/invanare fortsétter att minska och uppnar malet per
april. Bedomningen &r aven att malet nas for helaret.

Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa 10 procent
Beddmningen ar att malet delvis ar uppnétt. Arsprognosen &r svér att be-
doma. Framgangsfaktorn ar att de ekonomiska handlingsplanerna genomfors
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och att andra kostnader inte 6kar mer &n planerat.

Uppfdljningen av divisionernas ekonomiska handlingsplaner visar att till och
med mars har 53 mnkr av 75 mnkr, dvs 70 procent effektuerats. Fran mitten
av mars ar vasentlig del av varddivisionernas omstallningsarbete pausat.
Samtidigt ar stor del av planerad verksamhet kraftigt reducerad med mins-
kade kostnader och intakter som féljd. Uppfoljning av ekonomisk hand-
lingsplan per april visar stora osakerheter med avseende pa vad som ar effek-
ter hanforliga till omstéllningsarbetet och effekter hanforliga till neddragning
pa grund av covid-19-verksamhet. Samtidigt okar kostnaderna hanforligt till
att verksamheterna bedriver covid-19-vard.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Bilagor:
Delarsrapport Region Norrbotten april 2020
Bilaga Maluppfyllelse i perspektiv

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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