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Regiondirektdren och
Regionstyrelsens ordforande har ordet

Vi i star infor den storsta utmaningen sedan 1862. Det ar
spannande.

Landstingen infordes i Sverige 1862 i samband med en stor kommunreform.

Sedan dess, i hela 158 ar, har Norrbottens lans landsting, numer Region
Norrbotten tagit ett stort ansvar for norrbottningarnas hélsa, vard och val-
fard.

For att kunna fortsatta goéra det och arbeta vidare for norrbottningarnas bésta,
maste vi ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det har vi inte idag. Kostnaderna
har under en l&ngre tid 6kat snabbare &n intdkterna. Norrbotten &r dessutom
ett Ian med svag befolkningsutveckling.

Befolkningen minskar och blir dldre medan yngre i arbetsfor alder blir farre.
Under de senaste 65 aren har Norrbotten i stort statt still, pa cirka 250 000
invanare. Samtidigt har Sverige 6kat med Gver tre miljoner.

Detta ger oss sarskilda utmaningar i valfardsuppdraget. Vi behéver ocksa ar-
beta tillsammans med kommuner och andra aktorer for att det ska vara bra att
bo, verka och leva i Norrbotten.

Region Norrbotten star infor den storsta utmaningen sedan landstingen infor-
des.

Den 1 augusti tilltradde jag, Anna-Stina Nordmark Nilsson, som regiondirek-
tor med uppdrag att stalla om Region Norrbotten och grundlagga en langsik-
tigt hallbar ekonomi och verksamhet. | kronor och 6ren betyder det minskade
kostnader med 700 miljoner kronor fram till ar 2022. Det betyder ocksa nytan-
kande och utveckling. Styrelseplanen 2020-2022 samt strategierna Framti-
dens héalsa och vard samt den Regionala Utvecklingsstrategin visar riktningen
framat.

Under hosten 2019 inleddes Omstéllningen 2019-2022. Arbetet syftar till att
pa ett strukturerat och systematiskt satt genomlysa och identifiera forbattrings-
potentialer, ekonomiska och verksamhetsmassiga, i regionens samtliga verk-
samheter.

Det kommer att kréva nya satt att tdnka och fler idéer som leder till utveckling.
Denna utvecklingskraft finns i Region Norrbotten.

Genomlysning

| styrelseplanen 2020-2022 ges ett antal uppdrag till regiondirektdren, som nu
identifierat ett 80-tal uppdrag som ligger till grund fér den genomlysning av
all verksamhet som startade under hésten. Genomlysningen ger ett nuldge att
utga fran. Vad fungerar bra idag och vad behdver forandras? | divisionerna
pagar dessutom ett strukturerat arbete for att hitta bra utvagar for att ta itu med
underskotten.

Manga positiva nyheter 2019

Nar vi nu sammanfattar 2019 kan vi se att det pA manga hall i regionen finns
en positiv utveckling. Insjuknande och dédlighet i hjart- och kérlsjukdom har
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minskat, medellivslangden har 6kat och andelen vardskador har minskat. Led-
tiderna for vardforlopp inom cancervarden har uppfylits eller ar nara att in-
frias.

Vi ligger pa fjarde plats av de regioner dar patienterna vistas kortast tid pa
akuten. Ett annat exempel &r Norrbottens modell fér uppféljning av cancerpa-
tienter. Vi anvander digitala I6sningar pa ett nytt satt och har darfor fatt nat-
ionell uppmarksamhet. Det finns manga fler goda exempel runt om i organi-
sationen, stora och sma. Bakom framgangarna star regionens kompetenta och
héngivna medarbetare.

Digitalt forst, fysiskt nar det behovs

Inom Region Norrbotten tanker vi: Digitalt forst, fysiskt nar det behdvs. Det
ar en devis som géller allt, fran produktion till moten. Vi ar duktiga pa digita-
lisering och att ta till oss teknisk utveckling, det ska vi fortsdtta med. Nya
I6sningar som har lanserats under 2019 ar Al-stodet for Folktandvarden Di-
rekt, teknikstod for Lattakuten i Pited och Kiruna och ny ambulansjournal, den
forsta av sitt slag i Sverige. Invanartjanster som har sjosatts under 2019 &r
webbtidsbokning via 1177.se, digital incheckning och betalning samt pilot-
projektet Folktandvarden Direkt.

Ett omfattande digitaliseringsarbete som paborjats under 2019 ar digital in-
gang till varden — Digitalen. Det &r en gratis vardchatt dar norrbottningarna
far stod, rad och beddmning av sjukskoterskor och lékare. Lanseringen av
tjansten gjordes i februari 2020, med en stark start och néjda patienter.

Till sist — ett stort tack till alla engagerade medarbetare inom Region Norrbot-
ten.
Vi lever i en utmanande tid, men den ar ocksa spannande!
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FOrvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Omstallningen

Region Norrbotten har under flera ar jobbat for att anpassa kostnaderna. Trots
det har kostnader dkat snabbare an intakterna och divisionerna har stora un-
derskott.

Den 1 augusti 2019 tilltradde Anna-Stina Nordmark Nilsson som regiondirek-
tor med uppdrag att stalla om Region Norrbotten och fa en ekonomi i balans.
Uppdraget starks av regionstyrelsens plan 2020-2022. De tva kommande aren
kommer fokus att ligga pa att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet och
ekonomi. Alla medarbetare berdrs och alla behdver hjélpa till i arbetet.

Under den ganga hosten inleddes det stora arbetet Omstéllningen. Det handlar
om att skapa villkor som leder till en hallbar ekonomi. Men aven organisation
och verksamhet maste anpassas samtidigt som tillgangligheten blir annu béttre
an tidigare. Av stor vikt ar att patientsékerheten inte pa nagot sétt rubbas. | det
hér arbetet berdrs alla medarbetare och alla behdver bidra med sina insatser
for att fa ett framgangsrikt resultat.

Omstallningens arbete genomfors utifran en faststalld ordning. Figuren nedan
visar de fyra stegen. Under 2019 inleddes steg 1, Genomlysning.

Start Host 2019 — borjan 2020

1/8
2019
Genomlysning Beslut Genomforande Uppfoljning
Analys
Férslag

Exempel pa nytankande, nya arbetssatt och smarta tillampningar
En del féréndringar &r méjliga att géra néstan direkt - sma foréndringar som kan
ge stora forbéttringar. Exempel kommer att presenteras pa Insidan.

Genomlysning

Genomlysningen ar en inventering av organisation, arbetssatt och ekonomi i
samtliga verksamheter. Den utfors huvudsakligen av interna resurser. Syftet
ar att fa fram ett nulage och en helhetshild att utga fran i det fortsatta omstall-
ningsarbetet.

Utover ett systematiskt forbattringsarbete i verksamheternas dagliga arbete,
har ett 80-tal specifika aktiviteter utpekats for genomlysning. Uppdragen ut-
fors enligt bestdmd tidplan och de féljs upp vid regionens ledningsgruppsmo-
ten. De flesta uppdrag finns formulerade i styrelseplanen 2020-2022.
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For att omstéllningsarbetet ska vara transparent och alla ska kunna fa en 6ver-
blick finns webbsidan Omstallningen pa Insidan. Har publiceras material som
kommer fram under omstallningsarbetet.

Samhaéllsekonomi och regionernas ekonomi

Efter nagra ar av stark tillvaxt har konjunkturen dampats i Sverige under
2019 och BNP-tillvaxten beraknas under aterstoden av 2019 bromsa in ytter-
ligare. Den lagre produktionstillvaxten har paverkat bade antalet sysselsatta
och arbetade timmar. Aven ar 2020 beraknas svensk BNP-tillvéxt bli 1&g,
inte minst mot bakgrund av svaga utsikter for svensk export. Den globala
BNP-tillvaxten bedoms bli den lagsta pa 11 ar enligt Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR). De bedomer dven att 2021 blir ett mellanar med mild
lagkonjunktur och vander mot normal konjunktur 2022.

Regionerna sammantaget redovisade 2018 ett 6verskott pa 0,5 miljarder kro-
nor. Enkatsvar fran regionerna pekar pa en tillfallig forstarkning av regioner-
nas resultat 2019 p.g.a. orealiserade vinster pa finansiella placeringar. Anta-
let gamla och unga i den svenska befolkningen okar snabbare &n antalet in-
vanare i arbetsfor alder vilket ar en utmaning for regionerna. Regionerna ar-
betar med att effektivisera verksamheten men ekonomiskt tillskott fran staten
ar ocksa nodvandiga.

Lanets befolkningsutveckling

2019 2018 2017
Befolkning 250093 250497 251295
Befolkningsforandring - 404 -798 +725

Under 2019 minskade den norrbottniska befolkningen med -404 personer.
Dérmed var 250 093 personer folkbokforda i Norrbotten. Lénet hade ett fo-
delseunderskott — det vill sdga fler avlidna an fodda (-383 personer). Det var
aven ett inrikes flyttunderskott, dar inflyttade till Norrbotten var -1 583 perso-
ner lagre an antalet utflyttade till dvriga Sverige. Utrikesflyttnettot var dére-
mot positivt (+1 491 personer), men inte tillrackligt for att tdcka for den storre
inrikes utflyttningen och fédelseunderskottet.

| Sverige minskade Norrbotten sin befolkning 2019, tillsammans med Vaster-
norrlands och Blekinge lan. Ovriga I4n 6kar. Bland kommunerna i lanet 6kade
befolkningen i Luled (273 personer), Pitea (165), Boden (16), Pajala (13) och
Overkalix (13). Ovriga nio kommuner i lanet minskade befolkningen under
aret. | forhallande till befolkningsméangd var minskningen stérst i foljande tre
kommuner: Overtorneé (-2,6 procent), Arvidsjaur (-1,8 procent), och Jokk-
mokk (-1,6 procent). Bara Luled visar ett fodelsedverskott — det vill séga fler
fodda an avlidna.

Befolkningsminskningen i lanet var storst bland personer i aldern 15-29 ér.
Andelen 65 &r och aldre fortsatter att oka i lanet. | Overkalix var 34,2 procent
65 ar eller aldre, i Pajala 34,3 procent. Hogst andel 65 &r och aldre hade Over-
torned med 34,9 procent av befolkningen. Léagst andel 65 ar och aldre hade
Luled, 20,8 procent av befolkningen.

Lanets utveckling
Norrbotten har hdg bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare och arbetslos-
heten &r 1ag. Samtidigt har naringslivet och den offentliga sektorn stora pro-
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blem med kompetensforsorjning. Befolkningsutvecklingen ar svag och demo-
grafin medfor utmaningar. Darfor jobbar vi tillsammans med manga aktorer i
lanet for att Norrbottens ska vara Sveriges mest valkomnande och nytédnkande
lan.

Det finns ett stort intresse av att utveckla Norrbotten. Det marks i det stora
antalet ansokningar om utvecklingsmedel inom omradena kultur och tillvéxt.
Utveckling kréver samarbete och samhandling. Har ar lanets 14 kommuner de
viktigaste medspelarna. De bidrar alla med sina styrkeomraden da all utveckl-
ing sker lokalt. Men kommunerna har ocksa sina utmaningar. Kunskap om
kommunerna &r vasentligt for att kunna erbjuda en verksamhet som svarar mot
deras behov. Kommundialogerna som inleddes under 2019 &r vardefulla i ut-
vecklingen av namndens verksamhetsomrade.

Regionen har varit regionalt utvecklingsansvarig i tre ar och under de aren har
regionen och kommunerna gemensamt flyttat fram sina positioner i arbetet
med att skapa forutsattningar for lokal och regional utveckling.

Lanets hélsoutveckling

Halsolage

Ur ett globalt perspektiv ar folkhélsan i Sverige god. | flera avseenden utveck-
las hélsan positivt, dven i Norrbotten. Det &r en positiv utveckling som visar
att satsningar som genomforts inom valfardssektorn i Sverige och dess reg-
ioner och kommuner pa manga satt har varit lyckade. Den svenska sjukvarden
haller ocksa en hog kvalitet.

Norrbottningen fortsétter att 6ka sin medellivsldngd och det &r inte ovanligt
att fa uppleva sin 90-arsdag eller bli &nnu aldre. Att insjuknande och dédlighet
i hjart- och karlsjukdomar minskat de senaste 20 aren &r det som framst har
paverkat utvecklingen positivt.

Hjart- och karlsjukdom

Trots en positiv utveckling har kvinnor saval som man i Norrbotten hogst an-
del insjuknande i hjartinfarkt, bland den hdgsta andelen insjuknande i stroke
och en hogre andel med évervikt/fetma och hogt blodtryck jamfort med snittet
for riket. Norrbotten har ocksa fortsatt den kortaste medellivslangden i riket
bland mén och kortare 4n genomsnittet bland kvinnor. Man i Norrbotten blir i
genomsnitt 79,1 ar och kvinnor 83,2 ar.

Cancer

Ungefar 1 500 norrbottningar far varje ar en cancerdiagnos. Antal per 100 000
som insjuknar i cancer &r lagre an snittet for riket. Med stigande alder 6kar
risken att insjukna. Risken att fa cancer, matt i antal per 100 000 invanare, har
varit 6kande bade i riket och lanet senaste decenniet. Antalet som dor i cancer
har dock hittills varit relativt konstant genom att fler kan botas.

Psykisk halsa

Nar det géller sjukskrivningar pa grund av psykiska diagnoser ligger lanet
ocksa lagre an riket som helhet. Det ar dock den sjukskrivningsorsak som har
vuxit snabbast i Norrbotten saval som i riket under en langre period.

Nar befolkningen sjalv far rapportera om nedsatt psykiskt valbefinnande hor
Norrbotten till de 1an som har l&gre andel med nedsatt psykisk hélsa och lagre
andel stressade. Ar 2018 uppger 15 procent av befolkningen i lanet nedsatt
psykiskt valbefinnande, vilket ar signifikant lagre an rikets genomsnitt pa
17 procent. Kvinnor drabbas oftare &n man bade nér det galler sjélvrapporterat
nedsatt valbefinnande, stress och sjukskrivningar for psykiska diagnoser. Att
do pa grund av sjalvmord &r nagot vanligare bland man i Norrbotten &n man i
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riket och har varit s under langre tid. Aven bland unga ar antalet sjalvmord
per 100 000 i aldersgruppen aningen hégre i Norrbotten an i riket, bade bland
unga kvinnor och unga man.

Sjalvskattad halsa

Andelen i lanet med god sjélvskattad hélsa har varit kontinuerligt 6kande un-
der en langre tid. Ar 2018 genomférdes en matning i lanet dar 65 procent av
kvinnorna och 68 procent av mannen uppgav att de madde bra eller mycket
bra. Det ar nivaer som ligger nagot lagre &n 2014 och 2010 ars matningar, men
fortfarande hogre &n ar 2006. Den positiva utvecklingen av sjalvskattad halsa
har darmed avstannat nagot och det ar framforallt yngres (16-29 ar) sjélvskat-
tade halsa som bromsar den positiva utvecklingen. Bland de yngre &r det be-
tydligt farre som svarar att de har en god sjélvskattad halsa. Den éldre befolk-
ningen i Norrbotten visar motsatt utveckling, med en allt battre sjalvskattad
hélsa. Trots en god utveckling ligger Norrbotten alltjamt pa lagre nivaer av
sjalvskattad halsa an riket, bade bland aldre och yngre aldersgrupper.

Goda levnhadsvanor viktig nyckel till ett battre hélsolage

Befolkningen i Sverige blir dldre och de adldre har dverlag storre risker att in-
sjukna i flertalet sjukdomar &n yngre. Da antalet aldre i lanet kommer fortsatta
oka, framforallt gruppen 80 ar+, véantas ocksa en 6kning av personer som in-
sjuknar i bland annat demens, hjart- och kéarlsjukdomar, cancer och diabetes
typ 2. Fler personer lever langre med sjukdomar till foljd av nya mojligheter
till tidigare och forfinad diagnostik, behandling och hjalpmedel.

Sjukdomar som tidigare inte kunde behandlas blir till kroniska sjukdomar som
ska behandlas under en lang tid, vilket innebéar att bade antalet och andelen
personer med kroniska sjukdomar dkar. En betydande del av dessa sjukdomar
kan dock forebyggas helt, eller sa kan insjuknandet forskjutas och komplikat-
ioner undvikas, genom goda levnadsvanor sa som regelbunden fysisk aktivi-
tet, god kosthallning och minskat tobaks- och alkoholbruk. For en person som
redan insjuknat minskar sekundérprevention risken for komplikationer och
aterfall. Ett minskat insjuknande i de forebyggbara sjukdomarna skulle lamna
mer utrymme att ta hand om sjukdomar som inte gar att forebygga. Det finns
darmed goda skél att stddja befolkningen till halsofrdmjande vanor. Region
Norrbotten bedriver ett strukturerat arbete inom omradet.

Den jamlika hélsan

Hélsan ar inte jamlikt fordelad. Varken geografiskt mellan olika delar i lanet,
mellan mén och kvinnor eller mellan olika grupper i samhéllet.

Livsvillkor

Forutsattningarna for en god hélsa paverkas av livsvillkor som utbildning,
sysselsattning, ekonomiska forutsattningar, hur individen véljer att ta ett eget
halsoansvar och tillgang till halso- och sjukvard. Omgivande fysiska och psy-
kosociala livsmiljoer, valdsutsatthet samt livsstilsfaktorer som exempelvis
rokning, alkohol, fysisk aktivitet och kostvanor paverkar ocksa hélsan.
Personer med kort uthildning har kortare medellivslangd &n personer med lang
utbildning. Till del forklaras detta av en stdrre andel aldre i dessa grupper,
men aven efter justering for alder kvarstar en hogre dédlighet i gruppen med
kort utbildning. Personer med otrygg ekonomi visar Gverlag ett sémre halso-
tillstand &n den ovriga befolkningen i Norrbotten.

Kon

Det finns konsskillnader. Man har sémre hélsa an kvinnor nar det galler hjart-
karlsjukdomar och lever inte lika 1ange, men kvinnor har sémre hdlsa i andra
avseenden sasom reumatism, vark och forslitningsskador liksom betraffande
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andra somatiska och psykiska tillstand. Unga flickor och kvinnor med funkt-
ionsnedsattning har samre psykisk hélsa an pojkar och man i motsvarande si-
tuation.

HBTQ-personer

De som identifierar sig som HBTQ-personer rapporterar sjalva en sémre psy-
kisk hélsa an den 6vriga befolkningen. Férekomsten av psykisk ohélsa ar
ocksa hogre bland unga vuxna samer och renskotande samer jamfort med 6v-
rig norrlandsk befolkning.

Geografi

Befolkningen i glesbygd har problem med den fysiska hdlsan, hjart- och karl-
sjukdomar samt vark i lederna till exempel, men en béttre psykisk hélsa i jam-
forelse med invanarna i tatorter och dess naromraden. Det ar ocksa vanligare
med risklevnadsvanor i dessa grupper, sasom tobaksrokning, ohdlsosam kost,
fetma och stillasittande fritid.

Atgarder

For att forbattra halsan i lanet kravs framfor allt insatser som gor halsan mer
jamlik och jamstalld. Som grund behovs darfér god kunskap om hdlsan och
dess fordelning mellan grupper i befolkningen. Region Norrbotten har till-
sammans med Lansstyrelsen och Norrbottens Kommuner antagit en folkhal-
sostrategi for lanet, liksom en gemensam handlingsplan for dess genomfo-
rande, i syfte att astadkomma en battre och mer jamlik och jamstalld hélsa till
ar 2026. Utifran det arbetet har Region Norrbotten tagit fram en detaljerad
handlingsplan som beskriver hur organisationen under aren 2018-2022 ska ar-
beta for att forverkliga strategin i sin egen verksamhet.

Barn och ungdomars hélsa

Overlag r hélsosituationen for svenska barn i flera avseenden bland de bésta
i varlden och sa aven i Norrbotten. Sverige har jamforelsevis lag spadbarns-
dadlighet, hog andel ammade spadbarn, 1ag andel barnolycksfall och hog an-
del vaccinerade barn.

Under de senaste femton aren har antalet barn som férolyckas i trafiken,
drunknar eller drabbas av andra olyckor som leder till dédsfall i det ndrmaste
halverats. For barn mellan 0-14 ar ar annars olycksfall, tumorsjukdomar eller
medfodda sjukdomar den vanligaste dédsorsaken. Lénet ligger pa samma niva
som riket.

Munhalsan har stadigt forbattrats hos barn och ungdomar under de 35 ar som
folktandvarden foljt halsoutvecklingen. Pa 1980-talet hade 40 procent av la-
nets fyraaringar haft karies och nu ar andelen sju procent. For Norrbottens
19-aringar har medeltalet lagade tander minskat fran éver tio till under 2,5.
De allra flesta barn i Norrbotten har en god fysisk hélsa.

Skolan

Eleverna uppger under elevhalsosamtalen i skolan att de mar bra, trivs i skolan
och har bade vuxen och vén att prata med. En 6kning av psykosomatiska be-
svar bland unga ses bade i lanet och i riket, framst bland flickor. Elevhalso-
samtalen i lanets skolor visar att under de tio ar de pagatt har det blivit vanli-
gare att flickorna i lanet, liksom i riket, uppger att de ar nedstdmda, oroliga
och har véark. Stress over skolarbete finns bland unga Overlag, men framst
bland flickor dar det har dkat de senaste aren. Stress dver skolarbete har dven
okat bland eleverna i Norrbotten, och da framst bland flickor. Detta har med-
fort att konsskillnaderna har okat under de senaste aren gallande stress Gver
skolarbete.
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Overvikt/fetma

Den hdga andelen barn och ungdomar i lanet som har dvervikt/ fetma blir en
av framtidens stora utmaningar da kopplingen &r tydlig till 6kad risk for
manga kroniska sjukdomar. Ett samhéalle som framjar goda kostvanor och fy-
sisk aktivitet blir viktigt for en hallbar framtid.

Pensionsforpliktelser

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 7 682 mnkr, varav 4 372
mnkr finns utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse och resterande
finns som avsattning i balansrédkningen. De totala pensionsforpliktelserna ér
134 mnkr hogre &n 2018.

mnkr 2019 2018
Pensionsforpliktelser

Avsittning i balansrakning 3311 3036
Awvvecklingsreserv i balansrékning 0 0
Ansvarsforbindelse 4372 4512
Summa pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 7682 7548

Forvaltade pensionsmedel

Anskaffningsvarde inkl. depakonto 4104 3882
Marknadsvarde 4 452 3764
Orealiserad avkastning 349 -118
Realiserad avkastning 22 118

Aterldnade medel (skillnad mellan pensionsférplik-

telser och forvaltade pensionsmedel) S S

Konsolideringsgrad
(Andel av pensionsforpliktelserna som técks av for- 58 % 50 %
valtade pensionsmedel)

Pensionsmedelsforvaltning

Det 6vergripande malet med regionens kapitalforvaltning ar att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har se-
dan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsandamal.

For att mota de kraftigt 6kade pensionsutbetalningarna fran ca ar 2040 ska
pensionsmedlen dkas med hjalp av nya avsattningar och genom hég avkast-
ning pa avsatta medel. For att na hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvands en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegransningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. | takt med att
pensionsportféljens varde okar hojs skyddsnivan i portfoljen och vardeok-
ningen sékras.

Marknadsvardet for pensionsportfoljen uppgar till 4 452 mnkr vilket &r 689
mnkr mer an vid arsskiftet 2018 och 348 mnkr hogre an anskaffningsvardet.
En 6kad avsattning med 200 mnkr till pensionsportféljen har gjorts i december
2019. Marknadsvardet pa pensionsportfoljen motsvarar 58 procent av de to-
tala pensionsforpliktelserna och det ar en 6kning jamfort med foregaende ar
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med 8 procentenheter. Det langsiktiga malet & 100 procent konsolidering av
pensionsforpliktelserna.

Tabell: Avkastning Regionen Jamforelseindex KPI+3 %
Avkastning i ar, portfoljen 13,0 % 11,0 %
varav svenska aktier 35,1 % 35,0 %
varav utlandska aktier 34,7 % 33.3%
varav rantor 1,8% 0,3%
Avkastning rullande 5 ar 38% 4.4 %

Avkastningen for aret blev 13,0 procent. Avkastningen pa svenska aktier blev
35,1 procent, globala aktier 34,7 procent och 1,8 procent pa rantebarande pap-
per. Det langsiktigt reala avkastningsmalet om konsumentprisindex (KPI) + 3
procentenheter sett 6ver en rullande femarsperiod har inte uppnatts da avkast-
ningen for den senaste 5-arsperioden har varit 3,8 procent vilket &r 0,6 pro-
centenheter lagre an malet. Forklaringen till att avkastningsmalet for senaste
5 ars-perioden inte uppnas ar den kraftiga borsnedgangen sista kvartalet 2018.
Tillgangsfordelning

Infasning av en ny portfoljsam-
mansattning med okad andel
aktiefonder pabdrjades i augusti
2018 men fick avbrytas pa
grund av turbulensen pa finans-
marknaderna under senhosten 5% -
2018. Infasningen har aterupp- 4% -
tagits under 2019 och vid arets ~ 30% -
slut bestod portfoljen av 54 pro-  20% |
cent aktier och 46 procent ran- 1% |
tebarande tillgangar 0%

100% -
90% -
80% -
70% -

60% -

Andel 1912 Andel 1812

m Svenska aktier m Globala aktier m Réntebdrande Tillfallig likviditet

Hallbarhet i regionens pensionsmedelsforvaltning

Enligt Region Norrbottens finanspolicy ska regionen i sina placeringar efter-
strava att bidra till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet i enlighet med
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen. Placeringar medges inte i fo-
retag som har produktion eller forséljning av krigsmaterial, pornografi eller
tobaks- och alkoholvaror som en vasentlig del (5 procent) av verksamheten.
Placeringar medges inte heller i foretag som systematiskt och omfattande bry-
ter mot internationella normer och konventioner eller bolag vars huvudsakliga
verksamhet &r utvinning av fossila brénslen. Placeringar ska aven undvikas i
foretag som pa annat satt ar inblandade i framstallningen av fossila branslen
genom till exempel produktion och prospektering.

I urvalsprocessen av fonder &r ett krav att fonden forvaltas etiskt och fossilfritt
i enlighet med riktlinjerna i finanspolicyn. UtGver detta premieras aven fonder
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som har en uttalad hallbarhetsprofil och
vars underliggande investeringar bidrar
positivt till miljoé och samhalle i enlighet
med Agenda 2030. | beddmningen be-
tygssatts fonderna utifran tva parametrar,
positivt urval och ansvarsfullt &gande, och
viktas samman till ett slutbetyg déar en
fond kan fa rott, gult eller gront hallbar-
hetsbetyg. | den senaste analysen erhdll
mer &n halften av regionens fonder ett
gront betyg och resterande fonder erhéll
ett gult betyg.

Fondernas hallbarhetsbetyg, andel
av marknadsvardet

Rott - 0%

Gult -32%

Gront -
68%

Handelser av vasentlig betydelse efter

arsskiftet

Efter den borsturbulens som pabdrjades under februari manad 2020 med kraf-
tiga fall pa aktiemarknaderna forandrades risken i portfljen. En nedviktning
av aktieandelen i regionens portfélj har genomforts, vilket innebar att andelen
aktier minskats ned till ca 13 procent. Detta gors i syfte att minska risken for
ytterligare fall och for att skydda vardet pa portfoljen fran att understiga 85
procent av det hdgsta véardet som portféljen har haft de senaste 24 manaderna.
Det ar i enlighet med den skyddsniva som regionen har beslutat i Finanspoli-
cyn. Det hogsta vardet de senaste 24 manaderna ar 4 524 mnkr och skydds-

vardet 85 procent utgér 3 845 mnkr.
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Oversikt over verksamhetens

utveckling

Invanare

Utdebitering

Fréan resultatréakningen

Verksamhetens nettokostnad, mnkr

Skatt, statshidrag och utjamning, mnkr
Finansnetto, mnkr

Resultat, mnkr

Balanskravsresultat

Verksamhetens nettokostnadsférandring, procent
Forandring skatteintékter, procent

Forandring statsbidrag och utjamning, procent

Forandring skatt, statsbidrag och utjdmning, pro-
cent

Investeringar, Ian, likviditet
Nettoinvesteringar, mnkr

L&neskuld, mnkr

Likvida medel exkl. bolag, mnkr
Kortfristig placering av likvida medel
Pensionsfond, bokfort véarde, mnkr
Pensionsfond, marknadsvarde, mnkr

Soliditet

Eget kapital i procent av totala tillgangar, bland-
modell

Eget kapital i procent av totala tillgangar, full-
fondering

Personal
Antal anstéllda 31/12
Antal &rsarbetare

2019

250 093
11,34

-8 250
8 460
386
596
129
3,3
2,2
59

31

370

896
200
4 452
4 452

40

-11

7165
6 238

Nettokostnad for Region Norrbottens verksamhet, kr/in-

vanare efter verksamhetsomréde och ar?
Primarvard

Specialiserad somatisk vard

Specialiserad psykiatrisk vard

Ovrig hélso- och sjukvérd

Politisk verksamhet avseende hélso- och sjukvard
Lakemedel inom ldkemedelsférmanen

Summa halso- och sjukvard exklusive tandvard, regional ut-

veckling
Tandvard

Regional utveckling

2018

250 497
11,34

-7 988
8 208
-70
150
268
3,2
1,4
57

2,3

407

1088

3763
3763

37

7 236
6 215

2018

5162
15797
2036
2715

240
2747

28 697

794
1345

2017

251 295
11,34

-7 744
8023
23
302
295
15
3,5
1,6

31

269

1421

3093
3 206

37

7181
6 291

2017

5070
15 106
2089
2575

243
2614

27 697

752
1361

2016

250 570
11,34

-7 628
7781
45
198
197
55
16,2
1,7

12,8

276
0
1025

2916
2998

35

-37

7 205
6 332

2016

5009
15213
2083
2574

248
2602

27729

722
1261

L Fr. 0 m 2015 ingdr den ovriga vardpersonalens arbete vid jour och beredskap
2 Kalla: Kommun- och Landstingsdatabasen Kolada, Radet for fraimjande av kom-
munala analyser (RKA). Senaste tillgangliga data ar 2018.

13

2015

249 777
10,18

-7228
6901
87
-240
-238
3,7
4,9
~7.5

16

272
0
989

2554
2591

35

-46

7169
6 1861

2015

4813
14 471
2038
2411

228
2495

26 456

681
1229

2014

249 987
10,18

-6 973
6 790
146
-37
-37
57
32
-4,1

1,2

287

1516

2282
2 397

37

7108
6 025

2014

4 696
13937
1844
2284

228
2276

25 265

656
1244
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Styrning och uppféljning

Politisk organisation

m g
—
Stiftelsestyrelser

Region Norrbotten ar en politiskt styrd organisation dar politiker och tjanste-
mén har olika ansvar och roller. Den politiska ledningen fattar beslut och
tjanstemannaledningen driver verksamheterna utifran fattade beslut.

Regionfullméaktige &r regionens hogsta beslutande organ. Regionstyrelsen le-
der och samordnar forvaltningen av regionens angelagenheter. Utdver att leda
och samordna ska Regionstyrelsen ocksa ha uppsikt 6ver évriga namnders
verksamhet. Ovriga namnder ar Regionala utvecklingsnamnden och Patient-
namnden.

Driftsorganisation

Regiondirektor
Regiondirektorens
stab

Division Division A o, . ..
et o Division Division Division Division
R I_'!ar:quk\fard Lanssjukvard Folktandvard Service Lansteknik

Lu/Bo Ovriga lanet

De politiska besluten verkstalls av en tjanstemannaorganisation. Ledningarna
for politiker respektive tjansteman samarbetar for att styra arbetet inom reg-
ionen.

Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; hélsa, sjukvard och tandvard,
kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett brett samar-
bete med andra aktérer i samhéllet — myndigheter, kommuner, foretag, orga-
nisationer - for att skapa de basta forutsattningarna.

Regionen har under 2019 anlitat privata utférare genom avtal inom nagra
omraden: helikoptertransporter, flygambulans samt vardavtal med tre olika
leverantorer. Lakarhuset Hermelinen AB avseende halsmandeloperationer,
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operation av ljumskbrack och mindre polikliniska operationer av hudférand-
ringar, samt SF-kliniken Oy avseende operation av ljumskbrack. Vardavta-
len syftar till att korta kder och véntetider.

Balanserad styrning

Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebar att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullméktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller styrelsen framgangsfaktorer, indikatorer, matt och
mal for maluppfyllelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behéver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
méktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen.

Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de strate-
giska malen.

Kontrollmatt &r kompletterande matt som ska bidra till varderingen av resul-
taten och utvecklingen av de strategiska malen. Dessa faststélls av regiondi-
rektoren.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.
| denna arsredovisning finns redovisas maluppfyllelsen pa sidorna 14-21 samt
i bilagan.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hus-
hallning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebar det — ur ett fi-
nansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppna kommunallagens ba-
lanskrav. Det kravs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar eko-
nomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att
regionen har en effektiv verksamhet dar tillgdnglighet, kvalitet, erfarenheter,
ndjdhet och kostnader varderas i ett sammanhang. Tillsammans ger resultaten
for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter en samlad bedémning av maluppfyl-
lelsen for de strategiska malen. Den samlade bedémningen av de strategiska
malen for 2019 visar att fem av de 17 strategiska malen helt har uppnétts, och
12 har delvis uppnatts. En sammanvagning av maluppfyllelsen for regionens
finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i bedomningen att Region Norr-
botten har en delvis god ekonomisk hushallning. Maluppfyllelsen i perspekti-
ven har forbattrats under aret och det finansiella malet pa 2 procent av skatter
och statsbidrag ar uppfyllt, vilket innebér att regionen ar pa god vég att na god
ekonomisk hushallning.
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Tabell: Sammanfattande bild av maluppfyllelse i strategiska mal och styrmatt

Maluppféljning da styrmattet dr en
aktivitet:

B Aktiviteten ar shotfird

() Aktiviteten i pabisi

A Mtiviteten har inte pabirjats

Mittet beddms e for perioden

16

Samhélle Medborgare Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strate- | Styr-
mal matt mal matt mal matt mal matt giska mal | matt
> s
Goda och Hallbar
Héllbart hallbara tormvelse Hallbar | A Lanasik. | &
nyttjande av rese- och Y kompetens- fi t%éll—
resurser transport- ! > forsorjning | A bg el !
mojligheter Tt
A A
Ett starkt . Ledar- och
naringsliv A bEr tettz"l((ltjf:ﬁ: A A medarbetar- -
for hallbar ) A skap for for-
L liv M >
tillvaxt nyelse
| 2 “ A A | A
Goda livs- Stod att Hélso-fram- ﬁﬁgﬁ?\f
villkoroch | A framja Eneffek- | M A jandear- | A verksam- RS
jamlik halsa halsa tiv, saker " betsvillkor [
somgrund | A och halso- A » A
for ett at- framjande
traktivt -l verksamhet | A -
Norrbotten med god v
kvalitet A
Tydligt reg- | » K A K A
ionalt ledar-
skap A A
A " A
En god, K A
i oo | ¥
vard delaktiga
patienter -
A »
M > A
K p Nara vard
pé nya sétt A
M A M A
K A K A

Maluppfdljning av styrmatt som ar nyckel-
tal eller liknande:

Malet har uppnatts

Definition: Resulatet sha vara ka med malt eller batire

o

Milet har delvis uppnitts
Definition: Resultatet r battre 3n ingangswirdet men nar inte
malet

Malet har inte uppratts

Definition: Resuitatet ir som ngangsvirdet aller s3mre

Mttt bedoes e for perioden

Firbattr

Definition: Resuitatet r battre an ingangsvardet

(Ofrandrat

Definition: Resuitatet ir [k som ingangsvardst

Frsamri

Definition: Resutatet ir s3mre dn ingdngsvirdet
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiven

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
matt finns i bilagan till rsredovisningen. Nedan redovisas den sammanfat-
tande beddmningen for varje perspektiv.

Samhalle

Perspektivet Samhalle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing ska tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Har behdvs samverkan
med kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Region Norrbotten har det regionala utvecklingsansvaret. Det innebér uppgif-
ter och uppdrag inom omradena regional tillvaxt, infrastruktur samt kompe-
tensforsorjning. Kultursamverkansmodellen ligger till grund for regionens ar-
bete med regional kulturutveckling. | uppdragen ligger ansvaret att samordna
lanets aktorer i utvecklingsarbetet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Naringsutveckling med miljonytta (RUN)

Minskning av klimatpaverkande utslapp och omstalining

Hallbart nyttjande av resurser till fornyelsebara energikallor (RS, RUN)

(RS, RUN) O
Ett samlat utbildningsutbud i I&net som matchar arbetsli-
vets behov av kompetens (RUN)

Stérka miljoer for innovationer och entreprendrskap
Ett starkt naringsliv for hallbar (RUN)
tillvixt (RUN) ol

God tillganglighet till fysisk och digital infrastruktur
(RUN)

Norrbottningar &r delaktiga i samhéllets utveckling
(RUN)

Goda livsvillkor och jamlik O Region Norrbotten samverkar med andra for en forbattrad

halsa som grund for ett attrak- folkhalsa (RS)
tivt Norrbotten (RS, RUN)

Samverkan med kommunerna géllande kulturplanens ge-
nomférande (RUN)

Ett aktivt arbete med ett kommunikationskoncept for
Norrbotten (RUN)

Tydligt regionalt ledarskap

(RS, RUN) D Beslut pa nationell och EU-niva ska vara gynnsamma for

Norrbotten (RS, RUN)

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet inte ar helt uppfyllt
men att aktiviteter som genomforts under aret skapar forutsattningar for hall-
bart nyttjande av resurser i ett langre perspektiv. Den beslutade klimat- och
energistrategin ska ge 6kad samsyn mellan aktorer. Satsningarna pa narings-
livsutveckling med miljonytta som mal blir fler. Insatser for ett samlat uthild-
ningsutbud som matchar arbetslivets kompetensbehov har initierats under aret
men inte gett resultat &n.

Ett starkt naringsliv for hallbar tillvaxt

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar uppnatt. Lanets
naringsliv har varit starkt under manga ar. Norrbotten ligger topp tva i Sverige,
efter Stockholm, nér det géller bruttoregionprodukten (BRP) per sysselsatt i
Norrbotten med 971 tkr (ar 2017). Norrbottens innovationsstrategi ska starka
miljoer for innovationer och entreprenérskap. Insatser for digital infrastruktur
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har gjorts &ven om bredbandsutbyggnaden inte &r till fyllest. Det stora antalet
ansokningar om projekt- och foretagsstod indikerar utvecklingskraft.

Goda livsvillkor och jamlik hélsa som grund for ett attraktivt Norrbotten

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet inte ar helt upp-
fyllt. For att na malet forutsatts hog grad av samverkan med andra aktorer.
Manga aktiviteter har skett under aret som kommer att bidra till att malet kan
uppfyllas pa langre sikt. Den regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten
2030 som antogs under aret kommer att utgéra grunden for samverkan med
andra aktorer och skapa delaktighet. Arbetet med att ta fram en 6verenskom-
melse med civilsamhéllet har inletts under aret. Regionen har genomfort dia-
loger med kommuner om utvecklingsstrategin och kulturplanen. Det under
hosten framtagna kommunikationskonceptet for Norrbotten kommer att bidra
till arbetet med ett attraktivt lan.

Region Norrbotten har en bred samverkan med andra utifran Norrbottens folk-
hélsostrategi och den antagna handlingsplanen med 118 hélsofrdmjande insat-
ser for en jamstalld och jamlik halsa. Flera av insatserna genomfors i samar-
bete med kommunerna, men dven med externa aktorer som Luled tekniska
universitet, Norrbottens idrottsforbund, Lansstyrelsen i Norrbotten, Svenska
kyrkan med flera. Under 2019 har samarbete skett med sex kommuner inom
bland annat Tobaksfri Duo och SAM-modellen som &r en arbetsmodell med
syfte att frimja hélsa och férebygga psykisk ohélsa hos barn och unga mellan
0-20 ar i Norrbotten.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar uppnatt. Region
Norrbotten har haft det regionala utvecklingsansvaret i tre ar och under dessa
ar har regionen och lanets kommuner gemensamt flyttat fram sina positioner
i arbetet med att skapa forutsattningar for Norrbotten genom att bevaka och
paverka beslut pa nationell niva och EU-niva. Beslut om regional utvecklings-
strategi for Norrbotten 2030, paverkansfragor, starkt nationell narvaro och be-
slut om motesplatser bidrar till att malet uppnatts.

Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att medborgarna ska fa sina behov tillgodosedda
och leda till det bésta livet och den bésta hélsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Goda och hallbara rese- och En infrastruktur som méter dagens och morgondagens be-
transportmdjligheter (RUN) hov (RUN)

En val fungerande kollektivtrafik (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd

Ett rikt och brett kulturliv och spets (RUN)

(RUN)

Mottagarkapacitet i kommunerna (RUN)

Stod att framja halsa (RS) Insatser som kompenserar for ojamlik hélsa (RS)

Generella insatser for att forebygga ohélsa (RS)

P God samverkan (RS)
En god, jamlik och samordnad

vérd (RS)

|0 | @m O

Hdg tillgénglighet och effektiva floden (RS)

God koordinering av vard (RS)
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Goda och hallbara rese- och transportmojligheter

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt uppfyllt
men att de aktiviteter som har pabdrjats bidrar till att malen kan uppfyllas pa
langre sikt. Goda och hallbara rese- och transportmojligheter forutsatter en
infrastruktur som méter dagens och morgondagens behov. Det handlar om
langa och komplexa processer pa EU-, nationell och regional niva. Steg tas
kring Norrbotniabanan som i forlangningen bidrar till en infrastruktur som
moter dagens och morgondagens behov. Starten av pendeltagstrafik mellan
Boden och Luled utvecklar kollektivtrafiken. Den forvéantade elektrifieringen
av jarnvagen pa finska banan kan skapa forutsattningar for stérre marknads-
andelar for den kommande persontrafiken pa Haparandabanan.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar uppfyllt da
genomforda och pabdrjade aktiviteter gett bra resultat. Insatser som gjorts for
okad tillgang till kultur med bredd och spets har gett 6nskat resultat med fler
besokare. Digitalisering och anvéndning av nya kanaler bidrar till 6kad
tillganglighet och att nya malgrupper nas.

De langsiktiga satsningarna for att starka arrangorsledet som har genomforts i
hela lanet har gett resultat. Temaaret Kulturarv for alla sinnen har bidragit till
att framja kulturarvets roll som en av hdrnstenarna i den kulturella
mangfalden. Kulturplanen bidrar till samsyn mellan aktorer.

Stod att framja halsa

Den sammanfattande bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis
uppfyllt. Flertalet av regionens insatser ar genomforda eller pa god vég utifran
handlingsplanen med de 118 hélsoframjande insatserna for en jamstélld och
jamlik halsa. Under 2019 har ett sérskilt fokus varit pa analys av hbtg+ perso-
ners psykiska hélsa. Under 2019 har ocksa en métesplats for unga hbtg+ per-
soner startats i Luled. Dessutom har flera insatser for att framja halsa i en utsatt
grupp eller lansdel fortsatt, bland annat genom metoden MHFA (Mental He-
alth First Aid) for att forebygga psykisk ohélsa och sjdlvmord. Andra insatser
har riktats mot negativa maskulinitetsnormer genom utbildning i verktyget
”Machofabriken”.

Kartlaggningen av norrbottningarnas hélsa genom de aterkommande under-
sokningarna “Hélsa pa lika villkor” och elevhdlsosamtalen i skolan bidrar till
kunskapsunderlag till det fortsatta arbetet for likvérdiga forutsattningar for
god hdlsa i hela lanet och for alla befolkningsgrupper.

Norrbottens hdlsosamtal utgor en mer generell insats for att forebygga ohalsa
och forbattra levnadsvanor. Dér r halso-centralerna pa vag att uppfylla
malet om 25 procents deltagande i respektive aldersgrupp. Deltagan-det ar
hogst bland 50- och 60-aringar.

En god, jamlik och samordnad vard

Den samlade bedémningen ar att det strategiska malet delvis ar uppnatt. Re-
sultaten har forbattrats for flera av styrmatten och malen for aret uppnas inom
tva av fyra omraden. De storsta utmaningarna finns fortsatt inom tillganglig-
hetsomradet.

De oplanerade aterinskrivningarna har minskat och nar malet for 2019 for
bade man och kvinnor. Andelen utskrivningsklara patienter pa sjukhus har
minskat nagot jamfort med 2018 men &r fortfarande hogre an malet. Dock har
antalet dagar da utskrivningsklara patienter ar kvar pa sjukhus fortsatt att
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minska. Andelen patienter inom palliativ vard som har en dokumenterad be-
handlingsstrategi har fortsatt 6ka och Gverskrider malet for aret. tillganglig-
heten till halso- och sjukvarden foljs pa flera omraden och resultaten for 2019
visar att stora utmaningar kvarstar. Vantetiderna till lakarbesok och atgard
inom specialiserad vard samt till barn- och ungdomspsykiatrin ar sarskilt an-
gelagna forbattringsomraden. Nar det géller medicinsk beddmning inom tre
dagar ar dock resultatet klart battre an rikssnittet. Aven tillgangligheten i folk-
tandvarden for barn och unga visar goda resultat.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa ef-
fektivitet, sakerhet, jamstalldhet, jdmlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Verksamhetsnara forskning och fornyelsearbeten som
framjar forbattring (RS)

Alltid anvanda digitaliseringens méjligheter i fornyelsear-

Hallbar fornyelse (RS, RUN) Q betet (RS)

Verksamhetsnéra fornyelsearbeten som framjar forbéatt-
ring (RUN)

Tydlig struktur for kunskapsstyrning (RS)

En effektiv, saker och halso- Q Systematiskt arbete med levnadsvanor (RS)

frdmjande verksamhet med god
kvalitet (RS)

Hog sakerhetskultur genomsyrar verksamheterna (RS)

En personcentrerad verksamhet dar patienter och nérsta-
ende ar medskapare i vérd, rehabilitering och utveckling
(RS)

No&jda och delaktiga patienter O
(RS)

Forflyttning mot 6ppnare vardformer (RS)

Nara vard pa nya sétt (RS) D Nya vardtjanster med digitala Iosningar anvands (RS)

Hallbar fornyelse

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.
Regionens utvecklingsarbete har en tydlig och sammanhallen riktning med
utgangpunkt i strategin Vagen till framtidens halsa och vard ar 2035. En cen-
tral del &r digitaliseringsarbetet som genomforts enligt plan med lansering av
nya tjanster som Al-stod for Folktandvarden direkt, inférande av teknikstod
for Lattakuten i Pited och Kiruna, ny ambulansjournal samt mobil sjélvin-
checkning och betalning. Under aret har en samlad struktur med verktyg och
metoder for forandrings- och fornyelsearbete tagits fram med beaktande av
principerna i var verksamhetsmodell. Utvecklingen av det regionévergripande
ledningssystemet har fortsatt precis som det systematiska etikarbetet som ofta
uppméarksammats som ett féredome nationellt. Antalet forskarutbildade med-
arbetare inom regionen uppgick till 78 stycken, fem personer har disputerat
och 76 vetenskapliga artiklar har publicerats. Detta ar en klar 6kning jamfort
med foregaende ar.

Regionens roll som regionalt utvecklingsansvarig och vad det innebdr i sam-
spelet med kommunerna blir allt tydligare. Dialogerna med kommunerna har

20



FORVALTNINGSBERATTELSE

gett vardefull kunskap om deras mojligheter och utmaningar och kommer ha
betydelse for framtida samarbetsformer och insatser.

En effektiv, sédker och halsoframjande verksamhet med god kvalitet

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis &r uppnatt. Led-
tiderna for vardforlopp inom cancervarden nar nastan malnivan. Andelen
vardskador har minskat men ar fortfarande hogre an malet. Forskrivning av
antibiotika ar lagre an féregaende ar men behdver begransas ytterligare. Till-
lampningen av lakemedelsberattelser for patienter 75 ar eller dldre uppnar ma-
let for bade man och kvinnor. Andelen lakemedelsgenomgangar har okat na-
got men kraver fortsatta forbattringar. Andelen patienter i riskgrupper som har
fatt fraga om levnadsvanor uppnar malen inom tva av fyra sjukdomsomraden.

No6jda och delaktiga patienter

Den samlade bedomningen &r att det strategiska malet delvis &r uppnatt. An-
talet samordnade individuella planer har fortsatt 6ka i takt med att de nya ar-
betssétten vid utskrivning blir etablerade i verksamheten. Sett till andelen upp-
rattade planer dér den enskilde patienten deltagit i motet ar dock malet annu
inte uppnatt. Antalet arenden till patientnamnden inom kategorin kommuni-
kation har okat jamfort med foregaende ar men forandringar i kategoriseringen
under 2018 gor det svart att gora en entydig jamforelse. Regionen har arran-
gerat ett antal medborgarkaféer under aret for att stimulera till dialog med in-
vanarna kring halso- och sjukvardens utveckling.

Nara vard pa nya satt

Sammanvagt har det strategiska malet uppnatts. Andelen 6ppenvardsbesdk
ligger pa samma niva jamfort med foregaende ar. Mobil sjalvincheckning och
betalning har lanserats i hela regionen. Knappt 56 procent av invanarna har
loggat in pa 1177.se vilket ar en kraftig 6kning jamfort med foregaende ar da
det 1dg pa 40 procent. Antalet vardbesok pa distans och anvandningen av
webbtidbokning okar.

Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten ska vara en attraktiv
arbetsgivare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem vaxa och
utvecklas tillsammans i arbetet. Samt hur regionen skapar forutséttningar och
stod for chefer att framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett
hallbart ledarskap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

. o En arbetsgivare som ér attraktiv (RS)
Hallbar kompetensforsorjning

(RS) O Ratt anvand kompetens (RS)

Kompetens och karridrutveckling (RS)

Ledar- och medarbetarskap for O Ledarskap som framjar fornyelse (RS)
fornyelse (RS)

Engagerat medarbetarskap (RS)

I(-%s)ofrémjande arbetsvillkor D Halsoframjande arbetsplatser i utveckling (RS)

Hallbar kompetensfdorsarjning
Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppfyllt.
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Regionen arbetar aktivt for att frimja mangfald och jamstéllda och jamlika villkor
och ett stort antal chefer och ledningsgrupper har darfor utbildats i omradet jam-
stélldhet/jamlikhet. Riktade rekryteringsinsatser nationellt och internationellt, ett
utvecklat arbete med bemanning, kompetens och introduktion samt satsningar pa
att vidareutbilda medarbetare bidrar till minskad anvéndning av bemanningsfore-
tag och att malet kan nas i sin helhet pa lite langre sikt.

Ledar- och medarbetarskap for férnyelse

Den samlade beddmningen ar att malet delvis &r uppnatt och att regionens chef-
och ledarutvecklingsinsatser fortsatter att fraimja fornyelse. Regionen har genom
chefs- och ledarutvecklingsprogram, mentorprogram och ett utvecklat introdukt-
ionsprogram for nya chefer rustat verksamhetens chefer och skapat forutsatt-
ningar for att utdva ett professionellt ledarskap. Samtliga chefer har erbjudits ut-
bildning i férandringsledning. Aktiviteterna inom chef- och ledarskapsutveckling
syftar, forutom att utveckla ledarskapet inom regionen, aven till att framja erfa-
renhetsutbytet mellan regionens chefer och att lara av varandra.

Halsoframjande arbetsvillkor
Den samlade beddmningen &r att malet har uppnatts.

Regionen har deltagit i ett projekt i syfte att forebygga och forkorta sjukfranvaron
genom tidiga insatser samt att forbéttra samverkan mellan regionen som arbetsgi-
vare och vardgivare. Den positiva trenden med sankt sjuktal fortsatter och i hogre
takt &n forvantat och den totala sjukfranvaron ligger pa 4,5 procent. Jamfort med
méannen har kvinnor fortsatt hogre sjukfranvaro, daremot minskar sjukfranvaron
mer for kvinnor an for man vilket ar en ny trend. For att behalla den laga sjuk-
franvaron ligger fokus pa hélsoframjande och férebyggande insatser och stor del-
aktighet pa arbetsplatserna i det dagliga forbattringsarbetet

Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten ska hushalla med
tillgangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Langsiktigt hallbar ekonomi (RS, RUN) Verksamheten &r anpassad till den aktuella
O intaktsnivan (RS, RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN) Q Effektiva processer (RS, RUN)

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedémningen ar att malet delvis har uppnatts. Det finansiella
resultatet &r 7 procent av skatter, bidrag och utjamning och saledes uppnas
malet (2 procent) med god marginal for 2019. Lagre nettokostnader jamfort
med budgeterat samt hogre vardedkning an forvantat av pensionsportfoljen ar
forklaringen till att resultatet ar battre an malet.

Divisionerna har forbattrat resultatet med 86 mnkr jamfért med 2018 och har
tydligt paborjat omstéllningen till att ha budget i balans 2020. Division Ser-
vice &r den enda division som redovisar positivt resultat fér 2019.

Regionens pensionsportfolj har utvecklats val under aret och uppnar 58 pro-
cent av pensionsforpliktelserna vilket &r 8 procentenheter battre &n 2018.

En langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter att kostnadsnivan minskar med stor-
leksordningen 700 mnkr. Omstéllningen &r paborjad och har under 2019 gett
effekt med 93 mnkr. Den nya kostnadsutjamningen fran ar 2020 ger regionen
hdgre bidrag med 199 mnkr 2020, 281 mnkr 2021 och 310 mnkr 2022. Det
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okade bidraget ger regionen mojlighet till en hallbar omstallning som &r robust
och framatsyftande.

Kostnadseffektiv verksamhet
Den samlade bedémningen &r att malet delvis har uppnatts.

Jamforelser av KPP (kostnad per patient) for den somatiska verksamheten pa
regionens sjukhus visar en higre kostnadsniva jamfort med riket i storleks-
ordningen 300-400 mnkr (senaste jamforelse avser 2018). Arbete med proces-
ser och floden i hélso- och sjukvarden pagar sedan nagra ar och har borjat ge
ekonomisk effekt. Okningen av kostnader har avtagit under aret. Produktivi-
teten har forbattrats (kvartal 1-3) jamfort med 2018. Produktionen i 6ppenvard
okar och innebar kostnadseffektivare vard.

For att helt uppna malet kostnadseffektiv verksamhet behdver kostnadsnivan
fortsétta att minska och produktiviteten 6ka ytterligare.

Varden beh6ver genomga stora forandringar bade vad galler arbetssatt och pa
vilket satt vardens tjanster erbjuds befolkningen. Tydlig ledning och styrning
ar framgangsfaktorer i det fortsatta arbetet sa att resultat uppnas och ekono-
misk effekt erhalls.

Resultat och budgetavvikelse per styrelse och
namnd

Avvikelse

Utfall Utfall Budget mot budget

mnKkr 2019 2018 2019 2019
Regionstyrelsen - 7910 -7 643 -7 986 76
Regionala utvecklingsndmnden -300 -304 -313 13
Patientndamnden -2 -2 -2 0
Politisk verksamhet® -38 -39 -41 3
Verksamhetens nettokostnad -8 250 -7 988 -8 342 92

enligt resultatrdkningen

3 Regionfullmaktige fordelar budget till resp. styrelse/namnd som motsvarar verk-
samhetens nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksé
budget fran regionfullmaktige, ar dock ingen namnd
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Finansiell analys

Resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys och noter redovisas i av-
snittet Ekonomisk redovisning pa sidorna 48-56.

Arets resultat
Resultat Resultat Budget Budget-

2019 2018 2019 awvikelse
Verksamhetens intakter, mnkr 1317 1383 1073 244
Verksamhetens kostnader, mnkr -9 567 -9 150 -9415 -152
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -8 250 -7 988 -8 342 92
Skatter, generella statsbidrag och 8 460 8 208 8 456 4
utjdmning, mnkr
Verksamhetens resultat, mnkr 210 220 114 96
Finansnetto, mnkr 386 -70 99 287
Arets resultat, mnkr 596 150 213 383
Nettokostnadsutveckling, procent 33% 32% 4,4 %
Utveckling av skatter, generella 3.1% 2,3% 3,0%
statsbidrag och utjamning, procent
Resultat/ skatter, generella statsbi- 7,0% 1,8% 25%

drag och utjdmning, procent

Region Norrbotten redovisar ett resultat pa 596 mnkr vilket &r 383 mnkr
battre an budget och 446 mnkr battre an foregaende ar. Resultatet i relation
till skatter och generella statsbidrag ar 7,0 procent vilket innebdr att regionen
nar det finansiella malet pa 2 procent vilket huvudsakligen forklaras av var-
deuppgangen pa pensionsportfoljen.

Verksamhetens resultat & 210 mnkr vilket & 96 mnkr battre &n budget men
10 mnkr samre &n foregaende ar. Nettokostnaderna har 6kat med 261 mnkr.
Under andra delen av 2019 har nettokostnadsutvecklingen avtagit och uppgar
till 3,3 procent for 2019. Motsvarande siffra per april var 6,1 procent. Skatter
och statshidrag har 6kat med 252 mnkr (3,1 procent).

Finansnettot &r 386 mnkr, vilket &r 287 mnkr béttre &n budgeten och 456 mnkr
béttre an foregaende ar.

Fran 2019 galler nya redovisningsregler som innebér att pensionsportfoljen
ska bokfdras till marknadsvarde, istéllet for som tidigare till det lagsta av an-
skaffningsvarde och marknadsvarde. Det gor att resultatet paverkas av rorelser
pa finansmarknaderna. Pensionsportfoljen har okat i varde med 467 mnkr se-
dan arsskiftet, varav 118 mnkr &r en aterforing av den nedskrivning av pens-
ionsportfoljen som gjordes i arsbokslutet och 349 mnkr &r arets orealiserade
vardedkning.

Resultat for divisioner och 6vriga verksamheter

Regionens divisioner redovisar ett negativt resultat for 2019 med 290 mnkr
vilket ar 149 mnkr samre an budget men 86 mnkr battre an foregaende ar. Det
ar endast Division Service som klarar budget. Resultatavvikelsen for division-
erna Narsjukvard och Lanssjukvard beror till stor del av personalkostnader
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samt att de inte fullt ut klarat att gora planerade kostnadsminskningar. Divis-
ion Folktandvard tappar intakter pa grund av brist pa tandvardspersonal.

Regiongemensamma verksamheter redovisar en positiv avvikelse mot budget
med 131 mnkr. Det forklaras av ej forbrukade medel for IT-utveckling, asyl-
och flyktingmedel, privata vardgivare, lakemedel och avdelningar och upp-
drag. Regiondirektorens avdelningar och dess uppdrag redovisar ocksa posi-
tivt resultat.

Finansieringen har ett resultat som ar 109 mnkr béattre &n budget vilket framfor
allt forklaras av icke forbrukade medel fran nationella 6verenskommelser, be-
folkningsforandringar och reserver. Avvikelsen mot budget for finansnettot
forklaras av aterhamtning av tidigare nedskrivning och arets kning av mark-
nadsvérdet pa pensionsportféljen.

Resultat, mnkr Resultat 2019 Budget 2019  Resultat 2018
Division Narsjukvard -231 -108 -246
Division Lanssjukvard -31 -16 -111
Division Folktandvérd -27 0 -16
Division Service 3 -17 -9
Division Lénsteknik -5 0 6
Totalt divisionerna -290 -141 -376
Politik 4 0 7
Regiongemensamt 131 0 136
Finansieringen 364 255 453
Verksamhetens resultat 210 114 220
Finansnetto 386 99 -70
Totalt Region Norrbotten 596 213 150

Division Narsjukvard och Division Lanssjukvard har under 2019 haft i upp-
drag att minska sina kostnader med 223 mnkr jamfort med 2018. Utfallet av
atgarderna ar 90 mnkr (40 procent) jamfort med planerade 223 mnkr

Tabell: Ekonomisk handlingsplan

mnkr Uppdrag Utfall
Division Narsjukvard 138,7 55,4
Division Lénssjukvard 84,2 34,2
Totalt 222,9 89,6

Verksamhetens intakter

Intdkterna for 2019 &r 66 mnkr l&gre &n 2018 (4,8 procent) men 244 mnkr
battre an budget. Intdktsminskningen j beror framfor allt pa minskade intakter
for asylsjukvarden, lagre intakter i folktandvarden samt minskad forséljning
av fardiglagad kost. Den positiva avvikelsen mot budget beror framfor allt pa
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Okade statsbidrag for nationella 6verenskommelser, vinster vid fastighetsfor-
séljningar, ersattningar for utskrivningsklara patienter samt forsaljning av
material och hjalpmedel.

Verksamhetens kostnader
Diagram: Verksamhetens kostnader (utfall i mnkr samt férédndring i procent)
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PERSONALKOSTNADER
mnkr 2019 2018 2017 Foréndring
% 2018-2017
Personalkostnader 4328 4202 4078 3,0%
Pensioner (exkl. finansiell del) 753 756 672 -0,4 %
Personalkostnader inkil. 5081 4 958 4750 2,5%
pensioner

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader har 6kat med 126 mnkr (3,0
procent) jamfort med foregaende ar varav I6nedkning 112 mnkr.

Den totala arbetade tiden ar 0,3 procent hogre an foregaende ar (16 arsarbe-
tare). Okningen i arbetad tid beror pa lagre sjukfranvaro, fler anstallda i snitt
under aret och att det &r en mer arbetsdag &n foregaende ar. Arbetad dvertid
har minskat med 8,6 procent (8,6 arsarbetare) och jour/beredskap har 6kat
med 0,6 procent (0,5 arsarbetare). Franvarotiden har minskat med 15 arsar-
betare. | franvarotiden &r det sjukfranvaron som star for den storsta forand-
ringen och har minskat med 32 arsarbetare, uttagen semester har dkat med
13 arsarbetare. Antalet anstéllda &r 71 farre an december 2018.

Kostnader fér pensioner

Pensionskostnaderna uppgar till 753 mnkr vilket ar 4 mnkr lagre an forega-
ende ar. De lagre kostnaderna i ar forklaras av forandring av pensionsavsatt-
ningen till foljd av forandrade prognosparametrar (framst inkomstbasbelop-
pet). Kostnaderna for avgiftsbestdmd pension och pensionsutbetalningar har
okat. De finansiella kostnaderna pa pensionsskulden ar 102 mnkr vilket ar 27
mnkr hogre an féregaende ar pa grund av ett hdgre ranteantagande.
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INHYRD PERSONAL

mnkr 2019 2018 2017 Forandring
%

2019-2018

Somatisk vard 155 165 129 -6,0 %
Psykiatrisk vard 48 50 46 -4,0%
Primarvard 111 114 122 -2,6 %
Summa 314 329 297 -4.5 %

Kostnader for inhyrd vardpersonal uppgar till 314 mnkr, vilket ar en minsk-
ning med 15 mnkr (-4,5 %) jamfért med 2018. Av kostnaden avser 274 mnkr
lakare, 33 mnkr sjukskoterskor och 7 mnkr évrig vardpersonal. Minskningen
ar framst inom somatisk vard, och avser sjukskoterskor (-23 mnkr). Kostna-
derna for lakare 6kar med 5 mnkr. Okningen &r somatisk vard (+13) men inom
primarvard och psykiatri minskar inhyrningen av lakare.

KOPT UTOMLANSVARD

mnkr 2019 2018 2017 Forandring
%

2019-2018

Riks — och regionsjukvard 606 587 559 3.2%
Patientens fria val och vardgarantin 25 23 18 8,6 %
Summa 630 610 577 3,2%

Kostnaderna for kopt utomlansvard uppgar till 630 mnkr varav riks- och reg-
ionsjukvard 606 mnkr. Kostnader for riks- och regionsjukvard har 6kat med
19 mnkr vilket motsvarar tre procent. Regionen képer framfor allt vard fran
Norrlands universitetssjukhus. Dessutom kops hogspecialiserad vard fran Ka-
rolinska sjukhuset, Akademiska sjukhuset och Sahlgrenska universitetssjuk-
huset. Kostnaderna for 6vriga vardgivare dvs. ersattning for norrbottningarnas
besok pa hélsocentraler, rattspsykiatrisk vard samt vard/behandling pa évriga
sjukhus utanfor lanet har 6kat med 7 mnkr. Bland dessa har kostnaderna for
digitala besok okat med 3,7 mnkr, framforallt beroende pa att norrbottningar
anvander andra alternativ dn att kontakta sin egen hélsocentral. Regionens
kostnader fortsatter att 6ka for patientens fria val samt kop av vard kopplat till
vardgarantin.

LAKEMEDEL
mnkr 2019 2018 2017 Foréndring
% 2019-2018
Formanslakemedel (recept) 709 688 677 3,0%
Rekvisitionslakemedel (pa sjukhus) 282 278 242 1,4 %
Summa 991 966 919 2,6 %

Kostnaderna for lakemedel uppgar till 991 mnkr, vilket ar 25 mnkr hogre an
foregaende ar och en 6kning med 3 procent. Malet ar att skillnaden mellan
regionens och rikets kostnader per invanare ska vara hogst 350 kr for 2019.
Skillnaden for 2019 &r 318 kr per invanare, vilket ar 32 kr lagre an malet och
motsvarar cirka 8 mnkr.
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Léanets hogre kostnad gentemot riket forklaras till stor del av att regionen har
en hogre anvandning av lakemedel mot gauchers sjukdom, skelleftesjukan
samt en del cancerldkemedel och lakemedel mot inflammatoriska led- och
tarmsjukdomar. Att kostnadsskillnaden mot riket minskat kan delvis forklaras
av minskade kostnader mot hepatit C, gauchers sjukdom, koagulationsfaktorer
och ldakemedel mot inflammatoriska led- och tarmsjukdomar samtidigt som
6kningarna for cancerlakemedel nu hunnit i kapp i flertalet andra regioner.
Avtal med nya kostnadseffektiva lakemedel med hdga aterbéringar och switch
till mer kostnadseffektiva preparat paverkar kostnaderna positivt.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

mnkr 2019 2018 2017 Forandring %

2019-2018
Skatteintékter 6 542 6 398 6311 22%
Generella statsbidrag och utjgmning 1918 1810 1712 6,0 %
Summa 8 460 8208 8023 31%

Storleken pa skatteintakterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsatt-
ningsniva, léneniva och skattesats. Skatterna 2019 beraknas ge ett dverskott
mot budget pa 12 mnkr pa helar beroende pa hagre slutavrakning for 2018 och
skatteunderlagsprognosen fran december avseende 2019.

Generella statsbidrag och utjamning bedéms ge ett underskott mot budget pa
8 mnkr pa helar. Utjamningsystemet, regleringsavgiften och generella statshi-
drag ger ett underskott pa 20 mnkr. Underskottet beror framst pa att valfards-
miljarden som utlovats i budgetpropositionen 2018 inte beslutats av riksda-
gen, vilket motsvarar 36 mnkr. Regionen kompenseras enligt finansierings-
principen for regelandringar med 16 mnkr. Lakemedelsbidaget ger ett dver-
skott pa 12 mnkr da éverenskommelsen med staten blev klar efter att budgeten
beslutats.

LIKVIDA MEDEL

2019 2018 2017
Likvida medel, mnkr 896 1088 1421
Likvida medel i forhallande till netto- 11% 14 % 18 %

kostnaderna, procent

Saldot for likvida medel & 896 mnkr vilket &r 192 mnkr l&gre &n 2018 vilket
beror pa att 200 mnkr har forts dver till pensionsmedelsforvaltningen och 200
mnkr har placerats kortfristigt i en rantefond. Regionen har som mal att upp-
ratthalla en likviditetsreserv som omfattar minst 10 procent av regionens ar-
liga nettokostnader vilket motsvarar 839 mnkr. Malet &r alltsa uppnatt.
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR

mnkr 2019 2018 2017
Pensionsportfolj 4 452 3763 3093
Kortfristig placering av likvida me- 200

del,

Summa 4 652 3763 3093

Marknadsvardet pa pensionsportfoljen har 6kat med 689 varav 200 mnkr ar
en dkad avsattning. 200 mnkr av regionens likvida medel har placerats i en
kortfristig rantefond.

INVESTERINGAR

mnkr 2019 2018 2017  Likviditets- Besluts-

ram 2019 ram 2019
Immateriella tillgangar 0 0 8 0
Fastigheter 224 278 142 125
Inventarier 161 139 134 169
Summa 385 417 276 571 294

Regionfullmaktige har for aret beviljat en ram for investeringar pa totalt 294
mnkr och en likviditetsram pa 571 mnkr. Under aret har regionen investerat
totalt 385 mnkr fordelat pa 224 mnkr i fastigheter och 161 mnkr i inventarier.
Av investeringarna avser 291 mnkr beslut fran tidigare ar.

Investeringar i fastigheter avser till storsta delen investeringar i Sunderby
sjukhus: etapp D/E akut/IVA och etapp B psykiatri. Ytterligare en storre fas-
tighetsinvestering for aret ar lokalanpassningar pa Bjorknas halsocentral i Bo-
den.

Investeringarna i inventarier fordelas pa 87 mnkr i medicinteknisk utrustning,
16 mnkr i IT-utrustning, 38 mnkr i hjalpmedel for funktionshindrade och 10
mnkr i fordon samt 10 mnkr i 8vriga inventarier. Se dven investeringsredovis-
ningen pa sidan 46.

SOLIDITET
% 2019 2018 2017
Soliditet enligt blandmodellen 40 % 37% 37 %
Soliditet enligt fullfonderingsmo- -11% -22% 27 %
dellen

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar och mater
betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet uppgar till 40 procent.
Den genomsnittliga soliditeten for landsting och regioner 2018 var 18 pro-
cent enligt blandmodellen. Region Norrbotten har en negativ soliditet pa 11
procent om hansyn tas till hela pensionsférpliktelsen och ar en forbattring
med 11 procentenheter.
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DRIFTREDOVISNING PER SEKTOR

mnkr 2019 2018 Forandring
procent
Primarvard 1604 1524 5,2%
Somatisk vérd 4 466 4377 2,0%
Psykiatrisk vard 589 561 5,0%
Tandvard 222 199 11,6%
Ovrig hélso- och sjukvérd 718 680 5,6%
Utbildning och kultur 150 141 6,4%
Trafik och infrastruktur 111 127 -12,4%
Regional utveckling 54 55 -1,1%
Politisk verksamhet 72 73 -0,8%
Summa 7987 7737 3,2%
Regioninterna rénteintakter -31 -35 -11,4%
Pensionsutbetalningar avseende pensionsfor- 294 287 2,4%
maner intjanade t.0.m 1997
Verksamhetens nettokostnad enligt resul- 8 250 7989 3,3%

tatrakningen

Sektorsfordelningen i tabellen &r framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR) for att
mojliggdra jamforelser mellan regioner oberoende av organisatorisk indelning.

Den totala nettokostnadsokningen fran 2018 &r 3,3 procent. Nettokostnads-
okningen inom sjukvarden bestar i huvudsak pa forsamrade resultat i primar-
varden. For tandvarden forklaras forandringen av minskade intékter pga.
svarigheter att bemanna. Den hogre nettokostnaden 2019 jamfort med 2018
inom utbildning och kultur beror pa upplosning av tidigare ars reserver som
minskade kostnaderna tillfalligt under 2018. De l&gre kostnaderna for trafik
och infrastruktur beror pa en aterbetalning av en del av tidigare erlagt verk-
samhetsbidrag till Regionala Kollektivtrafikmyndigheten, samt att inget
verksamhetsbidrag till Artic Link utbetalades under 2019 da bolaget har lik-
viderats.

KANSLIGHETSANALYS

Effekt pa regionens intakter Foérandring Effekt +/- mnkr
Skatteintékter 1% 65
Generella statshidrag och utjadmning 1% 19
Riktade bidrag 1% 5
Vardavgifter 1% 2
Salda tjanster 1% 4
Salda produkter 1% 1
Effekt pa regionens kostnader Foérandring Effekt +/- mnkr
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 1% 42
Pensionskostnader 1% 8
Inkdp av material och tjanster 1% 38
Bidrag och erséttningar 1% 4

Storst effekt pa intakterna har forandring av skatteintakterna. Darefter foljer
generella statshidrag och utjamning. Pa kostnadssidan &r den personalkostna-
der och inkdp av material och tjanster som har storst paverkan.

30



FORVALTNINGSBERATTELSE

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ska ha en ekonomi i ba-
lans, d.v.s. intékterna ska dverstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska re-
gleras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit. Arsresultatet for
2019 pa 596 mnkr ger ett positivt balanskravsresultat pa 129 mnkr efter juste-
ring for orealiserad vardeuppgang pa 467 mnkr i pensionsportfoljen.

Nagon avsattning till resultatutjamningsreserv kan inte goras da det lagsta av
arets resultat (596 mnkr) och balanskravsresultatet (129 mnkr) inte 6verstiger
2 procent av skatter, statsbidrag och utjamning (169 mnkr).

Tabell: Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Utfall Utfall Utfall  Utfall
2019 2018 2017 2016
Avrets resultat enligt resultatrakning 596 150 302 198
Avgér samtliga realisationsvinster fran anlagg- -16 0 -6 0
ningstillgangar
Justering for realisationsvinster/forluster enligt 16 0 0 0
undantagsmajlighet*
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -349 118 0 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i -118 0 -1 -1
vérdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 129 268 295 197
Reservering av medel till resultatutjgmningsre- 0 0 - -
serv
Anvindning av medel fran resultatutjamnings- 0 0 - -
reserv
Arets balanskravsresultat 129 268 295 197
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 -78 -275
Summa 129 268 217 -78
Tabell: Resultatutjdmningsreserv, mnkr®
Utfall Utfall
2019 2018

2 procent av skatter och statsbidrag 169 164 - -
Arets resultat 596 150 - -
Arets balanskravsresultat 129 268 - -
Avséttning till resultatutjgamningsreserv 0 0 - -
Ing&ende resultatutjamningsreserv 0 0 - -
Utgaende resultatutjamningsreserv 0 0 - -

Forvantad ekonomisk utveckling

Region Norrbotten ska enligt kommunallagen ha en ekonomi i balans, d.v.s.
intakterna ska Overstiga kostnaderna. Regionens finansiella mal for god eko-
nomisk hushallning fran ar 2020 &r definierat som ett positivt balanskravsre-
sultat med en (1) procent av skatt, utjamning och generella statsbidrag.

4 Forsaljningar av fastigheter som &r ett led i en omstrukturering i enlighet med fas-
tighetsstrategin

5 Avsittning till resultatutjamningsfonden kan goras da det lagsta av arets resultat
och balanskravsresultatet dverstiger 2 % av skatter och statshidrag.
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For att Iangsiktigt klara en ekonomi i balans har regionen pabdrjat en omstall-
ning innebarande kostnadsminskningar om 700 mnkr. Under 2019 har 93
mnkr tagits hem och resterande minskningar beraknas enligt finansplanen till
290 mnkr ar 2020, 199 mnkr ar 2021 och 122 mnkr ar 2022.

Beslutad budget i finansplan 2020-2022 forutsatter att omstallningen genom-
fors och innebéar foljande resultatbudget for aren 2020-2022. Den nya kost-
nadsutjamningen fran ar 2020 ger regionen maéjlighet till en hallbar omstall-
ning som ar robust och framatsyftande.

Budget for de kommande 3 aren

mnkr 2020 2021 2022
Verksamhetens intékter 1242 1150 1142
Verksamhetens kostnader -9 533 -9 642 -9 854
Avskrivningar -236 -253 -266
Verksamhetens nettokostnad -8 527 -8 745 -8 978
Skatteintékter 6 592 6 708 6 885
Generella statsbidrag och utjadmning 2 250 2 397 2 480
Verksamhetens resultat 315 360 387
Finansiella intékter 219 240 258
Finansiella kostnader -95 -133 -137
Arets resultat 439 467 508
Orealiserade vinster -219 -240 -258
Balanskravsresultat 220 227 250
Mal: En procent av skatt, utjamning och bidrag 88 91 94

Den bérsturbulens som paborjades under februari manad 2020 med kraftiga
fall pa aktiemarknaderna paverkar finansnetto och arets resultat negativt.
Borsnedgangen kan innebéra att Sverige snabbare kommer in i lagkonjunktur
vilket ger lagre skatteintakter de kommande aren. Detta ar inte beaktat i bud-
geten.

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal anstédllda  Antal anstallda Foréndring
2019 2018

Administration 962 947 15
Administrator vard 295 305 -10
Kultur, turism och fritidsarbete 71 78 -7
Léakare 766 746 20
Rehabilitering och forebyg- 393 408 -15
gande arbete
Raddningstjanstarbete 2 2 0
Sjukskoterska 2008 2014 -6
Skolarbete 9 11 -2
Socialt och kurativt arbete 91 88 3
Tandvardsarbete 449 459 -10
Teknikarbete 473 506 -33
Vard- och omsorgsarbete mm 1646 1672 -26
Summa 7165 7236 -71
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Regionen har per sista december 7 165 medarbetare, vilket & en minskning
med 71 medarbetare jamfort med 2018. Andelen kvinnor dr 80 procent och
darmed oforandrat jamfort med 2018. Medelaldern ar totalt 46 ar, 44 ar for
kvinnor och 47 ar for man.

Okningen av antalet anstallda inom administration ar inom folkhélsa, ny sa-
kerhetsenhet, tillsattning av vakanta tjanster, en viss dkning av verksamhets-
utvecklare, controllers och HR samt omkodning av tjanster fran teknik till ad-
ministration. Minskningen inom teknikarbete beror pa neddragningar inom
kostservice. Antal chefer ar i princip oférandrat. Antalet lakare har okat pa
totalen men anstallningsbehov kvarstar inom vissa specialiteter och infor
kommande pensionsavgangar. Antalet psykologer har minskat, en yrkeskate-
gori dar behoven &r stora och tillgangen liten. Antalet sjukskéterskor och un-
derskoterskor har minskat totalt, men har &r skillnaden stor mellan olika verk-
samheter, till viss del beroende pa hur man arbetar med uppgifts- och kompe-
tensvaxling. Minskningen inom gruppen tandvardsarbete beror pa det svara
rekryteringslaget. Minskningen inom rehabilitering och férebyggande arbete
beror till stérsta delen pa att tidsbegransade anstéllningar inte forlangts eller
naturliga avgangar som inte har ersattningsrekryterats. Antalet vardadminist-
ratorer har minskat med anledning av pensionsavgangar och ett utmanande
rekryteringslage.

Andelen heltidsarbetande inom regionen &r 92,2 procent, vilket &r en 6kning
med 2,5 procentenheter jamfort med foregaende ar. Regionen har arbetat med
att skapa forutsattningar for att alla medarbetare ska ha méjlighet att arbeta
heltid vilket &ven har gynnat kompetensforsorjningen. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat med en procentenhet och antal mén som arbetar heltid
har minskat med 0,1 procentenheter. Uttaget av forédldraledighet fér 2019 ar
5,7 procent av totalt arbetad tid, vilket & en 6kning med 0,2 procentenheter
jamfort med 2018. Denna franvarotyp ar den nast storsta efter semesteruttaget
som ligger pa 9,7 procent.

Den arbetade tiden, det vill sdga bruttoarbetstiden minus franvaro, ar 74 pro-
cent vilket &r samma varde som foregaende ar.

Sjukfranvaro
Intervall 2019 2018 2017
1-14 dagar 2,07 2,26 2,28
15-59 dagar 0,81 0,78 0,90
60-90 dagar 0,26 0,27 0,31
91- dagar 1,38 1,67 1,86
Lang sjukfranvaro® 54,10 54,50 57,40
Kort sjukfranvaro’ 45,90 45,50 42,60
Totalt 4,50 5,00 5,40

Arbetad tid och franvaro i % av bruttoarbetstid

2019 2018 2017
Arbetad tid (basbhemanning) 74,1 74,0 73,7
Sjukfranvaro 4,5 5,0 5,4
Ovrig frnvaro 21,4 21,0 20,9
Summa bruttoarbetstid 100,0 100,0 100,0

Sjukfranvaro per kon och aldersintervall

6 Sjukfranvaro dag 15- uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
7 Sjukfranvaro 1-14 dagar uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
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2019 2018
Total sjukfranvaro 4,5 5,0
Sjukfranvaro man 2,7 2,9
Sjukfranvaro kvinnor 50 55
Sjukfranvaro — 29 ar 3,2 41
Sjukfranvaro 30-49 ar 43 45
Sjukfranvaro + 50 ar 5,2 5,7

2017
54
3,3
59
4,2
4,9
6,1

Regionens totala sjukfranvaro ligger pa 4,5 procent vilket ar en minskning
med 0,5 procentenheter jamfort med foregaende ar. Den korta sjukfranvaron
ar 2,1 procent och langtidsfranvaron &r 2,4 procent. Den positiva trenden med
sénkt sjuktal fortsatter och i hogre takt an forvantat, vilket indikerar att reg-
ionens satsning pa tidiga insatser ger resultat. Kvinnor har fortsatt hdgre sjuk-
franvaro jamfort med mannen, totalt &r kvinnors sjukfranvaro 2,3 procenten-
heter hogre dn mannens, daremot minskar sjukfranvaron mer for kvinnor &n
for man vilket ar en ny trend. Ett nytt samverkansavtal har ingatts med For-
sékringskassan i syfte att sékerstélla, tydliggtra och effektivisera samarbetet

med regionen.

Arbetad tid och extratid uttryckt som arsarbetare

2019 2018
Arbetad tid inkl 6vertid 8 6238 6215
Extratid egen personal 189 199
varav:
FylInadstid 19 22
Overtid 92 100
Jour- och beredskap 78 77

Extratiden, timmar utdver ordinarie sysselsattningsgrad, har minskat med 5,3
procent jamfort med foregaende ar. Arbetad dvertid har minskat med 8,6

procent. Fyllnadsldn och arbete under jour/beredskap for lakare har minskat.
Daremot har arbete under jour/beredskap for dvriga yrkesgrupper dkat nagot.

Region Norrbotten arbetar aktivt for att minska Gvertidsarbetet. Overtidsutta-
get ska aven spridas pa fler individer utifran syftet att astadkomma en hallbar
arbetsmiljo. Hoga dvertidsuttag ar framfdrallt kopplade till lakare och sjuk-
skaterskor vilket beror pa det utmanande bemanningslaget i regionen. Nedan
redovisas hur manga individer som har uppnatt en évertid som overstiger
reglerna i lag och lokalt kollektivavtal for ldkare. Antal lakare med hdoga
Overtidsuttag har minskat med 8 personer, vilket &r ett trendbrott. Av de yr-
kesgrupper som ingar i Vardférbundet har 80 medarbetare till och med no-
vember Gvertidstimmar som Gverstiger 200 timmar. Da ingar aven bland an-
nat biomedicinska analytiker och barnmorskor. Andelen medarbetare som

nyttjat friskvardshidraget ar 67 procent.

Antal medarbetare med dvertid som Gverstiger 300 timmar respektive 200 timmar

Yrkeskategori 2019 2018 2017
Lakare > 300 timmar 11 19 17
Sjukskéterskor > 200 timmar 79 90
Yrkesgrupper inom Vardforbundet 80

8 Beraknat pa arsarbetstid 1760 timmar
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Vardproduktion och vardkonsumtion®

Tabell: Vardproduktion, antal besok och vardtillfallen

2019 2018  Fdrandr. antal

Lakarbestk Primarvard 277244 283 164 -5920

Somatik 211012 211745 -733

VuxenpsyKiatri 18 328 18 046 282

Totalt 506 584 512 955 -6 371

Besok hos 6vriga Primarvard 512984 512 805 179
vardgivarkategorier

Somatik 193847 185464 8 383

VuxenpsyKiatri 68 031 64 914 3117

Totalt 774862 763183 11679

Totalt antal besok 1281 446 1276 5308

varay distansbesok 2 565 1 égg 745

Vardtillfallen Primarvard 1663 1946 -283

Somatik 30063 30436 -373

Vuxenpsykiatri 3040 2801 239

Totalt 34 766 35183 -417

Antalet lakarbesok har minskat med 1,2 procent jamfort med foregaende ar.
Det &r framst akuta besok inom primarvard som minskar. Aven aterbesok och
planerade nybesok i somatisk vard minskar. Lakarbesoken 6kar daremot i psy-
kiatrin. Norrbottningarnas lakarbesok sker till 54,7 procent i primarvarden,
41,7 procent i den somatiska varden och 3,6 procent i psykiatrin. Besok till
dvriga vardgivarkategorier har 6kat med 1,5 procent, 6kningen ar i somatik
och psykiatri. Av besoken i primarvard uppgar andelen lakarbesok hos privata
halsocentraler till 7,4 procent och till 8,8 procent for dvriga vardgivarbesok.
Under perioden &r det 233 fler listade personer hos de privata halsocentralerna
jamfort med foregaende ar. Distansbesoken uppgar till 2 565 vilket ar en 6k-
ning jamfort med 2018. Alla distansbesok fangas dock inte pga. bristande re-
gistrering. Antalet vardtillfallen ar 1,2 procent farre an under 2018. Minsk-
ningen inom somatisk vard forklaras av att vardplatser inte har hallits 6ppna
pga. bemanningssvarigheter. Vardtillfallena i psykiatrin 6kar och primarvar-
den minskar jamfort med foregaende ar.

Tabell: Konsumtion av vard, antal besok och vardtillfallen

Foérandr %

-2,1%
-0,3%
+1,6 %
-1,2%

+0,03 %

+4,5 %
+4,8 %
+1,5%
+0,4 %

40,9%
-14,5%
-1,2%
+8,5 %
-1,2%

Konsumtion av vard Utfall —andel —andel Utfall —andel —andel

2019  kvinnor man 2018  kvinnor man
Lékarbesdk 506584 276580 230004 512955 281072 231883
Ovriga vardgivarbesok 774862 447725 327137 763183 443200 319983
Vardtillfallen 34 766 18 459 16 307 35183 18 679 16 504

Kvinnor star for 55 procent av lakarbesoken, 58 procent av besoken till Gvriga
vardgivarkategorier och 53 procent av antalet vardtillfallen. Férdelningen
mellan kvinnor och man ligger pa samma niva som 2018.

% Avser besok och konsumtion av vard inom Region Norrbotten och privata hélso-

centraler
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Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnader for att producera somatisk vard jamfort med riket

Kostnad per patient, KPP, ar en metod for berakning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebar forenklat en viktning av olika atgarder per sjukdomstillstand for att
kunna gora jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden.
KPP och DRG visar tillsammans vad som produceras och till vilken kostnad,
aven resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, dia-
gnosgrupper kan visas med dessa instrument.

Regionens mal &r att kostnad per producerad DRG-poang ska ligga i niva
med genomsnittet for lans- och lansdelssjukhus i riket. For verksamheterna i
malmfalten fordelas kostnaderna pa ett litet patientunderlag, vilket gor det
svart att na samma kostnadsnivaer som rikssnittet med bibehallen struktur.
For dessa verksamheter accepteras hégre kostnader.

Senaste tillgangliga data for jamforelse ar ar 2018.

| den somatiska slutenvarden ligger Region Norrbotten 7 procent hdgre &n
genomsnittskostnaden for lans- och lansdelssjukhus i den nationella KPP-da-
tabasen, en oférandrad niva jamfort med ar 2017. Det ar framst i Sunderbyn
som okade kostnadsnivaer ses. Kiruna sjukhus ligger ar 2018 15 procent
over riket, vilket ar en forbattring jamfort med tidigare ar. Pa dvriga sjukhus
ses minskade eller oforandrade nivaer jamfort med riket.

| den somatiska Gppenvarden ligger Region Norrbotten 9 procent éver riket,
aven har oférandrad niva jamfort med ar 2017. Har ses en kostnadsminsk-
ning for Kalix sjukhus som ar 2018 ligger i niva med riket. Pited sjukhus lig-
ger pa en niva 4 procent under snittet for rikets lansdelssjukhus ar 2018.
Andelen ytterfall i somatisk slutenvard utgor i genomsnitt 5,7 procent pa
sjukhusen i lanet. Snittet for riket ar 4,1 procent for lansdelssjukhus och 3,8
procent for lanssjukhus. Samtliga sjukhus utom Pitea (2,8 procent) ligger pa
en niva over snittet for riket.

Kostnad per producerad DRG-podng
Somatisk 6ppenvard ar 2016-2018, jfr med den nationelladatabasen
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Kostnad per producerad DRG-poing
Somatisk slutenvard ar 2015-2018, jfr med den nationella databasen
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Sammantaget innebér den hogre kostnadsnivan och den hogre andelen ytter-
fall merkostnader jamfort med riket i storleksordningen cirka 300-400 mnkr
varav 60 procent ar hanforligt till Sunderby sjukhus.

Utveckling av kostnader, produktion och produktivitet i somatisk och
psykiatrisk vard

Under manga ar har trenden varit minskande antal vardtillfallen, lakarbesok
och 6kande antal besok hos 6vriga vardgivarkategorier i den somatiska var-
den. Samtidigt har kostnaderna okat. Patienter som vardas inneliggande pa
sjukhus ar allt sjukare och mer vardtunga. Samma trender ses i hela landet.
Region Norrbottens KPP-system (kostnad per patient) mojliggor uppféljning
av hur kostnader, produktion och produktivitet utvecklas. Det mojliggor aven
métning av produktivitet per kvartal fran och med ar 2016. Hittills kan resultat
redovisas till och med kvartal 3 2019. Produktivitet mats som kostnader i re-
lation till DRG-poang istéllet for besok och vardtillfallen da DRG baéttre be-
aktar vardtyngden. Sedan 2016 har produktiviteten minskat i somatisk vard
och i psykiatrisk vard da antalet producerade DRG-poang har minskat medan
kostnaderna har 6kat. Under 2019 har produktiviteten forbattrats nagot jam-
fort med samma kvartal 2018.
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Somatisk vard

Total produktionskostnad och totalt antal DRG-podng
Somatisk dppen-och slutenvard
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Produktionen av somatisk vard i egen regi kostar totalt cirka 2,7 miljarder
kronor for de tre forsta kvartalen ar 2019, en 6kning med 53 mnkr, 2 procent,
jamfort med samma kvartal ar 2018. Antalet producerade DRG-poang har
Okat med 0,5 procent under samma period. Det innebér att produktiviteten har
Okat med 1,6 procent jamfért med 2018.

For somatisk Gppenvard har kostnaderna 6kat med 55,3 mnkr, 4,9 procent,
mellan jamférda kvartal 2018 och 2019. Produktionen DRG-poéang har sam-
tidigt 6kat med 4,2 procent, sammantaget innebér det en forbattrad produkti-
vitet i somatisk dppenvard med 2,4 procent mellan jamforda kvartal ar 2018
och ar 2019.

Kostnaderna i somatisk slutenvard har under samma period minskat med -2,2
mnkr, -0,1 procent. Produktionen har minskat med -2,6 procent och den ge-
nomsnittliga vardtyngden har 6kat 1,9 procent. Sammantaget innebér det en
forbattrad produktivitet i somatisk slutenvard med 0,7 procent mellan jam-
forda kvartal ar 2018 och ar 2019.

Av den totala kostnaden 2,7 miljarder kronor avser 51 procent kvinnor och 49
procent man.

Oppenvarden okar i somatisk vard

Oppenvardens andel av totala kostnader for somatisk vard dkar och utgor
kvartal 1-3 ar 2019 44,6 procent, en okning med 2,2 procentenheter jamfort
med kvartal 1-3 ar 2016 och en 6kning med 0,9 procentenheter jamfort med
samma kvartal ar 2018. Oppenvérdens andel av total produktion DRG-poang
i somatisk vard utgor 46,2 procent, en 6kning med 4,8 procentenheter jamfort
med kvartal 1-3 ar 2016, jamfort med samma kvartal ar 2018 en 6kning med
1,7 procent.

Dagsjukvard ar dppenvard som innebar mer omfattande och/eller resurskra-
vande insatser an vad ett 6ppenvardsbesék normalt kraver. Dagsjukvard om-
fattar dagkirurgi, dagmedicin och 6vrig dagsjukvard. Ca 28 procent av kost-
naderna och 31 procent av antalet producerade DRG-poéang for somatisk 6p-
penvard avser dagsjukvard vilket &r i nivd med 2018.
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Andel av total produktionskostnad
Somatisk 6ppen-och slutenvard
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Vardtillfallen som &r ytterfall, d.v.s. vardtillfallen som ar vasentligt dyrare &n
genomsnittet, utgor 6,8 procent av samtliga vardtillfallen och kostar 337 mnkr.
Kostnaderna for ytterfall har minskat med 9,8 mnkr, 2,8 procent, mellan kvar-
tal 1 -3 ar 2019 jamfort med samma kvartal ar 2018. Av totala ytterfallskost-
nader kvartal 1-3 &r 2019 star mannen for 55 procent.

Produktivitetsutveckling per sjukhus, per kvartal sedan ar 2016

Uppfoéljningen per sjukhus sedan 2016 visar att kostnader och produktion va-
rierar mellan olika kvartal. Det innebér stora skillnader i produktivitet och far
till foljd att regionens resurser inte anvands kostnadseffektivt. Pited sjukhus
har den stabilaste produktiviteten och den ldgsta kostnaden per DRG-poéng
med 48851 kr. Sunderby sjukhus har haft en konstant minskning av produkti-
viteten sedan 2016 men under 2019 har minskningen avtagit. Kalix och Pitea
sjukhus har forbéttrat produktiviteten under 2019. Kiruna har den hdgsta kost-
naden per DRG-podng med 68538 kr.

En forklaring till den férsamrade produktiviteten sedan 2016 ar bland annat
att bemanningen/véarddag pa vardavdelningarna har 6kat. Under 2019 har pro-
duktiviteten dock forbattrats jamfort med 2018. Pa samtliga sjukhus férutom
Kalix har medelvardtiderna minskat under 2019.

Utveckling produktivitet somatisk vard persjukhus (Index Q1-2016)

0
5
o~ ST
o \\/\/ \/
-15

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3

Ar2016 Ar2017 Ar2018 Ar2019

e Gillivare sjukhus = Kalix sjukhus Kiruna Sjukhus e Pited sjukhus === Sunderby sjukhus

Diagram: Produktivitetsutvecklingen inom somatisk vard per kvartal och sjukhus.
Varje kvartal jamférs med kvartal 1 2016.

Psykiatrisk vard
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Produktionen av psykiatrisk vard kostar 470 mnkr kvartal 1-3 ar 2019, vilket
ar en okning med 20 mnkr, 4 procent, jamfort med samma kvartal ar 2018.
Antalet producerade DRG-poang har 6kat med 8 procent, antalet vardkontak-
ter har okat med 10 procent mellan jamforda kvartal. Det innebéar en produk-
tivitetsokning pa 6 procent jamfort med samma kvartal ar 2018. Produktivi-
tetsokningen &r i den oppna psykiatriska varden. Medvetet arbete for att 6ka
tillgangligheten i 6ppenvard ar en forklaring.

Sluten psyKkiatrisk vard kostar 262 mnkr kvartal 1-3 2019, en 6kning med 13
mnkr, 5 procent, jamfoért med kvartal 1-3 2018. Produktionen har minskat med
1 procent och innebé&r en produktivitetsminskning med 3 procent mellan jam-
forda kvartal.

Oppen psykiatrisk vard kostar 208 mnkr kvartal 1-3 &r 2019, en 6kning med
7 mnkr, 3 procent, jamfért med samma kvartal 2018. Antalet producerade
DRG-poéng har 6kat med 21 procent och det innebar en produktivitetsokning
med 17,4 procent.

Av den totala kostnaden 470 mnkr avser 46 procent kvinnor och 54 procent
man.

Kostnadseffektiva inkop

Under 2019 har en ny riktlinje for inkdp tagits fram som anger dvergripande
styrande principer for inkdp och lagger grunden for ett kostnadseffektivt in-
kdpsarbete. Dessutom har en ny anvisning for direktupphandlingar tagits
fram. Under aret har dven ett riktat arbete paborjats for att konkretisera inne-
bérden av kostnadseffektivt inkdp i form av att ta fram metoder for taktiska
upplégg i upphandlingar och metoder for berdkning av ekonomiska effekter
av genomforda upphandlingar.

Sedan nagot ar inventeras och planeras verksamheternas behov av upphand-
lade avtal for att &stadkomma ett effektivt utférande. Arliga upphandlingspla-
ner tas fram for att sékerstalla att upphandlingar gors enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU) och att regionens avtal har konkurrensutsatta priser. Ge-
nomforandet av upphandlingar och tecknandet av upphandlade avtal har suc-
cessivt Okat till antal men aven vad géller i varde.

Det upphandlade arliga vérdet av 2019-ars upphandlingsplan uppgar till 194
mnkr, att jamfora mot 141 mnkr (2018) och 115 mnkr (2017).

Effektiva processer for kund- och leverantdrsfakturor

Under 2019 har leverantors- och kundfakturaprocesserna genomgatt en
benchmarking som genomforts av konsultféretaget Ernst & Young. | denna
benchmarking jamfordes Region Norrbotten bade mot andra regioner samt
kommuner. Region Norrbotten (B i graferna nedan) landade bra i jamforelsen
avseende kostnadseffektivitet.

Diagram: Hanteringskostnad per leverantdrsfaktura.

Genomsnitt o M edian e

(Leverantorsfakturaprocess. Graf hamtad fran slutrapport fér Benchmarking, skapad av EY)
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Hanteringskostnaden per leverantorsfaktura uppgick till 15,2 kronor vilket var
exakt pad medianen och under genomsnittet (17,6 kronor)

Diagram: Hanteringskostnad per kundfaktura

enomsnitt

(Kundfakturaprocess. Graf hamtad fran slutrapport fér Benchmarking, skapad av EY)

For kundfakturor lag hanteringskostnaden pa 19 kronor per faktura vilket var
under medianen (21 kronor).

I benchmarkingen mattes utdver kostnadseffektivitet &ven produktivitet, samt
att en kundenkéat genomfordes. Nar resultaten slogs samman sa blev Region
Norrbotten ”Best Practice” inom leverantors- och kundfakturaprocesserna.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Norrtag och Lanstrafiken Norr-
botten

Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Norrtdg och Léanstrafiken star infor
forandringar i samband med att persontrafiken med tag utvecklas i Norrbotten.
Malet &r att det kollektiva resandet ska oka inom Norrbotten men ocksa mellan
lanen. Resandet med Norrtdg har 6kat 2019. Okningen var 38 procent pa
strackan Luled — Umed och 16 procent strackan Luled — Kiruna.

Lanstrafiken uppvisar minskade biljettintakter for vissa strackor inom reg-
ionen samt viss minskning for den lansoverskridande trafiken. Malet for styr-
mattet ar att budgeten ska foljas vilket innefattar att myndigheten ska halla
den angiva budgeten, vilket de inte uppnar.

Upphandling av regionala linjer (regionens finansieringsansvar) har pabdrjats
och pendeltagsprojektet har startat. | samband med upphandlingen utvérderas
olika drivmedelsalternativ.

Under 2019 har en ny myndighetschef rekryterats till regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Myndighetenschefen ar &ven VD for Lanstrafiken Norrbot-
ten AB. Verksamheten har borjat arbetet med att se hur en omstallning fran
buss till tag kan ga till.

Lanstrafikens styrelse beslutade i maj att avveckla dotterbolaget Bussgods.
Bussgods har under manga ar gatt med forlust och vikande marknadsandelar.
Beslutet skapade oro hos foretagare och medborgare i glesbygden och under
hosten har diskussioner forts med Vésterbotten om ett gemensamt bolag for
bussgodstransporter.
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Effektiva vardprocesser

Medicinsk kvalitet

Varden i siffror (ViS) 4r en webbplats med en stor mangd kvalitetsindikatorer
rorande hélso- och sjukvard. Indikatorerna &r indelade efter sjukdomstillstand
och olika teman. Webbplatsen gor det mojligt att jamfora den egna regionen
med andra regioner eller riket som helhet, som punktmatningar eller éver tid.

Diagram 1. Andel indikatorer fran Varden i siffror, fordelat per sjukdomsgrupp eller tema, dar
Region Norrbotten har battre respektive samre resultat an rikssnittet 2016-2019. Inom paren-
tes: antal indikatorer for respektive omrade.

Intensivvard (7)
Sjukdomsforekomst (21)
Hélsoldge och levnadsvanor (28)
Njursjukdom (10)
Saker vard (37)
Cancer (97)
Lakemedelsbehandling (33)
Graviditet, forlossning och nyfédda (18)
Ortopedi (45)
Barn och unga (15)
Primarvard (24)
Hjartsjukdom (35)
Diabetes (33)
Forebyggande vard (38)
Mage och tarmsjukvard (9)
Alla indikatorer (540)
Psykisk ohélsa (31)
Overvikt och fetma (11)
Patientrapporterade resultat (31)
Stroke (17)
Patienterfarenheter/upplevelser av...
Kirurgi (91)
Tandvard (10)
Dodlighet i befolkningen (40)
Astma och Kol (19)
Palliativ vard (9)
Gynekologi (22)
Ogonsjukdom (10) (10)
Fortroende for halso-och sjukvarden...
E-hélsa (9)

0

X

20% 40% 60% 80% 100%
B Andel indikatorer som ar battre an rikssnitt %

B Andel indikatorer som ar samre an rikssnitt %

I diagram 1 aterges Region Norrbottens resultat jamfort med rikssnitt under
perioden 2016-2019. Jamforelsen omfattar senast rapporterade matvérde un-
der tidsperioden. Jamférelsen innefattar samtliga omraden som innehaller
minst fem indikatorer.
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Region Norrbotten har samma eller béattre utfall &n riksgenomsnittet i 8 av 30
omraden. Sarskilt bra resultat har Region Norrbotten inom omradena inten-
sivvard, sjukdomsforekomst, halsolage och levnadsvanor, njursjukdom, saker
vard och cancer. Omvant har Region Norrbotten betydligt samre utfall &n riks-
genomsnittet inom E-halsa, fortroende for halso- och sjukvarden, 6gonsjuk-
dom, gynekologi och palliativ vard. Pa totalen har Region Norrbotten 42 pro-
cent indikatorer som har ett battre varde an riksgenomsnittet, och 58 procent
som ar samre. Region Norrbottens utfall ar det lagsta i den norra sjukvards-
regionen.

Diagram 2: Andel indikatorer dar Region Norrbotten har ett forbattrat/oférandrat respektive
forsamrat resultat 2016-2019 jamfort med foregdende méatning 2015-2018. Inom parentes:
antal indikatorer for respektive omrade.

Intensivvard (6)
Sjukdomsforekomst (21)
Halsolager och levnadsvanor (28)
Njursjukdom (10)
Saker vard (32)
Cancer (86)
Lakemedelsbehandling (30)
Graviditet, forlossning och nyfodda (12)
Ortopedi (43)
Barn och unga (14)
Priméarvard (24)
Hjartsjukdom (30)
Diabetes (33)
Forebyggande vard (32)
Mage och tarmsjukvard (9)
Alla indikatorer (483)
Psykisk ohalsa (23)
Overvikt och fetma (11)
Patientrapporterade resultat (31)
Stroke (13)
Patienterfarenheter/upplevelser av...
Kirurgi (90)
Tandvard (10)
Dodlighet i befolkningen (24)
Astma och Kol (17)
Palliativ vard (9)
Gynekologi (22)
Ogonsjukdom (10)
Fortroende for halso-och sjukvarden...
E-hélsa (8)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Forbattring eller oférandrat i forhallande till foregaende varde %

B Férsamring i férhallande till féregdende virde %
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Vid jamforelse av senaste métvarde i perioderna 2019-2016 och 2018-2015
har Region Norrbotten forbéttrade eller oférandrade resultat inom 51 procent
av indikatoromradena.(diagram 2). Inom E-hélsa och tandvard har mer an 80
procent av indikatorerna forbattrats sedan foregdende matvarde. Aven pallia-
tiv vard, forebyggande vard och vard for barn och unga uppvisar patagliga
forbéattringar, 75 procent eller fler av indikatorerna har forbéattrats sedan fore-
gaende mattillfalle.

Inom mage- och tarmsjukvard och for 6gonsjukdom har mer an 80 procent av
indikatorerna forsamrats sedan foregaende mattillfalle. Aven omraden som
sjukdomsférekomst, dvervikt och fetma, visar storre forsamringar.

Varje temaomrade i Varden i siffror innehaller en blandning av olika typer av
indikatorer: medicinska resultat- och processmatt, tillganglighetsmatt och pa-
tientrapporterade matt.

Aven om Region Norrbottens resultat visar pa forbattring inom manga omra-
den, tyder resultaten sammanfattningsvis ocksa pa att det finns omraden som
kraver noggrannare analys och utdkade insatser. Region Norrbottens kommer
genom den nya kunskapsstyrningen att ta vid det arbetet.

Vardekompass Astma/KOL

Flera verksamheter kartlagger sina huvudprocesser och identifierar mangdi-
mensionella matt och mal for att leda och styra processerna. Expertgrupper
inom olika diagnosomraden prioriterar de indikatorer som ska malséttas och
foljas upp i vardekompasser. Vardekompassen ér uppdelad utifran perspekti-
ven; Klinisk status, Funktionellt halsostatus, Patienttillfredsstéllelse och Re-
surser. Resultaten presenteras kvartalsvis och i samband med arliga temada-
gar. Processerna Astma/KOL, Hjértsvikt, Diabetes och Angest/depression
har varit sarskilda fokusomraden inom division Néarsjukvard under 2019.
Langsiktigt har divisionen som malsattning att vardens kvalitet ska 6verstiga
riksgenomsnittet inom dessa omraden.

Virdekompass for Astma och KOL 2019 Q3 :""i'“”e
Norrbotten
(andel i forhallande till malvérdet) S
Funktionellt halsostatus
4.Andel beddmda med

frageformpilaret CAT

3, Andel patienter som fitten
spirometri

S.Andel som genomgatt
patientutbildning

2. Andel HC med astma-KOL
mottagning

6.5kriftlig patientinformation
“pinf" vid utskrivning

1. Andel patienter med KOL-
Kliniskt status  d1agnos >40 dr

7.Aterbestk inom 6v efter
exacerbation
Patienttilifredsstallelse

= 8.Andel patienter med

12.LS Medelvérdtid behandlingsplan

11.LD Medelvérdtid 9.LD Kostnad per DRG-poang

Resurser
10.LS Kostnad per DRG-poang == Resultat saknas

Astma och Kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL) ar stora folksjukdomar
som orsakar betydande sjuklighet och lidande samt i vissa fall for tidig dod.
Astma ar en kronisk inflammation i luftvagarna och leder till aterkommande
episoder med andningssvarigheter och hosta. KOL &r en sjukdom som paver-
kar lungor och luftvagar och orsakas framforallt av tobaksrokning. Sjukdomen

45



FORVALTNINGSBERATTELSE

utvecklas langsamt 6ver tid. Astma och KOL patienter har ocksa visat sig ofta
vara underdiagnostiserade. Vardekompassen visar att flera av indikatorerna
inte nar uppsatta mal.

Tidig diagnosticering och ratt behandling av KOL innan sjukdomen férsamras
minskar framtida vardbehov. Malséttningen for att upptacka och diagnostisera
KOL i befolkning aldre &n 40 ar ar satt till 10 procent. Andelen patienter som
diagnostiseras ligger fortfarande pa en lag niva (2,4 procent) och mer riktade
insatser kravs for att narma sig det uppsatta malet.

Andelen patienter som fatt en spirometri genomford har minskat jamfort med
2018 och spridningen i lanet ar markant. P& grund av bristande foljsamhet till
dokumentationsrutiner inom perspektivet Kliniskt status ar utfallet knappt
markbart t.ex. for andelen bedémda patienter med CAT (frageformular for
skattning av symptom). Ett positivt resultat &r att andelen KOL-patienter som
fatt en skriftlig information om sin vardtid har 6kat fran 69 procent till 74
procent. Hogst andel aterfinns i Kiruna narsjukvardsomrade, med 86 procent.
Prelimindra resultat for 2019 fran regionens egen datakalla for kostnad per
patient (KPP) indikerar en kostnadsminskning for lansdelssjukhusen per pro-
ducerat DRG-poang. De forkortade medelvardtiderna vid sjukhusen i Kalix,
Pited, Gallivare och Kiruna bidrar till det. Vid Sunderby sjukhus har det tvart
om skett en betydande kostnadsdkning till och med kvartal 3 2019 da &ven
medelvardtiden har okat.

Gallivare och Kiruna narsjukvardsomrade har varit aktiva vad géller initiativ
for att forbattra omhéandertagandet av patienter med KOL. Flera forbattrings-
arbeten har genomforts inom primarvarden och fokus har varit pa att identifi-
era och diagnostisera patienterna genom att arbeta enligt sarskilt flddesschema
vid misstanke om Astma/KOL. Halsocentralernas lékare och sjukskoterskor
har under aret fatt utbildning for att uppmarksamma symtom som talar for
hjartsvikt hos patienter med t.ex. KOL och hypertoni. | Pajala har utbildning
hallits tillsammans med kommunens baspersonal. For att fanga upp mangbe-
sokare i diagnosgruppen har uppfoljning skett manadsvis av alla patienter med
diagnos KOL med tre eller fler besok pa akuten.

Astma/KOL och hjartsvikt ger likartade symtom och férekommer dessutom
ofta samtidigt. Det ar framfor allt patienter som har en mattligt svar eller lind-
rigare sjukdom som inte upptécks. Av den anledningen har divisionen startat
en informationskampanj som vander sig dels till befolkningen och dels till
anstéllda inom regionen med syfte att tidigare identifiera och satta in behand-
ling som kan forbéttra patienternas livskvalitet och 6ka Gverlevnaden.
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Genomfdrandet av Norrbottens
folkhalsostrategi

Fran framtagning och forankring till verkstallande och genomférande

Region Norrbottens arbetar med att verkstalla Norrbottens folkhélsostrategi
och bidra till forverkligandet av folkhalsomalet om en forbattrad och mer jam-
lik och jamstalld folkhalsa. Arbetet har gatt starkt framat under 2019.

De senaste arens redovisningar har beskrivit hur arbetet med att ta fram och
forankra folkhalsostrategin utvecklats. | ar ar fokus pa i vilken utstrackning
organisationen formatt genomféra de aktiviteter de atagit sig i den interna
handlingsplan med 118 halsofrdmjande insatser, som utarbetades och antogs
av regionledningsgruppen i januari 2019.

Listan med insatser innebdr att organisationen nu kan presentera en samlad
bild av det halsoframjande arbetet och ocksa ge en mer kvantitativ aterkopp-
ling an tidigare. Insatslistan dokumenterar ocksa pa vilket satt Regionen verk-
staller delmalet Framja halsa i strategin Vagen mot framtidens vard och halsa
2035.

Region Norrbottens 118 héalsoframjande insatser

Regionens insatslista tar avstamp i folkhalsostrategins utpekade fyra delmal
samt den regionala handlingsplan som Region Norrbotten antagit tillsammans
med Lansstyrelsen och Norrbottens Kommuner.

Insatserna &r vél spridda 6ver Region Norrbottens verksamhet. Alla divisioner
och stabsfunktioner bidrar utifran sina olika uppdrag. Vissa insatser bedrivs
av Regionen sjalv men ofta sker det i samarbete med andra regionala aktdrer
som Svenska kyrkan, Luled tekniska universitet, lansstyrelsen, RF-SISU
Norrbotten samt enskilda kommuner i l&net.

Insatsprogrammet innehaller bade gamla och nya insatser. De nya insatserna
ar de som togs fram under 2018/19 som en forstarkning av det befintliga hal-
soframjande arbetet. Andra insatser avser den I6pande hélsoframjande verk-
samhet som pagatt under manga ar och som ocksa ska fortsatta bedrivas. Hit
hor exempelvis mammografi, vaccinationer, smittskydd osv. De dr hur arbetet
med att genomfora de helt nya insatserna som denna uppféljning fokuserar pa.
Utvecklingen av det I6pande halsoframjande arbetet féljs upp i ordinarie ater-
rapporteringen av respektive verksamhet.

Skapa samhalleliga forutsattningar for en god och jamlik hélsa
Rubriken citerar det nationella folkhalsomalet och uppmaningen genomsyrar
ocksa Norrbottens folkhalsostrategi och utformningen av Region Norrbottens
118 halsofrdmjande insatser. Gemensamt fOr insatserna ar att bidra till struk-
turella forutsattningarna inom halso- och sjukvarden och det Norrbottniska
samhallet. Det vill sdga skapa samhallsstrukturer som gor det latt att gora ratt
for hela befolkningen och inte bara for dem som aktivt véljer en hélsosam
livsstil.

Grad av genomfdrande 2019 — Framja héalsa

En summering av Region Norrbottens insatser (nya 2018/19) visar en god ge-
nomférandegrad 2019. Insatspaketet omfattar perioden 2018-2022. En ge-
nomgang med ansvariga divisioner och stabsfunktioner visar att i 57 procent
av insatserna ar arbetet med att verkstélla i full gang alternativt klart, infort
och genomfort. Ca 22 procent uppger att de inlett arbetet forsiktigt medan 20
procent av olika skal inte kommit igang alls.
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Bilden visar verksamheternas grad av genomférande (nya insatser 2018/19) i arbetet med att
Framja halsa. Gront; klart, infort, genomfort, Gult: arbete pagar for fullt, snart dar, Orange: ar-
betet ar inlett forsiktigt, Rott: e pabdrjat.
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Grad av genomfdrande — Norrbottens folkhalsostrategi

En sortering av Region Norrbottens insatser (nya 2018/19) utifran delmalen i
Norrbottens folkhélsostrategi visar en god genomférandegrad avseende del-
mal 2 om forbattrade levnadsvanor. Insatserna inom delmal ett och tre har inte
kommit igang i samma utstrackning. Dessa insatser ar visserligen forhallan-
devis fa men just darfor ar det extra viktigt att Region Norrbotten levererar
och att insatserna verkstalls enligt tidplan.

Bilden visar verksamheternas grad av genomférande av insatser (nya 2019) sorterat utifran

delmalen i Norrbottens folkhélsostrategi. Gront: klart, infort, genomfort, Gult: arbete pagar for

fullt, snart dar, Orange: arbetet ar inlett forsiktigt, Rott: ej paborijat.

Delmal 1: Utbildningsnivan och det livslanga larandefska 6ka och bli mer jamlikt och jamstallt
100%

Delmal 2: Levnadsvanor som paverkar halsan positivt ska 6ka i omfattning och bli mer jamlika
och jamstallda

22% 23% 34% >

Delmal 3: Normer och varderingar som frdmjar en battre och mer jamlik och jamstalld folk-
halsa ska starkas

14% 29%

Delmal 4: Alla kommuner och regionala foretradare arbetar systematiskt med folkhalsa

25%  31% 31% >
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Regionens milj6arbete

Hallbarhetsintegrering av det regionala utvecklingsarbetet

Region Norrbotten har under lang tid arbetat for hallbar regional tillvéxt,
I den nyligen beslutade regionala utvecklingsstrategin, och de flesta strategier,
program och utvecklingsarbeten beskriver vi omstéallning som en nédvéndig
utgangspunkt for att en hallbar utveckling ska bli verklighet.

Att l&ra sig att se hur den sociala, ekologiska och ekonomiska dimensionen &r
forbundna med varandra och hur de samverkar ar en viktig kunskapsméssig
grund infor ett systematiskt och sammanhallet arbete for hallbar utveckling.

Under 2019 har det miljomassiga perspektivet tillsammans med ekonomiskt
och socialt perspektiv lyftes in i mallen for beslutsunderlag till Regionala ut-
vecklingsnamnden (RUN), det politiskt beslutande organet for regionala ut-
vecklingsfragor.

Oppna jamforelser av miljdarbetet

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i november 2019, for
sjatte aret i rad, rapporten Oppna jamforelser av miljoarbetet i regionerna. Se-
dan ifjol har Region Norrbotten forbattrat sina resultat inom alla omraden
utom energianvandning, som ligger kvar pa samma niva som forra aret.

Hur mycket klimatpaverkan har minskat syns tydligt nar man tittar pa resulta-
ten Gver en tiodrsperiod. Nar det géller atervinning av avfall har Region Norr-
botten forbattrat sig med 16 procent sedan forra aret och hela 30 procent de
sista tio aren. Hos vardpersonalen finns ett stort engagemang for atervinning
och att hitta bra miljélsningar.

De sista tio aren har forskrivningen av antibiotika pa recept i 6ppenvarden i
Norrbotten minskat med drygt 20 procent. Antibiotikaanvandandet bor
minska annu mer under de kommande &ren, och da dven inom slutenvarden.
Regionen vill undvika multiresistenta bakterier som stéller till stora problem
for varden och miljon.

Andelen fornybara drivmedel i kollektivtrafiken har 6kat fran 5 till 35,6 pro-
cent.

Andelen inkopta livsmedel som ar ekologiska har dkat fran 3 till 35 procent.
Energianvandningen per lokalyta har minskat med 4 procent.

Klimatutslappen fran medicinska gaser har minskat med 32 procent.

Matning av matsvinn

Under 2019 har arbetet med méatning av matsvinn pabdrjats. 2020 kommer
Region Norrbotten att mata tallrikssvinnet i sjukhusrestaurangerna i Sunder-
byn, Pitea och pa Regionhuset. Detta som ett led i regionens hallbarhetsarbete
och Agenda 2030-malen.

Kemikaliehantering

Kravet for saker kemikaliehantering innebér att samtliga verksamheter inom
Region Norrbotten bedriver ett arbete for att sidkerstélla att lagstiftning inom
omradet efterlevs. Inventering av verksamheternas samtliga kemikalier kom-
mer att ske under 2020. Utifran inventeringens resultat kommer atgarder att
tas for att sékerstalla en saker kemikaliehantering, bade géllande lagstiftning
och arbetsmiljo.
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Giftfria vantrum for barn

Projektet Hallbart barnsjukhus genomfordes under 2015 och hade som mal att
undersoka forekomsten av farliga kemikalier vid barnsjukhusen. Invente-
ringen omfattade lekterapin och barnmottagningen vid Sunderby sjukhus samt
barn-och kvinnohuset vid Gallivare sjukhus.

Som en fortséttning pa detta arbete paborjades projektet Giftfria vantrum for
barn under 2019. Omfattningen ar vardverksamheternas vantrum dar barn vis-
tas pa sjukhusen, halsocentralerna och tandvardsklinikerna. Syftet ar att mini-
mera barns exponering av kemikalier i regionens véantrum och verksamheter.
Projektet innefattar inventering av vantrum som resulterar i en lokal rekom-
mendation till atgarder. Hansyn tas till material, kemikalier och hygienkrav.

Region Norrbotten deltar ocksa i en referensgrupp med SKR for upphandling
av beloningsleksaker/giveaways. Listor for rekommenderade vantrumsleksa-
ker och bel6ningsleksaker kommer att upprattas och utga ifran SKR:s avtals-
mall som en del av projektet.

Pristagare interna miljopriset

Interna miljopriset 2019 tilldelas Folktandvéarden Alvsbyn for sitt systema-
tiska och langsiktiga miljoarbete.

For ett levande forbattringsarbete och smarta val med nytankande inom ater-

bruk, avfall och distanséverbryggande teknik utmarker sig Folktandvarden i
Alvsbyn.

Bolag, stiftelser och kommunalférbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pa manga satt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom &gande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning géller att insatserna ska
vara av regional karaktar.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, l1an, riskkapital och inkubation moter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknadskom-
pletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks. Almi &gs
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av staten tillsammans med regionala offentliga &gare och finns pa 40 orter i
landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vasterbotten och ags
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbotten
och Region Vasterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprendrer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget dgs till nio pro-
cent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tekniska
universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Ld&ngmanska Foretagarfonden,
Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for populdrmu-
sik i syfte att stddja talanger, starka den regionala musikbranschen och stimu-
lera tillvaxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangérer.

BD Pop é&gs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Luled
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pite&, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorne& kommuner. Arbete pagar ocks& med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli deldgare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talangut-
veckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella fra-
gor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och férmedla kontakter till regionens inspelningsmiljéer, filmarbe-
tare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och internationella filmin-
spelningar.

Filmpool Nord &ags till 32,86 procent av regionen och resterande &gare ar 11
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett 1ansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnat till na-
ringsliv och offentlig service for ett utkat tjansteutbud som bidrar till ekono-
misk tillvaxt och utveckling i regionen.

Bolaget ags till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera k&nnedom och kunskap om affarsméssiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet. In-
vest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings- och
etableringsarbete i Norrbotten och l&anets kommuner
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Bolaget ags till 77,2 procent av regionen. Boden, Luleé och Piteé dger vardera
3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Pajala, Alvs-
byn, Overkalix och Overtorned kommuner &ger vardera 1,4 procent.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till reg-
ionens lokala hélso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget ags till 40 procent av
regionen och till 60 procent av Géllivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag 4r att driva energi- och miljéfragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en dkad
anvandning av fornyelsebar energi och en tkad energieffektivisering. Arbetet
ska &ven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljéomradet
samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget &gs till 50 procent av regionen och till 50 procent av ldnets kommuner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget ar framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera lanens ambition och engage-
mang for att genomfoéra projektet med en jarnvag langs norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB dgs av Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt be-
rorda kommuner langs den tankta banstrackan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sokande ar fran
Lulea tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt foretag. Norr-
bottens Forskningsrad ar en stiftelse bildad 1986. Stiftarna ar Lansstyrelsen i
Norrbottens Ian, Region Norrbotten, Lulea tekniska universitet samt ett 30-tal
foretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnarlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern na manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel &r 58 procent.

Kommunalfoérbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helagt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag ar ett bolag som RKM &ager till 25 procent. Resterande ags av kollek-
tivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vasternorrland samt av Lanstrafiken i
Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafiken i reg-
ionen.
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Norra sjukvardsregionférbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionforbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jamtland-Hérjedalen, Region Vésternorrland, Region Vasterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet &r ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, utbild-
ning och forskning.

I regionforbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestallning, plane-
ring och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Férbundets hogsta
beslutande organ ar forbundsdirektionen med tre ledamdéter fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om regionforbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkansgrup-
per som inrattats inom forbundet.

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr dr ett lanskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lanskonstmuseum i Norrbot-
ten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museilokalerna
i Kiruna och dels lansévergripande utstéllnings- och projektverksamhet med
syfte att tillgangliggora och samtala om konst i Norrbottens 14 kommuner.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Férbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges landsting och regioner. Forbundets
andamal ar att tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna och syftet &r att
effektivisera ambulansflyget for att 0ka patientnyttan och patientsakerheten
genom samordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgors av sju ledamo-
ter och sju ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Tabell: Ekonomiskt resultat och antal anstéllda

Oom- Om- Resultat Resultat

sdttning sattning  fore skatt  fore skatt

2019 2018 2019 2018

Almi Foretagspartner Nord AB 28,8 32,9 -1,2 -1,3

BD Pop AB 6,8 59 0 0

Filmpool Nord AB 28,0 25,2 0 0

Informationsteknik i Norrbotten AB 43,0 40,3 3 0,8

Investeringar i Norrbotten AB 12,7 12,4 0,6 0,6

Matlaget i Géllivare AB 33,1 32,6 05 0,1

Energikontor Norr AB 15,1 15,2 0,5 0,3
Regionala kollektivtrafikmyndig- )

heten i Norrbotten (RKM) 9382 6155 191 01

Stiftelsen Norrbottensteatern 55,5 54,2 4.4 -1,6
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning

Regionfullmaktige fordelar budget till respektive styrelse/ndmnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullmaktige, ar dock ingen namnd.

Driftredovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intakter, kost-
nader inklusive avskrivningar samt nettokostnader.

Styrelser/néamnder

Regionstyrelsen
Regional utvecklingsndmnd

Patientnamnden
Politisk verksamhet

Eliminering av regioninterna kostna-
der

Verksamhetens intakter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat-
réakning

Verksamheter

Regionstyrelsen

Division Néarsjukvérd

Division Lénssjukvard
Folktandvard

Division Service

Division Lénsteknik
Regiondirektorens stab och uppdrag
VAS Tillverkarorg.

Avskrivningar
Personalrelaterade
kostnader

Finansférvaltning

Regional utvecklingsnamnd
Kultur

Utbildning

Regional utveckling
Patientnamnd
Stddpersonverksamhet
Politisk verksamhet
Summa

Eliminering av regioninterna kostna-
der

Verksamhetens intékter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat-
rékning

Intakter Kostnader

Utfall 2019 Budget 2019 Utfall 2018 Utfall 2019 Budget Utfall 2018
. o o o 3| 5| 5
g SE 5g SElSg SElsg SEl S SE sz SE
s S8 835 S8 835 S8 @5 52| @5 S2 25 Sg
@ s O E|l s O E|l s D E|xs O x| xs O x| s O =
7983 3922|7982 3383 7757 3869|-8338 -11833|-8338 -11369|-8105 -11512
312 93| 313 78| 300 103 -392 -391 -408
2 2 2 -2 -2 -2
41 41 46 -38 41 -39
-8338  -2698/-8338 -2388/-8105 -2589| 8338 2698/ 8338 2383/ 8105 2589
0 1317 0 1073 0 1383 0 -9567 0 -9415 0 -9372
2937 1369| 2937 1162| 2826 1345 -4 536 -4 206 -4 416
2168 307| 2 168 216| 2071 281 -2 505 -2 400 -2 463
89 268 89 322 85 297 -384 -411 -397
325 906| 325 866| 281 920 -1169 -1149 -1145
160 53| 160 51| 155 47 -217 -211 -195
1817 183| 1816 131| 1712 224 -1894 -1947 -1815
35 35 34 -35 -35 -33
83 83 83 -78 -83 =77
27 13 27 8 27 14 -32 -35 -31
377 788, 377 592| 517 707|-8 338 -982|-8 338 -892|-8 105 -940
124 76| 124 64| 118 65 -195 -188 -178
1 1 2 -1 -1 -2
187 17| 188 14| 180 38 -198 -202 -228
2 2 2 -2 -2 -2
41 41 46 -38 -41 -39
8338 4015/ 8338 3461| 8105 3972|-8338 -12265|-8338 -11803|-8105 -11961
-8338 -2698/-8338 -2388/-8105 -2589| 8338 2698/ 8338 2388/ 8105 2589
0 1317 0 1073 0 1383 0 -9567 0 -9415 0 -9372
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Avvikelse mot

budget 2019
. € 5
£ £ g8
Et o B3
E ¢ 2¢
539 -463 76
16 -3 13
0 0 0
0 3 3
-310 310 0
244 -152 92
207 -330 -123
91 -105 -14
-54 27 -27
40 -20 20
2 6 -4
52 53 105
0 0 0
0 5 5
5 3 8
196 -90 106
0 0 0
12 -7 5)
0 0 0
& 5 8
0 0 0
0 0 0
0 3 3
554  -462 92
-310 310 0
244  -152 92




INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning

Regionfullmaktige har avsatt 294 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2019 och en bedémd likviditetsbelastning pa 571 mnkr. Regionstyrelsen har i
Finansplan 2019 férdelat ramen for investeringsbeslut enligt tabellen nedan.
Under aret har regionen investerat totalt 385 mnkr vilket ar 186 mnkr lagre an
beslutad likviditetsram. 67 mnkr av 2019 ars investeringsram for fastigheter
har dverforts till 2020 avseende objekt som inte hunnit beslutas av regionsty-
relsen under 2019. 291 mnkr av arets investeringar ar beslutade under tidigare
ar, framst avseende Sunderby sjukhus men ocksa inventarier.

Typ av investering Regionstyrelsens Investe- Investe- Summa  Summa
(mnkr) férdelning av ringar ringar investe- investe-
Regionfullméaktiges  fran 2019  fran tidi- ringar ringar
ram for investe-  ars beslut gare ars 2019 2018
ringsbeslut 2019 beslut
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0
Fastigheter
Sunderby sjukhus 0 187 187 187
Investeringar for regionens 29 15 37 79
verksamheter
Investeringar for externa
" 12
hyresgéaster
Investeringsbidrag -1 0
Summa 125 22 201 224 278
Maskiner och inventarier
Division Narsjukvard 14 11 9 20 27
Division Lanssjukvard 8 1 22 23 26
Division Folktandvard 2 1 1 2
Division Service 13 2 2 6
(Ij)el;/ISIOH Service, hjalpme- 38 38 38 34
Division Lénsteknik 27 7 10 17 43
Division Regiongemen- 2 4 4 1
samt
Digitaliseringsavd 55 10 45 55 0
Investeringsreserv/nya in- 10
vesteringar
Summa 168 71 90 161 139
Totalt 294 93 291 385 417
varav som nyttjas av ex- 0 0 0 0 12
terna hyresgéster
Av regionfullméktige 571 387

beslutad likviditetsram
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Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Pagaende projekt
Sunderby sjukhus

Géllivare sjukhus byte ventilation

Géllivare sjukhus, ombyggnation
personalboende

Sanden HC, ombyggnation
Bjorknés HC, lokalanpassningar
Bjorkskatan, nytt tak

Ovriga investeringsprojekt
Summa pagaende projekt

Auvslutade projekt

Géllivare sjukhus ombyggnation
akutmottagning

Kalix sjukhus, ombyggnad infor flytt av

Grytnds HC

Ovriga investeringsprojekt
Komponentinvesteringar
Summa avslutade projekt
Summa

56

Utgifter sedan projektets start
Beslutad
totalutgift

767

32

14

19
853

26

15

13
58
911

Ack.
utfall

449

24

12

10
499

25

16

13
58
557

-varav
arets
utfall

187

216

224

Avvikelse
mot beslutad
totalutgift

318

o oo N b N 0

354

354



EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna har anpassats till lag (2018:597) om kommunal bok-
foring och redovisning (LKBR). Jamforelsetalen for foregaende ar har omrak-
nats enligt de nya redovisningsprinciperna.

Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska till-
gangarna kommer att tillgodogoras regionen och intakterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat
anges.

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa forekommer i not till re-
spektive post i resultatrakningen.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Periodiseringar har skett for att ge en rattvisande bild av regionens stéllning
och resultat. Det innebér att utgifter kostnadsfors det ar forbrukningen skett
och inkomster intaktsfors det ar intakterna genererats. Vasentlighetsprincipen
ar utgangspunkten for periodiseringarna. Leverantorsfakturor 6ver 10 000 kr
periodiseras.

Skatteintakter. Den preliminara slutavrakningen av skatteintakter baseras pa
Sveriges kommuner och regioners (SKR) decemberprognos.

Avskrivningar. Anlaggningstillgangarna tas upp till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Linjar avskrivningsmetod tillampas. Av-
skrivning paborjas nar investeringen ar fardigstalld, slutbesiktigad och/eller
tillgangen tas i bruk. Avskrivningarna beréknas pa anskaffningsvarde.

Komponentavskrivning tillampas foér fastigheter och for inventarier ar av-
skrivningstiderna ar 3, 5, 7 respektive 10 ar. Dyrare hjalpmedel till funktions-
hindrade hyrs ut till divisionerna och kommunerna i lanet. Hjalpmedlen skrivs
av pa 3-7 ar. Medicintekniska informationssystem klassificeras som immate-
riella anlaggningstillgangar och skrivs av pa 7 ar.

Fran och med 2014 tillampas komponentavskrivning pa nybyggnation av fas-
tigheter och fran och med 2018 tillampas komponentavskrivningar pa samt-
liga fastigheter. Indelningen gors i atta olika komponenter med en avskriv-
ningstid pa 10-50 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering. Beloppsgransen for att
skilja mellan forbruknings- och kapitalinventarier &r 20 000 kr.

Leasing. Regionen redovisar samtliga leasingavtal som operationella leasing-
avtal. | tillaggsupplysningarna bland noterna redovisas intékter och kostnader
for 201 9 samt beraknade framtida avgifter per ar de forfaller. Intékterna avser
framst lokalhyror och kostnaderna avser lokalhyra, bilar och fordon mm.

Finansiella tillgangar. Regionens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad
som omsattningstillgang. Placeringsbesluten fattas enligt Region Norrbottens
faststéllda finanspolicy. Placeringarna dr varderade till marknadsvardet.

Personalskulder. Skuld till personalen i form av semester-, ¢vertids- och
jourskuld redovisas som en kortfristig skuld och varderas i I6nelage 2020.
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Pensioner. Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda &r beraknade en-
ligt RIPS. Pensionsataganden intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsfor-
bindelse.

Sammanstalld redovisning. Dé regionen inte uppfyller nagot av villkoren i
RKR:s rekommendation R16 foreligger ingen skyldighet att upprétta sam-
manstalld redovisning.

Resultatrakning (mnkr)

Resultatrakning (mnkr) Utfall 2019 Utfall 2018
Verksamhetens intékter Not 1 1317 1383
Verksamhetens kostnader Not 2 -9335 -9 150
Avskrivningar Not 3 -232 -221
Verksamhetens nettokostnad - 8250 -7988
Skatteintékter Not 4 6542 6 398
Generella statsbidrag och utjadmning Not 5 1918 1810
Verksamhetens resultat 210 220
Finansiella intékter Not 6 492 126
Finansiella kostnader Not 7 -106 -196
Resultat 596 150
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Utfall Utfall
2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 596 150
Justering for ej likvidpaverkande poster A 141 699
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16-
pande verksamheten -79 -83
Reavinster och reaforluster fran investeringsverksamheten -16 7
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelsekapi-
tal 642 773
Okning/minskning kortfristiga fordringar -17 -20
Okning/minskning forrad -5 -2
Okning/minskning kortfristiga placeringar -422 -788
Okning/minskning kortfristiga skulder -18 24
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten 180 -13
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -385 -417
Investeringshidrag 1 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 23 6
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -9 -3
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -370 -407
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 -4
Nya langfristiga fordringar -2 0
Amortering av langfristiga fordringar 0 90
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 86
Avrets kassaflode -192 -333
Likvida medel vid &rets borjan 1088 1421
Likvida medel vid arets slut 896 1088
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Utfall Utfall
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2019 2018
Not A. Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 232 221
Nedskrivningar -2 0
Utrangeringar 2 2
Gjorda avséattningar 376 358
Aterférda avséttningar 0 0
Orealiserade kursférandringar -467 118
Totalt 141 699
Not B. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten
Utbetalning av avséttningar for pensioner -79 -72
Utbetalning av 0vriga avsattningar 0 -11
Totalt -79 -83
Not C. Reavinster och reaforluster fran investeringsverksam-
heten
Reavinst materiella anlaggningstillgangar -16 -1
Reaforlust materiella anlaggningstillgangar 0 0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Reaforlust finansiella anlaggningstillgangar 0 8
Totalt -16 7
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Balansrakning (mnkr)

UB 2019-12- 1B 2019-01-01 | yp 2018-12-31
31 | justerat for LKBR enligt AR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar Not 8 10 13 13
Mark, byggnader och tekniska anlégg- Not 9
ningar 1849 1706 1706
Maskiner och inventarier Not 10 506 502 502
Langfristiga fordringar Not 11 12 10 10
Vardepapper, andelar, bostadsratter Not 12 69 60 60
Summa anlaggningstillgangar 2 446 2291 2291
Omséttningstillgangar
Forrad 39 34 34
Kortfristiga fordringar Not 13 499 481 481
Kortfristiga placeringar Not 14 4 652 3763 3763
Likvida medel Not 15 896 1088 1088
Summa omséttningstillgangar 6 086 5 366 5366
SUMMA TILLGANGAR 8532 7657 7657
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 16
Eget kapital 2813 2776 2 663
Periodens resultat 596 37 150
Summa eget kapital Not 6 3409 2813 2813
Avséttningar Not 17 3351 3054 3054
Skulder
Langfristiga skulder Not 18 36 36 36
Kortfristiga skulder Not 19 1736 1754 1754
Summa skulder 1772 1790 1790
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 8532 7657 7657
Stallda panter och ansvarsforbindelser ~ Not 20
Ansvarsforbindelser pensioner 4372 4512 4512
Ovrigt 599 595 595
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Noter (mnKkr)

2019 2018 | Not 5: Generella statsbi- 2019 2018
Not 1: Verksamhetens intakter drag och utjamning
Vardavgifter 226 244 | Inkomstutjamning 719 691
Erséttningar fran kommuner 10 27 | Kostnadsutjamning 304 278
Sélda tjanster 380 417 | Strukturbidrag 163 164
Salda produkter 136 158 | Regleringsavgift -48 -76
Statsbidrag 468 431 Biodrag for lakemedelsfor- 751 712
manen
Ovriga intakter 97 106 | Generella statshidrag 29 41
Totalt 1317 | 1383 | Totalt 1918 1810
Not 2: Verksamhetens kostnader 2019 2018 | Not 6: Finansiella intakter 2019 2018
Personalkostnader -4 244 | -4124 | Rénteintakter 2 2
Pensionskostnader -753 -756 | Utdelning pa aktier och an- 21 35
delar
Ovriga personalkostnader -88 -85 | Orealiserade vinster 349 0
Material och tjanster -3810 | -3716 | Aterf. av vardereglering 118
Bidrag och erséttningar -363 -398 | Realisationsvinst/forlust vid 2 89
avyttring av fonder
Foréndring av avvecklingsreserv, 4 7 | Ovriga finansiella intékter 0 0
personalkostnader
Forandring av avvecklingsreserv, -2 8 | Totalt 492 126
Ovriga kostnader
Ovriga kostnader -79 -86
Totalt -9335 | -9150 | Not 7: Finansiella kostna- 2019 2018
der
Réntekostnader 0 0
Not 3: Avskrivningar 2019 2018 | Vérdereglering fonder 0 -118
Immateriella tillgangar -3 -4 Réntekostnader pé pens- -102 -75
ioner
Fastigheter -76 -69 | Ovriga finansiella kostnader -4 -3
Inventarier -153 -148 | Totalt -106 -196
Totalt -232 -221
Not 4: Skatter 2019 2018
Prelimindr skatt 6588 | 6422
Delslutavrékning 2019/ 2018 9 -6
Slutavrékning 2018/ 2017 -55 -18
Totalt 6542 | 6398
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2019 2018
Not 8 Immateriella tillgangar
Medicintekniska informationssy-
stem
Anskaffningsvérden
Ingdende investeringsutgifter 29 29
Arets investeringsutgifter 0 0
Utgéende ackumulerade anskaff- 29 29
ningsvarden
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar -16 -12
Arets avskrivningar -3 -4
Utgdende ackumulerade avskriv- -19 -16
ningar
Ingdende planenligt restvarde 13 17
Utgaende planenligt restvarde 10 13
Not 9: Fastigheter Mark- Pa- Halso | Annan
anlagg- gaende och fastig-

Mark | ningar | arbeten | sjukvard het | Summa
Anskaffningsvéarden
Ingdende investeringsutgifter 45 85 283 1196 207 1816
Ingdende investeringsinkomster 0
Avrets investeringsutgifter 20 123 54 27 224
Arets investeringsinkomster 0
Omklassificering 0
Forséljningar/utrangeringar -1 -6 -7
Utgdende ackumulerade anskaff- 44 105 406 1244 234 2033
ningsvérden
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 0 -8 0 -56 -44 -108
Forséljningar/utrangeringar 0
Omklassificering 0
Arets avskrivningar -5 -63 -8 -76
Utgdende ackumulerade avskriv- 0 -13 0 -119 -52 -184
ningar
Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar -2 0 0 0 0 -2
Forséljningar/utrangeringar
Aterférda nedskrivningar 2 0 0 0 0 2
Omklassificeringar
Avrets nedskrivningar 0 0 0 0 0 0
Utgadende ackumulerade avskriv- 0 0 0 0 0 0
ningar
Ingéende planenligt restvarde 43 77 283 1140 163 1706
Utgaende planenligt restvarde 44 92 406 1125 182 1849

63




EKONOMISK REDOVISNING

Genomsnittlig avskrivningstid for fastigheter

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde for fastigheter exkl. mark och pégéende arbete 1 583 mnkr
Arets avskrivning 76 mnkr
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 21 &r
Not 10: Inventarier
Pa- | Medi- | IT-ut- Tek- Ovr. | Konst | Summa
gaende cin- rust- niska | inven-
arbe- tek- ning hjalp- | tarier
ten nisk medel
utrust-
ning

Anskaffningsvéarden

Ingdende investeringsutgifter 26 953 315 319 417 12 2042
Ingdende investeringsinkomster 0
Arets investeringsinkomster 0
Arets investeringsutgifter 0 87 16 38 19 1 161
Omklassificering -3 0 -3
Forsaljningar/utrangeringar -22 -4 -32 -17 -75
Utgaende ackumulerade anskaff- 23 1018 327 325 419 13 2125
ningsvarden

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar -695 -285 -237 -321 0 -1538
Forséljningar/utrangeringar 21 4 31 16 72
Omkilassificeringar 0
Arets avskrivningar =17 -17 -36 -23 -153
Utgdende ackumulerade avskriv- 0 -751 -298 -242 -328 0 -1619
ningar

Ingéende planenligt restvarde 26 257 30 82 95 12 502
Utgaende planenligt restvarde 23 267 29 83 91 13 506
Genomsnittlig avskrivningstid for inventarier

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde for inventarier exkl. konst och pagaende arbete 2 089 mnkr
Avrets avskrivning 153 mnkr
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 14 ar

Nyttjandetiden Gverstiger avskrivningstiderna for inventarier vilket beror pa att inventarier
som &r avskrivna till restvarde noll ingar i anskaffningsvardet.
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gick 2019-12-31 till 10 mkr

Not 11: Langfristiga fordringar 2019 2018 Not 15: Likvida medel 2019 2018
Kommuninvest forlagslan 10 10 | Depa konto, kortfristiga pla- 0 -
ceringar
Svenskt ambulansflyg 2 0 | Koncernkonto, regionen 873 | 1072
Totalt 12 10 | Koncernkonto, bolag 22 15
Handkassor 1 1
Not 12: Vardepapper och andelar Totalt 896 | 1088
Norrbottens lans Kollektivtrafikmyn- 6 6
dighet
Kommuninvest ekonomisk forening* 10 10 | Not 16: Eget kapital 2019 2018
Landstingens Omsesidiga Forsik- 37 37 | Ingaende kapital 2813 | 2663
ringsholag
Landstingens Omsesidiga Forsak- -1 -1 | Arets resultat 596 150
ringsholag, vardereglering
Bostadsratter och évriga andelar 0 Utgdende eget kapital 3409 | 2813
Ovre Norrlands Kreditgarantiforening 1 1
Kapitalforsakring for direktpension 12 Not 17: Avsattningar 2019 2018
Totalt 69 60 | Avsattning till pensioner:
Ingdende avséttning 3036 | 2756
Not 13: Kortfristiga fordringar 2019 2018 | Pensionsutbetalningar -63 -58
Interimsfordringar 250 229 | Nyintjanad pension 202 233
Statsbidragsfordringar: 71 72 | Rénte- och basbeloppsuppr. 77 51
varav slutavrékning 2017 0 45 | Forandring av léneskatten 54 55
varav delslutavrakning 2018 3 -6 | Ovrigt 5 -1
varav delslutavrékning 2019 -55 0 | Utgaende pensionsavsétt- 3311 | 3036
ning
Vardavgiftsfordringar 46 49 | Avséttning direktpension 11 3
Kundfordringar 74 78 | Ovriga avsattningar 29 15
Mervérdesskatt 58 51 | Totalt 3351 | 3054
Ovrigt 0 2
Totalt 499 481 | Not 18: Langfristiga skul- 2019 2018
der
Awvvecklingskostnader 36 36
Not 14: Kortfristiga placeringar 2019 2018 | Totalt 36 36
Marknadsvérde pensionsportfolj:
Rantefonder 2044 | 2801 | Not 19: Kortfristiga skul-
der
Svenska aktiefonder 728 312 | Prelimindrskatt 77 78
Utlandska aktiefonder 1680 650 | Arbetsgivaravgifter 79 80
Summa pensionsportfolj 4452 | 3763 | Pensionsskuld individuell 140 136
del
Momsskuld 8 8
Kortfristig placering av likvida medel 200 Semesterlone- och overtids- 478 476
i rantefond skuld
Totalt 4652 | 3763 | Leverantorsskulder 619 649
*Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomiska férening Interimsskulder 304 299
ayser_inbetalt“andelskapital. Kgmmuniqve_st ekonomisk Avvecklingskostnader 8 13
forening har &ven beslutat om insatsemissioner om sam- Svrioa skuld 7 15
manlagt 0,83 mkr for Region Norrbotten. Det totala in- vriga skulder
satskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening upp- Totalt 1736 | 1754
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Not 20: Ansvarsforbindelser och

borgensataganden

Ansvarsforbindelse for pensioner©;

Ing&ende ansvarsforbindelse 4247 | 4354
Pensionsutbetalningar -210 -210
Nyintjdnad pension 0 75
Rénte- och basbeloppsupprakning 104 70
Foréndring av I6neskatten -25 -21
Ovrigt 0 21
Ansvarsforbindelse for pensioner, 256 265
ADEL

Utgaende ansvarsforbindelse 4372 | 4512
Landstingens émsesidiga forséak- 356 335
ringsbolag

Borgensansvar i enlighet med Tran- 243 244
sitio aktieagaravtal'!

Totalt 4971 | 5091

Effekten pa eget kapital av andrade redovisningsprinciper:

Foréndring eget kapital Avrets resultat Ovrigt eget Summa eget
2018 kapital kapital

Utgaende balans enligt arsredovisning 2018 150 2663 2813

Justering &ndrade redovisningsprinciper: 0 0 0

Omvardering verkligt vérde for finansiella instru-

ment -113 113 0

Ingdende balans 2019-01-01 37 2776 2813

Region Norrbotten (tidigare Norrbottens lans landsting) har i september 2006 ingatt en solida-
risk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommu-
ninvest ekonomiska foérening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlemskommun Ianat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storle-
ken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomiska forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Norrbottens ansvar enligt ovan
nadmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 460 926 mnkr och totala tillgangar till 460 365 mnkr. Regionens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 84 mnkr och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 75 mnkr.

10 Utredningsgrad per 2019-12-31 ar 93 procent
1 Landstingsfullméktige §7/2006
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Tillaggsupplysningar

Forfaller
mnkr 2019 | inom ett senare an ett ar senare an
ar men mindre an fem ar
fem ar
Erhallna hyror, del av salda tjanster
Lokaler 48 47 111 15
Totalt 48 47 111 15
E_rlagda leasingavgifter, Operationell lea-
sing
Del av material och tjanster
Fordon och inventarier 9 9 8 0
Lokalhyra 56 58 147 19
Totalt 65 67 155 19

Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision har uppgatt till 887 tkr for 2019.
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