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Inledning

Regionala utvecklingsnamndens forsta ar har varit handelserikt. Den
regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten 2030 utgér tillsammans med
kulturplan for Norrbotten 2018-2021 och l&nstransportplanen grunden for
regionens utvecklingsarbete.

Norrbotten har hog bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare och
arbetslosheten &r lag. Samtidigt har naringslivet och den offentliga sektorn
stora problem med kompetensforsérjning. Befolkningsutvecklingen ar svag
och demografin medfor utmaningar. Darfor jobbar vi tillsammans med
manga aktorer i lanet for att Norrbottens ska vara Sveriges mest
valkomnande och nyténkande lan.

Det finns ett fortsatt stort intresse av att utveckla Norrbotten. Det méarks i det
stora antalet ansokningar om utvecklingsmedel inom omradena kultur och
tillvaxt.

Utveckling kraver samarbete och samhandling. Har ar lanets 14 kommuner
de viktigaste medspelarna. De bidrar alla med sina styrkeomraden da all
utveckling sker lokalt. Men kommunerna har ocksa sina utmaningar.
Kunskap om kommunerna ar vasentligt for att kunna erbjuda en verksamhet
som svarar mot deras behov. Kommundialogerna som inleddes under 2019
ar vardefulla i utvecklingen av namndens verksamhetsomrade.

Regionen har varit regionalt utvecklingsansvarig i tre ar och under de har
aren har regionen och kommunerna gemensamt flyttat fram sina positioner i
arbetet med att skapa forutsattningar for lokal och regional utveckling.

Regionala utvecklingsndmndens verksamhet bidrar till att Region
Norrbottens strategiska mal kan vara helt eller delvis uppnadda.
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Mal och maluppfyllelse

Resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter ger tillsammans en
samlad bedémning av maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Den samlade bedémningen av de strategiska malen som regionala
utvecklingsnamnden arbetar med visar att tre av de nio strategiska malen helt
har uppnatts, fem har delvis uppnétts samt att ett inte ar uppnatt.

Samhélle Medborgare Verksamhet Ekonomi
Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr-
mal matt mal métt mal matt mal matt
Goda och !jléllbar >
Hallbart héllbara fornyelse L
nyttjande av rese- och Langsiktigt
resurser transport- hallbar
mojligheter ekonomi
Ett starkt ;
néringsliv 4 En';'r':;to‘:h L
{7 el kulturliv A
tillvéxt
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livsvillkor 4
och jamlik
hélsa som
grund for
ett attraktivt
Norrbotten
Tydligt
regionalt
ledarskap

Lasanvisningar

| de foljande avsnitten presenteras hur verksamheten bidrar till att uppna
malen i den regionala utvecklingsnamndens plan (RUN).

Presentationen foljer regionens styrmodell och &r en beskrivning av
verksamhetens resultat utifran perspektiven Samhélle, Medborgare,
Verksamhet och Ekonomi.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen &r faststallda av
regionfullmaktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de
strategiska malen.

Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen.

Kontrollmatt & kompletterande matt som ska bidra till varderingen av
resultaten och utvecklingen av de strategiska malen.

Den sammanfattande bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska
malen &r en samlad bedémning, vilket innebér att resultatet for enskilda
styrmétt och kontrollmétt inte nddvandigtvis far avgorande genomslag pa
maluppfyllelsen, utan dven andra faktorer paverkar.
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Bedomningen av styrmatten gors med fargmarkeringar och utvecklingspilar
enligt nedan:

Om styrmattet dr ett nyckeltal eller liknande:

Milethar uppnatts Definition: Resultatet skavaralika med malet eller battre
Milethar delvis uppnatts Definition: Resultatet &r battre an ingdngsvardet men narinte malet
Milethar inte uppnatts Definition: Resultatet &r som ingdngsvardet ellersamre

Mattet beddms ej for perioden

«}V > OpOE

Forbattring Definition: Resultatet &r bittre &n ingdngsvirdet
Oforandrat Definition: Resultatet &r lika som ingdngsvirdet
Forsamring Definition: Resultatet & sdmre &n ingdngsvirdet

Om styrmattet dr en aktivitet:
Aktivitetendrslutférd
Aktiviteten r pabdrjad

Aktiviteten harinte paborjats

O SO

Mattet bedoms e for perioden
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Samhalle

Perspektivet SAMHALLE beskriver hur forutsattningar for Norrbottens
utveckling ska tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Har behovs
samverkan med kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna

malen.

Region Norrbotten har det regionala utvecklingsansvaret. Det innebér
uppgifter och uppdrag inom omradena regional tillvéxt, infrastruktur samt
kompetensforsérjning. Kultursamverkansmodellen ligger till grund for
regionens arbete med regional kulturutveckling. | uppdragen ligger ansvaret
att samordna lanets aktorer i utvecklingsarbetet.

Sammanfattande beddmning av maluppfyllelse i

strategiska mal

Strategiskt mal

Framgangsfaktor

Hallbart nyttjande av resurser O
(RS, RUN)

Naringsutveckling med miljonytta (RUN)

Minskning av klimatpaverkande utslapp och omstalining till
fornyelsebara energikéllor (RS, RUN)

Ett samlat utbildningsutbud i l&net som matchar arbetslivets
behov av kompetens (RUN)

Ett starkt naringsliv fér hallbar
tillvaxt (RUN) D

Stéarka miljoer for innovationer och entreprendrskap (RUN)

God tillganglighet till fysisk och digital infrastruktur (RUN)

Goda livsvillkor och jamlik
halsa som grund for ett attraktivt
Norrbotten (RS, RUN) O

Norrbottningar &r delaktiga i samhéllets utveckling (RUN)

Samverkan med kommunerna géllande kulturplanens
genomfdrande (RUN)

Ett aktivt arbete med ett kommunikationskoncept for
Norrbotten (RUN)

Tydligt regionalt ledarskap (RS,

RUN) =

Beslut pa nationell och EU-niva ska vara gynnsamma for
Norrbotten (RS, RUN)

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt
uppfyllt men att aktiviteter som genomforts under aret skapar forutsattningar
for hallbart nyttjande av resurser i ett langre perspektiv. Den beslutade
klimat- och energistrategin ska ge 6kad samsyn mellan aktérer. Satsningarna
pa naringslivsutveckling med miljonytta som mal blir fler. Insatser for ett
samlat utbildningsutbud som matchar arbetslivets kompetensbehov har
initierats under aret men inte gett resultat an.

Ett starkt naringsliv for hallbar tillvaxt

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar uppnatt.
Lanets naringsliv har varit starkt under manga ar. Norrbotten ligger topp tva
i Sverige, efter Stockholm, nér det galler BRP per sysselsatt i Norrbotten
med 971 tkr (ar 2017). Norrbottens innovationsstrategi ska starka miljoer for
innovationer och entreprendrskap. Insatser for digital infrastruktur har gjorts
&ven om bredbandsutbyggnaden inte &r till fyllest. Det stora antalet
ansokningar om projekt- och foretagsstod indikerar utvecklingskraft.
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Goda livsvillkor och jamlik héalsa som grund for ett attraktivt Norrbotten

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt
uppfyllt. For att na malet forutsatts hog grad av samverkan med andra
aktorer. Manga aktiviteter har skett under aret som kommer att bidra till att
malet kan uppfyllas pa langre sikt. Den regionala utvecklingsstrategin for
Norrbotten 2030 som antogs under aret kommer att utgéra grunden for
samverkan med andra aktorer och skapa delaktighet. Arbetet med att ta fram
en 6verenskommelse med civilsamhallet har inletts under aret. Regionen har
genomfort dialoger med kommuner om utvecklingsstrategin och
kulturplanen. Det under hdsten framtagna kommunikationskonceptet for
Norrbotten kommer att bidra till arbetet med ett attraktivt lan.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar uppnatt.
Region Norrbotten har haft det regionala utvecklingsansvaret i tre ar och
under dessa ar har regionen och lanets kommuner gemensamt flyttat fram
sina positioner i arbetet med att skapa forutsattningar for Norrbotten genom
att bevaka och paverka beslut pa nationell niva och EU-niva. Beslut om
regional utvecklingsstrategi for Norrbotten 2030, paverkansfragor, starkt
nationell narvaro och beslut om motesplatser bidrar till att malet uppnatts.

Hallbart nyttjande av resurser
Naringsutveckling med miljonytta

Elnatsanalys

Norrbotten har under de senaste aren kommit att bli ett lan for etableringar
av elintensiva naringar som till exempel serverhallar. Samtidigt hors en
nationell debatt om risken for elbrist i takt med allt fler elbilar och
omstallning till fossilfritt samhélle.

Ett tidigare framtidsscenario pekar pa att det vid en fortsatt utveckling med
hogt effektuttag kan uppsta kapacitetsbegransningar i elnatet efter
kuststraket cirka ar 2024. Darfor har arbetet med att ta fram en regional
elnatsanalys paborjats. Den ska peka pa majligheter och hinder och ge en
regional bild av hur energisystemet ser ut i Norrbotten. Pa sa satt vill vi
skapa en beredskap for lanets utveckling och ge forslag pa forbéattringar i
elsystemet for att 6ka effekt och robusthet. Analysen omfattar ett geografiskt
elomrade som kallas SE1 och som omfattar Norrbotten och norra
Vasterbotten. Norrbotten ska kvarsta som ett intressant lan for etableringar
av elintensiva néringar.

Regionalt skogsprogram fér Norrbotten

Under aret har det inletts ett arbete med att ta fram ett regionalt
skogsprogram. Arbetet utgar fran det nationella skogsprogrammet och
visionen Skogen, det gréna guldet, ska bidra med jobb och hallbar tillvéxt i
hela landet samt till utvecklingen av en vaxande bioekonomi.

Fornybar energi

En preliminar rapport visar pa en kraftig minskning med ca 43 procent av
bensin, en uppgang av diesel med ca 21 procent och en kraftig uppgang av
etanol och Hydrogenated vegetable oil (HVO) i lanet jamfért med
foregaende ar. Det kan bero pa reduktionsplikten som infordes 1 juli 2019
dar dessa drivmedel ar patvingade kvoter som inblandning i fossila branslen
som bensin och diesel.
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Inkop av ekologiskt producerade livsmedel 6kade
Siffrorna for 2019 har 6kat och landade pa 35,3 procent tack vare nya

livsmedelsupphandlingen.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Elndtsanalys for att | RUN | Analys -

Norrbotten ska vara attraktivt genomford O

for etableringar av

elintensiva néringar.

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019

Andel fornybar energi RUN Oka

Andel inkdpta ekologiskt producerade livsmedel RUN Oka

Minskning av klimatpaverkande utslapp och omstallning till

fornyelsebara energikallor

En gemensam klimat- och energistrategi for Norrbotten

Regionala utvecklingsndmnden beslutade att anta en klimat- och

energistrategi. Flera aktorer star bakom strategin och kommer jobba
tillsammans med dess genomférande. Det finns i skrivande stund inte nagra

nya siffror for de regionala koldioxidutslappen.

Projekt inom miljoomradet

Under 2019 har Region Norrbotten beviljat medel till projekt vars
huvudsyfte har varit att uppna positiv miljopaverkan. Ett projekt ar Global
Watch Center som syftar till att skapa ett sa kallat globalt klimatoga i
Norrbotten som ska ge information om klimatldget. Ett annat projekt syftar
till att lyfta fram Norrbotten som en test- och demoregion for hallbar
utveckling och large scale solutions da framtagningen ar snabbare i
Norrbotten tack vare var test- och demoinfrastruktur och samarbete mellan

aktorer.

Laddinfrastruktur och miljobilar i regionen

Nya regler fran Elsakerhetsverket innebar att uttag for laddning av elfordon
behdver vara godkénda. Vanliga 220-voltsuttag ar inte langre godké&nda for
foretag och institutioner. Ett arbete har inletts under 2019 for att se 6ver och
Oka antalet godké&nda laddstationer. | dagslaget har regionen en godkéand

laddplats.

Regionens andel miljobilar 2019 &r 51 procent, dvs 121 av 239 bilar.
Definitionen av miljobil har férandrats med aren och anvands olika utifran
formansbeskattning eller reglerna for skattebefrielse. 2017 och 2018
anvandes mattet 119 gr koldioxid per km. I nulaget anvander de flesta 95 gr
darav har regionens siffror inte forbattrats trots att fler miljovanliga bilar

anvénds idag &n tidigare.

Andelen fornyelsebar energi i kollektivtrafiken i Norrbotten har dkat fran 23
procent (2017) till 28 procent (2019).
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Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Framtagning av RUN Strategi antagen

klimat- och energistrategi for ] i}

Norrbotten

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019

Koldioxidutsl&pp i Norrbotten RUN Ej oka

Andel fornyelsebar energi i kollektivtrafiken i Norrbotten RUN Oka

Andel av energiforbrukningen (uppvarmning) i Norrbotten RUN Oka

som kommer fran icke-fossila kéllor

*)Utfall for 2018 redovisas forst 2020-02-26

Ett samlat utbildningsutbud i lanet som matchar arbetslivets behov av
kompetens

Starkt samarbete mellan néringsliv och utbildningsaktérer

Kompetensforsorjning for néringsliv och offentlig sektor fortsétter att vara
en utmaning. Trenden &r att antal lediga jobb per arbetssokande fortsatter att
oOka vilket ar ett uttryck for matchningssvarigheter. For andel sma/medelstora
foretag i Norrbotten som uppger tillgang pa lamplig arbetskraft som ett stort
tillvaxthinder finns ingen nyare statistik an ingangsvardet fran 2017, vilket ar
26 procent.

Som regionalt utvecklingsansvarig ska regionen arbeta strategiskt
tillsammans med andra aktorer i det regionala kompetensforsorjningsradet.
Under 2019 har samverkan med kommunernas vuxenutbildningar och
arbetsmarknadsenheterna utvecklats.

Vad det géller forvarvsintensiteten &r utfallet 81,7 procent for kvinnor och
82,5 procent for man (2018 ars siffror). En 6kning har skett mot
ingangsvardet. Norrbotten ligger hogre an riket.

Yrkesutbildningar

Under aret har dven ett forslag om en gemensam webb for lanets
yrkesutbildningar vuxit fram och utmynnat i en plan for genomférande under
2020. Syftet &r en 6kad gemensam marknadsfdring och
informationsspridning. Detta gar val i linje med tanken bakom den nya
organiseringen, namligen att kommunerna samverkar, hjalps at och ser sig
som en enhet.

2019 avslutades ett projekt som syftade till att 6ka samverkan och
kapaciteten inom YH-omradet i Norrbotten och Vasterbotten. Norrbotten ar
nu battre rustat for de kompetensférsérjningsbehov som arbetsgivare ger
uttryck for. Projektet har &ven lett till att YH-anordnare sjélva tar ett 6kat
ansvar for samverkan.

Tva projektutlysningar med inriktning pa kompetensférsorjningsomradet har
genomforts under varen 2019 (delvis finansierat av egna regionala medel).
Resultatet har varit valdigt givande bade for enskilda aktorer och for lanets
kompetensforsorjning som helhet. Malsattning ar att en betydligt storre del
av projektmedlen ska ga till kompetensforsorjningsomradet med anledning
av de stora strukturella och demografiska utmaningarna i lanet.
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Samtidigt som det idag finns brist pa arbetskraft finns det behov av att se pa
kompetenskraven framéver. Digitaliseringen och automatiseringen kan
innebara att enklare arbetstillfallen forsvinner. Metoder for langsiktig
kompetensforsorjning behovs for att skapa en framtida beredskap. Samtidigt
ser vi att andel elever i Norrbotten som tar gymnasieexamen minskar nagot
2018/2019 jamfort med ingangsvardet 2016/2017. Andelen uppgar till 92,9
procent.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Andel lediga jobb per RUN Positiv trend

arbetslds i Norrbotten A v

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019

Forvarvsintensitet i Norrbotten, 20-64 ar (andel RUN Hdgre an riket

forvarvsarbetande av befolkningen)

Andel sma/medelstora foretag som uppger tillgang till RUN Lé&gre &n riket

1damplig arbetskraft som ett stort tillvaxthinder (i Norrbotten)

Utbildningsniva i Norrbotten: - andelelever som tar RUN Folja

gymnasieexamen utvecklingen

Ett starkt naringsliv for hallbar tillvaxt
Starka miljoer for innovationer och entreprendrskap

Stort antal ansdkning om projekt och foretagsstod

Antalet projektansokningar har okat sedan foregaende ar. Region Norrbotten
har mottagit 189 ansokningar for projektstod riktat mot regional tillvaxt.
Under motsvarande period 2018 hade Region Norrbotten mottagit 167
ansokningar.

Utvecklingen ar positiv da det &r en indikator pa utvecklingskraft och
idégenerering i regionen, samtidigt som det innebér en tkad
arbetsbelastning. En anledning till den 6kade efterfragan &r att Region
Norrbotten har genomfort tvariktade utlysningar for att 6ka idégenereringen
kring utvecklingen av kompetensforsorjning och KKN-omradet (kulturella
kreativa néringar).

Antalet ansokningar om foretagsstod ar i paritet med fjolaret (173 st 2018,
179 st 2019).

Norrbottens innovationsstrategi for smart diversifiering

2019 antog regionala utvecklingsndmnden en innovationsstrategi som syftar
till att starka lanets styrkeomraden, som ar en naturbaserad ekonomi, det vill
sdga mineraltillgangar, skogsbruksresurser samt energiinfrastruktur, men
ocksa till att skapa forutsattningar for diversifiering. Eftersom Norrbotten &r
starkt specialiserat inom de naturbaserade ndringarna (malm, mineraler,
skog, vattenkraft mm) sa fokuserar strategin aven pa att identifiera branscher
som regionen bor satsa pa utifran styrkeomraden for att fa en ekonomi
baserad pa smart specialisering och diversifiering. Det bidrar till att
positionera Norrbotten som en innovativ region i Europa.

11
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Insatser gors for att 6ka sma och medelstora foretags export

BRP per sysselsatt i Norrbotten uppgar till 971 tkr (ar 2017). En 6kning
andelsmassigt mot ingangsvardet 2016, vilket var 865 tkr. Norrbotten ligger
topp 2 i Sverige, efter Stockholm.

Antal nystartade foretag per 1000 invanare i aldersgruppen 16-64 ar
minskade fran 9,9 procent (2017) till 9,1 procent (2018). Norrbottens
etableringsfrekvens ligger 1,7 procent under riket.

En analys av regionens néringsliv ar genomférd inom ramen for Regional
fornyelse. Analysen visar bland annat pa att sma och medelstora foretags
export minskar fran en redan lag niva. For att méta detta initierades en
satsning pa exportsamverkan som innebar ekonomiskt stdd till foretag som
ville bli battre pa internationalisering och 6kad tillganglighet for radgivning.
Satsningen har fallit val ut med bland annat 6kad kvalitet i radgivningen.

Styrmétt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal inkomna ansokningar | RUN Oka
och antal projektégare som

matt pa regionalt

engagema%g for utveckling: = *
-Projektstod

- Foretagsstod

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019
Antal nystartade foretag per 1000 invanare 16-64 ar (i RUN 0,6 mindre
Norrbotten) “etableringsfrekvens” &n riket
Bruttoregionprodukt BRP per sysselsatt (i Norrbotten), RUN Topp femii
I6pande priser, tkr Sverige
Foradlingsvardets utveckling i Norrbottens naringsliv RUN Positiv
*) Arbete med att uppdatera rapport om Norrbottens naringsliv genomférs 2020 u’[\/eck"ng

God tillganglighet till fysisk och digital infrastruktur

Projekt for kad mobiltadckning

Region Norrbotten driver tillsammans med lanets alla kommuner projektet
Tackningskollen. Matningarna av mobiltdckningen har fortsatt med bland
annat hjalp av sopbilar. Méatningarna har dven startat upp utanfor vagnatet i
samverkan med néringslivskontoren, som via sina kontaktnat informerat om
mojligheten att mata mobiltdckning dar féretagen upplever sig ha
otillfredsstéllande mobiltdckning. Under sommaren har matningar aven
gjorts pa vandringsleder genom naturbevakare. Under hosten kommer
matningarna att fortsatta i Pajala, Géllivare och Lulea.

Luled tekniska universitet har i borjan av sommaren startat upp ett
pilotprojekt for 5G genom en installation pa karhuset i Lulea som kan vara
av stort intresse for néringslivet och den regionala utvecklingen.

Stora utmaningar i utbyggnaden av fiber

Under 2019 har antalet nya fiberanslutningar 6kat mest inom Gallivare,
Haparanda, Kiruna och Lulea. Procentuellt sett har okningen varit storst i
Arjeplog, Gallivare, Haparanda och Overkalix. De orter dar utvecklingen
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varit samst ar Arvidsjaur, Pajala, Jokkmokk och Overtorned, bade
procentuellt och i absoluta tal. Bland dessa kommuner ser prognosen samst
ut for Pajalas del, da det finns valdigt lite bidragsmedel tillgangligt for
utbyggnad dar. | framst Gallivare och Kiruna kommer vi ddremot att se en
fortsatt stor utbyggnad dven under 2020.

Den stora utmaningen framdéver finns dverlag i glesbygd, dar
forutsattningarna for att fa fast bredband via ndgon teknik stadigt forsamrats
pa grund av nedlaggningen av kopparnétet. Fiberutbyggnaden har inte hangt
med i samma omfattning, och dessutom ar bidragssituationen infér 2020 och
framat oséker. Ar 2015 hade 81 procent av glesbygdshushéllen mojlighet till
fast bredband i ndgon form. 2018 var siffran nere pa bara 56 procent, varav
21 procent har det via fiber och resten via koppar. Det ar sannolikt att denna
negativa trend fortsatter annu nagot ar.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Folja arbetet RUN | Sékerstélla insatser

med att kartlagga for 6kad bredbands-

bredbandsutbyggnaden i utbyggnad

Norrbottens lan bade =

mobiltackning,
anslutningar till
fastfiberbredband, samt

radiol&nk.
Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019
Marknadsandel for kollektivtrafik, andel (%) RUN 13%

*redovisas i perspektivet medborgare och mélet goda och héllbara rese- och
transportmdjligheter

Lénets genomsnittliga tdckningsgrad inkopplat RUN 85 %
fiberbredband

* avser enbart bredband via fiber. Andra tekniker som ingér i definitionen p& NGA-nat
t.ex. Kabel-TV, VDSL och fasta tradldsa system ar ej inkluderade.

Lénets genomsnittliga tdckningsgrad “home passes” RUN 87 %
fiberbredband

Goda livsvillkor och jamlik halsa som grund for ett
attraktivt Norrbotten

Norrbottningar &ar delaktiga i samhaéllets utveckling

Norrbotten ska vara Sveriges mest valkomnande och nytankande lan

Regional utvecklingsstrategi for Norrbotten 2030 (RUS) antogs av
regionfullmaktige 2019. Den pekar ut riktningen och viktiga fragor for lanets
utveckling. Visionen &r att Norrbotten ska vara Sveriges mest valkomnande
och nytankande lan. De dvergripande malen ar att Norrbotten ska:

e Vara vialkomnande, hallbart och attraktivt

e Skapa hallbar tillganglighet

¢ Ha en vél fungerande kompetensforsorjning
e Vara innovativt och konkurrenskraftigt
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De prioriterade insatsomradena ar hog livskvalitet i attraktiva livsmiljoer,
héllbara transporter och tillganglighet, flexibel och vél fungerande
kompetensforsorjning samt smarta, hallbara innovationer och
entreprendrskap.

2019 inleddes arbetet med att kartlagga varje insatsomrade for att identifiera
inom vilka delar atgarder behdver initieras for att RUS:en ska kunna
genomforas och effektmalen uppnas.

Norrbotten for alla — ett studiematerial for 6kat deltagande

Genomforande av regionala utvecklingsstrategin forutsatter engagemang och
deltagande. Den har varit utgadngspunkt i studiematerialet som tagits fram
2019 for att 0ka deltagandet i regional utveckling. Materialet Norrbotten for
alla har utvecklats i samarbete mellan Norrbottens Bildningsférbund och
Region Norrbotten. Materialet och samtalsmetoden har testas i studiecirklar,
pa folkhogskola samt pa gymnasiet i pilotkommunerna Kalix och Pitea.
Materialet har spritts till lanets samtliga kommuner och nas digitalt via
webbportalen www.norrbottenforalla.se.

Process for att skapa 6verenskommelse mellan Region Norrbotten och
civila samhallet

Det civila samhallet ar en stor del i den lokala och regionala utvecklingen.
Regionen har under flera ar arbetat for att 6ka kunskapen om det civila
samhéllets betydelse i utveckling. Ytterligare ett steg togs 2019 nér regionala
utvecklingsn@mnden beslutade att finansiera ett projekt som ska initiera och
skapa former for en mer formaliserad och systematiserad samverkan mellan
civila samhéllet och offentlig sektor. Aktérerna som deltar ar Social
Ekonomi évre Norrland (SEON), Region Norrbotten och Lansstyrelsen i
Norrbotten. Projektledare har rekryterats och en styrgrupp bestaende av
representanter fran regionen, lansstyrelsen och SEON har bildats.

Socialt féretagande

Ett projekt har drivits under aret med inriktning pa socialt foretagande i
samverkan med Coompanion Norrbotten. Projektet ger goda resultat i form
av forbattrade stodstrukturer for socialt foretagande och en 6kad synlighet
for foretagsformen. Projektet ar ocksa en ingang for regionen att bidra till
och paverka omradet. Regionen ingar dven i lanspartnerskapet for
Arbetsintegrerande sociala foretag, vilket ar en lansévergripande samverkan
som regionen tagit initiativ till for ett par ar sedan.

Antal idéburet/offentligt partnerskap i Norrbotten ar detsamma som tidigare
och antalet arbetsintegrerande sociala foretag har 6kat fran 12 till 13 under
20109.
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Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal kommuner dér vuxna RUN | 2

och unga i gymnasiet arskurs

3 erbjuds

studiecirkel/undervisning [ f

kopplat till utmaningar och
mojligheter beskrivet i
regionala
utvecklingsstrategin

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019
Antal idéburet/offentligt partnerskap (I0P) RUN | Oka
Aktivitet: Process for att skapa dverenskommelse mellan RUN | Fdlja
Region Norrbotten och civila samhéllet, 2018-2020 utvecklingen
Antal arbetsintegrerande sociala foretag (AFS) RUN | Oka

Samverkan med kommunerna géllande kulturplanens genomférande

Samarbete med kommunerna for Norrbottens kulturutveckling

Regionen arbetar tillsammans med kommunerna kring kulturplanen, men i
dagsléget finns inte ett behov av éverenskommelser. Det systematiska
arbetet med dialoger med kommunerna om relevanta kulturfragor kopplat till
regional kulturutveckling har fortlopt under 2019, bland annat genom
kulturenhetens deltagande vid Regionala utvecklingsndmndens
kommundialoger som utgatt fran den regionala utvecklingsstrategin.

2019 har daven tre kommun- och regiontraffar genomférts dér uppféljning av
arbetet med kulturplanens utvecklingsinsatser diskuterats tillsammans med
aktuella kulturfragor. Forumet har vitaliserats under aret med ett nytt
upplagg som innehallit studiebesok till kulturverksamheter och majlighet for

kommunerna att vara vard for moten. Varen 2020 gors en plan for

dialogprocessen med kommunerna infor arbetet med Kulturplan 2022-2025.

Styrmatt

Mal 2019

Mal-
uppfyllelse

Utveckling

Antal av lanets kommuner
som har dverenskommelse
med Region Norrbotten
om kulturplanens
genomforande

RUN

A

Ett aktivt arbete med ett kommunikationskoncept for Norrbotten

Kommunikationskoncept for Norrbotten

Region Norrbotten har tagit initiativ till samordnande kommunikation for

Norrbotten. Slutsatsen vilar i stor utstrackning pa att den tidigare uppfattats
som splittrad och det leder i sin tur till att malgrupper utanfor regionen inte
far en sa bred bild av lanet som mojligt. Under 2019 inleddes en samverkan
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med andra starka aktorer och varumarken i Norrbotten for att hitta en
plattform dar kommunikation mot externa malgrupper kan samordnas och
starkas. De primara malgrupperna ar beslutsfattare (privata och offentliga)
samt potentiella inflyttare.

Ett kommunikationskoncept som kallas Here you are arbetades fram och
testades i samband med Norrbotten i Almedalen. Kommunikationskonceptet
ska bygga stolthet, formedla kunskap och berattelser om lanets
forutsattningar och attraktivitet och arbetet med spridning startar under 2020.
Da spridningen inte kommit igang har ingen nollmétning av kannedom
Norrbotten genomforts.

Konceptet ska kunna anvandas av manga aktorer som till exempel
kommuner vid till exempel marknadsféring. Det finns ett behov att
marknadsfora sig som en attraktiv boendeort. Inflyttningsnettot for
Norrbotten 2018 (siffror for 2019 saknas i skrivande stund) visar pa plus 40
manniskor. Det &r ett resultat av att det kommer féarre nyanlanda till Sverige
och darmed Norrbotten. Antalet arbetstillfallen i Norrbotten dkar samtidigt
som lanet har demografiska utmaningar med fa fodslar och en allt storre
andel over 65 ar.

Styrmétt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse
Aktivitet: Ta fram ett RUN Sékerstélla att
kommunikationskoncept for kommunikations
Norrbotten koncept &r O
etablerat

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019
Totalt inflyttningsnetto till Norrbotten RUN Oka
Forandring i antal arbetsstéllen med anstéllda i Norrbotten RUN Oka
Andel medborgare i Norrbotten som uppger mycket eller RUN Oka
ganska stort fortroende for halso- och sjukvarden i

Norrbotten som helhet

Mitning “Kdnnedom om Norrbotten” RUN

Tydligt regionalt ledarskap

Beslut pa nationell och EU-niva ska vara gynnsamma fér Norrbotten
Motesplatser for samsyn, samhandling och kunskapsspridning

Det regionala ledarskapet handlar om att leda och samordna aktorer i rétt
riktning for att skapa goda forutsattningar for medborgarna och Norrbottens
utveckling. Som grund ligger den regionala utvecklingsstrategin for
Norrbotten 2030 med sin vision, mal och insatsomraden men &ven
lanstransportplanen, innovationsstrategin och kulturplanen. Regionen ska
som regionalt utvecklingsansvarig tillhandahalla arenor for métesplatser for
att na samsyn och samhandling, sprida kunskap om Norrbottens
forutsattningar och nétverk och erfarenhetsutbyte.
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Regionala utvecklingsnd&mnden beslutade i september att regionen ska verka
pa en internationell métesplats for arktiska fragor (t.ex. Arctic Frontiers i
Tromsd), utveckla Arctic Talks i samband med Jokkmokks marknad,
anordna en regional utvecklingskonferensen pa olika platser i Norrbotten
samt tillhandahalla Norrbottensarenan pa Almedalen sa lange intresse finns.

Etablerade motesplatser 2019 ar seminarieserien Morgonrock, regionala
konferensen Utveckla Norrbotten, Norrbottensarenan i Almedalen, Arctic
Talks i samband med Jokkmokks marknad, Europaforum Norra Sverige,
Stockholmskontoret och Brysselkontoret.

Norrbotten i Almedalen

Regionens narvaro under Almedalsveckan syftar till att paverka och fa
genomslag i nationella beslutsprocesser som ar avgdrande for lanets
utveckling. 2019 samordnade Region Norrbotten en motesplats under tre
dagar — Norrbottensarenan — dar lanets aktorer kunde hyra en plats for ett
paverkansarbete. Dér fordes samtal om viktiga fragor for lanet under tre
dagar med beslutsfattare som riksdagsledaméter, generaldirektdrer och
forskare. Andelen externa besokare uppskattades till 64 procent.

Det gemensamma paverkansarbetet pa Norrbottensarenan starker
relationerna mellan aktdrerna och moéjliggor ett effektivare resursutnyttjande.
Bland de deltagande organisationerna fanns Lulea tekniska universitet,
LKAB, Lansstyrelsen i Norrbottens lan, Overtornead kommun, Student
Consulting, Pited Science Park, Yours Reklambyré&, Angpanneféreningen,
Alvsbyns kommun, Sigmar Metodbyra, Swedish Space Corporation, Hela
Sverige ska leva, Scania, Svemin och Lulea Naringsliv AB.

Samtliga seminarier direktsandes och kan ses i efterhand pa
www.nhorrbotten.se/almedalen.

Tolv paverkansfragor

2019 beslutade regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden att
prioritera tolv nationella paverkansfragor om forutsattningar att genomfora
regionens uppdrag, uppdrag och mandat som regionen bor ha samt hur
tillvaxtvillkor och investeringar kan framjas. Tio av fragorna beror
namndens ansvarsomrade.

Genom omvaérldsbevakning och deltagande i strategiska forum har Region
Norrbotten fatt fler att stélla sig bakom vara paverkansfragor. Att gora
gemensam sak med regioner i naromradet har visat sig vara gynnsamt.

Genom att bemanna Stockholmskontoret med en strateg far regionen en
nationell narvaro, kunskap om beslutsprocesser pa nationell niva, méjlighet
att skapa och underhalla kontakter med nationella akt6rer. Regionens
natverk har forstarks med rekryteringen.

En av paverkansfragorna ar en flexibel och tillatande tillampning av
strandskyddet. Just nu pagar en nationell utredning om strandskyddet.
Region Norrbotten deltar som enda region i utredningens expertgrupp.
Dessutom deltar dven en representant for Jokkmokks kommun.

Internationell samordning och tagna positioner

Regionen deltar i olika internationella natverk och organisationer for att
kunna paverka internationella och EU-fragor av betydelse for lanets
utveckling. Samordningen sker i den internationella beredningen som samlar
fortroendevalda med internationella uppdrag.
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Internationella beredningen stéller sig bakom CPMR
Ostersjokommissionens tre foreslagna positioner: om smart
specialiseringsagenda som ¢kar konkurrenskraft genom innovativa
samarbeten; angdende revidering av EU:s Ostersjostrategi; angdende
legalisering av handel med sélprodukter fran skydds- och licensjakt.

Region Norrbotten har &ven ordférandeskapet i natverket Northern Sparsely
Populated Areas och AER:s kommitté for regional utveckling och det ger
regionen mojlighet att paverka vilka fragor som satts pa agendan och att
kunskap om Norrbottens férutsattningar synliggors.

Under 2019 har fragan om EU:s sammanhallningspolitik infér nasta
programperiod 2021-2027 dominerat. For Norrbotten tillsammans med
ovriga norrlandslan handlar det om att sakerstélla att gleshetsallokeringen,
som denna programperiod ger Norrbotten och Vasterbotten ungefér en
miljard extra i stod, ska bibehallas. Andra for regionen viktiga
internationella fragor &r att ge en nyanserad bild av vikten av ett aktivt
skogsbruk och hallbar utveckling i Arktis. Under senare ar har betydelsen av
Norrbottens geografiska lage okat i korrelation med omvarldens 6kade
intresse for Arktis. Region Norrbotten fick mojligheten att summera EU:s
arliga Arctic future symposium i Bryssel i november 2019.

Verktyg i regionens internationella arbete ar Europaforum Norra Sverige och
Norrbottens och Vasterbottens gemensamma Brysselkontor North Sweden
European Office. Region Norrbotten ansvarar fran 2019 for Europaforums
sekretariat. Under 2019 fick VVasternorrland och Jamtland Hérjedalen
erbjudande att inga i North Sweden European office. Det innebér att
Europaforum Norra Sverige och Brysselkontoret har samma geografi fran
2020.

Féljande positionspapper antogs av Europaforum Norra Sverige

Position om territoriella dimensionen i sammanhallningspolitiken
Planering och genomférande av EU:s sammanhallningspolitik 2021-2027
Position om TEN-T

Position EU:s framtida sammanhallningspolitik

Position EU:s rymdpolicy

Position smart specialisering

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Folja RUN Sékerstalla att

genomforandet av verksamheten &r I

verksamhetsplanen for etablerad

Stockholmskontoret

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019
Antal etablerade métesplatser for samverkan och RUN 8
péaverkansarbete
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Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste malsattningarna for
Region Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén som medborgare
ska fa sina behov ska tillgodosedda och leda till det basta livet och den basta
hélsan.

Sammanfattande beddémning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Goda och héllbara rese- och En infrastruktur som méter dagens och morgondagens
transportméjligheter (RUN) Q behov (RUN)

En val fungerande kollektivtrafik (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd och

Ett rikt och brett kulturliv spets (RUN)

=

(RUN)
Mottagarkapacitet i kommunerna (RUN)

Goda och héllbara rese- och transportmaojligheter

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet inte ar helt
uppfyllt men att de aktiviteter som har paborjats bidrar till att malen kan
uppfyllas pa langre sikt. Goda och hallbara rese- och transportmaijligheter
forutsatter en infrastruktur som méter dagens och morgondagens behov. Det
handlar om langa och komplexa processer pa EU-niva samt nationell och
regional niva. Steg tas kring Norrbotniabanan som i forlangningen bidrar till
en infrastruktur som moter dagens och morgondagens behov. Starten av
pendeltagstrafik mellan Boden och Lulea utvecklar kollektivtrafiken. Den
forvantade elektrifieringen av jarnvagen pa finska banan kan skapa
forutsattningar for storre marknadsandelar for den kommande persontrafiken
pa Haparandabanan.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar uppfyllt da
genomforda och paborjade aktiviteter gett bra resultat. Insatser som gjorts
for 6kad tillgang till kultur med bredd och spets har gett 6nskat resultat med
fler besokare. Digitalisering och anvandning av nya kanaler bidrar till 6kad
tillganglighet och att nya malgrupper nas. De langsiktiga satsningarna for att
stérka arrangdrsledet som har genomforts i hela lanet har gett resultat.
Temadret Kulturarv for alla sinnen har bidragit till att framja kulturarvets roll
som en av hornstenarna i den kulturella mangfalden. Kulturplanen bidrar till
samsyn mellan aktorer.

Goda och hallbara rese- och transportmojligheter

En infrastruktur som moéter dagens och morgondagens behov
Forlangning av stomnéatskorridoren Skandinavien — Medelhavet skapar
forutsattningar for infrastrukturinvesteringar i norra Sverige

Norrbotnibanan &r den mest prioriterade infrastruktursatsningen for
Norrbotten. 2018 skedde byggstarten for forsta strackan norrut fran Umea
och den svenska regeringen skickade en forfragan till EU-kommissionen om
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att inkludera Botniska korridoren i stomnétskorridoren Skandinavien —
Medelhavet. Kommissionens forslag ar att forlanga korridoren langst
Norrlandskusten, vidare till Narvik via Malmbanan samt via
Haparandabanan till Haparanda/Torned och till Uledborg i Finland.
Samtidigt foreslas korridoren NorthSea-Baltic forlangas fran Helsingfors och
till Luled hamn. Detta var ett viktigt besked for flera infrastrukturprojekt i
norra Sverige.

Detta moéjliggjorde EU:s beslut 2019 om finansiering, standardisering och
digitalisering av Malmbanan med ERTMS som &r EU-standard. Det betyder
att nar hela systemet ar utbyggt kommer hela EU-omraden ha samma typ av
signalsystem vilket i sin tur gor det enklare att anvanda gransoverskridande
jarnvagstransporter.

Elektrifiering av finsk jarnvag ska lanka samman tva tdgsystem

Den finska regeringen har avsatt medel till elektrifiering av jarnvagen mellan
Kemi och Torned/Haparanda. Satsningen har stort betydelse for norra
Sveriges arbete med Botniska korridoren som syftar till att stdrka
transportinfrastrukturen och férbindelserna mellan norra Sverige och dvriga
Europa. Satsningen skapar aven majligheter for persontrafiken pa
Haparandabanan da tva tagsystem kan lankas ihop trots olika sparvidd som
kommer kréva byte och omlastning.

Norrbotnibanans infart till Luled diskuteras

2019 har Norrbotniabanans infart till Lulea diskuterats av manga.
Trafikverket foreslar i sin utredning ett vastligt alternativ vilket skulle
innebara en sackldsning och att tagen inte gar forbi flygplatsen. Luled
kommun har tillsammans med andra aktorer, daribland &ven regionen,
foresprakat en ostlig infart forbi flygplatsen. Den 16sningen forutsatter en
passage Over fjarden dér en bro riskerar att skapa problem for sjofarten.
Trafikverket har i dagslaget inget uppdrag att utreda atgarder for sjofarten
for att mojliggora ett ostligt alternativ.

Regionen foresprakar ett centrumlage for ny jarnvagsstation i Kiruna

2019 aktualiserades fragan om lokaliseringen av en ny jarnvagsstation i
Kiruna. | samband med stadsomvandlingen utreder Trafikverket mdjliga
lagen. Regionen har under 2018 tillsammans med lansstyrelsen, Norrbottens
Kommuner och Regionala kollektivtrafikmyndigheten stallt sig bakom
Kiruna kommuns vilja och ambition om ett centrumnara l&ge for ny
jarnvagsstation. Regionens nya politiska ledning har dven stallt sig bakom
tidigare intentioner och framfort sina synpunkter till ansvarig minister.

Pendeltdg mellan Boden och Luled startade

| april 2019 startade pendeltagstrafik mellan Boden och Lulea. Det finns elva
dubbelturer mellan Boden och Luled varje vardag. Sex stycken med fordonet
X11 (benamns pendeln) och fem med taget som fortsatter till Umea
respektive Kiruna. Statistik fran tagoperatéren VY (fd Tagkompaniet) visar
att antalet som reser kollektivt (buss och tag) mellan Boden och Luleé har
Okat 2019 jamfort med 2018.

Etableringen av pendeltrafiken kréaver uthallighet da det handlar om att &ndra
méanniskors resvanor. For att underlatta for pendlarna har ett kort som géller
for buss och tag for Boden/Luled inforts. Antalet resenarer med tagpendeln
redovisas nedan. Antalet resendrer vid semester och skolledighet &r lagre for
bade buss och tag, dvs all kollektivtrafik.
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Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Foljaarbetet med | RUN | Sékerstalla progress
att etablera pendeltagstrafik =

i Norrbotten.

Aktivitet: Folja arbetet med | RUN | Séakerstélla progress
Botniska korridorprojektet
som bedriver =
paverkansarbete for att
norrlandskusten ska kunna
ha kustnéra jarnvag

En val fungerande kollektivtrafik

Kollektivtrafikens utveckling i Norrbotten

Villkoren for kollektivtrafik i ett [an som Norrbotten har sarskilda
utmaningar. Kollektivtrafikens marknadsandelar i Norrbotten &r 12 procent
for 2019. Andelen har 6kat sedan 2018 da den var 10 procent.

Marknadsandelen for kollektivtrafik &r klart hogre bland personer som bor i
stader jamfort med dem som bor pa landsbygden. Den &r dven hogre bland
kvinnor jamfort med man och minskar med stigande alder. Marknadsandelen
ar hogst i den yngsta aldersgruppen och lagst i den aldsta aldersgruppen.

Awven gallande sysselsattning a4r marknadsandelen olika for olika grupper.
Hogst ar den bland studerande och 1agst bland pensiondrer och
foraldralediga, 65 procent respektive 20 och 21 procent. Norrbotten &r ett
stort 1an med langa avstand mellan manga orter. Férutom Luledregionen som
inkluderar Pite&, Alvsbyn, Boden, Luled och Kalix, &r varje kommun sin
egen arbetsmarknadsregion.

Flygbilen kraftigt forsenad

For att 6ka tillgdngligheten for kommuner som har brister i interregional
tillganglighet startade startades 2016 ett tredrigt forsok till anropningsstyrd
anslutningstrafik till Lulea Airport fran Jokkmokk, Alvsbyn, Overtorned och
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Haparanda. Forsoket finansierades av regionen, berérda kommuner och
Trafikverket och foll val ut med goda tillganglighetseffekter.

Regionen och kommunerna beslutade att fortsétta utveckla flygbilen
tillsammans med Trafikverket. P& grund av Trafikverkets beslutsmajligheter
for finansiering av projekt under 2019, upphdrde trafiken 30 september. |
slutet av 2019 kom besked att Trafiken avser ateruppta trafiken under 2020.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Kollektivtrafikbarometerns RUN | Oka
No6jd Kundindex (NKI):
andel instammande i fragan

om sammanfattande ndjdhet A *
med Kollektivtrafiken i
Norrbotten (buss)

Aktivitet: Folja arbetet med | RUN | Séakerstélla progress
projektet flygbil for 6kad
tillganglighet till/fran ]
Stockholm samt till/fran
internationella stader fran
deltagande kommuner.

Regiondirektérens kontrollmatt Mal 2019

Marknadsandel for kollektivtrafik, andel % RUN 13 %

Ett rikt och brett kulturliv
Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd och spets

Kulturarv for alla sinnen- Kulturarvséaret 2019

Som en forlangning av det europeiska kulturarvsaret 2018 utnamndes 2019
till ett regionalt temaér for kulturarv i Norrbotten ”Kulturarv 2019”. Syftet
var att bidra till att frimja kulturarvets roll som en av hérnstenarna i den
kulturella mangfalden och att stotta tillgangliggérandet av kulturarv. Under
2019 genomfordes en stor mangd aktiviteter och evenemang i Norrbotten
kopplat till temadret. Dessa synliggjordes bland annat via den sérskilt
framtagna webbaserade Kulturarvskalendern.

Region Norrbotten arbetade aktivt med att driva och stétta arbetet genom att
avsétta personella resurser, uppdra till kulturinstitutioner och organisationer
med verksamhetsbidrag att arbeta med kulturarvsomradet samt prioritera
projekt med koppling till kulturarv vid fordelning av projektmedel. Genom
de 22 projekt som beviljades medel fran den sarskilda utlysningen
genomfordes aktiviteter i ndra samtliga kommuner i Norrbotten.

En sammanfattning av temaaret Kulturarv 2019 kommer att publiceras under
senare delen av 2020.
Stort fokus pa digitalisering 2019

Region Norrbottens kulturverksamheter har arbetat aktivt med digitalisering
under 2019. Norrbottens museum péabdrjade under aret ett arbete for att
understka hur anvandning av 3D-teknik kan implementeras inom
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verksamheten. Ambitionen &r att utveckla nya metoder fér pedagogiskt
arbete, sarskilt mot barn och unga och med ett brett
tillganglighetsperspektiv. Exempelvis har en jarnframstallningsugn
fotograferats och 3D-renderats och sedan anvénts inom
utstallningsverksamheten och arkeologiska objekt har fotats, 3D-printats och
framstallts i virtual reality (VR) i samarbete med Lulea tekniska universitet.

Norrbottens museum har &ven satsat pa att slutfora pagaende
donationsarenden med registrering och katalogisering. Museets databas har
Okat liksom antalet anvéndare i databasen. For digitalisering av ljud har
Arkivcentrum initierat ett digitaliseringsarbete av kassettband och rullband.
Norrbottens museums kulturmiljéblogg och kulturarvspodd ar exempel pa
nya verktyg for formedling av kunskap, forskning, samlingar, arkiv och
externa samarbetspartners arbete.

Norrbottensmusiken har fortsatt att tillgdngliggdra noter och ljudfiler digitalt
i pedagogiska projekt for ungdomsverksamheterna Norrbottens
Ungdomssymfoniker och Arctic Youth Jazz Orchestra. Verksamheten har
ocksa okat filmningen av sina produktioner for visning pa Youtube, sociala
medier och for dokumentation. Samtliga produktioner som visades upp
under utbudsdagen finns att se och anvanda for arrangdrerna digitalt pa
Youtube. Vissa av produktionerna har erbjudit en digital lararhandledning
till skolor.

Regionbiblioteket har arbetat vidare med det tredriga projektet Digitalt forst
med anvandaren i fokus, som &r en kompetens- och utvecklingsnod for
folkbibliotekens digitala kompetenslyft. | Regional plan for lasframjande
2020-2022 som tas fram for biblioteken i Norrbotten ar den digitala
biblioteksanvéandaren fortsatt en prioriterad malgrupp. Projektet
Polarbibblo.se - centrum for barns beréttelser och skapande pa meénkieli,
samiska sprak och svenska, startade i borjan av aret och ska arbeta for att
erbjuda fler barn i landet en plats for beréttelser och skapande. Laslovet 2019
hade tema ungas lasning och digitala delaktighet.

Kulturarvsprojektet Min beréttelse som drevs av Region Norrbottens
Resurscentrum for litteratur, innehdll en fysisk och en digital utstallning om
nationella minoriteters och urfolks litterdra och beréttade kulturarv.
Utstallningen har visats i Norrbottens samtliga kommuner under varen 2019.
Den digitala utstéllningen finns kvar pa bibblo.se.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal projekt inom regional RUN | Oka
kulturutveckling som m f
utvecklar digital tillganglighet

Antal bestkare i regional kulturverksamhet

2019 gjordes en kartldggning och analys av bestkare och deltagare for
bedémning av tillgangen till det fysiska och digitala kulturutbudet i Region
Norrbottens kulturinstitutioner. Analysen visade att kulturinstitutionerna har
en framstaende nationell position utifran sin hoga digitala mognad och
innovationsformaga. Exempel pa det ar Regionbibliotekets digitala satsning
Polarbibblo och att Norrbottens museum som enda lansmuseum i Sverige
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har arbetat med att framstélla en digital basutstélining som komplement till
den fysiska. For att sdkra och fortsatt stirka den positionen samt for att 6ka
och bredda tillgangen till kulturutbud i Norrbotten ska bland annat
Regionbiblioteket undersoka mojligheterna att vara en resurs i
digitaliseringsarbetet hos Region Norrbottens évriga kulturinstitutioner.
Norrbottens museum ska undersdka mojligheterna till tematiska samarbeten
med andra turnerande kulturinstitutioner som nar barn och unga under
skoltid och Norrbottensmusiken rekommenderas att samverka med den
nyinrattade kulturskolesamordnaren for att hitta satt att skapa
programaktiviteter for barn och unga i samband med de egna ensemblernas
turnéer i lanet.

Uppféljningen baseras pa statistik fran kalenderaren 2017 och 2018 och
visar att de fysiska besdken har okat i kulturinstitutionerna och de med
kommunerna gemensamma verksamheterna. Sarskilt Norrbottens museum
och Norrbottensmusiken visar som enskilda verksamheter pa en tydlig
okning pa 16-17 procent. Bada verksamheterna intensifierade sitt program-
och marknadsforingsarbete under verksamhetsaret 2018.
Norrbottensmusiken erbjod rekordmanga produktioner for barn och unga
och Norrbottens museum 6kade antalet programaktiviteter fran 72 till 182,
dar aktiviteter som riktade sig till barn och unga 6kade kraftigt fran 23 till
100.

Oppethéllande p& onsdagskvallar p& Norrbottens museum i Lule& centrum
har gett 6kad tillganglighet for malgrupper som inte kan komma dagtid.
Statistiken for verksamheter som ar samfinansierade med kommunerna visar
pa en 6kning som grupp, men ékningen kan framst harledas till att
ingangsvarden saknades for ett antal verksamheter.

| statistiken for webbesok ingar Norrbottens museums och
Regionbibliotekets webbsidor. Samtliga har dkat antalet visningar dar barn-
och ungdomslitteratursidan Polarbibblo.se star for den enskilt storsta
okningen med 45 procent fler visningar. Okningen kan bland annat tolkas
som ett resultat av Regionbibliotekets aktiva arbete kopplat till sidan, som
Poesimelodi och laslovsaktiviteter. Aven Norrbottens museums
kulturmiljoblogg har Okat antalet visningar och besokare stort. Regelbundna
uppdateringar bedéms ha bidragit till den positiva besdksutvecklingen. Det
saknades ingangsvarden for med kommunerna samfinansierade
verksamheter 2017 sa underlagen for 2018 ar darfor svarbedomda.
Verksamheterna sjalva bedomer att webbesoken har 6kat, bland annat som
ett resultat av 6kad marknadsforing.

Regiondirektorens kontrollmatt Mal 2019

Antal besokare i regionala kulturverksamheter (Norrbottens RUN Oka
museum, Norrbottensmusiken, Regionbiblioteket,
kulturframjande verksamhet), fysiska besdk och webbesdk

Antal besokare i med kommuner samfinansierade regionala RUN Oka
kulturverksamheter (Norrbottensteatern, Dans i Nord,
Havremagasinet, Konstmuseet i Norr), fysiska bestk och
webbesok
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Mottagarkapacitet i kommunerna

Aktiviteter for att stotta arrangdrer i Norrbotten

For att manniskor ska ges samma majligheter till kultur i hela lanet behdvs
ett starkt arrangorsled med mojlighet till foryngring och
kompetensutveckling samt tillgangliga lokaler.

Hosten 2019 startade det delvis av Region Norrbotten finansierade projektet
Arrangorer i Norr. Projektet har bland annat etablerat ett digitalt forum for
arrangorer for att skapa forutsattningar for olika samarbeten som till exempel
tillfallen att framtréda, underlatta for arrangdrer att dela kostnader och
samordna turnéer, hitta nya samarbetspartner och tipsa om olika
arrangorsframjande evenemang, utbildningar och métesplatser.

Projektet vander sig till aktorer i Norrbottens samtliga kommuner och har ett
tydligt mal att ha deltagare fran alla kommuner i lanet under
projektperioden. For att 6ka forutsattningarna for deltagande och lika
delaktighet, oberoende av hemkommun, erbjuds samakning och
reseersattning. Ett flertal férelasningar genomférs som webbinarium och
mindre workshops kommer att kunna erbjudas pa plats i flera kommuner.

Norrbottensmusiken har i manga ar arbetat med att stétta lokala arrangorer.
Bland annat erbjuds en utbudsdag for natverkande och praktiska
arrangorsfragor dar kommande program presenteras. 2019 ar holl Dans i
Nord en utbudsdag for arrangorer, for forsta gangen. Den genomfordes i
anslutning till Norrbottensmusikens utbudsdag och innehdll presentation av
Dans i Nords utbud och stdd kring att arrangera dans. Norrbottensmusiken
har lange arbetat malmedvetet med arrangorsavtal, nagot som fler
verksamheter borjar visa intresse for som féregangsmodell och som
arbetsmetod.

For att framja atervéaxten inom arrangorsledet erbjuder Region Norrbotten
stodet ”Snabba Ryck”. 2019 beviljades 22 unga arrangorer fran sju
kommuner i Norrbotten stod.

2019 tog Region Norrbotten tillsammans med 6vriga norrldn initiativ till att
utveckla samverkan pa interregional niva gallande arrangorsfragor, genom
framtagning av det kulturpolitiska positionspapperet "Kultur i Norr".
Ambitionen &r att 6ka samarbetet mellan norrlanen for en effektiv
resursanvandning och koordinering av kulturutbud av hog kvalitet dér en
utveckling av arrangorsledet, att starka befintliga och nya arrangérsnatverk
och dka tillgangligheten till kultur star i fokus.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Antal insatser som utvecklar RUN | 3
och starker arrangdrsledet B *

25




2020-04-15

Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET beskriver de viktigaste malsattningarna for
Region Norrbottens verksamheter for att kunna bedriva arbete som ar
inriktat pa effektivitet, sdkerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i
arbetsmetoder och arbetsprocesser.

Sammanfattande beddmning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Hallbar fornyelse (RS, RUN) O Eg:lzk’\slz;mhetsnara fornyelsearbeten som framjar forbattring

Hallbar fornyelse
Verksamhetsnéra fornyelsearbeten som framjar forbattring

Skapa forutsattningar for hela lanet

Ett forbattringsomrade for verksamheten ar hur forutsattningar for
kommunerna och hur deras kapacitet for utveckling kan starkas. Den
regionala utvecklingsstrategin, kulturplanen och l&nstransportplanen utgér
grunden for regionens samverkan med kommuner och andra aktorer i arbetet
med att utveckla Norrbotten. Kommunernas forutsattningar intresserar den
nationella nivan alltmer. | aterrapporteringen av det regionala
utvecklingsansvaret till regeringen ska vi visa hur vi i arbetet tar hansyn till
de olika forutsattningarna i lanet.

For att 0ka kunskapen om kommunernas mojligheter, utmaningar och
kapacitet har narvaro och dialog med kommuner pa bade politisk niva och
tjanstepersonniva genomforts under aret. Under 2019 besoktes nio av lanets
14 kommuner av politiker fran regionala utvecklingsnamnden och
tjanstepersoner. Nar samtliga besok ar genomférda kommer regionen titta pa
samarbetsformer och insatser for att skapa forutsattningar for lanets alla
kommuner. Exempel pa projekt som syftar till att starka kommuners
genomfdrandekapacitet ar Naringslivsutveckling i Arjeplog och Arvidsjaur
men ocksa att vi har inkluderat kommuner i utvecklingsprojekt for den egna
verksamheten (Strategisk hallbar tillvéxt). Regionens roll som regionalt
utvecklingsansvarig och vad det innebér i samspelet med kommunerna blir
allt tydligare.

Avdelningen for regional utveckling har genomfort 147 besdk i Norrbottens
kommuner, varav halften av kommunerna har haft atta eller fler besok.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse
Antal besok per kommun RUN | 8 besok per kommun Q -
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Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur Region Norrbotten ska hushalla med
tillgangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Sammanfattande beddmning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Langsiktigt hallbar ekonomi O Verksamheten ar anpassad till den aktuella intaktsnivan
(RS, RUN) (RS, RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet Effektiva processer (RS, RUN)

(RS, RUN) . ’

Langsiktigt hallbar ekonomi
Verksamheten ar anpassad till den aktuella intaktsnivan

Uppnadda resultat gav mer pengar till Norrbotten och Vasterbotten

Som regionalt utvecklingsansvarig ska regionen tillsammans med andra
aktorer mobilisera externa resurser fran nationell niva och EU-niva till
Norrbotten for att sakerstélla ett regionalt utvecklingskapital for lanets
utveckling.

Inom nuvarande programperiod for Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) finns en resultatreserv. Kommissionen ser i samarbete med
medlemsstaterna 6ver resultaten av programmen pa insatsomradesniva under
2019. Resultatreserven tilldelas sedan de insatsomraden som natt sina
delmél. For Ovre Norrland (Norrbotten och Vésterbotten) innebér det att
drygt tre miljoner euro flyttas till det tematiska malet Forbattra tillgadngen
till, anvandandet av och kvaliteten pa IKT (Informations- och
kommunikationsteknik) och 3,9 miljoner euro till det tematiska malet Starka
de sma och medelstora foretagens konkurrenskraft.

Analys av gjorda satsningar for dkat larande

Under 2019 har arbetet med att ta fram en l&randeplan for regional tillvaxt
pagatt. Det innebar analys av genomfdrda satsningar utifran konstaterade
utmaningar. Okad kunskap ska séakerstalla ratta prioriteringar.
Larandeplanens syfte &r att skapa en béttre systematisk uppféljning och
utvardering av det regionala tillvéxtarbetet i 1anet, bidra till ett 6kat larande
av utvecklingsinsatser som genomférts med medel fran anslag 1:1 och att
omsatta kunskaper i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det kan till exempel
handla om att styra projektinsatser till omraden som har utvecklingsbehov.
Larandeplanen kommer att kompletteras med riktlinjer for finansiering for
att skapa en tydligare styrning och prioritering av tillvaxtmedlen som ar
begrénsade och ska satsas dar de kan gdra mest nytta och ge storst effekt.
Finansieringen ska vaxlas upp mot andra lokala, regionala, nationella eller
EU-medel. Arbetet med riktlinjerna ar paborjat men inte slutfort.
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Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: En riktlinje for RUN | Riktlinje framtagen

finansiering av regional O

utveckling tas fram

Kostnadseffektiv verksamhet
Effektiva processer

Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Norrtdg och Lanstrafiken
Norrbotten

Regionala kollektivtrafikmyndigheten, Norrtadg och Lanstrafiken star infor
forandringar i samband med att persontrafiken med tag utvecklas i
Norrbotten. Malet &r att det kollektiva resandet ska 6ka inom Norrbotten
men ocksa mellan lanen.

Resandet med Norrtég har 6kat 2019. Okningen var 38 procent pé strackan
Luled — Umea och 16 procent strackan Luled — Kiruna.

Lanstrafiken uppvisar minskade biljettintakter for vissa strackor inom
regionen samt viss minskning for den lansoverskridande trafiken. Malet for
styrmattet ar att budgeten ska foljas vilket innefattar att myndigheten ska
halla den angivna budgeten, vilket de inte uppnar.

Upphandling av regionala linjer (regionens finansieringsansvar) har
paborjats och pendeltagsprojektet har startat. | samband med upphandlingen
utvérderas olika drivmedelsalternativ.

Under 2019 har en ny myndighetschef rekryterats till regionala
kollektivtrafikmyndigheten. Myndighetschefen &r dven VD for Lanstrafiken
Norrbotten AB. Verksamheten har borjat arbetet med att se hur en
omstallning fran buss till tdg kan ga till.

Bussgods avvecklades

Lanstrafikens styrelse beslutade i maj att avveckla dotterbolaget Bussgods.
Bussgods har under manga ar gatt med forlust och vikande marknadsandelar.
Beslutet skapade oro hos foretagare och medborgare i glesbygden och under
hosten har diskussioner forts med Vésterbotten om ett gemensamt bolag for
bussgodstransporter.

Styrmatt Mal 2019 Mal- Utveckling
uppfyllelse

Aktivitet: Redovisa RUN Budget ska foljas

ekonomiskt utfall for A

Lanstrafiken och Norrtag
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Ekonomisk redovisning

Regionala utvecklingsndmndens genererar ett dverskott om 13 miljoner
kronor. Arsresultatet ar béttre 4n prognosen per oktober. Orsaken till
forbattringen beror pa reservering av en fordran pa 11,4 miljoner kronor mot
Regionala kollektivtrafikmyndigheten som ar kopplat till att Norrtag inte
nyttjat hela sitt driftshidrag fran Region Norrbotten.

| resultatet ingar Lanstrafikens bedémda underskott om 8 miljoner kronor.
Underskottet beror till storsta delen pa minskade biljettintakter. Det ar framst
strackor med emigranter/asylsokande som tappat i volym. Det finns &ven en
minskning av den lans6verskridande trafiken. Da det inte ar klarlagt hur
Bussgods resultat ska omhandertas ingar inte Bussgods eventuella
underskott av driften eller avvecklingskostnader for bussbolaget i némndens
resultat.

Verksamhetsomrade kultur gor ett 6verskott pa 4,7 miljoner kronor.
Overskottet beror bland annt pa pa 6kade intakter inom kulturmiljoomradet
(1,4 mnkr) och publika avdelningen (0,8 mnkr) vid Norrbottens museum.

| ar &r sista helaret som Grans naturbruksgymnasium ingar i namndens
ekonomi. Fran och med sista juni 2020 utgar inga fler verksamhetsbidrag till

Pited kommun.

(Mnkr) Utfall 2019 | Budget Ars-
2019 resultat

Verksamhetens intakter 406,8 390,5 16,4
- varav regionbidrag 3124 312,4 0,0
- varav kultursamverkan 474 45,8 1,6
- varav dvriga intakter?? 47,0 323 14,7
Verksamhetens kostnader -392,7 -389,4 -3,3
- varav personalkostnader3) -59,1 -55,3 -3,8
- varav lokalhyra intern -7,0 -7,0 0
- varav lokalhyra extern -5,9 -6,2 0,3
- varav lamnade bidrag”? -275,0 -279,7 47
- varav dvriga kostnader® 45,7 41,2 -45
Resultat fore avskrivningar 14,1 1,1 13,0
Avskrivningar -1,1 -1,1 0
Resultat 13,0 0 13,0

1)  Dubbelutbetalning frdn Norrlands nétverk for musikteater och dans med 1,9 mnkr. Utanordningen bokades mot

dvriga kostnader (kto grupp 48)

2) 1 utfallet ingdr intékter som inte &r budgeterade som ex EU-bidrag/extern finansiering med ca 5,5 mnkr

3) Budgeten finns pa bl a kto grupp 45 for Norrbottensmusiken. Externfinansierade projekt som méts av en intékt,

budget saknas under aret.

4)  Fordran pa Regionala kollektivtrafikmyndigheten +11,4 mnkr, bedémt underskott Lanstrafiken -8 mnkr

5)  Upplosta reserver med 2 mnkr
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Resultat per verksamhet framgar enligt nedan.

Verksamhet (mnkr) Avvikelse mot

budget
Grans naturbruksgymnasium 0,0
Norrbottensmusiken 1,0
Norrbottens museum 1,2
Regionbiblioteket 0,0
Kulturbidrag 2,0
Kulturframjande verksamhet 0,5
Infrastruktur/kollektivtrafik 4,6
Néringslivsutveckling 3,6
Summa 13,0
Investeringar
Kommentar Utfall 2019
Typ av Av Utfall Utfall ram | Summa
investering (tkr) | regionstyrelsen beslut fore 2019

beslutad ram 2019 2019

Inventarier 1000 88 521 609
Konst 500 173 496 669
Konstnérlig
gestaltning (1%
o ol
TOTALT 1500 1877 847 2725

Av 2019 ars ram 6verfors 350 000 kronor for investeringar inom
kulturomradet till nastkommande ar. Merparten avser investeringar rérande
foremalssamlingar vid Norrbottens museum. Konstnarlig utsmyckning har
genomforts, och &r i princip avslutad, vid akutmottagningen i Gallivare samt
vid Kalix nya hélsocentral. Utsmyckningen av Sunderby sjukhus, avseende
ombyggnationen av akutmottagningen och psykiatrin har pabdrjats, men
merparten kommer att genomforas inom de narmaste aren.

Anslag 1:1 Regionala tillvaxtatgarder

For 2019 uppgar Norrbottens lansanslag till 137,5 miljoner kronor, vilket ar
hdgsta tilldelningen av samtliga 1&n. Region Norrbottens andel utgor 95
procent, 130,6 miljoner kronor. Region Norrbotten har betalat ut 136,7
miljoner kronor, vilket betyder att regionen nyttjat 6,1 miljoner kronor av sin
anslagskredit. FOr nasta ar avraknas arets nyttjade kredit fran beviljat
lansanslag.
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Effektiviseringar

| Strategiska planen 2020-2022 beslutades att nettokostnaderna i alla
verksamheter skulle minska med minst 10 procent jamfort med 2018 ars
niva, se strategiskt mal under ekonomiperspektivet. Under 2019 har
regionala utvecklingsndmnden arbetat fram en effektiviseringsplan med
minskade ramar med 10 procent (30 miljoner kronor) for de aktuella aren.
Trots effektiviseringarna stravar namnden efter bibehallen utvecklingskraft
for regionen som utvecklingsaktor.
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Bolag, stiftelser och kommunalférbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pa manga satt aven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom &gande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning galler att insatserna
ska vara av regional karaktér.

Bolag
Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med
radgivning, lan, riskkapital och inkubation mater Almi kunder i
foretagandets alla faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare.
Arbetet ar marknadskompletterande och utfors sa att snedvridning av
konkurrensen undviks. Almi dgs av staten tillsammans med regionala
offentliga &gare och finns pa 40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vésterbotten och dgs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region
Norrbotten och Region Vésterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI ar Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skellefted i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprendrer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget ags till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea
tekniska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Langmanska
Foretagarfonden, Lulea kommun och Stiftelsen Norrlandsfonden.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for
popularmusik i syfte att stodja talanger, stirka den regionala musikbranschen
och stimulera tillvaxt av kreativa naringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangorer.

BD Pop 4ags till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Luled
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pitea, Alvsbyn,
Overkalix och Overtorned kommuner. Arbete pagar ocksa med att uppna att
fler av lanets kommuner ska bli deldgare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum
innefattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet,
talangutveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film,
filmkulturella fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och formedla kontakter till regionens inspelningsmiljoer,
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filmarbetare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och
internationella filminspelningar.

Filmpool Nord &gs till 32,86 procent av regionen och resterande &gare ar
elva av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utkat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget &gs till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i
lanet.

Invest in Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsmassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest in Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner.

Bolaget ags till 77,2 procent av regionen. Boden, Lulea och Pitea ager
vardera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Jokkmokk, Kalix,
Pajala, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner &ger vardera 1,4
procent.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag &r att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvandning av fornyelsebar energi och en 6kad energieffektivisering.
Arbetet ska dven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och
miljoomradet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget ags till 50 procent av regionen och till 50 procent av lanets
kommuner.

Norrbotniabanan AB

Syftet med bolaget ar framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk
och organisatorisk plattform och att tydligt markera lanens ambition och
engagemang for att genomfdra projektet med en jarnvag langs
norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt
berérda kommuner 1angs den tankta banstrackan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sokande &r fran
Lulea tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett norrbottniskt féretag.
Norrbottens Forskningsrad ar en stiftelse bildad 1986. Stiftarna ar
Lansstyrelsen i Norrbottens lan, Region Norrbotten, Lulea tekniska
universitet samt ett 30-tal foretag och organisationer.
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Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern na manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel ar 58 procent.

Kommunalforbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
(RKM)

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helagt dotterbolag till Regionala
kollektivtrafikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas
trafik i lanet.

Norrtag ar ett bolag som RKM &ger till 25 procent. Resterande &gs av
kollektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vésternorrland samt av
Lanstrafiken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala
tagtrafiken i regionen.

Konstmuseet i Norr
Konstmuseet i Norr ar ett lanskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun.

Som lanskonstmuseum i Norrbotten bedriver Konstmuseet i Norr dels
verksamhet i de fysiska museilokalerna i Kiruna och dels lansovergripande
utstéllnings- och projektverksamhet med syfte att tillgdngliggdra och samtala
om konst i Norrbottens 14 kommuner.

Resultat Resultat
Omsattning | Omséttning fore skatt fore skatt Antal
2019 2018 2019 2018 anstéllda

Almi Foretagspartner Nord
AB 28,8 32,9 -1,2 -1,3 21
BD Pop AB 6,8 5,9 0 0 4
Filmpool Nord AB 28,0 25,2 0 0 7
Informationsteknik i
Norrbotten AB 43,0 40,3 3 0,8 8
Investeringar i Norrbotten AB 12,7 12,4 0,6 0,6 4
Energikontor Norr AB 15,1 15,2 0,5 0,3 12,6
Regionala
kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten (RKM) 938,2 615,5 -19,1 0,1 99
Stiftelsen Norrbottensteatern 55,5 54,2 44 -1,6 55
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