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Styrelsen och verkstillande direktdren for Lanstrafiken i Norrbotten AB avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2019.

Forvaltningsberittelse
Allméint

Linstrafiken i Norrbotten AB ir ett heligt dotterbolag till den Regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) i Norrbotten. I uppdragsbeskrivningen fran trafikforsérjningsprogrammet som beslutats av RKM
verksamhetsdret 2012 ska Linstrafiken arbeta och ansvara for f6lj ande uppgifter.

o  Skéter den operativa verksamheten pa uppdrag av myndigheten

Upphandlar och driver trafik

e Tecknar avtal

o Kostnadsberdknar och gér budget for trafiken

e For dialog med entreprenorer

e Tar fram statistik for resande, trafikkostnader, etc.
e Utvecklar marknadsforing och trafikinformation

e Verka for samordning av biljett och betalsystem

Ekonomi

Fran den 1 januari 2010 anviinder Lanstrafiken en ny underskottsfinansieringsmodell som
dverenskommits gemensamt av dédvarande dgare. Modellen innebir att det arliga underskottet per linje
inklusive en andel av Linstrafikens gemensamma kostnader ska tickas av den som &r politiskt och
ekonomiskt ansvarig for linjen. Det far till £61jd att det redovisade resultatet for bolaget varje ar kommer
att vara 0 kr (noll kr). Eftersom budgeten totalt sett ocksa alltid visar ett nollresultat blir den totala
avvikelsen pé resultatet ointressant. Déremot ar avvikelserna i delar av budgeten intressant och bor
kommenteras. Arets budgetavvikelser bestar i huvudsak av nedanstaende poster:

Intékter (+ 18,2 mnkr)

o Ligre intikter personbefordran, - 7,9 mnkr. Generellt minskade volymer pa resandet, ca - 2%
samt tydligt mindre resande fran/till asylboenden i lanet. Visst resande har verflyttats frén buss
till tag dar den mojligheten finns. En omfordelning av intikter frén de traditionella till nya
inképskanaler som app, webbshop och Quickomat samt anvindning av betalningsmedlet Swish
mérks tydligt.

e Ligre intikter gods, i praktiken - 10,0 mnkr. Redovisning av hela budgeterade intékten 10,0 mnkr
fran Bussgods gors enligt budget. Resultatet for Bussgods ar — 11,5 mnkr lidgre &n forvéntat. Detta
regleras som en finansiell kostnad (aktieagartillskott) i Lanstrafiken.

e Underskottsbidrag, + 27,2 mnkr. Underskott i verksamheten ger en dkning av behovet av tillskott
och en uppbokad totalfordran till de linj eansvariga regleras under varen 2020.
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Kostnader (- 28,2 mnkr)

e Nagot hogre linjetrafikkostnader, - 2,4 mnkr vilket motsvarar 0,8 % i avvikelse. Storsta delen ar
en retroaktiv kostnad mot Visterbotten for aren 2015 - 2018 pa -1,7 mnkr.

e  Ovriga rorelsekostnader négot hogre, - 1,0 mnkr. Storsta posten ér juristkostnader pa 0,9 mnkr,
e Nagot hogre personalkostnader, - 1,3 mnkr.

e Betydligt hogre finansiella kostnader, - 12,4 mnkr. Bestér i sin helhet av nedskrivning av
fordringar mot Bussgods i och med att bolaget avvecklas.

e  For att ticka underskottet i Bussgods i Norrbotten AB ldmnar moderbolaget Lanstrafiken ett
koncernbidrag pé 11,5 mnkr.

e Underskotten i Lanstrafiken, -10,0 mnkr ticks genom nyttjande av halva reservfonden.

Jimfort med budgetens totala omséttning 4r avvikelsen pa underskottsfinansieringen - 5,3% (- 1,8%).

Underskottsbidraget fran de linjeansvariga blev detta ar totalt 188,1 mnkr jaimfort med budget pa 160,9
mnkr. Foregiende ar var bidraget 160, 1mnkr.

Fér 2019 har en kapitaltickningsgaranti pé 10.0 mnkr utstillts for Bussgods i Norrbotten AB samt en
kapitaltickningsgaranti pd 1,0 mnkr utstillts for Serviceresor i Norr AB.

Ny VD

Mats Aspemo tilltridde som ny VD den 2019-08-12. Mats eftertrider Thomas Bjork som fr om
2019-01-12 varit tillférordnad VD i bolaget.

Intern kontroll

En internkontroliplan #r upprittad for hela koncernen och tillimpas i de olika delarna av koncernen
dir det 4r méjligt utifran de fragestéllningar som redovisas i planen. Riskanalysen gdrs i tre steg,
kartlaggning, uppskattning av visentlighetsgrad och risk samt hantering och eventuella atgérder.

Analys har gjorts ver 18 punkter varav sex har valts ut och analyserats i samband med detta
bokshut. Ovriga har analyserats vid tidigare ars- och delarsbokslut. Ny internkontrollplan 2019 -
2020 har antagits av Direktionen fér RKM att gilla for hela koncernen.

SAM - Systematiska arbetsmiljéarbetet

En plan for hur koncernen ska arbeta med det systematiska arbetsmiljoarbetet finns. En
Samradsgrupp som ska leda arbetet &r utsedd och instruktion och forutséttningar samt uppgifter &r
specificerade for gruppen. Dokument for bedémning av riskkéllor och risker i kontorsarbetsmilj6 ar
faststillda. Samradsgruppen ska triffas 2 ganger per ar.

Ett projekt kring organisationsutveckling och effektivisering har satts igang under hdsten 2019. Det
syftar till moderniserat ledarskap, tydligare roller, mer tid for utvecklingsfrigor, samordning mellan
olika trafikslag och glddje i arbetet.q
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Biljettpriser
Biljettpriserna hdjdes med 2,5% 1 januari 2019.

Trafik och marknad

Linstrafiken har i samarbete med kommunerna, landstinget och trafikforetagen successivt utvecklat
den regionala och lokala kollektivtrafiken i linet. Den interregionala kollektivtrafiken har
utvecklats i samverkan med Trafikverket, vira grannlén och grannlénder. I nuléget upplever
Linstrafiken att det finns en vil fungerande trafik som uppfyller de baskrav som kan stillas pd
kollektivtrafiken i Norrbotten. For att kollektivtrafiken skall ha framgéng i framtiden krévs att
medborgarnas behov och dnskemal stéindigt bevakas sa att kollektivtrafiken utvecklas i enlighet
vad som efterfrigas.

Under éret har upphandlingar pabétjats och slutforts, en del linjer har avbrutits. Beslut ar taget p&
fem stomlinjer (Pited-Luled, fﬁlvsbyn-Lulei, Alvsbyn-Pitea, Gillivare-Pajala och Overtorned-
Kalix) och tre lokala linjer i Alvsbyn och Boden.

Trafikstart for ovanstiende trafik dr decemberskiftet 2020

Beslut om nedliggning av Norrbottens Bussgods togs i maj ménad. Det innebar att inga
godsrumsbussar fanns med i upphandlingen. T augusti ménad togs ett nytt beslut att Bussgods
skulle drivas fortsatt tillsammans med Visterbotten och det skulle da finnas behov av godsbérande
fordon. Det togs &ven beslut om att Luled-Boden trafiken skulle vara fossilfri vilket inte stillda

krav var.

Detta innebar att vi fick avbryta sju omriden; Norrlandskusten, Luled-Boden, Arjeplog-Skellefted,
Arvidsjaur-Lules, Géllivare-Jokkmokk-Boden-Luled, Haparanda-Pajala och Haparanda-Kiruna.
Direktuppbandling av ovanstiende linjer har utforts och avtal géller fram till decemberskiftet 2021
och for Luled-Boden trafiken fram till juni 2022.

Under éret har upphandling av linje 45 Gillivare-Ostersund utforts. Nytt avtal 4r tecknat och
trafikstart &r 2019-12-08. Upphandlingen har utforts tillsammans med Region Jimtland/Hétjedalen
och Linstrafiken i Visterbotten.

Ett drendehanteringssystem (Artvise) infordes under éret, syftet var att hoja kvaliteten pé arbetet
med kundirenden. Under éret har fler delar kopplats pa systemet, exempelvis hantering av
flygbilsbokning, forseningsersittning mm.

Office 365 infordes under varen. Det innebar att mailservern flyttades frin intern drift Sver till
Office 365. Losningen har forenklat distansméten med hjélp av Teams, och &ven
kalenderfunktionen jobbar vi vidare med.

En del utrustning pé busstationerna fornyades under 2019.
o Nya avgings- och ankomstmonitorer inne i véntrummet pa Luleé busstation.
e Utomhusmonitorn pa Pited busstation driftsattes.
o TInomhusmonitorn pi Sunderby sjukhus ersattes..
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Statligt stod for interregionalt resande

Tillsammans med lénstrafikforetagen i Visternorrland, Jamtland, Vasterbotten har Lanstrafiken i

Nortbotten forhandlat med Trafikverket om statligt stbd for interregionalt resande inom foljande
trafikomraden.

Samverkande system for interregional trafik for norra Sverige. Beror alla fyra lén.
Interregional expressbusstrafik utmed E 4 mellan Haparanda och Ume4. Berdr Norrbotten och
Visterbotten.

¢ Interregional trafik pa vig E 45 mellan Gillivare och Ostersund. Berdr Norrbotten, Visterbotten
och Jimtland.

For busslinjetrafiken pd E4:an mellan Haparanda-Ume4 finns ett avtal med Trafikverket om statens stod
till interregional trafik.

Avtal avseende interregional busstrafik p strickan Umeé-Luled-Haparanda har tecknats for perioden
2015-06-16 - 2020-12-12. Férutsittningarna for Trafikverkets ekonomiska dtagande har forandrats i det
nya avtalet vilket innebar att den statliga ersittningen minskar. I det nya avtalet ersitts arligen ett fast
belopp beriknat utifrdn nettokostnaden for tva dubbelturer Umed-Haparanda samt en dubbeltur mellan
Umea-Luled.

Ersittningen delas mellan Norrbotten och Visterbotten varav Norrbotten erhéller ca 6 Mkr.

For det samverkande systemet fanns ett gemensamt avtal mellan Trafikverket och lanstrafikforetagen i
Visternorrland, Jamtland, Viasterbotten och Norrbotten for perioden 2017-12-1 0—2019-12-15. Statens
ersittning till de fyra lénstrafikfretagen uppgar till 35,4 mnkr per &r, varav 9,9 mnkr tillfaller
Lanstrafiken i Norrbotten.

For trafiken Gillivare — Ostersund finns ett avtal mellan Trafikverket och linstrafikforetagen i Jimtland,
Viisterbotten och Norrbotten for perioden 2016-12-11—20 19-12-15. Avtalet ger en total statlig ersétining
pa 6,8 mnkr varav Norrbotten erhaller 1,2 mnkr.

Fr o m 2019-12-16 kommer eft nytt avtal avseende det samverkande systemet att tecknas och da kommer
dven linje 45 Gillivare-Ostersund att inga.

Karven ir en del av statens avtal med Norrtag, som giller till 2021-07-31.
P4 uppdrag av Norrtg utfor Linstrafiken trafiken med buss istillet for tag pa strackan Kiruna-Narvik.

Nettounderskottet pa 2,26 mnkr finansieras av Trafikverket/Norrtag.

Trafik éver riksgriinserna

Forbindelser med Finland

Haparanda resecentra &r en samlad knutpunkt for den svenska och finska kollektivtrafiken och framjar det
Kollektiva resandet mellan Sverige och Finland och hela Barentsomréadet. Resecentret dr beldget pa den
svenska sidan och i anslutning till finska gransen. All trafik 4r nu samlad p4 ett stélle vilket underlattar
bade godshantering och persontrafik. Over riksgransen finns ocksa lokal linj etrafik. Stadstrafiken i
Tomned gar med vissa turer dver till Haparanda och stadstrafiken i Haparanda, den s.k. Ringlinjen gér
over till Torned.

Forbindelser med Norge

Linstrafiken bedriver busslinjetrafik pé strickan Narvik - Kiruna genom linje 91. Trafiken bedrivs ndr
anldggningarna har &ppet och anpassas &1l turistverksamhet under varvinter och sommar. Trafiken styrs i
ovrigt av ankommande och avgaende flyg pé Kiruna flygplats.

P4 uppdrag av Trafikverket/Norrtdg har dven buss ersatt tig under samma period.4
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Norrbottens Bussgods

Bussgods i Norrbotten AB beslutade avvecklas under véren 2019 efter flera érs forluster och pa bas av en
externt genomford analys. Avvecklingen har inneburit nigot mindre kostnader enligt den avvecklingsplan
som bedémdes i analysen men har likvil genererat ett stort underskott i verksamheten med avveckling av
gamla forluster, drets forlust samt avsittning framtida kostnader. Bussgods operativa verksamhet avses
drivas vidare fr o om den 1 april 2020 i ett med Visterbotten gemensamégt bolag, Bussgods i Norr AB,
med en mindre andel fasta kostnader 4n vad som varit fallet tidigare. I samband med att Bussgods i Norr
AB tar 6ver en del personal och lokalhyror fran Bussgods i Norrbotten AB kommer viss del av de
avsittningar som gjorts under verksamhetsaret 2019 att kunna terforas i resultatet under 2020.

Samarbete Lianstrafiken — Region Norrbotten - kommunerna

Samrad har genomforts med kommunerna och Region Norrbotten avseende trafikutbud, 16pande drift,
kommande trafikupphandlingar, aktuella projekt samt redovisning av trafikekonomi.

Samarbetet mellan Region Norrbotten, kommuner och Linstrafiken kan ytterligare fordjupas och
forstirkas i syfte att 16sa behoven av skoltransporter, fardijanst, varuhemséndning etc. inom ramar som
den offentliga ekonomin orkar bira. Bada parter har ekonomiska fordelar av kat samarbete.

Kollektivtrafikbarometern

Kollektivtrafikbarometern ir en nationell kvalitets-, attityd-, och resvaneundersékning for branschen.
Syftet ir att 16pande folja och paverka utvecklingen i attityder samt kollektivtrafikens marknadsandel.
Svensk Kollektivtrafik ansvarar for undersokningen pé uppdrag av dess medlemmar (regionala
kollektivtrafikmyndigheter och linstrafikbolag).

Datainsamlingen sker l5pande under hela aret. Den sker via en mixad insamlingsmetod med postal
inbjudan till webbenkit, pAminnelser via sms samt efterfolj ande telefonintervjuer.

Malgruppen for undersdkningen dr svenska allménheten mellan 15 och 85 ér, bade de som reser med
kollektivtrafiken och de som inte gor det. Antalet insamlade enkitsvar for Lanstrafiken Norrbotten ar

1200 st.

NKI (N6jd kundindex) fr Lénstrafiken Norrbottens kunder har dkat frén 61% (2018) till 65% (2019).

Nojdhet med bolaget (NKI)

Ar | Linstrafiken i Nortbotten

2015 | 70%* / 54%**
2016 | 69%* / 50%**
2017 | 64%* / 60%**
2018 | 61%%*/ 51%**

2019 | 65%* / 52%**

*Kunder (de som reser regelbundet) **Allmiinheten (de som reser sillan eller aldrig)z
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NKI-resultatet for linets kollektivtrafik (dvs inklusive stadstrafik Lule4 lokaltrafik) visar 73% nojdhet
bland kunderna (72% 2018) och 58% for allménheten (58% 2018).
Den totala ndjdheten i riket uppgar till 60% bland kunder och 53% bland allménheten.

Vi har idag en marknadsandel pa 9% (6% 2018), dvs andelen resor med kollektiva firdmedel bland
samtliga resor med motordrivna fordon. Marknadsandelen &r hogst i den yngsta 4ldersgruppen och klart
lidgre i 6vriga dldersgrupper. Marknadsandelen for hela linets kollektivtrafik &r 12% (10% 2018).

En nagot hogre andel kunder &r nojda med sin senaste resa med kollektivtrafikbolaget jamfort med
tidigare, andelen har okat frin 80% for 2018 till 82% for 2019.
Andelen ndjda ir hogst bland vuxna/aldre 26-85 ar (88%) och ligre bland ungdomar 15-25 ar (71%).

Lojalitetsméttet NPS for kunder har dkat fran -1% till 8% mellan 2018 och 2019 (dvs. andelen som skulle
rekommendera bolaget till andra, minus andelen som inte skulle det). Resultatet for riket uppgér till 1%.
Kvinnor har 6verlag ett hogre NPS &n mén, 20% jamfort med -2%.

Marknadsféring

Lanstrafiken Norrbotten har under perioden genomfort ett antal kommunikationsaktiviteter med syftet att
5ka kiannedom om bolaget samt oka antal resendrer i kollektivtrafiken. Vi har bland annat anvént oss av
event, tv-reklam, bioreklam, lokala annonsblad, dagspress, hemsida, radio och sociala medier.

Missor, event

Utstiillare ”Sommargatan” i Lulea.

Matchvird Luled Hockey/MSSK elitseriematch

Utstillare "Boden skordefest & miljodagar” i samarbete med Bodens BK.
Samarbete: Invigning Pendeln Boden-Luled med event pa respektive station.

Nya produkter, tjinster som marknadsforts

e Vigen till - nytt kampanjmaterial dér vi knyter ihop bussdkandet mot resendren. Vagen till vardagen,
végen till morgonmétet, végen till kirleken osv.

Film for fjéllinjerna i sociala medier ”Véagen till &ventyret”.

Film Reflexsnurran *Végen till tryggheten”.

Film nya bussar linje 45, samarbete med Linstrafiken Jimtland och Visterbotten.

Information om tobakslagen.

Marknadsforing av produkten Pendlarkortet.

Testresendrsprojekt med Norrtig, Pendeln, Luled kommun, Boden lokaltrafik och Lule lokaltrafik.
Bilister far utmaningen att dka kollektivtrafik under 2 ménader, skriva resedagbok, deltagarna
anvinds i marknadsforing, bl a film i sociala medier.

o Biljettkontroller genomfors i hela lanet.

Ovrigt:

o Marknadssamarbete med Linstrafiken Vasterbotten och Transdev i syfte att marknadsfora resor med
Norrlandskusten (Haparanda-Umea). Radio, film till digitala skyltar och sociala medier.

e Utveckling av app, kundirendesystem, webb, intrandtsportal.

o Pilotprojekt: Foretagskonto i appen.
Fortsatt starkt 4-1ins samarbete inom marknad/kundserviceomrédetq
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Miljérapport 2019

Den trafik som Lénstrafiken bedriver &r bolagets enskilt storsta miljopaverkan.

Ovrig miljopaverkan frin verksamheten 4r relativt liten i forhallande till trafikverksamheten men &r for
den skull inte forsumbar.

Miljdarbetet omfattar i huvudsak tre delar:

e Den ordinarie verksamheten, dvs. att utveckla kollektivtrafiken s4 att vi Okar véra
marknadsandelar och far fler att vilja bussen istillet for bilen, Vér strévan 4r att vara mer
miljévinlig an bilen.

e Krav pa teknisk utveckling av fordon, motorer och brénsle. Styrningen av dessa delar sker via
véra trafikupphandlingar. _

e Miljopaverkan frén trycksaker skall minimeras.

Busstrafiken

Den storsta miljopaverkan frin foretagets verksambhet bestar av de emissioner som busstrafiken genererar.
Vagnparken har en genomsnittlig fordonsélder pa 7 ,9 4r. Antalet fordon i linjetrafiken uppgér till totalt
210 bussar varav 193 st. ar ordinarie bussar och 17 st. &r reserv bussar, vi har dven sex st. personbilar.

Norrlandskusten anvénder biodrivmedel och det drivmedlen som nyttjas & RME/HVO. Béda ér helt
fornybara och giftfria. HVO ar bittre anpassat for vért nordiska klimat, klarar en temperatur pé -34
grader, ger 1aga emissioner och en vixthusbesparing pa upp till 90%. Detta drivmedel nyttjas _
vinterhalviret. RME framstills av rapsolja och har betydligt ligre emissionsvirden én fossil diesel, RME
ger en vixthusbesparing pé upp till 63%.

Under &r 2019 uppgick andelen férnybart drivmedel till 19 %.

Trycksaker och forbrukningsartiklar

Vid all upphandling av tidtabeller eller andra trycksaker skall miljokraven striva mot de krav som giller
for en miljomirkt trycksak motsvarande Svanens kriterier eller liknande.

Lanstrafikens ml &r att antalet trycksaker skall minska. Tabellen nedan visar det antal kilo som tryckts
per 4r, vilket visar pé en drlig minskning.

2017 2018 2019
B 1559kg 1344 kg 1050,6 kg

Taxi har en viktig roll

Taxiforetagen har en viktig roll for linets trafikforsérjning och Linstrafiken upphandlar trafikuppdrag for
ca 138 mnkr per &r frin lanets taxiféretag. En stor del av servicelinjetrafiken, den anropsstyrda
linjetrafiken, sjukresor, fardtjanst, busstaxi och andra anslutningar till kollektivtrafiken utfors av
taxiforetagen. Norrbottens taxiforetag har hég flexibilitet och kvalitet i sin verksambhet. Det syns inte
minst i resultatet av en riksomfattande kvalitetsmétning for anropsstyrd trafik dar de normrbottniska
taxiforetagen far bland de bista betygen i landete
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Kundservice

Linstrafikens kundservice arbetar med bestillningsmottagning, samordning och administration av
anropsstyrd trafik som till storsta delen bestir av Region Norrbottens sjukresor och firdtjanst 112 av
linets kommuner. Avdelningen arbetar &ven med trafikupplysning och fungerar som véxel f6r
Lanstrafiken och RKM.

Kundservice hanterar ca 400 000 samtal respektive bestillningar per ar. Verksamheten har utvecklats
positivt och héller en stabil, jimn och hog kvalitetsniva trots arbetets komplexa karaktir med ménga
regelverk, stort antal resor och ett geografiskt omrade som omfattar halva Sverige. Kvalitén bekréftas i en
riksomfattande métning for sjukresor och firdtjanst som Lanstrafiken deltar i. P4 avdelningen pagar ett
kontinuerligt forbattringsarbete for att hoja kompetens och kvalité.

Under 4ret har en reseadministratér sagt upp sin tjénst och tva har gatt pa forsldraledighet. Tre nya
reseadministratorer har utbildats under ret. '

Barometer for anropsstvrd trafik - ANBARO

'ANBARO ir en rikstickande kvalitetsundersokning for den anropsstyrda trafiken. Det 6vergripande

malet med uhdgrsbknvingéﬂ ir att kvalitetssikra trafiken. Kvalitetsundersokningen gors 16pande sedan

2004 och varje dag intervjuas tva sjukresenéirer och tre fardtjinstresenirer per telefon dagen efter
genomford resa.

Resultatet mits pa en femgradig skala diir betyget 5 och 4 &r ndjda, betyget 3 varken ndjd eller missnéjd
och betyget 1 — 2 4r missnojda kunder. ' ' ' ‘

2019 visar ett sammanfattande betyg for bade bestillning och sjilva resan att 94% av de som ékt
sjukresa/firdtjanst dr ndjda. Motsvarande siffra for riket ligger 90%.a
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Samarbete Lﬁnstraﬁkens kundservice - Region Norrbotten

Inom sjukresor sker ett niira samarbete med Region Norrbotten.
Linstrafikens busslinjer speciellt anpassade for sjukres:
trafikerar linje 15 pé stréickan Raned - Sunderby sjukhus. L.

&Sstra Norrbotten att resa till Sunderby sjukhus.

Bland annat ér i dagsliget tre av
enirer, s k komfortbussar och sedan 2012
inje 15 gor det bl a enklare for personer frin

Foljandé statistiksammanstéillning visar resande och kostnadsutveckling for sjukresor bestillda via

Linstrafikens kundservice.
i

Antal bokade sjukresor 2015 - 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Antal Antal Antal Antal Antal

resor resor resor resor resor
Typ av firdmedel | tusental | tusental | tusental | tusental | tusental
Taxi, HK, sjuktransportbil |  163,3 167,5 170,8 180,3 186,9
Varav kvinnor : 54% 54% 54% 55% 55%
Samordning ' 46,3% 478% 46,1% 44,5% 44,4%
Buss (inkl komfortbussar) 17,9 17,1 16,0 18,5 18,9
Varav kvinnor 54% 55% 54% 54% 53%
Totalt antal 181,2 184,6 186,8 198,8 205,8

helikopter som inte & redovisade i denna tabell.
Kostnad for sjukresor 2015 - 2019

Dessutom finns sjukresor med buss, reguljérflyg, tig samt sjuktransporter med ﬂygambuléns och

2015 2016 2017 2018 2019

Kostnad | Kostnad | Kostnad | Kostnad | Kostnad
Typ av firdmedel mnkr ‘makr ninkr mnkr mnkr
Taxi, HK, sjukransportbil | 66,8 80,1 | 835 88,9 948"
| Samordning (23,1 274 (27,6 (28,6) (28,0)
Buss (inkl komfortbussar) 3,4 3,3 3,1 . 3,5 3,6
Totalt antal =~ 70,2 - 83.4 86,6 92,4 98.4

Dessutorh finns sjukresor med buss, re_guljﬁrﬂyg, tig samt sjuktransporter med flygambulans och

helikopter som inte ir redovisade i denna tabells,




Lianstrafiken i Norrhotten AB
Org.ar 556156-2058

10 (42)

Fardtjsinst — handli

Under aret har arbetet fortsatt med att hantera handliggning och bestallningscentral 4t linets kommuner.
Fran ar 2016 ar det 12 av linets kommuner som limnat over samtliga uppgifter gillande
fardtjanst/riksfardtjénst till RKM/Lénstrafiken.

Antalet drenden som handlades gillande firdtjanst och riksfardtjénst var under &r 2016 totalt 2137, &r
2017 totalt 1892, ar 2018 totalt 2038 och 4r 2019 totalt 1963. Av de som ans6ker om fardtjinst och dven
de som far tillstind &r ca 65% kvinnor.

Antal firdtjinst-, riksfardtjénstresor samt dvriga kommunala resor bokade via Lénstrafikens kundservice
2015-2018

Bestillda resor 2015 2016 2017 2018 2019
Antal besfa'.llhingar 66 198 167 712 174 853 176 112 180 096
Varav kvinnor 56% 57% 56% 57% 57%

Projekt flygbilar

Lénstrafiken deltar tillsammans med Trafikverket och RKM i ett projekt med syfie att ge bittre
mbijligheter till ldngviga resor med flyg #ill Stockholm och vidare till andra destinationer. Projektet har
finansierats av Trafikverket, Region Norrbotten samt kommunerna Haparanda, Jokkmokk, Alvsbyn och
Overtorned. Trafiken startade 4 april 2016 och har 1opt fram ill 2019-04-03. Samtliga parter har 6nskat
en forlingning av projektet och i avvaktan pa beslut om finansiering gjordes en direktupphandling och
avtal tecknades for perioden 2019-04-04 -~ 2019-09-30. Med anledning av sent beslut om finansiering
gors uppehall i trafiken oktober 2019 till mars 2020. Tillkomnmande kommuner i projektet i Kalix
kommun och Overkalix kommun. Upphandling av flygbilar annonserades i december 2019 och trafikstart
ar planerad till 1 april 2020. Trafiken pa flygbilarna ar anropsstyrd och bestélls hos Linstrafikens
kundservice. '

Flygbilar januari till september 2019

Ar 2019 Nyttjade turer | Antal pass Erlagd avgnf:lgz;g Kostnad (exkl. moms)
Haparanda - LLA 551 889 276 250 kr 479 907 kr
Jokkmokk - LLA 542 923 312 660 kr 784 726 kr
{xlvsbyn -LLA 54 58 14 820 kr 27 106 kr
Overtornea ~

LLA 417 631 210 240 kr 490 986 kr
Totalt 1564 2501 813 970 kr 1782 725 kr |,
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Framtida utveckling

Det finns manga utmaningar for Lénstrafiken nér det giller att utveckla kollektivtrafiken pé ett effektivt
och miljomissigt sitt. For 4r 2019 uppgar Lanstrafikens marknadsandelar till 9% vilket ar en hojning frén
foregaende r (6 % 2018). Genom ny teknik, en effektiv informationsspridning och bra marknadsforing
bér Lanstrafiken kunna bidra till en volymokning av kollektivtrafiken, dér mélet under en 5 érs period ska
oka med 10-15 procent.

Att utveckla kollektivtrafiken i Norrbotten som ett hallbart och miljoméssigt resealternativ ar en viktig
faktor. Ar 2030 ska 100 % av kollektivtrafikens persontransportarbete utforas med fossilfri energi eller att
nettoutslippen av koldioxid far vara hogst étta gram per personkilometer.

Vilka fossilfria alternativ finns det for kollektivtrafik i Norrbotten idag;

e Biogas Endast Luled och Boden har produktion idag

e HVO0100 Antalet tillverkare som producerar 100 % HVO till svensk marknad ar
starkt begrinsad och tillgingen till rivara &r en begrinsad faktor

e EL Begrinsad till stadstrafik, Infrastruktur saknas

Fér Norrbottens del ar eldrivna bussar intressanta i vara storre stider. Det kan vara mojligt att bygga upp
laddningsstationer vid strategiska punkter och indhéaliplatser som laddar upp och forsérjer bussarnas
eldrift. T dagsliget kan en el buss kora en stricka pd ca 3 - 4 mil innan laddning, som sker pa ca 6 minuter
(sa kallad snabbladdning). For att detta ska vara mdjligt méste satsningar pa infrastrukturen goras.

Elhybrider r en annan busstyp som nu bdgjar kommer ut pd marknaden och dessa modeller kan ocksa ha
en stor betydelse for oss i Norrbotten med 1anga stomlinjer, dir en el buss inte 4r nagot alternativp g a
den korta rickvidden pé ren eldrift. Hybridbussarna kan da vara ett bra alternativ for oss om de dessutom
gér p4 fossilfria brénslen mellan vira kommunhuvudorter och nir de kommer in till en stadskérna dér
medelhastigheten for eldrift &r mojlig gar de per automatik 6ver pa eldrift. Med dessa typer av fordon har
vi en stor forbittringspotential av miljon i véra stader/samhéllen i Norrbotten.

Samhillsplanering utgér en allt viktigare del i kommunernas strategiska arbete betriffande
infrastrukturlsningar som gynnar kollektivtrafiken.

Vi arbetar mot en kollektivtrafiklosning som med hjélp av ny teknik kommer att underlitta och forbattra

tillgingligheten for alla resendrer. Norrbotten, Visterbotten, Jimtland och Visternorrland arbetar med ett
projekt med inriktning pa framtidens biljett- och betalsystem. vilket kommer innebéra fler funktioner och
betalsiitt, realtidssystem som béde kan beritta néir bussen kommer och vilken héllplats som &r nista stopp

mm.

Kollektivirafiken ir en samhillsnytta som ska anpassas till alla resendrers behov. Eit viktigt arbete dar
linstrafiken medverkar till att forbittra strategiskt viktiga hallplatser och bytespunkter i ldnet.

Under éret har Linstrafiken utfort hillplatsinventering i lénet. Det dvergripande syftet ér att sékerstéilla
kvaliteten och funktionen i vra informations- och betalsystem samt ait utoka det nuvarande
hallplatsregistret med ytterligare parametrar for att kunna erbjuda nya funktioner till vira kunder som
efterfrigar mer och detaljerad information.

Lianstrafiken foljer utvecklingen och arbetar for en forbéttring av programvaror och digitala verktyg som
héjer servicenivan, forenklar administration och samtidigt stimulerar till 6kat resande med kollektivirafik.
Ett exempel ir att ersitta foretagskortet med ett konto kopplat till Lanstrafikens mobilapp och ett annat &r
att erbjuda kunder att i den appen bade bestélla och betala sin resa med efterfragestyrd trafik. Ett tredje
alternativ &r mojligheten for kunden att via mobilappen i realtid folja var

bussen/bilen ir kommer ocks4 att utvecklas.t
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Verksamheten i Lanstrafiken Norrbotten AB paverkas genom att antalet passagerare i den allménna
Kkollektivirafiken minskat i initialskedet av pandemin. Nuvarande passagerarbortfall innebir ett

intiiktstapp om cirka 2 mnkr per vecka samtidigt som underliggande transportorsavtal 4r bundna i tid och

volym vilket i princip inte medger nigon omforhandling utan att beropa force majeure.

Antalet passagerare i den sérskilda kollektivtrafiken minskar ocksa. Med nuvarande minskning

passagerare i skrivande stund beraknas ett intaktsbortfall om cirka 0,3 mnkr per vecka di ersittning frin

kommuner och Region Norrbotten till en del ar rérlig och ersétts per hanterad resa. Om stillestandet &r

Jingre kan personal beh$va permitteras vilket far végas mot risken av att verksamheten i sig sjilv ocksé

drabbas av personalbortfall p.g.a. sjukdom.

Flerirsjimforelse

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018} 2019
Aktiedgartiliskott mnkr  112,0 121,0 122,4 120,6 122,3 133,0 134,6 156,5 160,1|188,1
Persontrafikintikter
mnkr 122,3 119,4 1209 123,6 124,1 129,7 135,8 1454 143,9 142,4
1
;
Fraktintikter koncern
mnkr 52,5 52,0 51,5 514 500 474 489 477 4461 41,2
Fraktintikter moder
mnkr 16,6 164 132 11,9 138 105 106 86 1,1 0,6
Trafikkostnader mnkr 3240 334,1 333,9 332,8 337,0 3554 396,5 431.8 439,51457,6
Antal anstillda moder 34 34 38 37 35 40 46 46 47 ﬂJ
Flerarsjimforelse
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |
Aktiesgartillskott mnkr  112,0 121,0 1224 120,6 122,3 133,0 134,6 156,5 160,1188,1
Persontrafikintikter
mnkr 1223 119,4 1209 123,6 124,1 129,7 1358 1454 143,9 1424
i
Fraktintikter koncern
mnkr 52,5 520 51,5 514 50,0 474 489 47,7 44,6 41,2
Fraktintikter moder
| mnkr 16,6 164 132 11,9 138 10,5 106 86 1,1: 0,6
Trafikkostnader mnkr 324,0 334,1 333,9 332,8 337,0 3554 396,5 431,8 439,51457,6
Antal anstillda moder 34 34 38 37 35 40 46 46 47 47

E)
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Forindring av eget kapital

Aktie-
Koncernen kapital
Belopp vid érets ingdng 10 000
Arets resultat
Belopp vid drets utging 10 000
Aktie-
Moderbolaget kapital
Belopp vid arets ingdng 10 000
Arets resultat
Belopp vid érets utging 10 000

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst

arets forlust

behandlas sd att
fran reservfond uppldses
i ny rikning dverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter. 4

Annat eget
kapital
Reserver inkl. drets
resultat
20 000 -2 186
-7 554
20 000 -9 740
Reserv- Balanserat
fond resultat
20 000 710
-10 000
20 000 -9 290
709 865
-10 000 000
-9 290 135
-10 000 000
709 865
-9 290 135

13 (42)

Totalt

27 814
-7 554
20 260

Totalt

30710
-10 000
20710
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Koncernens Not
Resultatrikning

Tkr

Nettoomsattning 2
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Trafikkostnader
(vriga externa kostnader 3,4
Personalkostnader 5

Avskrivningar av materiella anliggningstillgingar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 6,7

Arets resultat

Hinforligt till moderforetagets aktiedgare

2019-01-01
-2019-12-31

545 822
4 808
550 630

-474 505
-25 442
-49 908

-8 256

-558 111

7481
31

-95
-64
7545

-7 545
-10

-7 554

-7 554

14 (42)

2018-01-01
-2018-12-31

522799
6350
529 149

-457 524
-15714
-48 175

-7 692

-529 105

44
46
79
-33
11

11
7

18

184
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Koncernens

Balansrikning
Tk

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter p4 annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende

materiella anliggningstillgdngar
Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Summa anliiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

O

i1

12

13

14

2019-12-31

3675

6111

9786

30
30

9816

13514
2026
513
3986
48 782
68 821

91371
91371

160 192

170 008

15 (42)

2018-12-31

3234
1 826
10 866

293
16 219

30
30

16 249

52 545
120
1169
4 597
19 044
77 475

70 488
70 488

147 963

164 212,
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktieligare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktieAgare

Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

18

2019-12-31

10 000
10 260

20 260

20 260

37
7946
7983

2 099
2099

107

39 524
1130
98 905
139 666

170 008

16 (42)

2018-12-31

10 000
17 814

27 814

27 814

30
0
30

2 259
2259

359
30311
1767
101 672
134 109

164 212,
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m.m

Betald inkomstskatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Férindring kundfordringar

Foérandring av kortfristiga fordringar
Forindring leverantorsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassafléde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av leasingskuld
Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19

20

2019-01-01
-2019-12-31

-7 545
16 192
653

9300

39031
-31 032
9213
-3 404
23108

-2 638
825
-1 813

-412

-412

20 883

70 488
91 371

17 (42)

2018-01-01
-2018-12-31

11
7692
-650

7 053

-6 163
9518
852
7257
18 517

-3 186
1224
-1 962

-1 466
-1 466
15089

55399
70 488
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Rinteintdkter

Rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé &rets resultat
Arets resultat

Not

21

22

6,7

2019-01-01
-2019-12-31

510 894
4057
514 951

-457 542
-14 023
-23 948

-5 486

-500 999

13952

-12419
0

-31

-12 450
1502

-11 505
-10 003

3
-10 000

18 (42)

2018-01-01
-2018-12-31

483 880
6758
490 638

-439 524
-13 475
-21 868

-6 310

-481 177

9 461

-9 436
3

-40

-9 473
-12

0
-12

12
0
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstiligdngar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pigiende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernftretag
Andra ldngfristiga virdepappersinnehav

Summa anldggningstillgdngar
Omsittningstillgidngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiittningstiligdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

23,24
12

13

14

2019-12-31

4 552
2 841

7393

350
30
380
7773

9331
2954
512
2882
46 425
62 104

86 184
148 288

156 061

19 (42)

2018-12-31

4 088
7 642

293
12 023

2769
30
2799
14 822

46 328
15943
512
5413
16 865
85 061

67 434
152 495

167317,
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantrsskulder
Skulder till koncernfretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31

15,25

10 000
20 000
30 000

710
-10 000
-9290
20710

7,16 230
230

[— =]

0

35150

26 2541
370

18 97 060
135121

156 061

20 (42)

2018-12-31

10 000
20000
30 000

710

0

710
30710

233
233

458
458

359
27742
9812
311

97 692
135916

167 317¢
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode frin forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Foriandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverant6rsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Aktiedgartillskott

Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

1502
19 17 905

19 407

36 997
-23 004

7 408
-10 385
30 423

-1 460
604
-856

-817
-10 000
-10 817

18 750

20 67 434
20 86 184

21 (42)

2018-01-01
-2018-12-31

-12
15746

15734

-4 613
445
676

17 165

29 407

-2613
315
-2 298

-365
-9 436
-9 801

17 308

50126
67434
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allminna upplysningsar

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférindrade jimfort med foregéende ar.

Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet “Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Materiella anliggningstiligngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar [Alt. med tilligg for uppskrivningar.] I anskaffningsvérdet ingér
forutom inkopspriset dven utgifter som ér direkt hinforliga till forvirvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tiligingens redovisade virde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter beddmits vara vésentlig. Dessa
tillgangar har dirfor delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrikningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 &r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen 4r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegrinsad. Byggnadema bestér av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Féoljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pd
byggnader:

- Stomme, stomkopletteringar 40 ar
- Installationer; virme, el, VVS, fasad och yttertak 40 ar
- Hiss 25 ar
- Ventilation och styr- och vervakning 15-20 ar

- Inre ytskikt / hyresgistanspassningarr 10 &r,
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Nedskrivningar - materiella anliggningstillgdngar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nigon indikation p4 att en tillgéngs virde ér ligre 4n dess
redovisade vérde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvirde.

Atervinningsvirdet &r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida kassafléden som
tiligingen vintas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrénta som anviéinds &r fore skatt och aterspeglar marknadsmissiga bedémningar av pengars
tidsvérde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning dterfors endast om de skl som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har férindrats.

Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal dr ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som &r forknippade med att dga en
tillgdng i allt véisentligt verfors frdn leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal 4r ett
leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rittigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillging och skuld i
balansrdkningen. Vid det forsta redovisningstillfillet vérderas tillgingen och skulden till det ligsta av
tillgangens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ir direkt hinforbara till
ingdende och upplidgg av leasingavtalet ldggs till det belopp som redovisas som tillging,

Efter det forsta redovisningstillfillet fordelas minimileaseavgifterna pé rinta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rikenskapsér de uppkommit.

Den leasade tillgdngen skrivs av §ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter fOr tjénster som férsékring och underhdll, redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forsta forhdjd hyra men exklusive utgifter
for tjdnster som forsdkring och underhéll, redovisas som intékt linjért Sver leasingperioden.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifrdn anskaffningsvirdet) i BENAR 2012:1.4
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Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nér foretaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgéng tas bort frdn balansrikningen nir den avtalsenliga rétten till
kassaflédet fran tillgingen har upphért eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som é&r
forknippade med innehavet i allt vésentligt dverforts till annan part och foretaget inte léngre har kontroll
over den finansiella tillgingen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphoért.

Viirdering av finansiella tillgdngar

Finat{siella tillgngar virderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som #r direkt héinforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgor omsittningstillgangar virderas individuellt till det
belopp som beriknas inflyta.

Finansiella anliggningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar.

Rintebirande finansiella tillgdngar virderas till anskaffningsvirde.

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde.

Ersiittningar till anstiillda

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning

Planer for ersittningar efter avslutad anstéllning klassificeras som avgiftsbestimda

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsakringsforetag,
och foretaget har inte lingre nigon forpliktelse till den anstillde nér avgifien ér betald. Storleken pd den
anstilldes ersattningar efter avslutad anstillning 4r beroende av de avgifter som har betalats och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Ersiittningar vid uppsdgning

Ersittningar vid uppsigningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan f6r uppsagningen och
inte har ndgon realistisk mojlighet att annullera planen.,,
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Skatt

Skatt pé arets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser drets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rikenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporira skillnader, dock inte for temporira
skillnader som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och for méjligheten att i framtiden anvénda skattemissiga
underskottsavdrag. Virderingen baseras p& hur det redovisade virdet for motsvarande tillgang eller skuld
forviintas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som #r
beslutade per balansdagen och har inte nuvirdeberiknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att dtervinnas
baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Vérderingen omprévas varje balansdag,

I koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intréffad hindelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera forpliktelsen

och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfillet virderas avsittningar till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pd balansdagen. Avsittningarna omprévas varje balansdag.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse ér:
- En mdjlig forpliktelse som till foljd av intrdffade hindelser och vars forekomst endast kommer att

bekriftas av en eller flera osékra framtida héndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,

intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hiandelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.

Eventualftrpliktelser ir en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen.

Intikter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fSr egen rikning
redovisas som intikt. Intdkter virderas till verkliga virdet av det som erhdllits eller kommer att erhallas,

med avdrag for rabatter.

Riinta och utdelning

Intdkt redovisas nér de ekonomiska férdelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Utdelning redovisas nér dgarens ritt att erhalla betalningen har sikerstillts.
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Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intékt nér
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r forenat med krav pé framtida prestation
redovisas som intakt nir prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren fér att redovisa
det som intdkt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Redovisning av bidrag relaterade till anliggningstillgingar

Offentliga bidrag relaterade till tillgingar redovisas i balansrikningen genom att bidraget reducerar
tillgngens redovisade vérde.

Koncernredovisning
Dotterfiretag

Dotterforetag ir foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller
pa annat sitt har ett bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande innebdr en rétt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebir att forvérvsanalysen upprittas per den tidpunkt da
forvirvaren far bestimmande inflytande. Frén och med denna tidpunkt ses forvérvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intéikter och kostnader medréknas i sin helhet dven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvirdet for dotterforetag berdknas till summan av verkligt virde vid forvirvstidpunkten for
erlagda tillgingar med tilldgg av uppkomna och dvertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseforvirvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. I forvirvsanalysen faststélls det verkliga virdet, med nigra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvirvade identifierbara tillgdngar och Gvertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Fran och med forvérvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvérvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Féviindringar i dgarandel

Vid forvirv av ytterligare andelar i foretag som redan ar dotterforetag upprattas inte nigon ny
forvirvsanalys eftersom moderforetaget redan har bestimmande inflytande. Eftersom fordndringar i
innehavet i foretag som 4r dotterforetag enbart ér en transaktion mellan dgarna redovisas inte ndgon vinst
eller forlust i resultatrdkningen utan effekten av transaktionen redovisas enbart 1 eget kapital.

Avyttras andelar i ett dotterforetag eller bestimmande inflytande upphor pa annat sitt, anses andelarna
som avyttrade i koncernredovisningen och vinst eller forlust vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrikningen. Om andelar finns kvar efter att bestmmande inflytande har upphort redovisas
dessa med det verkliga viirdet vid forvirvstidpunkten som anskaffningsvérde.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget verensstimmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstiende fall. ;,
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Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moderforetaget.
Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Skart

I moderforetaget sdrredovisas inte uppskjuten skatt som &r héinforlig till obeskattade reserver.
Koncernbidrag och aktiedigartillskott

Koncernbidrag som erhllits/limnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrikningen. Det
erhdllna/ldmnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt,

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Koncernen
2019 2018
Nettoomsittningen per rirelsegren
Finansieringsbidrag regioner och kommuner 188 083 151 200
Intékter tjdnster 13 159 12 873
Intdkter Trafikverket 17 015 25195
Intdkter personbefordran 140 520 143 932
Intékter serviceresor 142 297 144 046
Intdkter godsbefordran 44 748 45 553
545 822 522 799
Moderbolaget
2019 2018
Nettoomsiittningen per rirelsegren
Finansieringsbidrag regioner och kommuner 188 083 151 200
Intékter tjdnster 13159 12 873
Intdkter Trafikverket 17015 25182
Intékter personbefordran 142 440 143 932
Intékter serviceresor 139 557 140 195
Intdkter godsbefordran 10 640 10 500

510 894 483 882 ,
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Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt ridgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2019 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 439 493
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 13
Ovriga tjanster 765 0
1204 506

Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning, Svriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitride som f6ranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sidana vriga arbetsuppgifter.

2019 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 224 258
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 8
Skatteradgivning 115 0
339 266

Not 4 Operationell leasing
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 4 180 tkr (4 381 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2019 2018
Inom ett &r 4031 2355
Senare dn ett &r men inom fem ar 7738 8 468
Senare 4n fem ar 0 105

11 769 10 9284



Lanstrafiken i Norrbotten AB
Org.nr 556156-2058

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgir till 1 635 tkr (1 669 tkr).

29 (42)

Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett &r
Senare #n ett 4r men inom fem ar
Senare dn fem ar

Not 5 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktér
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersédttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland §vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland dvriga ledande befatiningshavare

2019

1159
3172

0
4331

2019

52
46
98

438
35324
35762

131
1551
10 646
12 328

48 090

40 %
60 %
50 %
50 %

2018

1777
7112

0
8 889

2018

64
29
93

62
33 969
34 031

2541
10 149
12 690

46 721

66 %
34 %
60 %
40 %,
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Léner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kestnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min 1 styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Procent

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Under &ret utnyttjande av tidigare ars
underskottsavdrag vars skattevirde e
redovisats som tillging
Underskottsavdrag var skattevirde ej
redovisas som tillging

Totalt redovisad skatt

21,40

2019

35
12
47

426
15977
16 403

131
1163
5036
6330

22733

44 %
56 %
67 %
3%

2019

-5
-5
-10
2019

Belopp
-7 539

1613
-596
1112

-2 139
-10

Procent

22,00

30 (42)

2018

33
14
47

14 748
14757

1370
4 639
6 009

20 766

56 %
44 %
50%
50 %

2018

~N o

2018

Belopp
11

2
-2 145

2154
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Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt
2019
Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt -10 003
Skatt enligt gillande skattesats 21,40 2 141
Skatteeffekt av ¢j avdragsgilla kostnader -2 658
Under &ret utnyttjande av tidigare érs
underskottsavdrag vars skattevérde ej
redovisats som tillgang 517
Totalt redovisad skatt 0
Not 7 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader
Koncernen
Uppskjuten skatt p4 temporira skillnader
2019
Temporira skillnader Uppskjuten
skatteskuld
Byggnader och mark -37
-37
2018
Temporiira skillnader Uppskjuten
skatteskuld
Byggnader och mark -30
-30
Férindring av uppskjuten skatt
Belopp vid
drets inging
Byggnader och mark -30
-30

2019

W w o

Procent

22,00

Netto

-37
=37

Netto

-30
-30

Redovisas i
resultatrik.
-7
=7

31 (42)

2018

11
11

2018

Belopp
-11

-2132

2141
11

Belopp vid
Arets utging
-37

3¢
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Moderbolaget
2019
Temporira skillnader

Byggnader och mark

2018
Temporira skillnader

Byggnader och mark

Forindring av uppskjuten skatt

Byggnader och mark

Not 8 Byggnader och mark
Koncernen

Ingiende anskaffningsvirden
Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Uppskjuten
skatteskuld
-230
-230

Uppskjuten
skatteskuld
-233
-233

Belopp vid
drets inging
-233

-233

Netto
=230
=230

Netto
-233
=233

Redovisas i
resultatrik.
3
3
2019-12-31
5878
694
6572
-2 644
=253
-2 897
3675
2019-12-31
6983
694
7677
-2 895
-230
-3 125
4 552

32 (42)

Belopp vid
drets utging

2018-12-31

5878
0
5878

-2 462
-182
-2 644

3234

2018-12-31

6 983
0
6983

-2729
-166
-2 895

4088 ;

-230
=230
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Not 9 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

2835
2 835

-1 009
-322
-1331

0
-1 504
-1 504

0

2019-12-31

56 335
1942
-7 702
293
50 868

-45 469
6 877

0

-6 165
-44 757

6111

33 (42)

2018-12-31

2 835
2 835

-725
284
-1 009

0
0
0

1826

2018-12-31

54 813
2972
-3 107
1657
56 335

38470

1 883
-1 657
-7225
-45 469

10 866

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingér med ett redovisat virde om 2 428 tkr (1 969

tkr).

Under 6vriga Kort- respektive langfristiga skulder i konceren redovisas nuvirdet av framtida betalningar

avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.¢
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Moderbolaget

Ingiende anskaffningsvérden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingiende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

44 191
766
-2 805
293
42 445

-36 549
2201
-5 256
-39 604

2841

34 (42)

2018-12-31

42123
2 399
-331

0

44 191

-30 421
16

-6 144
-36 549

7 642

Not 11 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Koncernen

Ingiende redovisat virde
Under aret nedlagda utgifter
Under aret omforda belopp
Redovisat viirde vid rets slut

Utgiende redovisat virde
Moderbolaget

Ingdende redovisat virde

Under aret nedlagda utgifter

Under &ret omférda belopp

Utgiende redovisat viirde

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

293
0
-293
0

0

2019-12-31

293
0
-293
0

0

2018-12-31

79
214
0
293

293

2018-12-31

79
214
0
293
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Not 12 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgiende redovisat virde
Moderbolaget
Ingiende anskaffningsvirden

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgiende redovisat viirde

Not 13 Fordringar hos koncernforetag
Koncernen

Ingdende anskaffningsvéarden

Tillkommande fordringar

Avgiende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgiende fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

2019-12-31

30
30

30

2019-12-31

30
30

30

2019-12-31

120
1906
0
2026

2 026

2019-12-31

15943
2919
-15 908
2954

2954

35 (42)

2018-12-31

30
30

30

2018-12-31

30
30

30

2018-12-31

1591
0

-1 471
120

120

2018-12-31

10 420
5523
0
15943

15943,
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda leverantorsfakturor
Upplupna intékter persontrafik
Ovriga poster

Moderbolaget

Forutbetalda leverantdrsfakturor
Upplupna intékter persontrafik

Not 15 Antal aktier och kveotvirde

Koncernen

Namn
Antal Aktier

Moderbolaget

Namn
Antal Aktier

Not 16 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Belopp vid érets ingéng
Arets avsittningar

Under aret aterforda belopp
Belopp vid édrets utging

Moderbolaget
Belopp vid érets ingdng

Under aret aterforda belopp
Belopp vid drets utging

2019-12-31

3333
43 753
1696
48 782

2019-12-31

2672
43 753
46 425

Antal
aktier
10 000
10 000

Antal
aktier
10 000
10 000

2019-12-31

2019-12-31

233
-3
230
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2018-12-31

2118
14 520
2 406
19 044

2018-12-31

2 345
14 520
16 865

Kvot-
virde
1 000

Kvot-
virde
1 000

2018-12-31

38

0
-8
30

2018-12-31
245

12
233,
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Not 17 Langfristiga skulder
Koncernen

Det finns inga skulder som forfaller till betalning senare dn fem ar efter balansdagen.

Moderbolaget

Det finns inga skulder som forfaller till betalning senare 4n fem ar efter balansdagen.

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Interima skulder trafikutévare
Forutbetalda finansieringsbidrag
Personalkostnader

Ovriga poster

Moderbolaget

Interima skulder trafikutévare
Foérutbetalda finansieringsbidrag
Personalkostnader

Ovriga poster

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen

Avskrivningar
Nedskrivningar
Fordndring avséttningar

Moderbolaget

Avskrivningar
Nedskrivningar

2019-12-31

728
81675
3 865
12 637
98 905

2019-12-31

728

81 675
2531
12 126
97 060

2019-12-31

6 596
1504
7946
16 046

2019-12-31

5486

12419
17 905
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2018-12-31

3452
80 450
4 809
12 961
101 672

2018-12-31

3452
80 450
2101
11 689
97 692

2018-12-31

7 692
0
0
7 692

2018-12-31
6310

9 436
15 746,
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Not 20 Likvida medel
Koncernen
2019-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel
Kassamedel 91 371
91 371

Ovanstiende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel
- De har en 16ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten

Moderbolaget
2019-12-31
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel
Kassamedel 86 184
86 184

Ovanstiende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for virdefluktuationer
- De kan litt omvandlas till kassamedel
- De har en 16ptid om hdgst 3 manader fran anskaffningstidpunkten

Not 21 Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2019
Nedskrivningar -12 419
-12 419

Not 22 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2019
Limnat koncern bidrag -11 505
_ -11 505

38 (42)

2018-12-31

70 488
70 488

2018-12-31

67 434
67 434

2018

-9 436
-9 436

2018
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Not 23 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2019-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 2769
Villkorat aktiedgartillskott 10 000
Nedskrivning av andelar -12 419
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 350
Utgidende redovisat virde 350
Not 24 Specifikation andelar i koncernfiretag
Moderbolaget
Redovisat
Kapital- Rastritts- Antal virde
Namn andel (%) andel (%) andelar 191231
Serviceresor i Norr AB 100 100 50 000 350
Bussgods i Norrbotten AB 51 51 1020 0
350
Org.nr Site
Serviceresor i Norr AB 559042-0492 Overkalix
Bussgods i Norrbotten AB 556256-4590 Lulea
Not 25 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2019-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten:
balanserad vinst 710
arets forlust -10 000
-9290
behandlas s att
fran reservfond uppldses -10 000
710

i ny rikning Gverfores

-9290 4

39 (42)

2018-12-31

2769
9436
-9436
2769

2769

Redovisat
virde
181231
350

0

350
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Not 26 Skulder till koncernforetag
Moderbolaget

Belopp vid arets ingdng
Tillkommande skulder
Avgéende skulder

Not 27 Stillda séiikerheter
Konecernen
Det finns inga stillda sékerheter 2018 eller 2019.

Moderbolaget
Det finns inga stillda sikerheter 2018 eller 2019.

Not 28 Eventualforpliktelser
Koncernen

Det finns inga eventualforpliktelser per 2018 eller 2019.

Moderbolaget
Det finns inga eventualforpliktelser per 2018 eller 2019.

Not 29 Uppgifter om moderforetag

Moderbolaget

Foretaget #r heldgt dotterforetag till Kommunalforbundet Norrbottens Léns Kollektivtrafikmyndighet, org

nr 222000-2949 med site 1 Lulea.

2019-12-31

9812
0
-7271
2541

2019-12-31

2019-12-31

40 (42)

2018-12-31

9 812

9 812

2018-12-31

2018-12-31

Inkép och forsiljning inom koncernen; Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning miitt i kronor avser
0,4 % (1,9%) av inkdpen och 2,1 % (1,3%) av forsiljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp

som foretaget tilthor. .
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Not 30 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen

Verksamheten i Lanstrafiken Norrbotten AB paverkas genom att antalet passagerare i den allménna
kollektivtrafiken minskat i initialskedet av pandemin. Nuvarande passagerarbortfall innebir ett
intiktstapp om cirka 2 mnkr per vecka samtidigt som underliggande transportGrsavtal 4r bundna i tid och
volym vilket i princip inte medger ndgon omforhandling utan att dberopa force majeure.

Antalet passagerare i den sirskilda kollektivtrafiken minskar ocksd. Med nuvarande minskning
passagerare i skrivande stund beriknas ett intiktsbortfall om cirka 0,3 mnkr per vecka d ersittning fran
kommuner och Region Norrbotten till en del ar rorlig och ersétts per hanterad resa. Om stillestdndet dr
langre kan personal behdva permitteras vilket fir viigas mot risken av att verksamheten i sig sjilv ocksa

drabbas av personalbortfall p.g.a. sjukdom. 4
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lanstrafiken i Norrbotten AB, org.nr 556156-2058

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Lanstrafiken i Norrbotten AB fér ar
2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk instéalining
under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
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utifrén dessa risker och inh&mtar revisionsbevis som ar tilirackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
fér véara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet fill féljd av oegentligheter ar hégre én
for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte fr att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

 utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocks3 informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfrt en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Lanstrafiken i Norrbotten AB for ar 2019 samt av férslaget fill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Viftillstyrker att bolagsst&mman behandlar férlusten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s3 att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
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avrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstillande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstaflande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* péa nagot annat s&it handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av farslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av szkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionelit skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningséatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Lulea den 11 maj 2020

Ohrlings PricewajerhouseCoopers AB

Conny Erkheikki
Auktoriserad revisor
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