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§120

Sammantradet 6ppnas
Regionfullmaktiges ordférande Margareta Henricsson (SJVP) forklarar sam-
mantradet 6ppnat kl. 10:08 den 25 november 2020. Sammantradet halls i
sessionssalen, Regionhuset i Lulea.
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§121

Upprop

Féljande ledamoter anmaéler sig narvarande vid uppropet:

Kenneth Backgard
Doris Messner
Johnny Astrém
Anders Sundstrém

Margareta Henricsson
Ann-Christin Astrom

Lennart Ojanlatva
Anders Bohm
Erika Sjoo

Jorgen Afvander
Terese Falk Carolin
Stig Nordgvist
Martin Astrom
Tomas Vedestig
Anne Stridsman
Christer Bergdahl

Anders Oberg
Elisabeth Lindberg
Lennart Astrém

la Uvberg

Anita Gustavsson
Eivor Olofsson
Sven Holmqvist
Carina Stromback
Lennart Thornlund
Anna-Carin Aaro
Thor Viklund
Roland Nirlén
Eivy Blomdahl

Linda Frohm
Monika Hedstrom
Henrik Wikstrom

Birgit Meier Thunborg

Glenn Berggard
Linda Jonsson
Katarina Burman

Sjukvardspartiet

Socialdemokraterna

Moderaterna

Véansterpartiet
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Sverigedemokraterna
Marianne Sandstrom
Lage Hortlund
Kristina Karlsson

Centerpartiet
Nils-Olov Lindfors
Sarah Karlsson
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§ 122

Val av tva protokolljusterare

Ledamoterna Henrik Wikstrém (M) och Glenn Berggard (V) utses till att
jamte ordféranden justera protokollet.

Justeringen &ger rum den 26 november 2020 kl. 15:00 i Regionhuset.
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§123

Faststallande av slutlig

foredragningslista
Regionfullmaktige beslutar att bordlédgga drende 12, motion 29-2019 om be-
grepp, till senare sammantrade och i dvrigt faststélla utskickad foredrag-
ningslista.

Sarskilt yttrande
Frén Anders Oberg (S): Norrbotten och vérlden befinner sig mitt i en pan-
demi dér vardens personal nu stéller om, stéller upp och gor sitt yttersta for
att mota pandemins vardbehov. Att Region Norrbotten da véljer att ta upp ett
av de storsta besluten som kommer att paverka Region Norrbotten under
manga ar framadver ar fel. Vi yrkar att fragan om ny driftsorganisation i Reg-
ion Norrbotten lyfts ur dagordningen vid dagens mote.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar att arende 9, Ny driftsorganisation i Region Norr-
botten; bordlaggs.

Glenn Berggard (V) stoder Anders Obergs forslag. Glenn Berggard foreslar
att drende 12, Motion 29-2019 om begrepp, bordléggs.

Kenneth Backgard (SJVP) foreslar fullméktige faststalla utskickad foredrag-
ningslista.

Beslutsgang

Ordféranden staller Anders Obergs forslag om bordlaggning av drende 9 om
ny driftsorganisation i Region Norrbotten under proposition och finner att
fullmaktige avslar forslaget.

Ordféranden staller Glenn Berggards forslag om bordlaggning av arende 12,
motion 29-2019 om begrepp, under proposition och finner att fullméktige bi-
faller forslaget.
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§ 124

. o . .

Information fran presidiet
Ordféranden informerar om fullméktiges dagordning, sammantradets hall-
punkter samt presentation av arets Rubus Arcticus-, Heder- och fortjanst-,
idrottsledar- samt idrottarstipendiater.
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§ 125

Anmalan om interpellationer

Regionfullmaktiges beslut
Regionfullmaktige beslutar att interpellationerna far stéllas och att de besva-
ras vid kommande sammantréde.

Inkomna interpellationer
e Interpellation 24-2020 om folktandvarden i Overkalix (Lennart Holm, S)

o Interpellation 25-2020 om nyckel mot nyckel for ett framtida sjukhus i
Kiruna (Glenn Berggard, V)

e Interpellation 26-2020 om utbredd psykisk ohélsa i sparen av Covid-19
(Maria Holmgquist Ek V, Conny Sundgvist V)
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§ 126
Strategisk plan 2021-2023

Dnr 411-2020

Regionfullmaktiges beslut
Regionfullmaktige beslutar att

1. Strategisk plan 2021-2023 antas med justering enligt punkt 2, med and-
ring av att meningen “Region Norrbotten har for avsikt att avyttra sitt
aktieinnehav till Gillivare kommun” i forslaget till strategisk plan 2021-
2023 pa sidan 49 angaende Matlaget i Gallivare AB stryks samt ett till-
Idgg om en ny punkt under rubriken ”Séarskilda satsningar” pa sidan 13 i
forslaget till strategisk plan 2021-2023 om att sakerstalla att intensivvard
och narkoslakare fortsatt ska finnas kvar pa vara fem sjukhus.

2. Tillfalligt utoka regionala utvecklingsnamndens ram for aren 2021-2023
med beloppen; 2 862 000 kronor ar 2021, 5 724 000 kr ar 2022 och
2 862 000 kronor ar 2023 for infrastruktur.

3. Skattesatsen ar oférandrad 2021 och uppgar till 11,34 kr per skattekrona.

Reservationer

Socialdemokraternas, véansterpartiets och sverigedemokraternas ledamoter
reserverar sig mot beslutet till forman for egna forslag.

Regionstyrelsens yttrande till beslutsférslaget
Regionstyrelsen konstaterar att det finns stor osékerhet och stora utmaningar
bade i dag och framdver. Den strategiska planen anger inriktningen for vara
verksamheter for kommande ar. Det gors med stor framtidstro. Planen kon-
staterar ocksa att arbetet med omstallningen for att na budget i balans éver
tid maste intensifieras och att de strategiska malen ska genomsyra all verk-
samhet.

Medel som tidigare avsatts till tagtrafiken men som inte upparbetats av Norr-
tdg AB under tidigare ar blir ett tillskott i samband med starten av persontra-
fik pa Haparandabanan.

For att ha en langsiktigt hallbar ekonomi maste regionen genomfora den pa-
borjade omstallningen som innebér atgarder pa motsvarande 700 mnkr, vil-

ket dven da innebar ramminskningar till regionstyrelse och regional utveckl-
ingsndmnd.

Aterremitterat arende

Regionfullmaktige beslutade 2020-10-28/29 § 82 att aterremittera arendet
om strategisk plan 2021-2023 for att fa ytterligare beredning av fragan om
reviderad och utokad budget for kollektivtrafik for aren 2021 och 2022 samt
gora en konsekvensanalys om forslaget av en minskad budget kvarstar.

Regionala utvecklingsndmnden har 2020-11-03 § 116 berett arendet om revi-
derad och utokad budget for kollektivtrafik. N&mnden begar ingen ramok-
ning for 2021 men tydliggor Regionala kollektivtrafikmyndighetens ansvar
och uppdrag att hantera ramminskningen.

Regionstyrelsen har 2020-11-11 § 191 foreslagit fullméktige besluta att anta
strategisk plan 2021-2023 med justering av att tillfalligt utdka regionala ut-
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vecklingsnamndens ram for aren 2021-2023 med beloppen; 2 862 000 kro-
nor ar 2021, 5 724 000 kr &r 2022 och 2 862 000 kronor ar 2023 for infra-
struktur.

Sammanfattning

Regionfullmaktige anger strategisk riktning, sarskilda uppdrag och strate-
giska mal for regionen i planen.

Den strategiska inriktningen innebar att effektivisering ska ske av sjukvard
och tandvard, arbetssatt, administration, service och regional utveckling.

Sedan regionfullmaktiges beslut 2020-02-12 § 7 om finansplan 2020-2022
har de ekonomiska forutsattningarna forandrats. Totalt r resultatet jamfort
med finansplanen forbattrad med 75 mnkr 2021, 23 mnkr 2022 och 27 mnkr
2023. Detta beror framst pa lagre pris och I6neindex och lagre pensionskost-
nader och staten kompenserar regionerna med tillfalliga bidrag for att kom-
pensera den laga skatteunderlagstillvaxten pa grund av lagkonjunktur for-
starkt av effekter av pandemin.

For verksamhetsaret 2019 genererade regionala utvecklingsnamnden

13 mnkr i 6verskott. Overskottet berodde framst pa en reservering av en
fordran pa 11,4 miljoner kronor gentemot Regionala kollektivtrafikmyndig-
heten da Norrtag AB inte nyttjat hela sitt regionala driftsbidrag, se regionala
utvecklingsn@mndens protokoll 2020-02-25 § 19.

Regionala utvecklingsnd&mnden har 2020-10-07 § 103 &skat att motsvarande
summa tillfors namndens ram fordelat 6ver aren 2021-2023. Det &r en tillfal-
lig 6kning och inte en permanent ramokning. Medlen ska anvandas inom in-
frastrukturomradet och starten av persontrafiken pa Haparandabanan varen
2021.

Regionstyrelsen har 2020-10-14 § 169 foreslagit fullmaktige besluta att anta
strategisk plan 2021-2023 med &ndring av att tillfalligt utdka regionala ut-
vecklingsnamndens ram for aren 2021-2023 med beloppen 2 862 mnkr for ar
2021, 5 724 mnkr for &r 2022 och 2 862 mnkr for ar 2023 for infrastruktur.

Arendets behandling under sammantradet

Kenneth Backgard (SJVP) foreslar en andring i forslaget till strategisk plan
2021-2023 pa sidan 49 angaende Matlaget i Gallivare AB om att stryka me-
ningen “Region Norrbotten har for avsikt att avyttra sitt aktieinnehav till
Gallivare kommun” och att i dvrigt bifalla regionstyrelsens forslag.

Anders Oberg (S), Elisabeth Lindberg (S), Lennart Thérnlund (S) och Carina
Strombéck (S) foreslar i forsta hand bifalla socialdemokraternas forslag till
strategisk plan 2021-2023.

Anders Oberg foreslar i andra hand ett tillagg om att foreslagna neddrag-
ningar for kollektivtrafiken aterfors och att 30 mnkr avsatts arligen for att
m0jliggora en ordnad omstélining av kollektivtrafiken i Norrbotten, samt yt-
terligare 50 mnkr for att mota vardskulden.

Glenn Berggard (V) och Linda Jonsson (V) foreslar avsla regionstyrelsens
forslag och att bifalla vénsterpartiets forslag till strategisk plan 2021-2023
med féljande tilldgg:

- Kollektivtrafik +50 mnkr
- Nej till minskning av kulturbudgeten
- Nej till extrapengar till de privata halsocentralerna
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- Jatill alla ansokningar om inrattande av filialer och servicepunkter
- Aterstall vardavgifterna.

Marianne Sandstréom (SD) och Lage Hortlund (SD) foreslar avsla regionsty-
relsens forslag och bifalla sverigedemokraternas forslag till strategisk plan
2021-2023.

Linda Frohm (M) foreslar bifalla regionstyrelsens forslag.

Linda Frohm foreslar ett tillagg om att skattesatsen ar oférandrad for 2021
och uppgar till 11,34 kr per skattekrona.

Linda Frohm foreslar ett tilligg om en ny punkt under rubriken ”Sérskilda
satsningar” pa sidan 13 i forslaget till strategisk plan 2021-2023 om att s&-
kerstalla att intensivvard och narkoslakare fortsatt ska finnas kvar pa véra
fem sjukhus.

Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla regionstyrelsens forslag, Kenneth
Backgards andring och Linda Frohms bada tillagg.

Beslutsgang

Ordféranden staller regionstyrelsens, socialdemokraternas, vansterpartiets
och sverigedemokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023 under pro-
position och finner att fullmaktige bifaller regionstyrelsens forslag.

Ordféranden stéller Kenneth Backgards andring under proposition och finner
att fullmaktige bifaller andringen.

Ordféranden staller Linda Frohms tilldgg om skattesats under proposition
och finner att fullmaktige bifaller tillagget.

Ordféranden staller Linda Frohms tillagg om sérskilda satsningar under pro-
position och finner att fullmaktige bifaller tillagget.

Ordféranden staller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
fullmaktige avslar tillagget.

Ordfdranden staller Glenn Berggards tillagg under proposition och finner att
fullmaktige avslar tillagget.

Arendet

Ett normalar beslutar regionfullmaktige om en strategisk plan i juni. Da 2020
ar ett sarskilt ar med en pandemi gav regionfullmaktige i juni (dnr 799-2020)
regionstyrelse, regionala utvecklingsndmnden och patientndmnden i uppdrag
att till styrelsen i september redovisa hur pandemin paverkat forutsattning-
arna att fullgéra uppdrag i Strategisk plan 2020-2022 och foresla atgarder att
beakta i kommande budget och strategisk plan.

Planen innehaller vision och vérdegrund, regionens uppdrag, sérskilda upp-
drag till namnderna samt de fem perspektiven med strategiska mal och be-
skrivningar. De fem perspektiven &r samhélle, medborgare, verksamhet,
medarbetare och ekonomi.

I en allt mer foranderlig omvarld ar det nédvandigt att ha gemensamma stra-
tegiska perspektiv dar regionen ar 6verens om de viktigaste malsattningarna
for hur Norrbotten ska utvecklas. Det behovs strategiska mal som tydligt
sammanfattar och beskriver det 6nskade laget, dit regionen vill na. Darfor
har Region Norrbotten koncentrerat de strategiska malen fran tidigare 20 till
6. Dessa ar:

- Ett livskraftigt 1an
- Trygga norrbottningar med god livskvalitet
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God, nara och samordnad vard

- Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Hallbar kompetensforsorjning

Langsiktigt hallbar ekonomi

For varje mal anges aven vilka prioriterade Agenda 2030-mal respektive
strategiskt mél bidrar till. Ar 2021 &r ett speciellt ar dar aterstallning ska ske
efter covid-19 och den av fullméktige beslutade omstéallningen ska genomfo-
ras.

Ut6ver strategin Framtidens halsa och vard och den regionala utvecklings-
strategin far regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och
patientnamnden foljande inriktning och uppdrag.

e Fortsétta den ar 2019 paborjade omstéllningen for en ekonomi i balans i
alla verksamheter. Tydliggora innehallet pa de fem sjukhusen och i sjuk-
vardsomradena samt fortydliga primarvardsuppdraget. Omstéliningen
ska leda till en modernare organisation med medarbetare som upplever
sig delaktiga. (RS, RUN)

e Hantera och prioritera den uppskjutna vard som byggts upp pa grund av
undantrangningseffekter av covid-19 (RS)

e Hantera och prioritera nya vardbehov kopplade till covid-19 sasom psy-
kisk ohélsa, provtagning, utokade krav pa skyddsutrustning mm (RS)

o Arbeta for en gemensam strategi med kommunerna for en god, néra och
samordnad vard (RS)

e Skapa ett modellomrade i Kalix sjukvardsomrade med glesbygdsvard
(RS)

o Sakerstdlla tillgangen till 6kad beredskap for framtida kriser (RS, RUN)

e Oversyn av avgifter for distanskontakter (RS)

e Utreda mojligheterna att 6ppna Hospice (RS)

o Genomféra omstrukturering av mammografiverksamheten i lanet genom
att ersatta mammografivagnar med fasta enheter pa respektive sjukhus
(RS)

e Ta fram forslag i samverkan med lanets kommuner hur kollektivtrafiken
och myndighetsutdvningen i Norrbotten kan utformas utifran ansvar och
organisation (RS, RUN)

e Tydliggora inriktning for det internationella arbetet (RS, RUN)

Sedan regionfullméktiges beslut 2020-02-12 § 7 om finansplan 2020-2022
har de ekonomiska forutsattningarna forandrats. Totalt &r resultatet jamfort
med finansplanen forbattrad med 75 mnkr 2021, 23 mnkr 2022 och 27 mnkr
2023. Beddmningen ér att skatterna blir 1agre medan generella statsbidrag
och utjamning blir hogre da staten tillskjuter tillfalliga medel for att kompen-
sera lagkonjunkturen. Forbattringen ligger framst inom lagre pris- och léne-
index och minskade kostnader for pensioner inklusive finansiella pensions-
kostnader.

Med de senaste ekonomiska forutsattningarna samt beslutade budgetminsk-
ningar som grund redovisas en resultatbudget for &ren 2021-2023. Arets re-
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sultat enligt budget 542 mnkr 2021, 531 mnkr 2022 och 436 mnkr 2023. Sta-
ten har aviserat tillfalliga generella statshidrag 2021 och 2022 som ingar i re-
sultatet med 73 mnkr respektive 36 mnkr. Om avkastningen pa pensionsport-
foljen inte &r realiserad far den inte raknas in i balanskravsresultatet. Det fi-
nansiella malet balanskravsresultat om en (1) procent av skatt, utjamning och
generella statshidrag berdknas uppnas aren 2021-2023.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Region Norrbotten ska arbeta med jamstélldhetsintegrering. Det betyder att
ett jamstalldhetsperspektiv ska integreras i arbetet och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomforande.

I Region Norrbotten ska ndmndernas indikatorer och statistik vara kénsupp-
delad. Analys av skillnader mellan kon ska alltid goras men aldrig enbart da
aven fler faktorer ar avgorande.

Bilagor:
Forslag till strategisk plan 2021-2023
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2019-09-30 § 90
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2020-10-07 § 103
Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2020-11-03 § 116
Regionstyrelsens protokoll 2020-10-14 § 169
Regionstyrelsens protokoll 2020-11-11 § 191
Regionfullmaktiges protokoll 2020-10-28/29 § 82
Regionfullmaktiges presidiums beredning av revisorernas budget 2021
Socialdemokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023
Vansterpartiets forslag till strategisk plan 2021-2023
Sverigedemokraternas forslag till strategisk plan 2021-2023

Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomi- och planeringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
Verksamhetsdirektor

Notering: Doris Messner (SJVP) avbryter tjanstgéringen kl. 15:45 och er-
satts av Maire Nystrom (SJVP).
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§ 127

Ny driftsorganisation i Region
Norrbotten
Dnr 1351-2020

Regionfullmaktiges beslut
Regionfullméktige beslutar att
1. Faststélla ny driftsorganisation enligt bild 1.
2. Den nya organisationen trader i kraft fran och med 1 januari 2021.

Reservationer

Socialdemokraternas, vansterpartiets och sverigedemokraternas ledaméter
reserverar sig mot beslutet.

Sarskilda yttranden
Fran sverigedemokraterna: | arendet avseende en ny driftsorganisation han-
visas till konsultrapporter av KPMG och Ernest & Young vilka utférts under
aret. Av konsultrapporterna som levererats till region Norrbotten framkom-
mer att konsulterna ser behov av att vidta storre atgarder vilka innebér ned-
dragningar av verksamhet pa vissa av lanets sjukhus sasom Kalix sjukhus.
Den styrande majoriteten har anfort att man tvartom vill gora satsningar pa
exempelvis Kalix Sjukhus och att vi skall ha fem sjukhus i Norrbotten. Da
det ej i rapporterna avhandlats hur sjukhusen ska kunna effektiviseras utan
omfattande neddragningar i verksamheten for vissa sjukhus anser Sverigede-
mokraterna att det bor utredas vilka atgarder som kan vidtas for att samtliga
fem sjukhus i Norrbotten ska kunna effektiviseras utan omfattande neddrag-
ningar i verksamheten, pa vilket satt en omstallning skulle kunna ske for att
optimera effektivitet i verksamheterna, vilket skulle kunna handla om att
region Norrbotten i storre utstrackning tar emot utomlénspatienter for olika
typer av vard osv. Utredningen bor genomforas i form av ett tillaggsuppdrag
till de konsulter vilka tidigare foreslagit nedskarningar pa sjukhusen i Norr-
botten.

Fran socialdemokraterna: Socialdemokraterna ser behovet av att hela tiden
omprova, utveckla och ibland avveckla for att norrbottningarna ska ha till-
gang till den basta sjukvarden. Men det ar fel tidpunkt ytterst for att mota
sjuka norrbottningar som fatt Covid-19 och dar sjukvarden och regionens
medarbetare varje dag staller om och gor sitt yttersta for att ta hand om
sjuka. Att nu lagga ett forslag till ny driftsorganisation for Region Norrbot-
ten ar fel. Att foresla en struktur som innebar att Norrbotten atergar till en or-
ganisationsmodell som de flesta lamnat for att den oftast skapar mer och nya
granser, sétter begransningar for att alla ska bevaka sina intressen. Socialde-
mokraterna &r inte mot utveckling och férédndring, men det &r fel tidpunkt
och ett forslag som saknar en forankring hos norrbottningarna och som nu
ger mer oro och fragor hos Region Norrbottens medarbetare.

Regionstyrelsens yttrande till beslutsforslaget

For att Region Norrbotten aven i framtiden ska kunna bibehalla eller 6ka
kvaliteten i varden, hantera den demografiska utvecklingen, ha kostnadskon-
troll och méta nya forvantningar behéver regionen genomféra stora forand-
ringar de narmaste aren. Regionen behdver forandra arbetssatt, omprova
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gamla sanningar, anvénda ny teknik och bli mer effektiva och samtidigt er-
bjuda verksamhet av god kvalitet.

For att skapa forutséttningar att leda en komplex verksamhet av god kvalitet
inom givna ekonomiska ramar féreslas en ny driftsorganisation. Den nya or-
ganisationen syftar till en 6kad enhetlighet, styrbarhet, robusthet, battre for-
utsattningar att bedriva en effektiv verksamhet och samverkan over divis-
ions- och klinikgréanser.

Sammanfattning

Oversyn och genomlysning av regionens organisationsstruktur och verksam-
het har genomforts. Dessa visar pa potential till effektiviseringar och forbatt-
ringar av verksamheten.

Forslaget till ny organisation syftar till att starka primarvarden, etablera en
enhetlig struktur med lanskliniker inom den specialiserade varden samt en
enhetlig chefs- och ledningsmodell for att skapa forutsattningar att kunna ge
en likvardig vard i lanet.

Genom att tilldela den regiondvergripande verksamheten inom ekonomi, HR
och IT/MT ett uppdrag som bestéllare och kravstallare mot funktionsomra-
den inom division Regionservice ges mojligheter till en effektivare och mer
andamalsenlig verksamhet.

En ny och effektivare organisation ar ocksa en av forutsattningarna for att
kunna sanka Region Norrbottens kostnader till en langsiktigt hallbar niva.
Regionstyrelsen har 2020-10-14 § 172 foreslagit fullmaktige besluta att fast-
stélla ny driftsorganisation enligt bild 1 och att den nya organisationen trader
i kraft fran och med 1 januari 2021.

Regionfullmaktige har 2020-10-28/29 § 104 beslutat aterremittera arendet
for en konsekvensbeddmning fér medborgare, nyttjare av Region Norrbot-
tens verksamhet, patienter och personal.

Regionstyrelsen har 2020-11-11 § 192 foreslagit fullmaktige besluta att fast-
stélla ny driftsorganisation enligt bild 1 och att den nya organisationen trader
i kraft fran och med 1 januari 2021.

Arendets behandling under sammantradet
Kenneth Backgard (SJVP) och Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla reg-
ionstyrelsens forslag.

Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand ateremittera drendet, i andra hand
avsla regionstyrelsens forslag och i tredje hand en andring om att Avdelning
for regional utveckling i forslaget andras till Division Regional Utveckling.

Anders Oberg (S), Anna-Carin Aaro (S), Elisabeth Lindberg (S) och Lennart
Astrém (S) foreslar avsla regionstyrelsens forslag.

Marianne Sandstrom (SD) och Lage Hortlund (SD) foreslar att en utredning
tas fram avseende hur Region Norrbotten kan effektivisera samtliga sjukhus
inom Region Norrbotten och bibehalla dessa.

Beslutsgang

Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att fullmaktige avslar forslaget.

Ordforanden staller regionstyrelsens forslag mot Glenn Berggards avslags-
forslag och finner att fullmaktige bifaller regionstyrelsens férslag.
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Ordféranden staller Glenn Berggards andring under proposition och finner
att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden staller Marianne Sandstroms forslag om utredning under propo-
sition och finner att fullméaktige avslar forslaget.

Arendet

Bakgrund

For att Region Norrbotten &ven i framtiden ska kunna tillgodose befolkning-
ens behov av hélso- och sjukvard kravs genomgripande forandringar. Reg-
ionen behdver anpassa dagens verksamhet infér morgondagens behov och
samtidigt ha en langsiktigt hallbar ekonomi.

Processen

En genomlysning av regionens verksamheter har pagatt sedan hosten 2019 i
syfte att tydliggtra nuldget. Genomlysningen har huvudsakligen genomforts
med hjalp av regionens interna resurser. Utifran uppdrag i regionstyrelsens
plan 2020-2022 har genomlysning av regiongemensamma omraden genom-
forts. Utover detta har genomlysning genomforts i regionens verksamheter.
Regionen har &ven tillvaratagit tidigare genomfdrda utredningar, genomlys-
ningar och faktainsamlingar.

Under varen 2020 har konsulter anlitats for tva genomlysningsuppdrag.
Ernst & Young har genomfért en utredning géllande sjukvardssystemet och
KPMG har genomfért en 6versyn och kartlaggning av lednings-, stabs- och
stodfunktioner. Inom ramen for konsultrapporterna har nulédgesanalyser pre-
senterats samt forslag pa ny organisation.

Medarbetare i Region Norrbotten har alltsedan hosten 2019 erbjudits méjlig-
het att inkomma med forslag/synpunkter i syfte att effektivisera arbetssatt
och mojliggora effekthemtagningar. Totalt har det inkommit drygt 500 for-
slag/synpunkter fran regionens medarbetare som alla tagits om hand och i
delar redan beaktats i omstéliningen.

Ovanstaende har legat till grund for forslaget till ny organisationsstruktur.

Ny driftsorganisation

Den nya driftsorganisationen foreslas trada ikraft 1 januari 2021. Malsatt-
ningen dr att organisationsforandringen ska vara i full drift vid halvarsskiftet
2021. Nedan visas den nya organisationen.
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Bild 1: Ny driftsorganisation i Region Norrbotten

Regiondirektér

Regionstab
Halso- och sjukvard

Ekonomi och uppféljning
HR

IT / MT och digitalisering

Kommunikation

Avdelning for regional utveckling

Division Division Division Division Division Division
Mara Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionservice

Ny stabs- och stddstruktur

Den nya organisationen bestar av en regionstab samt stod inom foljande om-
raden: halso- och sjukvard, ekonomi- och uppféljning, HR, IT/MT- och digi-
talisering, kommunikation samt regional utveckling. Verksamheternas inne-
hall kan vid behov komma att férandras. Samverkansmodeller uppréttas mel-
lan bestéllande och utférande verksamheter for att tydliggora bestéllar- och
utforandeansvar samt leveransforvantningar inom ekonomi, HR och IT/MT.
Chefer for dessa verksamheter rapporterar till regiondirektéren. Antalet med-
arbetare i nuvarande regiondirektorens stab uppgick den sista februari 2020*
till 436. Verksamheterna beskrivs nedan:

Regionstab

Staben bestar exempelvis av politikerstdd, arendehantering, registratur och
arkiv, juridik, internkontroll, strategiskt inkdp, chefsldkare, forskning och ut-
bildning och jamstélldhet.

Halso- och sjukvard

Genom att samla vardrelaterade stodverksamheter skapas battre forutsatt-
ningar for styrning, stdd och uppféljning av verksamheterna. Har finns ex-
empelvis allmanna halso- och sjukvardsfragor, halsoinformatik, lakemedel,
kunskapsstyrning, folkhalsa, forbattringsmetodik, patientsékerhet, vardhy-
gien, smittskydd samt patientndmnd.

Ekonomi och uppfdljning

Verksamheten ansvarar exempelvis for forvaltning och utveckling av region-
ens Overgripande ekonomiprocesser inom budget, uppfdljning, rapportering
samt analys. Verksamheten &r bestéllaransvarig gentemot ekonomiservice
inom division Regionservice avseende ekonomi och uppféljning.

! Sista februari 2020 har valts som avlasningstidpunkt p& grund av att siffror efter
denna tidpunkt ar paverkade av Coronapandemin och bedéms darfor inte vara rattvi-
sande.
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HR

Verksamheten har exempelvis det 6vergripande ansvaret for strategi, led-
ning, utveckling, samordning och uppféljning av regionens HR-processer pa
overgripande niva. Verksamheten &r bestallaransvarig gentemot HR-service i
division Regionservice.

IT/MT och digitalisering
Verksamheten ansvarar exempelvis for regionens samlade strategiska
IT/MT-fragor, digitalisering och VAS tillverkarorganisation. Verksamheten
ar bestallaransvarig gentemot IT/MT-service i division Regionservice.

Kommunikation
Verksamheten ansvarar exempelvis for information och kommunikation i
regionen, bade internt och externt.
Avdelning for regional utveckling

Verksamheten leder och samordnar det regionala utvecklingsarbetet inom
samhallsplanering, néringsliv och kultur och ar beredande infér den region-
ala utvecklingsndmnden.

Ny divisionsorganisation
Den nya divisionsorganisationen foreslas besta av sex divisioner: division
Nara, division Lanssjukvard 1, division Lanssjukvard 2, division Funktion,
division Psykiatri samt division Regionservice.
Den nya organisationen syftar till att starka primarvarden, etablera en enhet-
lig struktur med lanskliniker inom den specialiserade varden och skapa for-
utsattningar for att kunna ge en likvardig vard i lanet. En enhetlig chefs- och
ledningsmodell infors for regionens halso- och sjukvardsverksamhet. Detta
leder till fordelar i form av 6kad enhetlighet, styrbarhet, robusthet, ékade
mdjligheter till samverkan, samt béttre forutsattningar for att bedriva en ef-
fektiv verksamhet och samverkan over divisions- och klinikgranser.

Verksamheterna i de olika divisionerna beskrivs nedan:

Division Nara
I divisionen samlas lanets primarvard tillsammans med folktandvarden.
Detta underléattar ledning och styrning av verksamheten, spridning av vél
fungerande arbetssatt, samlokalisering av verksamhet och rotation av perso-
nal. En samlad ledning for primarvarden skapar béttre forutsattningar for
samverkan med lanskliniker och utvecklingspotential for néra vard. Divis-
ionen omfattar drygt 1 500 medarbetare och innehaller féljande verksam-
heter:

e VO folktandvard
e VO primarvard — Géllivare
e VO primarvard — Kalix
e VO primarvard — Kiruna
e VO primarvard — Luled-Boden
e VO primarvard — Pited
Division Lanssjukvard 1

Varje verksamhetsomrade i divisionen leds av en verksamhetschef med an-
svar for klinikens verksamhet i hela regionen. Enhetschefer inom respektive
verksamhetsomrade ansvarar for klinikens verksamhet inom ett specifikt
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geografiskt omrade. | divisionen ingar vardplatser tillhérande divisionens
verksamheter och dessa organiseras i VO omvardnad. Divisionen omfattar
drygt 1 700 medarbetare och innehéller féljande verksamheter:

e VO akut omhandertagande, ambulans och transport. Har ingar akutmot-
tagning pa respektive sjukhus samt sjuktransporter.

s VO barnsjukvard
» VO internmedicin/geriatrik
e VO neurocentrum inkl neurologi och strokevard
e VO omvardnad
Division Lanssjukvard 2

Cancervarden samlas genom inréttandet av en onkologisk lansklinik. I divis-
ionen ingar vardplatser tillnérande divisionens verksamheter och dessa orga-
niseras i VO omvardnad. Varje verksamhetsomrade i divisionen leds av en
verksamhetschef med ansvar for klinikens verksamhet i hela regionen. En-
hetschefer inom respektive verksamhetsomrade ansvarar for klinikens verk-
samhet inom ett specifikt geografiskt omrade. Divisionen omfattar drygt

1 200 medarbetare och innehaller féljande verksamheter:

e VO allmankirurgi/Urologi

e VO hjartsjukvard

e VO obstetrik/gynekologi

e VO omvardnad

e VO onkologi

¢ VO ortopedi

» VO infektion/hud/reuma/lunga

e VO paramedicin

e VO 6gon

e VO ONH/Kkak/syn-hor
Division Funktion

| divisionen samlas verksamhetsomraden vars tjanster avropas fran andra
verksamheter. Divisionen omfattar drygt 600 medarbetare och innehaller fol-
jande verksamheter:

e VO AnOplva
e VO bild- och funktionsmedicin
e VO laboratoriemedicin
Division Psykiatri
Den vuxenpsykiatriska verksamheten samlas i ett verksamhetsomrade och
leds av en verksamhetschef. En samlad psykiatrisk verksamhet mojliggor for

verksamhetschefen att optimera verksamheten ur ett 1ansperspektiv. Divis-
ionen omfattar drygt 500 medarbetare.

Division Regionservice

Divisionen samlar stodfunktioner som hanterar regiongemensamma funkt-
ioner och tjanster for att skapa mojlighet till ett mer effektivt, standardiserat,
flexibelt och samordnat stdd till regionens verksamheter. Divisionen bestar
av féljande verksamhetsomraden: HR, ekonomi, IT/MT, inkép- och forsélj-
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ning, FM samt fastigheter. Varje verksamhetsomrade leds av en verksam-
hetschef som rapporterar till divisionschefen. Divisionen omfattar drygt 800
medarbetare. Nedan beskrivs de olika verksamhetsomradena.

HR-service
HR-service hanterar exempelvis verksamhets- och I6nestdd. HR-service
kravstalls fran central HR-funktion.

Ekonomiservice

Ekonomiservice hanterar exempelvis redovisning och bokslut samt verksam-
hetsuppfdljning. Har samlas resurser som arbetar med internt arbete avse-
ende bland annat redovisning, bokslut och verksamhetsuppfoljning. Ekono-
miservice kravstélls fran en central ekonomifunktion.

IT/MT-service

| IT/MT-service ansvarar exempelvis for det operativa IT/MT-arbetet samt
forvaltning, utveckling och drift av IT/MT-system. IT/MT-service kravstélls
fran central IT/MT-funktion.

Inkdps- och forsaljningsservice
Inkdp- och forsdrjningsservice ansvarar exempelvis for upphandling och in-
kop, materialforsorjning och hjalpmedel.

FM-service

FM-service (Facility Management) ansvarar for att tillhandahalla fastig-
hetsnara tjanster, till exempel stad, reception, vaktmasteri, restaurang och
kok.

Fastigheter
Fastigheter ansvarar for exempelvis forvaltning och utveckling av regionens
fastigheter.

Narstdéd inom divisionerna

Inom divisionerna inrattas ett narstod i syfte att utgora divisionschefens
narmaste stod i styrning och ledning. Narstodet innehaller exempelvis admi-
nistrativt stdd, ekonomi-och uppféljningsstdd, HR-stod samt verksamhetsut-
vecklare.

Divisionernas innehdll — nu och i framtiden

Utifran dagens verksamhet och innehall har de foreslagna divisionerna inom
halso- och sjukvarden byggts upp med placering av verksamhetsomraden en-
ligt bild 2 nedan.
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Division

MNara

VO folktandvard

VO priméarvard
Gallivare

VO priméarvard
Kalix

VO priméarvard
Kiruna

VO priméarvard
Lulead-Boden

VO priméarvard
Pitea

Totalt

473

143

221

58

380

246

1531
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Bild 2: Divisionsorganisation inklusive
verksamhetsomraden, antalet anstéallda per 2020-
02-29

Regiondirektar

Regionstab
Halso- och sjukvard

Ekonomi och uppféljning
HR
IT { MT och digitalisering

Kommunikation

Avdelning fér regional utveckling

Division
Psykiatri

Division
Funktion

Lanssjukvard 1

VO akut om- M7 VO allmankirurgil 255 VO AnOplVA 307 VO psykiatri
handertagande, urologi
ambulans och VO bild- och 177 Totalt
transport VO hjartsjukvard 117 funktionsmedicin
VO barnsjukvard 320 VOinfektion/hud/ 132 VO laboratorie- 137
reumallunga medicin
VO internmedicin/ 247
geriatrik VO obstetrik/ 192  Totalt 624
gynekologi
VO medicin/rehab  652* ;
Pited, Kalix, VO onkologi
Gallivare, Kiruna .
VO omvardnad =
VO neurocentrum 100 _
inkl neurologi och VO ortopedi 214
strokevard VO paramedicin 136
VO omvardnad VO ONHkakisyn- 118
Totalt 1736 hor
VO dgon 80
Totalt 1244

534
534

Division
Regionservice

Narstad
HR-Service
Ekonomiservice
Fastigheter
Fid-service
[TIMT-service

Inkdp &
forsaliningsservice

Qwrigt
Totalt

* VO medicin/rehab fdrsvinner och delarna ingar i andra verksamhetsomraden inom division Lanssjukvard 1 (cirka 500 medarbetare, respektive division

Lanssjukvard 2.

*\fardplatser inom VO omvardnad finns medraknade i 6vriga verksamhetsomraden.
***\JO Onkologi — om sa beslutas.

Antalet medarbetare i divisioner och verksamhetsomraden ar en 6gonblicks-
bild av hur medarbetarantalet sag ut den sista februari 20202 och presenteras
i syfte att underlatta forstaelsen for verksamheternas omfattning idag. Beslut
om forandring av verksamhetsomraden och dess placering i organisationen
maste tillhéra verksamheten.

2 Sista februari 2020 har valts som avlasningstidpunkt p& grund av att siffror efter
denna tidpunkt ar paverkade av Coronapandemin och bedéms darfor inte vara rattvi-
sande.
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Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa jamstéalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Beslutsunderlag:

Region Norrbottens interna genomlysningsarbete hittas hér: http:/insi-
dan.nll.se/Ledning--styrning/omstallningen/

Ernst & Young: Huvudrapport - Oversyn och kartlaggning av Region Norr-
bottens sjukvardssystem (dnr 03531-2019), bilagor se nedan:

Delrapport 1 - Prehospital akutsjukvard och transport
Delrapport 2 - Det akuta omhandertagandet
Delrapport 3 — Vardplatser

Delrapport 4 - Regionens operationsverksamhet
Delrapport 4 - Regionens operationsverksamhet Bilaga 1
Delrapport 5 - Lednings- och chefsstruktur
Delrapport 5 - Lednings- och chefsstruktur Bilaga A
Delrapport 5 - Lednings- och chefsstruktur Bilaga B
Delrapport 6 — Jourlinjer

Delrapport 7 - Digitalisering och arbetssatt
Delrapport 8 - Beskrivning av verksamheter

KPMG Slutrapport med appendix (2020-08-02): Oversyn av lednings-,
stabs- och stodfunktioner i Region Norrbotten (dnr 03531-2019)
Regionstyrelsens protokoll 2020-10-14 § 172

Regionfullmaktiges protokoll 2020-1028/29 § 104

Regionstyrelsens protokoll 2020-11-11 § 192

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer

Notering: Nils-Olov Lindfors (C) avbryter tjanstgéringen kl. 17:30 och er-
satts av Majvor Sjolund (C).
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§128

Andring av finanspolicy
Dnr 1511-2020

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullméktige beslutar faststalla &ndring i regionens finanspolicy som
innebdr att aktieandelen kan vara noll (0).

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade 2020-04-21 § 42 att faststalla en tillfallig &nd-
ring i regionens finanspolicy som innebar att aktieandelen kan vara noll (0).
Den tillfélliga &ndringen géller till och med 2020-12-31.

Den fortsatt hoga volatiliteten pa finansmarknaderna gor att den tillfalliga
andringen bor permanentas.

Regionstyrelsen har 2020-11-11 § 196 foreslagit fullméktige besluta att fast-
stélla andring i regionens finanspolicy som innebaér att aktieandelen kan vara
noll (0).

Arendets behandling under sammantradet
Kenneth Backgard (SJVP) foreslar bifalla regionstyrelsens forslag.
Beslutsgang

Ordféranden staller regionstyrelsens forslag under proposition och finner att
fullmaktige bifaller forslaget.

Arendet

Enligt finanspolicy beslutad i regionfullméktige 2020-02-12 § 8 ar minimi-
andelen for andelen aktier faststallt till 10 procent. Regionfullmaktige beslu-
tade 2020-04-21 § 42 att faststalla en tillfallig &ndring i regionens finanspo-
licy som innebar att aktieandelen kan vara noll (0) och rénteb&rande vérde-
papper till ga upp till 100 procent. Den tillfalliga andringen galler till och
med 2020-12-31.

Den fortsatt hoga volatiliteten pa finansmarknaderna gor att den tillfalliga
andringen bor permanentas. Det gors i syfte att skydda portféljen fran att un-
derstiga 85 procent av det hégsta vardet som portféljen har haft de senaste
24 manaderna. Det ar i enlighet med den skyddsniva som regionen har beslu-
tat i Finanspolicyn. Det hogsta vardet de senaste 24 manaderna ar 4 524
mnkr och skyddsvardet 85 procent utgdr 3 845 mnkr.

Allokering i finanspolicy beslutad 2020-02-12 under avsnitt 8.5 Fordelning av det totalt
placerade kapitalet:

Allokering av tillgangsslag Min Normal Max

Réntebarande vardepapper 15 % 40 % 90 %
Aktier 10 % 60 % 70 %
- varav svenska aktier 0% 30 % 50 %
- varav utlandska aktier 50 % 70 % 100 %
Likvida medel 0% 0% 15%
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Forslag till a&ndring av allokering som motsvarar den tillfalliga &nd-
ringen beslutad 2020-04-21:

Allokering av tillgangsslag Min Normal Max

Réntebarande vardepapper 15% 40 % 100 %
Aktier 0% 60 % 70 %
- varav svenska aktier 0% 30 % 50 %
- varav utlandska aktier 50 % 70 % 100 %
Likvida medel 0% 0% 15%

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
Bilagor:
Regionfullmaktiges protokoll 2020-02-12 § 8
Regionfullmaktiges protokoll 2020-04-21 § 42
Regionstyrelsens protokoll 2020-11-11 § 196
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 129
Avsattning av medel till
kapitalforvaltning 2020

Dnr 1435-2020

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att 200 mnkr flyttas fran likviditetsforvaltningen
till den mer langsiktiga kapitalforvaltningen.

Arendet

En langsiktig prognos visar 6kade pensionskostnader och vasentligen 6kade
pensionsutbetalningar framéver. Det 6vergripande malet med kapitalforvalt-
ningen 4r, enligt finanspolicyn, att kunna mota de framtida finansiella ata-
gandena géllande pensioner.

For att mota den kraftigt 6kade likviditetsbelastningen omkring ar 2040 ska
pensionsmedlen 6kas med hjélp av nya avséttningar och genom avkastning
pa avsatta medel. Under 2018 avsattes 672 mnkr och 2019 avsattes ytterli-
gare 200 mnkr. | finansplanen for 2020 har avsattning till pensionsportféljen
planerats med 200 mnkr.

Regionen har som mal att upprétthalla en likviditetsreserv som omfattar minst
10 procent av regionens arliga nettokostnader. Per september uppgick region-
ens likvida medel till 1 689 mnkr vilket motsvarar 20 procent av budgeterad
nettokostnad for aret. Likviditetsprognosen visar ett likviditetssaldo som &r ca
300 mnkr hogre &n budgeterat, vilket forklaras av den positiva resultatutveckl-
ingen, och innebér att 200 mnkr kan avséttas till kapitalférvaltning enligt plan.

Marknadsvardet pa pensionsportféljen per sista september uppgar till 4 296
mnkr vilket ar 181 mnkr hogre dn anskaffningsvérdet. Avkastningen hittills i
ar ar -3,7 procent vilket beror pa den kraftiga vardenedgangen p.g.a. borstur-
bulensen under februari-mars. Portféljen motsvarar 55 procent av pensions-
forpliktelserna som uppgar till 7 764 mnkr.

Regionstyrelsen har 2020-11-11 § 195 foreslagit fullméktige besluta att 200
mnkr flyttas fran likviditetsforvaltningen till den mer langsiktiga kapitalfor-
valtningen.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 130

Uppdrag till regionfullmaktiges
beredningar 2021

Dnr 1315-2020

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar om uppdrag till regionfullméktiges beredningar
enligt foljande:

1. Sjukvardsberedningen for 2021 ges en forlangning av féregaende upp-
drag att fortsatta fora medborgardialog om uppdraget: Vilka behov av
stod och hjalp fran en ungdomsmottagning har barn och ungdomar i
Norrbotten?

2. Uppdragsberedningen for 2021 ges uppdraget att féra medborgardialog
om uppdraget: Hur kan Region Norrbotten underl&tta for medborgare
och aktorer att ta del av digitala tjnster i samhéllet?

3. Beredningarna ska lamna sina verksamhetsrapporter till regionfullmék-
tige senast i november 2021.

Reservationer
Sverigedemokraternas ledamoter reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

Regionfullmaktiges tva beredningar ar sjukvardsberedningen och uppdrags-
beredningen. Deras uppdrag &r att 6ka kunskapen om medborgarnas behov
och verka for battre kontakter mellan medborgare och fortroendevalda.

Enligt beredningarnas reglemente foreslar regionfullmaktiges presidium
uppdrag och uppdragslangd for beredningarna. Uppdragen faststalls av reg-
ionfullmaktige.

Regionfullmaktiges presidium foreslar att sjukvardsberedningen for 2021
ges en forlangning av foregaende uppdrag att fortsatta fora medborgardialog
om féljande uppdrag: Vilka behov av stéd och hjélp fran en ungdomsmottag-
ning har barn och ungdomar i Norrbotten?

Regionfullmaktiges presidium foreslar att uppdragsberedningen for 2021 ges
uppdraget att fora medborgardialog om féljande uppdrag: Hur kan Region
Norrbotten underlétta for medborgare och aktorer att ta del av digitala tjans-
ter i samhallet?

Regionstyrelsen har 2020-11-11 § 202 beslutat tillstyrka presidiets forslag
om uppdrag till regionfullméktiges beredningar.

Arendets behandling under sammantradet

Erika Sj6o (SJVP) och Linda Frohm (M) féreslar bifalla regionstyrelsens
forslag.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar att uppdragsberedningen ges uppdraget
att fora medborgardialog om uppdraget: Hur kan Region Norrbotten under-
latta for medborgare och aktorer att ta del av digitala tjanster tillhandahallna
av Region Norrbotten?

Anders Oberg (S) stodjer Marianne Sandstroms férslag.

27



REGIONFULLMAKTIGE DEN 25 NOVEMBER 2020

Beslutsgang

Ordféranden staller regionstyrelsens forslag mot Marianne Sandstroms for-
slag och finner att fullmaktige bifaller regionstyrelsens forslag.

Arendet

Beredningarnas arbetssatt ar medborgardialog, en samtalsmetod dar bade
medborgare och fortroendevalda &r delaktiga. Nar dialogen genomférs vax-
lar deltagarna mellan att lyssna och att tala. Metoden innebar ocksa att resul-
tatet av dialogen utgor en del av kommande beslutsunderlag och aterkopplas
till medborgarna.

Nér beredningens ledaméter genomfor dialoger 6kar medborgarnas infly-
tande samtidigt som regionens fortroendevalda far storre kunskap om med-
borgarnas behov.

I val av uppdrag har presidiet anvént féljande kriterier:

e Lansperspektivet. Det ska ga att fora dialog om uppdragen i hela Norr-
botten och resultatet av beredningarnas arbete ska belysa forhallanden i
hela lanet.

¢ In- och omvarldsbevakning. Beredningarnas uppdrag ska ligga i linje
med regionens uppdrag och strategier samt harmoniera med signaler och
trender fran omvarlden.

e Paverkansmojligheter. Uppdragen ska kunna leda till att utvecklingsmoj-
ligheter identifieras och att halsovinster i lanet uppnas.

e Mojlighet till dialog. Uppdragen maste ga att fora dialog om ur det per-
spektiv som beredningens grunduppdrag omfattar.

o Nyhetsvarde. Uppdragen ska innefatta ett nytt &mne eller belysa ett tidi-
gare amne pa ett nytt satt.

Sjukvardsberedningen

Sjukvardsberedningen arbetar med uppgifter som ror livsstilsfragor, fore-
byggande halso- och sjukvard samt lanets hélso- och sjukvard och tandvard.

Regionfullmaktige beslutade 19-20 november 2019 § 129 att sjukvardsbe-

redningen for ar 2020 ges uppdraget att féra medborgardialog om vilka be-
hov av stod och hjalp fran en ungdomsmottagning har barn och ungdomar i
Norrbotten.

Med anledning av pandemin har sjukvardsberedningens arbete med medbor-
gardialoger under 2020 inte kunnat genomféras som planerat. Alla planerade
medborgardialoger har varit tvungna att avbokas. Darfor kvarstar behovet av
ytterligare dialoger for att kunna ge en mer heltdckande bild av laget i l&net.

Mot denna bakgrund foreslar regionfullmaktiges presidium att fullmaktige
beslutar om forlangning av sjukvardsberedningens pagaende uppdrag:
e att fora medborgardialog om vilka behov av stod och hjélp fran en ung-
domsmottagning som barn och ungdomar i Norrbotten har.
Uppdragsberedningen

Uppdragsberedningen arbetar med uppgifter som ror aktuella fragor av brett
allmént intresse for lanets invanare.

| forslag till Region Norrbottens strategiska plan for 2021-2023 anges att
hélso- och sjukvarden i allt storre utstrackning bedrivs i 6ppna vardformer
och med stdd av digitala I6sningar. Digitaliseringens distans- och tidsobero-
ende bidrar till omstallningen for att skapa en nara halso- och sjukvard pa

28



REGIONFULLMAKTIGE DEN 25 NOVEMBER 2020

nya satt. Digitala I6sningar och nya arbetssétt stodjer utvecklingen av en
jamlik och jamstalld halsa. En val utbyggd och driftsaker infrastruktur inne-
bér en hog digital tillganglighet, och stora férandringar kan véantas genom di-
gitalisering inom bland annat hélso- och sjukvard, offentliga tjanster, handel
och transporter. Digitalisering skapar d&ven mojligheter till ett mer socialt
sammanhallet samhalle och mindre klimatpaverkan genom ett minskat be-
hov av resor och transporter.

Mot denna bakgrund foreslar regionfullméaktiges presidium att regionfull-
méktige beslutar om foljande uppdrag for uppdragsberedningen:

e Hur kan Region Norrbotten underlatta for medborgare och aktorer att ta
del av digitala tjanster i samhallet?

Beslutsunderlag:

Regionfullméaktiges protokoll 2019-11-19/20 § 129

Regionfullméaktiges presidiums forslag till uppdrag for regionfullmaktiges
beredningar 2021

Regionstyrelsens protokoll 2020-11-11 § 202

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor
Verksamhetsdirektor
Digitaliseringsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 131

Ansvarsfrihet for ar 2019 avseende
kommunalférbundet Norrbottens lans
kollektivtrafikmyndighet

Dnr 1508-2020

Regionfullmaktiges beslut

1. Regionfullméktige beslutar att inte rikta anmarkning mot 2019 ars for-
bundsdirektion och anmodar direktionen att aterkoppla resultat av vid-
tagna atgarder inom en snar framtid.

Motivering: Med beaktande av forbundsdirektionens forklaringar, vid-
tagna och planerade atgarder framstar inte en anmarkning som motive-
rad. Forbundsdirektionen forutsétts ta till sig av revisionens synpunkter
och atgarda eventuella kvarvarande brister i styrning, ledning och intern
kontroll av ekonomin, samt den bristande maluppfyllelsen for ekonomin.
Regionfullmaktige anser dessutom att en aterkoppling avseende atgar-
dernas framskridande &r ytterligare en nddvandig atgard.

2. Regionfullmaktige beslutar att bevilja direktionen samt de enskilda leda-
moterna for kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyn-
dighet ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Motivering: I enlighet med revisionens revisionsberéattelse for ar 2019.

Reservationer
Sverigedemokraternas ledamater reserverar sig mot beslutet.

Arendet

Enligt kommunallagen 9 kap. 13 § ska revisorerna i kommunalférbund med
forbundsdirektion Iamna en revisionsberéttelse till var och en av forbunds-
medlemmarnas fullmaktige. Det som ségs om fullméktige i 5 kap. 24, 25, 32
och 49 8§ ska for sadana forbund galla forbundsmedlemmarnas fullméaktige.

Enligt kommunallagen 5 kap 24 § ska fullméktige besluta om ansvarsfrihet
ska beviljas eller vagras for foregaende ars verksamhet i styrelse, namnd, be-
redningar och enskilda fortroendevalda i dessa organ samt besluta om en an-
markning fran revisorerna dven ska framstallas fran fullmaktige. Besluten
ska motiveras.

Regionfullmaktiges presidium har i enlighet med regionfullméktiges arbets-

ordning 10 § att bereda drenden om ansvarsfrihet och anmérkning, och enligt
KL 5 kap 32 § ska fullméktige inhamta forklaring fran de ansvariga 6ver an-
markning som framstéllts i revisionsberattelsen.

Revisionen riktar anmérkning mot forbundsdirektionen for dels brister i styr-
ning, ledning och intern kontroll av ekonomin, dels bristande maluppfyllelse
for ekonomin. Forbundsdirektionen har brustit i sin uppsiktsplikt 6ver den
verksamhet som bedrivs i bolagsform. Direktionens passiva uppsikt har fort
med sig att medlemskommunerna tvingats kompensera férbundet och dess
foretag med vasentligt 6kade bidrag.
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Revisionen tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for di-
rektionen samt de enskilda ledamdéterna i densamma.

| yttrande till revisionsberattelsen for ar 2019 har férbundsdirektionen i kom-
munalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet redogjort for de
atgarder som vidtagits och som kommer att vidtas for att atgarda de brister
som konstaterats i revisionsberéattelsen géllande ledning, styrning och upp-
siktsplikt. Direktionen beskriver rutiner for riskanalys av den ekonomiska
forvaltningen, rutiner for att préva och bedéma organisationens ekonomiska
situation och maluppfyllelse samt atgarder for en ekonomi i balans.

Regionala utvecklingsndmnden har 2020-11-03 § 117 foreslagit fullméktige
besluta att bevilja direktionen samt de enskilda ledamdterna for kommunal-
forbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet ansvarsfrihet for 2019
ars verksamhet, samt att meddela RKM vikten av att de brister som framforts
av revisionen atgardas skyndsamt och att aterkoppling sker till regionala ut-
vecklingsnamnden.

Regionstyrelsen har 2020-11-11 § 208 foreslagit fullméktige besluta att be-
vilja direktionen samt de enskilda ledaméterna for kommunalférbundet
Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet ansvarsfrihet for 2019 ars verk-
samhet.

Regionfullméktiges presidiums beddémning och forslag

Revisionens anmérkning mot forbundsdirektionen i kommunalférbundet
Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet ska tas pa allvar. Bristerna i styr-
ning, ledning och intern kontroll av ekonomin maste atgardas.

Med beaktande av forbundsdirektionens forklaringar och vidtagna atgarder
framstar en anmarkning inte som motiverad. Kommunalférbundet Norrbot-
tens lans kollektivtrafikmyndighet forutsatts ta till sig av revisionens syn-
punkter och atgarda eventuella kvarvarande brister i styrning, ledning och in-
tern kontroll av ekonomin, samt den bristande maluppfyllelsen fér ekono-
min. Presidiet anser dessutom att en aterkoppling avseende atgardernas
framskridande &r ytterligare en nédvandig atgard.

Med anledning av ovanstaende foreslas regionfullméktige besluta att inte
rikta anmarkning mot forbundsdirektionen i kommunalférbundet Norrbot-
tens lans kollektivtrafikmyndighet. I enlighet med revisionens standpunkt fo-
reslas att forbundsdirektionen och de enskilda fortroendevalda beviljas an-
svarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Arendets behandling under sammantradet

Féljande ledaméter anmaéler jav och deltar inte i &rendets behandling (ersat-
tare inom parentes).

Kenneth Backgard (SJVP) (Malin Markstrém, SJVP)
Johnny Astrém (SIVP) (Ann-Sofie Henriksson, SIVP)
Lennart Ojanlatva (SJVP) (Mats Bodmark, SJVP)

Erika Sjoo (SIVP) (Berit Vesterlund, SJIVP)
Martin Astrém (SJVP) (Alice Videkull, SIVP)

Lena Pallin (SJVP) (Gote Eriksson, SJVP)

Anders Oberg (S) (Bente Moen Akerholm, S)
Anita Gustavsson (S) (Eva Naslund, S)
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Anna-Carin Aaro (S) (Jonas Vikstrom, S)
Eivy Blomdahl (S) (Sara Akan, S)
Monika Hedstrom (M) (Daniel Bergman, M)

Majvor Sjélund (C)
Sarah Karlsson (C)

Elisabeth Lindberg (S) foreslar bifalla presidiets forslag.

Marianne Sandstrom (SD) och Lage Hortlund (SD) foreslar att inte bevilja
direktionen samt de enskilda ledamdterna for kommunalférbundet Norrbot-
tens lans kollektivtrafikmyndighet ansvarsfrihet for 2019 ars verksamhet.

Beslutsgang

Ordféranden staller presidiets forslag mot Marianne Sandstréms forslag och
finner att fullmaktige bifaller presidiets forslag.

Bilagor:
Revisionsberattelse RKM 2019
Yttrande Gver revisionsberattelse RKM 2019
Granskningsrapport Bussgods i Norrbotten AB 2019
Granskningsrapport Lanstrafiken i Norrbotten AB 2019
Granskningsrapport Serviceresor i Norr AB 2019
Granskningsrapport Norrtag AB 2019
Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning RKM 2019
Revisionsrapport, Grundldggande granskning RKM 2019
Revisionsrapport, Styrning och kontroll for att na en ekonomi i balans inom
forbundets samlade verksamhet
Bilaga till Revisionsrapport, Styrning och kontroll for att na en ekonomi i
balans inom forbundets samlade verksamhet
Arsredovisning RKM 2019
Arsredovisning Bussgods i Norrbotten AB 2019
Arsredovisning Lénstrafiken i Norrbotten AB 2019
Arsredovisning Norrtdg AB 2019
Arsredovisning Serviceresor i Norr AB 2019
Missiv till medlemmarna i RKM
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2020-11-03 § 117
Regionstyrelsens protokoll 2020-11-11 § 208
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§132

Ansvarsfrihet for ar 2019 avseende
kommunalférbundet Konstmuseet |
Norr
Dnr 1509-2020

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar att bevilja direktionen samt de enskilda fortroen-
devalda i kommunalférbundet Konstmuseet i Norr ansvarsfrihet for 2019 ars
verksamhet.

Sammanfattning

Revisorerna, varje forbundsmedlem utser en revisor vardera, tillstyrker en-
ligt revisionsberéttelsen 2019 att direktionen samt de enskilda fértroende-
valda beviljas ansvarsfrihet.

Efter forbundsdirektionens godkannande av arsredovisning och verksam-
hetsberéttelse skall handlingarna dverldamnas till respektive medlemsfull-
maktige for hantering av ansvarsfrihet. Revisorerna riktar kritik med direkt-
ionens bokforing av konst och regionala utvecklingsnamnden bistar reviso-
rernas bedémning att folja RKR R4 avseende bokféring av konst.

Regionala utvecklingsn&mnden 2020-11-03 § 118 och regionstyrelsen 2020-
11-11 § 209 har foreslagit fullmaktige besluta att bevilja direktionen samt de
enskilda fortroendevalda i kommunalférbundet Konstmuseet i Norr ansvars-
frihet for 2019 ars verksamhet.

Arendets behandling under sammantradet
Thomas Vedestig (SJVP) och Martin Astrém (SJVP) anméler jav och deltar
inte i &rendets behandling.

Thomas Vedestig (SJVP) ersétts av Ann-Sofie Henriksson (SJVP) och Mar-
tin Astrom (SJVP) ersétts av Malin Markstrém (SJVP).
Marianne Sandstrém (SD) foreslar bifalla regionstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordféranden staller regionstyrelsens forslag under proposition och finner att
fullméktige bifaller forslaget.

Arendet

Enligt forbundsordningen § 15 ska forbundets arsredovisning och verksam-
hetsherattelse godkannas i direktionen senast 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser och darefter dverldamnas till respektive medlems full-
méktige for hantering av ansvarsfrihet. Vid direktionsmdtet 11 mars 2020
godkandes arsredovisningen av forbundsdirektionen och den 19 mars 2020
skickade kommunalférbundet Konstmuseet i Norr revisionsberéttelse och
arsredovisning for verksamhetsaret 2019 till Region Norrbotten.

| revisionsberattelsen 2020-03-19 framgar revisorernas bedomning av kom-
munalférbundet enligt nedan:
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e Att rakenskaperna inte i allt vasentligt ar rattvisande da forbundet avvi-
ker mot Radet fér kommunal redovisning (RKR) rekommendationen R4
avseende bokfdring av konst.

e Attvi inte kan uttala oss om utfallet ar forenligt med de mal for god eko-
nomisk hushallning som antagits i verksamhetsplanen 2019 da direkt-
ionen inte genomfor ndgon uppféljning av dessa mal.

o Att direktionen i 6vrigt i tillracklig utstrackning bedrivit verksamheten
pa ett dndamalsenligt satt. Det finns dock utvecklingspotential kopplat
till internkontroll, uppféljning av verksamhetsmal och mal for god eko-
nomisk hushallning.

e Attdirektionen i tillracklig utstrackning bedrivit verksamheten fran ett
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

o Att direktionens interna kontroll i begransad utstrackning har varit till-
racklig.
Revisorernas underlag for revisionell beddmning samt forslag till utveckl-
ingsomraden redovisas i bifogade granskningsrapporter
Bilagor:

Revisionsberattelse 2019
Revisionsrapport Granskning av arsredovisning 2019
Revisionsrapport Grundlaggande granskning 2019
Arsredovisning Konstmuseet i Norr 2019
Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2020-11-03 § 118
Regionstyrelsens protokoll 2020-11-11 § 209

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 133

Val av lekmannarevisorer
Dnr 173-2019

Regionfullmaktiges beslut

Regionfullmaktige beslutar utse nedanstaende ledamot som lekmannarevi-
sor/ersattare i respektive organ.

Arendet

Regionfullméaktige beslutade 2020-10-28/29 § 117 att utse Birgitta Persson
(S) till ny ledamot tillika ordférande i regionrevisionen efter Marita Bjork-
man Forsman (S) som avsagt sig dessa uppdrag.

Regionens revisorer har lamnat forslag pa lekmannarevisor och ersattare en-
ligt nedan.

Stiftelsen Ragnar Lassinanttis stipendiefond
Tjanstgoringsperiod 2020-11-01 - 2022-12-31, 1 lekmannarevisor

1 lekmannarevisor

Birgitta Persson (S) |

Energikontor Norr AB

Tjanstgoringsperiod 2020-11-01 till ordinarie bolagsstdmma 2023, 1 lek-
mannarevisor

1 lekmannarevisor

Birgitta Persson (S) |

G E Broms egnahemsstiftelse
Tjanstgoringsperiod 2020-11-01 - 2022-12-31, 1 erséttare

1 erséttare

Birgitta Persson (S) |

Norrlandstingens regionférbund
Tjanstgoringsperiod 2020-11-01 - 2022-12-31, 1 lekmannarevisor

1 lekmannarevisor

Birgitta Persson (S) |

Matlaget i Gallivare AB

Tjanstgoringsperiod 2020-11-01 till ordinarie bolagsstdmma 2023, 1 ersét-
tare

1 erséttare

Birgitta Persson |

Bilagor:
Regionfullméktiges protokoll 2020-10-28/29 § 117

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
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§ 134

Ovriga val

Regionfullmaktiges beslut
Regionfullmaktige beslutar i enlighet med valutskottets forslag.

Arendet

Valutskottet har 2020-11-25 foreslagit nedan angivna personer att utses till
respektive uppdrag:

Valet avser Tjanstgorings- Forslag
period

Ersattare i regionstyrelsen 2020-11-25-2022- | Erséttare

efter Paula Palmqvist (SD) 12-31 Lage Hortlund

Magnusvégen 18
944 31 Hortlax

Namndeman i forvaltningsratten i Lulea | 2020-11-25 - Namndeman

Efter David Rolén (SJVP) 2023-12-31 Gote Eriksson
Kraftstationsvagen 63
982 38 Gallivare

Namndeman i forvaltningsratten i Lulea | 2020-11-25 - Namndeman

Efter Lars Gunnar Lundstrém (C) 2023-12-31 Leif Andersson
Hdgheden 2
930 81 Glommerstrask

Namndeman i forvaltningsratten i Lulea | 2020-11-25 — Namndeman

Efter Viktor Hedqvist (M) 2023-12-31 Baran Calisir
Professorsvagen 25
977 51 Lulea

Erséttare i dvervakningsndmnden 2020-11-25- Ersattare

Efter Lina Lundqvist (SJVP) 2022-12-31 Sara Bjerregaard
Svedjevagen 33

961 43 Boden
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§ 135

Sammantradet avslutas

Ordforanden avslutar sammantradet kl. 18:19.
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