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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

2020 - aret da pandemin paverkar allt

Nar vi tittar i backspegeln pa den del av aret som passerat Gverskuggar co-
vid-19 allt annat. Pandemin har paverkat all Region Norrbottens verksamhet,
oavsett om det handlar om vard, kultur eller ndgot annat.

| slutet pa januari lanserar Region Norrbotten sin nya digitala ingang till
varden. Den nya ingangen far namnet Digitalen. Med hjalp av mobil, surf-
platta eller dator kan patienten logga in i Digitalen med sitt mobila bankID.
Den som soker vard far forst svara pa nagra fragor. Beroende pa sokorsak
och hur man svarar kan man sedan fa chatta med sjukskoterska eller lakare.
Senare under aret utdkas Digitalen till att ocksa omfatta psykisk ohélsa.
Tanken &r att minska steget for de som behdver soka hjélp for sitt psykiska
maende. Generellt sett har ett stort utvecklingssprang skett inom den digitala
varden under pandemin.

Samtidigt som Digitalen lanseras konstateras det forsta svenska fallet av
covid-19 hos en patient i Jonkdping. | Norrbotten provtas den forsta patien-
ten i borjan av februari, men det drojer ytterligare en manad, till 9 mars,
innan nagon norrbottning diagnosticeras med covid-19.

Region Norrbotten bérjar tidigt att forbereda sig for att hantera covid-19.
Besoksforbud infors pa sjukhus och halsocentralernas obs-platser. En sar-
skild grupp arbetar med att sékra tillgangen pa skyddsmaterial, rutiner for
stadning och hur patienter ska tas emot. Region Norrbotten begar ocksa stod
fran Forsvarsmakten. Belastningen pa intensivvarden ar storst under slutet av
april. Antalet patienter med covid-19 inom sjukhusvarden minskar under
sommaren. | augusti kommer dagen da inga patienter med covid-19 langre ar
inskrivna pa sjukhus. Intresset for att testa om man har covid-19 ar stort
bland norrbottningarna. PCR-testning for att avgdra om nagon ar sjuk just nu
infors i alla kommuner. Under augusti infors antikroppstestning (serologi),
vilket ocksa har efterfragats av medborgarna.

Pandemin slar hart mot foretag och kulturaktorer i Norrbotten. For att mildra
effekterna vidtar Region Norrbotten en rad atgarder. Till exempel kan stod
betalas ut snabbare, projekt kan riktas om och i vissa fall frysas.

Trots pandemin intr&ffar en rad positiva héndelser. | olika jamforelser med
andra regioner som presenterats under aret har regionen uppvisat goda resul-
tat. Nagra exempel &r att Region Norrbotten har haft lagst sjukfranvaro i hela
landet 2019, att hjartvarden ar bland den basta och att ortopedmottagningen
vid Sunderby sjukhus far ett kvalitetspris for hur fysioterapeuterna arbetar.

Samhaéllsekonomin
Coronapandemin har pa nagra manader fatt globalt omfattande effekter pa
halsa, levnadsforhallanden, utbildning och ekonomi. Osédkerheter om den
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fortsatta utvecklingen &r stor och pandemins slutliga effekter kommer ta lang
tid att dverblicka. | varldsekonomin sker just nu en snabb nedgang i produkt-
ion och sysselsattning till féljd av pandemin. Den svenska ekonomin som
forsvagades redan 2019, drabbas nu av bade sjunkande inhemsk efterfragan
och fallande export. Alla konjunkturbedémningar ar i nuléget ytterst osékra,
vilken mérks pa de stora variationerna i BNP-prognoser fran olika bedémare.
Den kraftigt forsvagade konjunkturen ger en minskning av antalet arbetade
timmar som &r basen i kommunernas och regionernas skatteunderlag och
darmed skatteintékter. De minskade arbetade timmarna kompenseras delvis
av skattepliktiga permitteringsloner. Enligt Sveriges kommuner och region-
ers (SKR) prognos i augusti okar skatteunderlaget 2020 langsammare an de
senaste aren, 2,4 procent. Utvecklingen 2021 ar nedreviderad till 1,3 procent
for att 2022 6ka med 3,9 procent

Det ar fortfarande svart att 6verblicka hur stora kostnaderna for halso- och
sjukvarden kommer att bli beroende pa hur pandemin utvecklas. Det ar inte
bara kostnadsdkning och intaktsbortfall under den akuta krisen som region-
erna har att hantera utan dven merkostnader for uppdamda vardbehov och
forandringar i behov av kollektivtrafik med mera de kommande aren ar &n
mer svaroverblickbara. Staten har utlovat kompensation for skéliga merkost-
nader pa grund av pandemin ar 2020.

Skatteunderlagsprognosen som presenterades i april visade pa en kraftig
minskning av skatteunderlagets utveckling, framfor allt for 2020. Skatteun-
derlagsprognosen fran 24 augusti visar en utveckling av skatteunderlaget
som &r betydligt battre &n aprilprognosen for 2019 och 2020, men lagre for
2021. Region Norrbottens skatteintakter for 2019 och 2020 ar nu inte sa
mycket lagre an vad som anges regionens finansplan och budget for ar 2020-
2022.

Regering och riksdag beslutar om olika atgarder for att lindra effekterna av
denna svara tid for regioner, kommuner, foretag och privatpersoner. | pro-
gnosen per augusti ar medraknat 255 mnkr som ar Region Norrbottens andel
av beslutade medel for 2020 pa 10,5 miljarder till regionerna. Dessutom har
regionen erhallit 33 mnkr som kompensation for sjuklonekostnader i april till
och med juli.

Regionens covid-verksamhet

Nar pandemin startade delades verksamheten i tva spar, for smittade respek-
tive icke smittade patienter. Regionala och lokala krisledningsgrupper akti-
verades for att styra och koordinera verksamheten.

En covid-akutmottagning 6ppnades i Sunderbyn och pa alla sjukhusen 6pp-
nades covid-mottagningar och covid-avdelningar som bemannades med per-
sonal fran andra verksamheter, bade fran det egna sjukhuset och 6vriga sjuk-
hus i lanet.

| takt med att fler personer konstateras vara smittade av viruset far Region
Norrbotten pausa vard som kan vanta. Exempel pa det dr gynekologiska
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cellprover, mammografi, icke-akut tandvard och planerade operationer An-
ledningen till att vard skjuts upp ar att spara skyddsutrustning och att perso-
nal behdvs pa andra stillen. Samtidigt utfors vardkontakter digitalt och per
telefon i allt storre utstrackning

Pa tre sjukhus 6ppnades covid-1VA som bemannades efter behov. Det beslu-
tas att de svarast sjuka patienterna ska fa vard pa Pitea sjukhus. Operations-
avdelningen stangs tillfalligt och byggs om.

Den kraftiga minskningen av planerad verksamhet har lett till uppskjuten
vard som maste tas igen under hosten och aren framéver. Planering for detta
pagar och planer redovisas till styrelsen i oktober.

| den utdkade provtagning som pabdrjades i juni har ca 38 000 PCR-tester
och 6400 serologi-tester hanterats till och med augusti. Provtagning av sero-
logi for allménheten startar den forsta september.

Tabell: Ackumulerade merkostnader for covid-19 t.o.m. augusti

Intaktsbortfall 53 mnkr
Personalkostnader 257 mnkr
Ovriga kostnader 69 mnkr
Ombyggnationer 4 mnkr
Investeringsutgifter 2 mnkr
Summa 385 mnkr

Kostnader och forlorade intakter till och med augusti till foljd av covid-19 &r
385 mnkr. Regionen har ansokt om ersattning for merkostnader pa 242 mnkr
for perioden mars-juli. Socialstyrelsen har annu inte beslutat om ersattning.

Staten ersatter regionerna for provtagning och analys av pagaende covid-19
(PCR) och analys av antikroppar mot covid-19(serologi), vilket till och med
augusti ar 50 mnkr.

Omstallningen

Region Norrbotten har under flera ar jobbat for att forsoka anpassa kostna-
derna till en niva som intakterna tillater. Trots det har kostnader 6kat snabb-
bare an intdkterna och divisionerna har haft stora underskott.

| regionstyrelsens plan 2020-2022 finns uppdraget att uppna en ekonomi i
balans. Fokus ligger pa att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet och eko-
nomi.

Under 2019 inleddes det stora arbetet Omstallningen. Det handlar om att
skapa villkor som leder till en langsiktigt hallbar ekonomi. Men &ven organi-
sation och verksamhet maste anpassas, samtidigt som tillgangligheten blir
battre och en bra patientsakerhet bibehalls. | det har arbetet berdrs alla verk-
samheter och medarbetare och alla beh6ver bidra med sina insatser for att fa
ett framgangsrikt resultat.
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Omstéllningens arbete genomfors utifran en faststalld ordning. Figuren ne-
dan visar de fyra stegen.

Start Host 2019 — borjan 2020

1/8
2019
Genomlysning Beslut Genomforande Uppfoljning
Analys
Foérslag

Exempel pa nytankande, nya arbetssatt och smarta tillampningar
En del férandringar &r majliga att géra nastan direkt - sma férandringar som kan
ge stora forbattringar. Exempel kommer att presenteras pa Insidan.

Under 2020 har genomlysningar pagatt parallellt med arbetet med att stalla
om verksamheterna for att hantera pandemin och bedriva covid-vard:

e Ett 25-tal interna genomlysningar ar klara, till exempel materialforsorj-
ning, inkdp och upphandling, regionfastigheter, sjukresor och ytterfalls-
kostnader

e Oversyn av lednings- och stabsorganisationen - konsultrapport

e Oversyn och kartlaggning av Region Norrbottens sjukvardssystem -
konsultrapport

e Ett stort antal synpunkter och forslag fran regionens medarbetare har
lamnats in via Omstallningsportalen pa regionens insida.

Ekonomisk effekt av omstallningen

Omstéllningen innebdr att kostnadsminskningar och intéktsokningar om
totalt 700 mnkr ska genomféras. Under 2019 har 93 mnkr tagits hem och
resterande minskningar beraknades enligt aktuell finansplan till 290 mnkr ar
2020, 199 mnkr ar 2021 och 122 mnkr ar 2022.

Divisionerna har for 2020 identifierat atgarder och handlingsplaner som ska
ge kostnadsminskningar med 374 mnkr. Pandemin har medfort att division-
erna inte har kunnat jobba med omstallningen enligt plan. Till och med au-
gusti har 153 mnkr effektuerats och enligt arsprognosen beréknas 221 mnkr
kunna effektueras. Den sammanlagda hemtagningen per augusti ar 246
mnkr.

Forutsattningar for ekonomisk prognos for 2020

Prognosen for aret baseras pa det “hoppfulla scenariot” om en stabilt lag
niva med covid-patienter i sjukhusvard under resten av aret och att verksam-
heterna succesivt oppnar upp med sikte pa atergang till normal verksamhet
sista kvartalet.
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Ersattning fran staten for merkostnader pa grund av covid-19 &r inte med-
raknade i prognosen.

Osakerheter i arsprognos
Faktorer som innebdr att berdknad prognos blir simre (-) eller battre (+) &r:
e En andra covid-vag uppkommer under hosten (-)

o Kollektivtrafikens intaktsbortfall avseende trafiken pa stomlinjerna
tacks inte enligt beddmd prognos av de aviserade statliga medlen (-)

e Regionen far full kompensation fran staten for merkostnader hanfor-
ligt till pandemin och covid-19-verksamheten (+)

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebdr att verksam-
heten beskrivs, planeras och foljs upp utifran fem perspektiv:

Samha“e Medborgare

Samma modell anvéands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststéllt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller styrelsen, regionala utvecklingsnamnden och pati-
entnamnden framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
méktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen. Kontrollmatt &r kompletterande matt som ska bidra till
varderingen av resultaten och utvecklingen av de strategiska malen. Dessa
faststélls av regiondirektéren.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och arsredovis-
ning. | denna delarsrapport redovisas maluppfyllelsen pa sidorna 10-19 samt

i bilagan.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebér det — ur ett
finansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppna kommunallagens
balanskrav. Det kravs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk hushallning
att regionen har en effektiv verksamhet dér tillganglighet, kvalitet, erfaren-
heter, ndjdhet och kostnader vérderas i ett sammanhang. Tillsammans ger
resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter en samlad bedémning av
maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Maluppfyllelsen ar paverkad av pandemin och de kraftigt neddragna plane-
rade verksamheterna.

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att tva
av de 20 strategiska malen helt har uppnatts och 18 har delvis uppnatts. Det
finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statshidrag och utjamning uppnas med god marginal. En samlad
bedomning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksam-
hetsmal resulterar i beddmningen att Region Norrbotten, med héansyn taget
till omstandigheterna (coronapandemin), har en delvis god ekonomisk hus-
hallning for perioden.

For helaret ar den samlade bedomningen av de strategiska malen att tre av de
20 strategiska malen bedéms uppnas och 16 bedéms delvis uppnas. Ett mal
kan inte bedémas for helaret da osékerheten &r for stor. Det finansiella malet
prognosticeras uppga till 6ver 6 procent och saledes uppnas malet med god
marginal. En samlad beddmning av maluppfyllelsen for regionens finansiella
mal och verksamhetsmal for helaret resulterar i beddmningen att Region
Norrbotten, med h&nsyn taget till omsténdigheterna (coronapandemin),
uppnar en delvis god ekonomisk hushallning.
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Tabell: Sammanfattande bild av maluppfyllelse i strategiska mal och styrmatt
for perioden januari till augusti

Samballe, Medborgare Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategizka | Styr- Sirategiska | Styr-
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Maluppféljning av styrmatt som ar nyckel-
tal eller liknande:
B Mot har uppnitts
Maluppféljning da styrmattet dr en Definition: Fissuitatet ska vara i med miet eller bitre
aktivitet: S Coroe—
Deffinition: Resuitatet ar batire 3n ingdngevardet men nar ints
I Aktiviteten ar shotford .
O Axtiviteten & pabérjad A Malet har inte uppnitts
A Ak har inte pabac Definition: Resultatet 8r som ingangsvardet alier sdmre
Mittet bedims e for perioden
Mittet bedims j fir perioden
P
Deffinition: Resuitatet ar batire 3n ingangzvardet
W Dfrandrat
Deffinition: Resuitatet 3 [k som ingangsvardet
¥ Firsamring
Definition: Resuitatet 3r s3mra dn ingangswirdet
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-773 0.61
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
2020-06-11 Tarja Lepola Elisabeth Persson Stal



Sida 11 (61)

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och
styrmatt finns i bilagan till delarsrapporten, Nedan redovisas den sammanfat-
tande beddmningen for varje perspektiv.

Samhalle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Har behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal | AUG APRIL | Framgangsfaktor

Hallbart nytt- Miljo och hallbarhetskonsekvenser ar inkluderade i
jande av resur- Q Q alla beslutsprocesser (RS)
ser (RS, RUN) Minskning av klimatpaverkande utslapp och om-

stallning till fornyelsebara energikéllor (RS, RUN)
Bidra till hallbar naringslivs- och konsumtionsut-
veckling i ett globalt perspektiv (RUN)

Ett samlat utbildningsutbud i ldnet som matchar
arbetslivets behov av kompetens (RUN)

Ett brett, starkt O O Stérka miljoer for innovationer och entreprendrskap
naringsliv och (RUN)

civilsamhalle Civila samhéllet ar en viktig part i samhallsutveckl-
(RUN) ingen (RUN)

God livskvalité, Norrbottningar ar delaktiga i samhéllets utveckling
jamlik och O O (RS)

jamstalld halsa Region Norrbotten arbetar efter gemensam hand-
(RS, RUN) lingsplan med andra (RS)

Unga kvinnor och mén &r delaktiga i samhéllets
utveckling (RUN)

Goda mdjligheter till jamlik och jamstalld utbildning
och ett livslangt larande (RUN)

Bidrag och stod bidrar till att forverkliga 6vergri-
pande strategier och planer (RUN)

Tydligt region- O O Beslut pa nationell och EU-niva ska vara gynn-

alt ledarskap samma for Norrbotten (RS)

(RS, RUN) Aktiv dialog i samspel med regionala aktorer for att
vara rosten for territoriet (RUN)

Norrbottens méjligheter ar kanda sa beslut pa nat-
ionell och EU-niva blir gynnsamma for Norrbotten
(RUN)

Hallbart nyttjande av resurser REG

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Flera satsningar gors som bidrar till en hallbar naringslivsutveckling samti-
digt som Norrbotten har goda forutsattningar att komma vél ut i det nya EU-
programmet for en rattvis omstallning dér den svenska stalindustrins vérde-
kedja &r prioriterad. Insatser har initierat under perioden for att méta det
Okade antalet varsel och arbetsldshet till foljd av coronapandemin.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.
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Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhalle

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Besoksnaringen har péverkats hart av pandemin. Atgérder har genomforts
for att mildra effekterna. Basindustrin och dess underleverantorer har inte
paverkats i samma utstrackning. Arbetet med en 6verenskommelse med
civilsamhallet fortlGper.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal mats pa helarsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter ar pabdrjade som leder i ratt riktning.
Lansungdomsradets arbete med att 6ka antalet deltagare, starka natverket
och Oka fokus pa kulturfragor har stannat av till f6ljd av pandemin. Under
perioden har insatser gjorts inom omradet kompetensforsérjning med utbild-
ningsmojlighet for att méta upp situationen med Okat antal varsel och arbets-
l0sa.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet &r delvis uppnatt.
Pandemin har inneburit att flera arenor/forum stéllts in eller skjutits pa fram-
tiden. Det ar svarare att arrangera seminarier och moten dar fragorna kan
diskuteras med beslutsfattare. Nya metoder som podd och webbaserade se-
minariet prévas som metoder for att bidra med kunskap om lanets forutsatt-
ningar. Paverkansarbetet utvecklas ocksa i takt med att uppdraget formas allt
mer och det blir ett larande.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet
och den bésta halsan.

Strategiskt mal AUG APRIL | Framgangsfaktor

En infrastruktur som méter dagens och morgon-

Goda kommuni-
kationer (RUN) O O dagens behov (RUN)

God tillganglighet i digital och fysisk infrastruktur
(RUN)

En val fungerande kollektivtrafik (RUN)

Ett rikt och brett

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med
kulturliv (RUN) O O

bredd och spets (RUN)

Mottagarkapacitet i kommunerna (RUN)

Stdd och moti- Insatser som kompenserar for ojamlik halsa (RS)

vation for att O O

framja jamlik
och jamstélld
hélsa (RS)

Medveten prioritering av generella insatser for att
forebygga ohélsa (RS)

Fungerande samarbete och koordinering utifran

En god, jamlik
och samordnad O O patientens perspektiv (RS)

vard for kvinnor
och mén (RS)

Hdg tillganglighet och effektiva floden (RS)

Goda kommunikationer

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
En rad positiva handelser har skett under perioden som skapar forutsattning-
ar for infrastrukturen i ett langre perspektiv. Arbetet ar langsiktigt och pa-
verkas inte av pandemin. Tillgangligheten avseende flyg till och fran Norr-
botten har starkts nagot i slutet av perioden. Kollektivtrafiken paverkas nega-
tivt av farre resendrer och att antalet tagturer reducerats.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal méats pa helarsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning.
Coronapandemin har till stor del praglat Norrbottens kulturliv och paverkat
norrbottningarnas tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud under 2020.
Det fysiska utbudet har efter mars manad varit begransat samtidigt som det
digitala utbudet 6kade under den senare delen av varen. Regionens kultur-
verksamheter gick fran att stalla in till att stalla om och anpassa sig for att
hitta alternativa végar till publiken och bestkarna.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.
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Stéd och motivation for att fraimja jamlik och jamstéalld héalsa

Den samlade bedémningen ar att malet ar delvis uppnatt.

Stodformerna for att forebygga ohalsa samt framja jamlik och jamstélld
halsa har paverkats av pandemin i olika grad vilket inneburit att man fatt
hitta nya vagar for genomforandet Malet for deltagande i halsosamtalen ser
inte ut att bli uppfyllt till arsskiftet, framst beroende pa att halsocentralerna
har fatt omprioritera sin verksamhet. Andra stod sasom utbildningarna i
MHFA (forsta hjalpen till psykisk halsa) lampar sig inte i digital form, men
utbildningarna har anpassats efter riktlinjer for covid-19 och genomfors som
planerat fast med férre deltagare.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

En god, jamlik och samordnad vard for kvinnor och méan

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Malet bedoms inte kunna nas i sin helhet under aret, framst med hansyn till
de stora utmaningar som coronapandemin medfor avseende vardens tillgang-
lighet.

Andelen oplanerade aterinskrivningar har 6kat nagot jamfort med forega-
ende tertial och uppnar inte malet, men &r béattre an foregaende ar. Andelen
utskrivningsklara patienter pa sjukhus har minskat nagot jamfort med forsta
tertialen men ar fortsatt pa en hogre niva an tidigare ar. Det ar framst relate-
rat till en minskning av antalet vardtillfallen under coronapandemin. Dock
har antalet dagar da utskrivningsklara patienter ar kvar pa sjukhus fortsatt att
minska. Andelen patienter inom palliativ vard som har en dokumenterad
behandlingsstrategi uppnar arets mal.

De omfattande atgarder som vidtagits till foljd av coronapandemin har under
andra tertialen fortsatt haft en stor paverkan pa tillgangligheten till halso-
och sjukvarden. Vantetiderna till lakarbesck och atgérd inom specialiserad
vard har Okat sen forsta tertialen. Inom barn- och ungdomspsykiatrin har
dock vantetiderna minskat jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. For
medicinsk bedomning inom tre dagar &r resultatet battre jamfort med forega-
ende ar. Telefontillgangligheten for halsocentralerna har forsamrats, dock
har lanseringen av regionens digitala vardchatt, Digitalen, bidragit till en
forbattrad tillganglighet vid forsta kontakt med varden. Aven Folktandvar-
dens verksamhet har en omfattande paverkan av coronapandemin och nar
inte malet om andelen patienter som fardigbehandlas vid ett besok.
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Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som &r inriktat pa effek-
tivitet, sdkerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategiskt mal | AUG APRIL | Framgangsfaktor

Néra vard pa D D Okad andel vard i 6ppna vardformer (RS)
nya satt (RS)
Nya vérdtjanster med digitala Iésningar anvands
En effektiv, Tydlig struktur for kunskapsstyrning (RS)
séker och hélso-
framjande O O Systematiskt arbete med levnadsvanor (RS)
verksamhet med
god jamstalld Hog sékerhetskultur genomsyrar verksamheterna
kvalitet oavsett (RS)
leverantor (RS)
Effektiv verksamhet (RS)
Nojda och En personcentrerad verksamhet dér patienter och
delaktiga pati- O A | narstéende ar medskapare i vard, rehabilitering och
enter och inva- utveckling (RS)
nare (RS,PN)
En valkom- O O Digitalisering driver omstélining (RS)
nande, nytén-
kande, hallbar Vart demografiska forsprang driver fornyelse (RS)
och attraktiv
verksamhet Verksamheten utvecklas for att svara mot behoven
(RS, RUN, PN) (RUN)
Métesplatser for kulturen och det civila samhallet
(RUN)

Nara vard pa nya satt
Den samlade bedomningen ar att malet uppnatts under perioden och kommer
att uppnas pa helaret.

Coronapandemin har skyndat pa den digitala utvecklingen. Hittills i ar har vi
sett en stor 6kning av anvandningen av digitala tjanster i Norrbotten. Antalet
inloggningar pa 1177.se har 6kat med 50 procent jamfort med i fjol. Dessu-
tom utfors nastan dubbelt s manga vardbesok digitalt, via antingen video
eller telefon.

Awven nya arbetssatt har snabbt etablerats i vardverksamheten som en foljd av
anpassning till en ny verklighet pa grund av coronapandemin.

| februari lanserades Digitalen som ar regionens nya digitala chatt for vard-
arenden. Tjansten har tagits emot mycket val och hittills har 7 200 drenden
hanterats av sjukskoterskor och lakare. Snittbetyget fran patienterna ligger

fortsatt hogt pa 4,8 pa en femgradig skala.
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Under tertial tva har takten okats ytterligare nar det galler digitala aterbesok
da en ny lésning for patientméten direkt i mobilen har pilottestats. Om pilo-
ten faller ut vl s& kommer denna I6sning att breddinféras under 2021.

En effektiv, sédker och halsoframjande verksamhet med god jamstéalld
kvalitet oavsett leverantor

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Fortsatta forbattringar forvantas under aret men malet bedéms inte nas i sin
helhet under 2020. Coronapandemin bedoms inte ha nagon betydande inver-
kan pa maluppfyllelsen. Andelen vardskador har minskat och uppnar malet
for aret. Aven tillampningen av lakemedelsberattelser for patienter 75 ar
eller aldre uppnar malet for bade man och kvinnor. Andelen lakemedelsge-
nomgangar kraver storre forbattringar for att nd malet. Ledtiderna for vard-
forlopp inom cancervarden har forbattrats jamfort med forsta tertialen men
ar lagre an foregaende ar och bedoéms inte na arets mal. Forskrivning av an-
tibiotika har minska betydligt under andra tertialen och arsmalet uppnas nu
for forsta gangen. Andelen patienter i riskgrupper som har fatt fraga om lev-
nadsvanor uppnar delvis malen inom tre av fyra sjukdomsomraden. Jamfort
med forsta tertialen ar resultaten relativt oférandrade men viss forbéattring
har skett inom omradena ischemisk hjértsjukdom/T1A/stroke samt schizo-
freni/vanforstallningssyndrom. Malen for aret bedoms vara nabara inom tva
av fyra sjukdomsomraden.

NGjda och delaktiga patienter och invanare

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Malet bedoms inte kunna nas i sin helhet under aret utifran den negativa
paverkan som coronapandemin har samt att en 6kande trend ses for antalet
arenden till patientnamnden inom kommunikationsomradet. Andelen sam-
ordnade individuella planer dar den enskilde deltagit vid upprattandet av
planen har forbattrats nagot jamfort med forsta tertialet. Antalet drenden till
patientndmnden inom kategorin kommunikation ar relativt oférandrat jam-
fort med forsta tertialet, men har okat jamfort med foéregaende ar. Inga med-
borgarkaféer har arrangerats till foljd av coronapandemin.

En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Utvecklingsarbetet har till stora delar pausats pa grund av den pagaende
covid-19 pandemin och denna paus har fortsatt under hela tertial 2. Dock
I6per arbetet enligt handlingsplanen for digitaliseringsstrategin pa enligt plan
med nagra fa undantag. Digitaliseringen har blivit &nnu viktigare pa grund
av pandemin da manga moten och arenden nu behdver hanteras pa distans.
Regionala utvecklingsndmndens initiativ att besoka kommunerna och ta del
av deras mojligheter och forutséttningar skapar forutsattningar att kunna
utforma regionens erbjudanden till kommunerna. Det har varit viktigt under
pandemin da effekterna pa kulturliv, naringsliv och kommunikationer till
och fran lanet inneburit tata dialoger med kommunerna pa bade politisk och
tjanstepersonniva och atgarder utformats.
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Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Regionala utvecklingsndmndens initiativet att besdka kommunerna och ta
del av deras majligheter och forutsattningar skapar forutsattningar att kunna
utforma regionens erbjudanden till kommunerna. Det har varit viktigt under
pandemin da atgarder utformats. Under perioden har tva centrala samrad
genomforts och insatser ska goras for att utveckla dem ytterligare.

Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutsattningar och stéd for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-
skap.

Strategiskt mal AUG | APRIL | Framgangsfaktor

Hallbar kompetens-
forsdrjning oavsett
leverantor (RS)

En arbetsgivare som ar attraktiv (RS)

O

Rétt anvand kompetens (RS)

Tydlig ledning och
styrning (RS)

Ledarskap som framjar fornyelse (RS)

Chefer som foretrader arbetsgivaren (RS)

Delaktighet, ansvar,
uppskattning och
inflytande (RS)

Skapa incitament for
innovation och ny-
skapande inom verk-
samheterna (RS)

Samlat metod- och processtdd for forbatt-
ring, innovation/férnyelse (RS)
Verksamhetsnéra forskning och férnyel-
searbeten som framjar forbattring (RS)

O Engagerat medarbetarskap (RS)

O] O O O

Hallbar kompetensforsérjning oavsett leverantor

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfyllt.
Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska na malet i sin helhet. Pandemin har under perioden haft fortsatt
stor paverkan pa regionens verksamheter och resulterat i omfattande omprio-
riteringar och verksamhetsforandringar. Semestervikarier har tagits in tidi-
gare &n normalt och extratiden har okat. Beroende pa omfattningen pa pan-
demin framover forvantas dessa effekter att kvarsta helt eller delvis alterna-
tivt 6ka. Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Tydlig ledning och styrning

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfyllt.
Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska nd malet i sin helhet. Aven om utbildningar inte kunnat genom-
foras har regionen, genom pandemins paverkan pa verksamheterna och han-
teringen av det akuta l&get, tvingats tydliggtra ledning och styrning inom ett
flertal omraden. Chefer har tagit stort ansvar i forandringsarbetet. Under
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kommande period kommer omstéllningsarbetet att intensifieras och det &r
viktigt att cheferna kan fa stod i sitt chef- och ledarskap samt méjlighet till
reflektion och aterhamtning efter det intensiva arbetet under pandemin. Vid
arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Delaktighet, ansvar, uppskattning och inflytande

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfylit.
Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska nd malet i sin helhet. Samtliga medarbetare och chefer har pa
olika satt blivit engagerade i férandringsarbetet i och med covid-19. Erfaren-
heterna fran det intensiva och omvalvande arbetet forvantas starka organisat-
ionen. FOr att hantera det fortsatta arbetet med pandemin, samt effekterna av
omstallningen under kommande period, kravs att medarbetarna far stod och
mojlighet till reflektion och aterhamtning. Forvantan &r att chefers och med-
arbetares Okade erfarenhet av fordndringsarbete kommer gagna regionens
fortsatta hantering av pandemin och omstallningsarbetet. Vid arets slut be-
doéms malet vara uppnatt.

Skapa incitament for innovation och nyskapande inom verksamheterna
Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfylit.
Det fortsatta arbetet med att forbattra de metoder som anvands i utvecklings-
processen har till stora delar pausats och seminarieserien ”Genomforande-
kraft” har stillts in pa grund av den padgdende coronapandemin. Stora delar
av forskningsaktiviteterna har skjutits pa framtiden.

Aven om arbetet med utvecklingsprocessen kommer att kunna aterupptas
under senare delen av aret ar bedémningen att detta mal inte kommer att
uppnas i sin helhet for 2020.
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Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal AUG APRIL | Framgangsfaktor
God ekonomisk hushall- D O Verksamheten &r anpassad till den
ning (RS, RUN, PN) aktuella intaktsnivan (RS, RUN)
Okade intakter (RS, Framgangsrikt paverkansarbete
RUN) O O (RS)
Ratt niva pa patient- och egenav-
gifter (RS)

Skapa forutsattningar for okad
befolkning (RUN)

Mobilisera externt utvecklings-
kapital (RUN)

Auvgifter pa externa uppdrag och
konsultativa tjanster (RUN)
Effektiv verksamhet O O Kostnadseffektiva processer (RS,
minst i paritet med riks- RUN)

snittet i vara verksamhet-
er (RS, RUN, PN)

Effektivisera verksamhet- O O Ekonomiska handlingsplanerna
erna med en kostnads- genomfors och andra kostnader
minskning pa 10 procent oOkar inte mer &n plan (RS, RUN)

(RS, RUN)

God ekonomisk hushallning
Den samlade bedomningen ar att malet - god ekonomisk hushallning - har
uppnatts per augusti och bedéms dven uppnas pa arshasis.

Framgangsfaktorn for en god ekonomisk hushallning &r att verksamheten &r
anpassad till den aktuella intdktsnivan. Regionen mater maluppfyllelsen
bland annat med hjalp av tre styrmatt; finansiellt resultatmal 1 procent, verk-
samheternas ekonomi ska vara i balans med budget, regionens pensionsport-
folj ska uppna en konsolideringsgrad om 64 procent.

Det finansiella resultatmalet; balanskravsresultat som &r 1(en) procent av
skatter, bidrag och utjamning, uppnas med god marginal per augusti (7,2
procent) och &ven enligt arsprognos for helaret (6,4 procent).

Verksamheterna redovisar sammantaget en ekonomi i balans per augusti och
prognostiseras dven uppna balans for helaret 2020. Halso-och sjukvardsdi-
visionerna prognostiserar fortfarande ett underskott for aret, delvis hanforligt
till att omstallningsarbetet pausats under pagaende pandemi och covid-
verksamhet. Under hosten har omstallningsarbetet aterupptagits.

Den kraftiga turbulensen pa finansmarknaderna under februari-mars manad
medférde att regionen minskade aktieandelen i pensionsportfoljen for att
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skydda vardet pa portféljen fran att understiga 85 procent av det hogsta vér-
det som portfoljen har haft de senaste 24 manaderna. Finansmarknaderna har
stabiliserats och aktieandelen har successivt borjat viktas upp for att dka
avkastningen och déarigenom 6ka konsolideringsgraden. Per augusti &r kon-
solideringsgraden 55 procent och malet 64 procent bedoms inte kunna upp-
nas under 2020.

Okade intakter

Den samlade bedémningen ar att malet -okade intakter- delvis har uppnatts
per augusti. Framgangsfaktorerna ar bland annat framgangsrikt paverkansar-
bete, skapa forutsattningar for 6kad befolkning, mobilisera externt utveckl-
ingskapital, ratt niva pa patient- och egenavgifter. Planerade atgarder har
genomforts eller pagar. T ex har dversyn av patient- och egenavgifterna
utforts och regionfullméaktige har fattat beslut om nya avgifter att gélla fran
och med 1 april 2020.

Med anledning av kraftigt neddragen verksamhet pa grund av omstallning
till covid-verksamhet s& har intakterna minskat. Aven pé& arsbasis bedéms
intakterna minska jamfort med foregaende ar.

Beddmningen ar att malet delvis uppnas for helar 2020.

Effektiv verksamhet minst i paritet med rikssnittet i vara verksamheter
Den samlade bedémningen &r att malet delvis har uppnatts per augusti.

Regionen har hogre kostnader for att bedriva halso-och sjukvard an jamfor-
bara sjukhus i riket. Under flera ar har produktiviteten minskat i somatisk
vard och i psykiatrisk vard. Under 2019 borjade arbetet med att effektivisera
processer och floden i hélso- och sjukvarden att ge ekonomisk effekt och
produktiviteten forbattrades pa samtliga sjukhus och skillnaden i kostnads-
niva jamfort med riket minskade. Malet for 2020 &r att fortsatta minska
skillnaderna mot riket och att 6ka produktiviteten.

Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 som en féljd av den pabor-
jade omstallningen men aven av kraftigt neddragen planerad verksamhet,
framfor allt under andra kvartalet. Malet 6kad produktivitet nas under forsta
kvartalet men inte under andra kvartalet. Prognosen for sista kvartalet &r att
normal verksamhet ska bedrivas under forutséttning att covid-verksamheten
kan hallas pa lag niva. Pandemins effekter pa vardens produktivitet goér det
ar svart att gora bedémning av hur malet kommer att uppnas for helaret.

Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa 10 procent
Beddmningen ar att malet har delvis uppnatts per augusti och beddms &ven
delvis uppnas for helaret 2020. Framgangsfaktorn ar att de ekonomiska
handlingsplanerna genomfors och att andra kostnader inte 6kar mer &n pla-
nerat. Uppfoljningen av divisionernas ekonomiska handlingsplaner visar att
till och med augusti har 153 mnkr, 66 procent, effektuerats. Enligt arspro-
gnosen berdknas 221 mnkr effektueras vilket motsvarar 59 procent hemtag-
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ning. Prognosen baseras pa att verksamheterna kan bedriva normal verksam-
het under sista kvartalet.

Resultat och budgetavvikelse per styrelse och namnd

mnkr Utfall  Budget Utfall Arspro-  Arsbud-
2020-08 2020-08 2019-08 gnos 2020 get 2020

Regionstyrelsen -5176 -5 369 -5250 -8 003 -8 172
Regionala utvecklingsndmn- -197 -206 -202 -332 -312
den

Patientnd&mnden 0 0 0 -3 -3
Politisk verksamhet® -22 27 -25 -36 -41
Verksamhetens nettokost- -5 396 -5 602 -5 477 -8 374 -8 527
nad enligt resultatrékning-

en

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budgeterad nettokostnad
med 193 mnkr for perioden. Arsprognosen ar 169 mnkr béttre a4n budget.
Analysen redovisas under avsnittet Finansiell analys.

Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pa 9 mnkr mot bud-
geterad nettokostnad som huvudsakligen ar p.g.a. kulturinstitutionernas in-
stéllda turnéer och stangda verksamheter till féljd av coronapandemin. Ars-
prognosen ar 20 mnkr samre &n budget vilket beror pa prognostiserat under-
skott for Lanstrafiken. Lanstrafikens passagerare minskade kraftigt i varas
med cirka 60 procent. Passagerarantalet har 6kat nagot i augusti och nu ar
minskningen ca 28 procent. Lanstrafiken gor beddmningen att underskottet
for 2020 kommer att uppga till 50 miljoner kronor. Vidare gor Lanstrafiken
beddmningen att ca 10 miljoner kronor av den nationella kompensationen
kan tillfalla Lanstrafiken. Utifran det bedéms regionens andel av underskot-
tet uppga till ca 28 miljoner kronor.

Patientnamnden utfall och arsprognos ar i nivd med budget. Overskottet pa
politisk verksamhet pa 5 mnkr beror pa lagre kostnader for sammantraden
till f6ljd av coronapandemin.

! Regionfullméktige fordelar budget till resp. styrelse/ndmnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksa budget fran regionfull-
maktige, ar dock ingen namnd

Utfall
2019

-7 910
-300
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Finansiell analys
Resultatrakning, balansrékning, kassaflodesanalys och noter redovisas i av-
snittet Ekonomisk redovisning pa sidorna 54-59.

Periodens resultat och arsprognos

Periodens resultat och drsprognos
Resultat ~ Budget Resultat Arspro- Arsbudget

2020-08  2020-08 2019-08 gnos 2020 2020
Verksamhetens intakter, mnkr 774 756 791 1228 1145
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 170 -6 358 -6 268 -9 601 -9672
Verksamhetens nettokostnad, -5 396 -5 602 -5 477 -8374 -8 527
mnkr
Skatter, generella statsbidrag och 5998 5894 5619 9031 8842
utjamning, mnkr
Verksamhetens resultat, mnkr 602 292 142 657 315
Finansnetto, mnkr -255 82 264 -286 124
Periodens resultat, mnkr 347 374 406 371 439
Balanskravsresultat, mnkr 551 228 89 575 220
Nettokostnadsutveckling, % -15% 23% 46 % 15% 3,3%
Utveckling av skatter, generella 6,8 % 4,9 % 2,6 % 6,7 % 45%
statsbidrag och utjdmning, %
Balanskravsresultat / skatter, 72 % 3,9 % 16 % 6,4 % 25 %
generella statshidrag och utjam-
ning, %

Periodens resultat

Periodens resultat &r ett verskott med 347 mnkr vilket & 27 mnkr sémre &n
budget. Under perioden har regionens nettokostnader for att bedriva verk-
samheterna varit 602 mnkr lagre an vad skatter, generella statshidrag och
utjamning ger. Forklaringar ar lag nettokostnadsutveckling, tillfalligt hojda
statsbidrag hanforligt till corona-pandemin samt den nya kostnadsutjamning-
en.

Verksamhetens nettokostnader ar 1,5 procent lagre an foregdende ar och
forklaras av den péabdrjade omstallningen men ocksa pa kraftigt neddragen
planerad verksamhet for att anpassa till covid-verksamhet. Jdmfort med bud-
get ar verksamhetens nettokostnader 206 mnkr lagre.

Periodens resultat dr paverkat av ett negativt finansnetto med 255 mnkr och
beror pa att pensionsportféljens varde kraftigt minskade under februari och
mars och har &nnu inte helt aterhamtat sig. Orealiserade vérdeupp-
gangar/nedgangar i pensionsportfoljen justeras i balanskravsresultatet och
periodens balanskravsresultat uppgar efter justering till 551 mnkr.

Resultat
2019

1317
-9 567

-8 250

8 460

210
386
596
129
33%
31%

15%
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Balanskravsresultatet i forhallande till skatter, generella statsbidrag och ut-
jamning ar 7,2 procent vilket innebar att det finansiella malet nas for peri-
oden.

Helarsprognos jamfért med budget

Arsprognosen pekar pa ett resultat p& 371 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen
prognosticeras bli 1,5 procent jamfort med budgeterade 3,3 procent vilket
motsvarar 153 mnkr i lagre nettokostnader. Skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning beddms 0ka med 6,7 procent vilket & hogre &n de bud-
geterade 4,5 procent och motsvarar 189 mnkr i hogre intakter. Det innebér
att prognosen for verksamhetens resultat ar 657 mnkr vilket ar 341 mnkr
battre an budget och 447 mnkr battre an foregaende ar.

Pensionsportféljens utveckling ar beroende av finansmarknadernas utveckl-
ing. | prognosen bedéms pensionsportféljens marknadsvarde vara oférand-
rad jamfort med augusti. Det innebdr ett negativt finansnetto med 286 mnkr
vilket ar 410 mnkr sémre &n budget.

Sammantaget innebér verksamhetens resultat 657 mnkr och finansnettot —
286 mnkr att periodens prognosticerade resultat blir 371 mnkr vilket &r 68
mnkr sdmre an budget.

Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vérdeférandring i port-
foljen prognosticeras till 575 mnkr.

Det prognosticerade resultatet innebdr att det, enligt Regionens regel for god
ekonomisk hushallning, ar mojligt att avsatta 190 mnkr till resultatutjam-
ningsreserven vid arsbokslutet. Resultatutjamningsreserven kan i framtiden
anvandas for att tcka ett negativt balanskravsresultat. Se berdakning av ba-
lanskravsresultat utifran helarsprognos pa sidan 33.
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Resultat for divisioner och dvriga verksamheter

Resultat, mnkr Resultat ~ Budget Resultat Ars-  Budget Resultat
2020-08 2020-08 2019-08 prognos 2020 2019
2020
Division Narsjukvard -25 0 -105 -81 0 -160
Luled- Boden
Division Narsjukvard -45 0 -80 -60 0 -71
ovriga lanet
Division Lanssjukvard 22 0 -48 17 0 -31
Division Folktandvard -18 1 -11 -26 0 -27
Division Service 30 6 11 4 0 3
Division Lénsteknik 12 2 -3 8 0 -5
Regiongemensamt 202 7 106 249 0 131
Verksamheterna 178 16 -130 110 0 -158
Politik 5 0 3 5 0 4
Finansforvaltning 418 276 269 542 315 364
Verksamhetens resul- 602 292 142 657 315 210
tat
Finansnetto -255 82 264 -286 124 386
Totalt Region Norr- 347 374 406 371 439 596
botten

Verksamheterna sammantaget redovisar ett resultat pa 178 mnkr vilket ar
162 mnkr béttre an budget och en férbattring med 308 mnkr jamfort med
foregaende ar. Samtliga divisioner utom Folktandvarden har forbattrat sina
resultat jamfort med samma period foregaende ar. Resultatforbattringen jam-
fort med forra aret beror till stor del pa paborjad omstallning dar hemtagning
av ekonomiska effekter enligt ekonomisk handlingsplan gett effekt.

Kostnader och forlorade intékter till foljd av pandemin under perioden &r
385 mnkr, varav Narsjukvard 188 mnkr, Lanssjukvard 123 mnkr, Folktand-
vard 15 mnkr, Service 40 mnkr, Regiongemensamt 13 mnkr och Lansteknik
4 mnkr. Dessutom har investeringar for 2,4 mnkr gjorts. Samtidigt som co-
vid-verksamheten inneburit kostnader och forlorade intékter har stora delar
av planerad verksamhet i sjukvardsdivisionerna dragits ner vilket lett till
minskade kostnader i verksamheterna.

Division Narsjukvard Luled-Boden har ett negativt resultat pa 25 mnkr. Ef-
fekterna av planerade atgarder i ekonomiska handlingsplanerna &r lagre an
planerat och divisionen har forlorade patientintakter och vardavgifter samt
Okade personalkostnader till féljd av covid-19. Samtidigt har kostnader for
labanalyser, material, ldakemedel, resor, utomlansvard minskat. Divisionen
har blivit kompenserade for PCR- och serologitester. Jamfort med samma
period foregaende ar har divisionen en resultatforbattring pa 80 mnkr.
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Division Narsjukvard- 6vriga lanet har ett negativt resultat pa 45 mnkr. Ef-
fekterna av planerade atgérder i ekonomiska handlingsplanerna ar lagre &n
planerat. Covid-19-verksamheterna inom divisionen har inneburit hogre
personal- och materialkostnader samt ldgre patientintakter och vardavgifter
till foljd av minskad ordinarie verksamhet. Divisionen har blivit kompense-
rade for PCR- och serologiprovtagning. Jamfért med samma period forega-
ende ar har divisionen en resultatforbattring pa 35 mnkr.

Division Folktandvard har ett negativt resultat pa 18 mnkr vilket & 19 mnkr
lagre an budget och 7 mnkr lagre dn foregaende ar. Resultatet beror pa lagre
intakter pa grund av bemanningssvarigheter inom allmantandvarden samt
paverkan i verksamheten av covid-19.

Division Lanssjukvards positiva resultat med 22 mnkr beror pa kraftig ned-
dragning av planerad verksamhet pa grund av omstéllning till covid-19-
verksamhet vilket har medfort lagre kostnader for personal som forflyttats
till covid-verksamheter inom narsjukvardsdivisionerna samt lagre kostnader
till foljd av installd produktion. Samtidigt har det inneburit minskade intakter
for divisionen avseende patientavgifter och intakter for utomlanspatienter.
Divisionen far erséttning for lab-kostnader kopplat till covid. Med de snabbt
okande provtagningsvolymerna, som nu uppgar till cirka 2 000 prover per
vecka, har divisionen investerat i nya maskiner och samtidigt kopt analyser
av extern leverantor. Jamfort med samma period féregaende ar har division-
en en resultatforbattring med 70 mnkr.

Division Service har ett positivt resultat pa 30 mnkr vilket ar 24 mnkr béttre
an budget och 9 mnkr battre an foregaende ar. Avvikelsen forklaras framfor-
allt av lagre personalkostnader, ej upparbetat fastighetsunderhall och laga
kostnader for fastighetsdrift och yttre skotsel samt en engangsintakt pa 4
mnkr avseende reglering av en extern hyra. Kostnader for sjukresor har
minskat som foljd av instéllda operationer och bestk samt 6kat antal digitala
kontakter i sjukvarden.

Resultatet for Division Lénsteknik ar 12 mnkr, vilket ar 2 mnkr béattre an
budget och 15 mnkr battre jamfort med 2019, vilket beror pa &ndrat arbets-
sétt for datorutrullning samt Iagre personalkostnader.

Division Regiongemensamt har en positiv avvikelse mot budget med 195
mnkr och mot foregaende ar med 96 mnkr, vilket forklaras av ej forbrukade
medel for vardval primarvard, privata vardgivare, lakemedel, avdelningar
och uppdrag, kulturinstitutioner samt reserver.

Finansforvaltningen har ett resultat som &r 142 mnkr béattre &n budget vilket
forklaras av 0kade generella statsbidrag med anledning av coronapandemin.
Avvikelsen mot budget for finansnettot forklaras av nedgangen av mark-
nadsvardet pa pensionsportféljen.
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Arsprognos fér divisioner och évriga verksamheter

Verksamheterna sammantaget redovisar en prognos pa 110 mnkr, vilket ar
268 mnkr battre an foregaende ar. For helaret prognosticeras divisionerna
Lanssjukvard, Service och Lansteknik ha ett resultat som ar battre &n budget.

Prognoserna for framfor allt halso-och sjukvérdsdivisionerna ar till vasentlig
del paverkade av covid-19-verksamhetens omfattning. Prognosen baseras pa
det ”hoppfulla scenariot” om en stabilt 1ag niva med covid-patienter i sjuk-
husvard under resten av aret och att verksamheterna succesivt Gppnar upp
med sikte pa atergang till normal verksamhet sista kvartalet. Om en andra
covid-19-vag uppstar ar risken stor att prognoserna inte kan hallas.

Arsprognosen for finansforvaltningen &r 227 mnkr béttre an budget, vilket
framfor allt forklaras av 0kade generella statsbidrag till foljd av bérsturbu-
lensen i borjan av aret.

Ekonomiska handlingsplaner

Divisionernas uppdrag for 2020 ar att ha en ekonomi i balans. For att astad-
komma det har divisionerna i sina divisionsplaner for 2020 identifierat at-
garder och handlingsplaner som ska ge kostnadsminskningar med 374,1
mnkr. Per augusti var det planerade utfallet av atgarderna 231,1 mnkr och
utfallet blev 153,1 mnkr. Arsprognosen for utfallet i ekonomiska handlings-
planerna ar 220,7 mnkr

Tabell: Ekonomiska handlingsplaner

mnkr Uppdrag Utfall
mnkr Helar 2020 Augusti Augusti Ars-
2020 2020 prognos
Nérsjukvard 271,6 172,2 105,1 130,5
Lanssjukvard 41,6 27,8 19,9 34,2
Service 22,8 145 15,0 22,8
Lansteknik 6,3 3,2 79 9,3
Folktandvard 31,8 13,4 5,2 23,9
Totalt 374,1 231,1 153,1 220,7

| allt vasentligt &r utfallet av de ekonomiska handlingsplanerna effekterna av
omstallningsarbetet. Coronapandemins effekter, med kostnadsdkningar for
covid-19-verksamhet och intéktsbortfall, samtidigt med kostnadsminskning-
ar pa grund av reducerad planerad verksamhet har en marginell paverkan pa
utfallet.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter

Intdkterna for perioden &r 17 mnkr lagre an 2019 (202 procent) men 18 mnkr
hogre an budget. Intakterna fran patientavgifter ar lagre i ar pa grund av farre
besok och vardtillfallen vilket huvudsakligen &r till foljd av covid-19-
verksamheten. Division Folktandvard har dessutom minskade patientintakter
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till foljd av brist pa tandlakare. Coronapandemin har ocksa gett minskade
intakter i restauranger och patienthotell. Intdkterna for forsaljning av materi-
al och hjalpmedel fran Lansservice ar hogre, huvudsakligen pga. av forsalj-
ning av skyddsutrustning under pandemin. Erséttning fran staten for dkade
sjuklonekostnader under pandemin uppgar till 33 mnkr och ersattning for
provtagning av PCR och serologi uppgar till 50 mnkr.

Verksamhetens kostnader

Tabell: Utveckling av ack. kostnader fran samma period féregaende ar, mnkr och procent

Forandring Forandring
202008- 202008-

Kostnadsslag 202008

201908, 201908,

procent mnkr
Summa verksamhetens kostnader 6170 -1,6% -98
Personalkostn exkl pensioner 2834 -0,2% -7
Pensionskostnader 494 -1,0% -5
Lakemedel 683 3,0% 20
Inhyrd personal 172 -18,1% -38
Kopt utomlansvard 388 -3,2% -13
Vardval - privata aktorer 108 0,0% 0
Fastigheter 144 -0,7% -1
Sjukresor 79 -9,2% -8
Luftburen sjuktransport 79 -2,5% -2
Avskrivningar 151 -0,7% -1
Ovriga kostnader 1038 -4,0% -43

Verksamhetens kostnader ar 1,6 procent lagre jamfort med samma period
2019. De storre kostnadsslagen i tabellen kommenteras i de kommande av-
snitten.

PERSONALKOSTNADER

mnkr 2020-08 2019-08  Forandring %

Personalkostnader 2 834 2 841 -0,2 %

Pensioner (exkl. finansiell del) 494 499 -1,0%

Personalkostnader inkl. 3328 3340 -0,4 %

pensioner
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Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader &r -7 mnkr (-0,2 procent)
lagre jamfort med augusti foregdende ar, varav +49 mnkr ar 6kad I6neniva.
Kostnaderna for arbetad tid exklusive dvertid har minskat med -17 mnkr
samtidigt som Gvertiden 6kat med 22 mnkr, franvaron har ¢kat med 11
mnkr. Kostnaderna for arbetad tid minskade under januari till april med 10
mnkr jamfort med 2019 men 6kade med 16 mnkr i maj-augusti som en foljd
av covid-19-verksamheten. Kostnaderna for franvaro 6kade svagt i borjan av
aret, men sjukskrivningar till foljd av corona-pandemin gav en kraftig ok-
ning i mars-april jamfort med samma period 2019. Kostnaderna for franvaro
har sjunkit under juni-augusti. Ovriga personalkostnader, d.v.s. utbildning
och resor har minskat med 23 mnkr jamfort med 2019. Erséttning fran staten
for 6kade sjuklonekostnader under pandemin uppgar till 32 mnkr vilket bok-
forts som intakt pa finansforvaltningen.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal ar i genomsnitt 4,7 pro-
cent lagre an foregaende ar (269 arsarbetare) vilket huvudsakligen beror pa
farre anstallda (250) och farre inhyrd personal, kad franvaro och tre farre
arbetsdagar under perioden. Den arbetade tiden har varit lagre under arets
alla manader forutom i juni. Overtiden &r i genomsnitt 5,7 procent (5,4 ars-
arbetare) hogre an augusti 2019.

Franvaron har okat med 12 arsarbetare, varav 6kad sjukfranvaron med 109
arsarbetare. Semester har minskat med 114 arsarbetare och annan franvaro
har 6kat med 17 arsarbetare.

Antalet anstéllda har i snitt varit 250 farre under perioden januari-aug jam-
fort med samma period 2019.

Kostnader for pensioner

Pensionskostnaderna ar 5 mnkr lagre an foregaende ar och i niva med bud-
get. De lagre kostnaderna i ar forklaras av forandring av pensionsavsattning-
en till foljd av forandrade prognosparametrar (frdmst inkomstbasbeloppet).
Kostnaderna for avgiftsbestdmd pension och pensionsutbetalningar har 6kat.
De finansiella kostnaderna pa pensionsskulden &r 62 mnkr vilket pa samma
niva som foregaende ar.

INHYRD PERSONAL

mnkr 2020-08 2019-08  Forandring %
Somatisk vard 79 106 -25,5%
Psykiatrisk vérd 29 31 -52%
Priméarvard 64 74 -13,3%
Summa 172 210 -18,3%

Kostnader for inhyrd vardpersonal uppgar till 172 mnkr, vilket & en minsk-
ning med 38 mnkr (-18,3 procent) jamfort med 2019. Detta &r ett resultat av
regionens langsiktiga arbete med att minska beroendet genom en aktiv rekry-
tering och standiga forbattringar.

Av kostnaden avser 157 mnkr ldkare, 13 mnkr sjukskoterskor och 2 mnkr
ovrig vardpersonal. Inhyrda lakare har minskat med -27 mnkr och sjuksko-
terskor har minskat med -11 mnkr. Den storsta minskningen &r i somatisk
vard dar inhyrningen av lakare minskar med -22 mnkr och inhyrningen av
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sjukskoterskor med -4 mnkr. | primarvarden har kostnaden minskat for la-
kare med -9 mnkr och minskat for sjukskéterskor med -0,6 mnkr. | Psykia-
trin har den totala inhyrningen minskat, dar inhyrningen av sjukskoterskor
minskat med -6 mnkr och l&kare 6kat med 5 mnkr.

KOPT UTOMLANSVARD

mnkr 2020-08 2019-08  Forandring %
Riks — och regionsjukvard 372 386 -3,6%
Patientens fria val och vardgarantin 16 15 6,0%
Summa 388 401 -3,3%

Kostnaderna for kopt utomlansvard uppgar per augusti till 388 mnkr varav
riks- och regionsjukvard 372 mnkr. Kostnader for riks- och regionsjukvard
har minskat med 14 mnkr vilket motsvarar -3,6 procent. Kostnaderna for-
vardgarantin och patientens fria valmajlighet har 6kat med 1 mnkr.

Norrlands universitetssjukhus Regionen koper framforallt vard fran Norr-
lands universitetssjukhus (NUS) som star for 72 procent av kostnaderna (278
mnkr). Kostnaderna for regionsjukvard vid NUS har under aret minskat med
4,5 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar, framforallt lagre
kostnader inom onkologi, thorax/kardiologi och neurokirurgi. Antal remisser
till NUS ligger sedan i mars &r i snitt 9 procent lagre an foregaende ar. Vid
NUS har antalet vardtillfallen minskat med 23 procent jamfort med samma
period 2019. Antal vardkontakter inom dppenvard har 6kat med 2 procent.

Karolinska sjukhuset Kostnaderna for vard pa Karolinska sjukhuset utgor 24
mnkr och har dkat med 6 procent jamfort med augusti féregaende ar. Kost-
nadsokningen ar framforallt hanforbar till ett vardtillfalle. Antal vardkontak-
ter har minskat med 15 procent med en 6kning inom Oppenvarden. Antalet
DRG-poang har minskat med 12 procent

Akademiska sjukhuset Kostnaderna for vard pa Akademiska sjukhuset utgor
15 mnkr och har minskat med 42 procent jamfort med samma period forega-
ende ar. Jamfort med augusti foregaende ar vardkontakterna minskat med 19
procent. DRG-poangen har minskat med 28 procent vilket tyder pa att den
vard vi kopt fran Akademiska har varit mindre vardtung dn motsvarande
period foregaende ar.

Sahlgrenska universitetssjukhuset Kostnaderna for vard pa Sahlgrenska uni-
versitetssjukhuset utgér 20 mnkr och har 6kat med 51 procent jamfort med
augusti foregaende ar vilket framst beror ett fatal dyra vardtillfallen under
varen, vilket paverkar att antalet DRG-poang har 6kat med 19 procent. Anta-
let vardkontakter har under perioden minskat med 6 procent.

Ovriga vardgivare Kostnaderna for Gvriga vardgivare, det vill saga ersatt-
ning for norrbottningarnas besck pa halsocentraler, rattspsykiatrisk vard
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samt vard/behandling pé évriga sjukhus utanfor lanet utgér 49 mnkr och har
okat med 7 procent, dar det framst beror pa 6kningar i utredningar for barn.

LAKEMEDEL

mnkr 2020-08  2019-08 Forandring %
Formanslakemedel (recept) 490 474 3,3%
Rekvisitionsldkemedel (pa sjukhus) 193 189 2,0%
Summa 683 663 3,0%

Kostnaderna for lakemedel uppgar till 683 mnkr, vilket ar 20 mnkr hdgre an
foregaende ar och en 6kning med 3 procent. Kostnadsokningen 2020 avser
avancerade terapier och nya ldkemedel samt effekter av covid-19 genom
Okad uthamtning av bland annat diabetesldkemedel med mera samt inkdp av
beredskapslager. Arsprognosen per augusti ar en kostnad pa 1 029 mnkr,
vilket ar 38 mnkr eller 3,9 procent hdgre an 2019.

Malet &r att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader ska vara hogst
350 kr per invanare for 2020. Bedomningen for helar 2020 ar att skillnaden
ar 274 kr per invanare, vilket ar 76 kr lagre an malet och motsvarar cirka 19
mnkr. Lanets hogre kostnad gentemot riket forklaras till stor del av att reg-
ionen har en hogre anvéndning av lakemedel mot gauchers sjukdom, skellef-
tesjukan samt en del cancerlékemedel och lakemedel mot inflammatoriska
led- och tarmsjukdomar. Att kostnadsskillnaden mot riket minskat 2019 och
2020 kan delvis forklaras av minskade kostnader mot hepatit C, gauchers
sjukdom, koagulationsfaktorer och lakemedel mot inflammatoriska led- och
tarmsjukdomar samtidigt som ¢kningarna for cancerlakemedel nu hunnit i
kapp i flertalet andra regioner. Avtal med nya kostnadseffektiva lakemedel
med hoga aterbaringar och switch till mer kostnadseffektiva preparat paver-
kar kostnaderna positivt.

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

mnkr 2020-08  2019-08 Forandring % Budget

2020-08
Skatteintékter 4343 4354 -0,2 % 4394
Generella statsbidrag och utjdmning 1655 1264 30,9 % 1500
Summa 5998 5618 6,8 % 5894

Storleken pa skatteintakterna paverkas av befolkningens storlek, sysselstt-
ningsniva, I6neniva och skattesats. Skatteunderlagsutvecklingen paverkas
aven av samhallsekonomin som nu ér starkt paverkad av covid-19. Utveckl-
ingen &r uppreviderad i Sveriges kommuner och landstings (SKR) prognos
per augusti jamfort med aprilprognosen, som foljd av att prelimindra be-
skattningsutfallet for 2019 &r vésentligt hogre an beddémningarna i april.
Lonesumman for 2020 bedoms 6ka mycket beroende pa permitteringsloner
som inte fanns med i aprilprognosen vilket ocksa bidrar till att utvecklingen

forbattrats.
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-773 0.61
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2020-06-11 Tarja Lepola Elisabeth Persson Stal



Sida 31 (61)

Skatteunderlagsutveckling, pro- 2019 2020
centuell féréandring

Finansplan 2020-2022 3,2 2,5
Prognos SKR april 2020 2,2 0,9
Prognos SKR augusti 2020 2,8 24

Skatteintakterna for heldr 2020 beraknas darfor bli 62 mnkr lagre &n budget
beroende pa negativa slutavrakningar for 2019 och 2020 pa -81 mnkr, vilket
ar 174 mnkr béttre an i aprilprognosen. Av avrékningen avser 18 mnkr &nd-
rade regler for enskilda naringsidkare i deklarationen 2019 vilket paverkar
skatteintakterna negativt 2020. Regeringen foreslar kompensation 2020 for
detta varfor den ar medraknad i prognosen foér generella statsbidrag. Gene-
rella statsbidrag och utjamning bedoms ge ett Gverskott mot budget pa 251
mnkr pa helar. Riksdagen beslutade i februari om ett tillfalligt bidrag 2020
dar regionens andel var 18 mnkr. | juni beslutades om ytterligare generella
statsbidrag dar regionens andel ar 218 mnkr for ar 2020. Utjamningssystemet
ger ett underskott pa 12 mnkr och statshidrag lakemedel ett Gverskott pa 8
mnkr jamfort med budget pa grund av att endast preliminara belopp fanns
tillgangliga infor budgeten i finansplanen.

LIKVIDA MEDEL

2020-08 2019-12 2019-08
Likvida medel, mnkr 1 666 896 1089
Likvida medel i forhallande till netto- 20% 11% 13%

kostnaderna, procent

Saldot for likvida medel & 1 666 mnkr vilket & 577 mnkr hogre dn 2019
vilket beror pa lagre nettokostnadsutveckling och tillfalligt 6kade statshidrag
relaterade till pandemin samt 0kad kostnadsutjamning. Regionen har som
mal att uppratthalla en likviditetsreserv som omfattar minst 10 procent av
regionens arliga nettokostnader vilket motsvarar 837 mnkr. Enligt aktuell
finansplan begeteras avsattning med 2 ggr 200 mnkr till pensionsportfoljen
under 2020 respektive 2021.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

mnkr 2020-08 2019-12 2019-08
Pensionsportfolj exkl depékonto 4257 4 452 4094
Kortfristig placering av likvida medel 201 200 0
Summa 4 457 4 652 4094
Anskaffningsvarde 4311 4304 3895
Vardering till verkligt varde:
Avrets orealiserade vinst 37 459 316
Ingdende kvarvarande Gver/undervarde 109 -111 -117
fran foreg. ar
Summa 6ver/undervérde 146 348 199
Summa marknadsvarde 4 457 4 652 4094
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Marknadsvardet pa pensionsportfoljen ar 4 259, varav 2 mnkr ar tillfallig
likviditet som redovisas under likvida medel. Marknadsvérdet pa pensions-
portféljen har totalt minskat med 193 mnkr sedan arsskiftet. Minskningen ar
hanforlig till den kraftiga borsnedgangen i mars. Av regionens dverlikviditet
ar 200 mnkr placerade i en kortfristig rantefond, vars marknadsvérde har gatt
upp med 1 mnkr.

INVESTERINGAR

mnkr 2020-08 2019-12 2019-08 Likviditets- Besluts-

ram 2020 ram 2020
Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Fastigheter 179 224 147 151
Inventarier 102 161 102 331
Summa 281 385 249 592 482

Regionfullmaktige har for aret beviljat en ram for investeringar pa totalt 482
mnkr och en likviditetsram pa 592 mnkr. Hittills under aret har regionen
investerat 281 mnkr fordelat pa 179 mnkr i fastigheter och 102 mnkr i inven-
tarier. Av investeringarna avser 210 mnkr beslut fran tidigare ar.
Investeringar i fastigheter avser till storsta delen investeringar i Sunderby
sjukhus: etapp D/E akut/IVA och etapp B psykiatri. Ytterligare nagra storre
fastighetsinvestering &r lokalanpassningar av Bjorknds halsocentral i Boden
infor flytten av Erikslunds hélsocentral, ombyggnation av personalboende i
Gallivare samt ombyggnation for magnetrontgenkamera i Kalix. Investe-
ringarna i inventarier fordelas pa 50 mnkr i medicinteknisk utrustning, 5
mnkr i IT-utrustning, 21 mnkr i hjalpmedel for funktionshindrade, 3 mnkr i
fordon samt 23 mnkr i dvriga inventarier. Se dven investeringsredovisningen

pa sidan 52.

SOLIDITET

% 2020-08 2019-12 2019-08
Soliditet enligt blandmodellen 41 % 40 % 40 %
Soliditet enligt fullfonderingsmo- -6 % -11% -15%
dellen

Soliditeten &r det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar och mater
betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet uppgar till 41 procent.
Den genomsnittliga soliditeten for regioner 2019 var 25,6 procent enligt
blandmodellen. Region Norrbotten har en negativ soliditet pa 6 procent om
hénsyn tas till hela pensionsforpliktelsen och &r en forbattring med 9 procen-
tenheter sedan arsskiftet. Forbattringen beror det forbattrade resultatet.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-773 0.61
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2020-06-11 Tarja Lepola Elisabeth Persson Stal



Sida 33 (61)

Balanskravsresultat utifran helarsprognos
Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ska ha en ekonomi i
balans, d.v.s. intdkterna ska dverstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska
regleras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit.

Det prognosticerade arsresultatet for 2020 pa 371 mnkr innebér ett positivt
resultat pa 575 mnkr efter balanskravsjusteringar

Avsittning till resultatutjiamningsreserv i arsbokslutet ar maéjlig att géra med
190 mnkr da arets prognosticerade resultat (371 mnkr), som &r lagre &n re-
sultat efter balanskravsjusteringar (575 mnkr), Gverstiger 2 procent av skat-
ter, statsbidrag och utjamning med 190 mnkr. Vid avsdttning till resultatut-
jamningsreserv skulle arets balanskravsresultat uppga till 385 mnkr vilket i
forhallande till skatter, generella statsbidrag och utjamning da uppgar till 4,3

procent.
Tabell: Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Prognos Utfall Utfall  Utfall

2020 2019 2018 2017
Avrets resultat enligt resultatrdkning 37 596 150 302
Avgar samtliga realisationsvinster fran anlagg- 0 -16 0 -6
ningstillgangar
Justering for realisationsvinster/forluster enligt 0 16 0 0
undantagsmdjlighet?
Orealiserade forluster/vinster i vardepapper -37 -349 118 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i 239 -118 0 -1
vérdepapper vid realisering
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 575 129 268 295
Reservering av medel till resultatutjamningsre- 0 0 -
serv
Anviandning av medel fran resultatutjamnings- 0 0 0 -
reserv
Arets balanskravsresultat 575 129 268 295
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0 -78
Summa 575 129 268 217
Tabell: Resultatutjamningsreserv, mnkr®
Prognos Utfall Utfall
2020 2019 2018

2 procent av skatter och statsbidrag 181 169 164 -
Avrets resultat 371 596 150 -
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 575 129 268 -
Mojlig avséttning till resultatutjdamningsre- 190 0 0 -
serv
Ingéende resultatutjamningsreserv 0 0 0 -
Utgaende resultatutjamningsreserv 190 0 0 -

2 Forsaljningar av fastigheter som &r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-
tegin

3 Auvsittning till resultatutjamningsfonden kan enligt KL goras da det lagsta av arets resultat
och balanskravsresultatet 6verstiger 2 % av skatter och statsbidrag.
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Halsocentralernas resultat och prognos
RESULTAT PA REGIONDRIVNA HALSOCENTRALER AUGUSTI JAMFORT FOREGAENDE AR SAMT
ARSPROGNOS JAMFORT MED RESULTAT 2019, MNKR

Halsocentraler Resultat  Resultat ~ Forandr Ars- Resultat  Forandr
2020 2019 202008- prognos 2019 202012-
Augusti  Augusti 201908 201912
Bergnasets hélsocentral -1,4 -2,9 15 -2,5 -4,1 15
Bjorknas hélsocentral -13,0 -10,0 -3,0 -18,6 -15,2 -3,4
Bjorkskatans halsocentral 0,9 -0,1 1,0 2,3 0,1 2,2
Erikslunds hélsocentral 0,0 -6,1 6,1 0,0 -9,2 9,2
Gammelstads hélsocentral -3,0 -34 0,4 -5,0 -54 04
Hertsons halsocentral -3,4 -3,9 0,6 -4,9 -5,6 0,7
Mjélkuddens halsocentral -2,3 -3,6 1,4 -2,7 -5,0 2,3
Réned halsocentral -1,0 -1,6 0,6 -15 -2,5 1,0
Sandens hélsocentral -2,7 -2,9 0,3 -4,5 -4,6 0,1
Stadsvikens héalsocentral -4.4 -5,9 1,6 -6,4 -8,3 1,9
Ornésets hilsocentral -0,6 -0,9 0,3 -0,9 -2,0 1,1
Narsjukvard Luled-Boden -30,9 -41,6 10,7 -44.7 -61,7 17,0
Kiruna hélsocentral 0,8 -5,9 6,7 0,8 -7,4 8,2
Narsjukvard Kiruna 0,8 -5,9 6,7 0,8 7.4 8,2
Jokkmokks halsocentral 0,8 -1,9 2,7 11 -1,8 2,9
Laponia halsocentral 1,3 -1,7 3,0 0,3 -1,2 15
Pajala hélsocentral -0,1 -1,1 1,0 0,3 -1,4 1,8
Narsjukvard Gallivare 2,0 -4,6 6,6 1,7 -4,5 6,2
Arjeplogs hélsocentral 1,1 -1,2 2,3 1,8 -1,5 3,3
Arvidsjaurs halsocentral -1,7 -2,0 0,3 -2,9 -3,6 0,7
Hortlax halsocentral -0,4 -1,4 1,1 -0,6 -2,1 15
Haéllans hélsocentral -3,0 -4,3 1,3 -39 -5,7 1,8
Pited halsocentral -0,3 -3,0 2,6 -0,8 -4,7 3,9
Alvsbyns halsocentral -15 -2,8 1,3 -2,2 -4,0 1,7
Narsjukvard Pited -59 -14,8 9,0 -8,6 -21,5 12,9
Haparanda halsocentral -6,2 -4,3 -1,9 -7,2 -6,4 -0,8
Kalix hélsocentral -2,8 -7,3 4.4 -4,9 -10,0 5,0
Overkalix halsocentral -0,7 -4.,4 3,7 -1,7 -6,2 46
Overtorned halsocentral -3,1 -2,1 -0,9 -47 -2,4 -2,4
Narsjukvard Kalix -12,8 -18,1 54 -18,5 -25,0 6,5
Digitalen 4,6 0,2 4,3 4,7 1,2 35
Ovriga Gemensamt 4.3 8,9 -4,6 4.8 15,4 -10,6
TOTALT: -37,8 -75,9 38,0 -59,8 -103,6 43,8
Hélsocentralerna som bedrivs i egen regi har per augusti ett negativt resultat
pa -37,8 mnkr vilket ar 38 mnkr béttre jamfort med foregaende ars resultat.
Det prognostiserade arsresultatet pa -59,8 mnkr ar 43,8 mnkr battre an 2019
ars resultat.
Resultatet for halsocentralerna i Luled-Bodenomradet ar negativt med -30,9
mnkr for perioden, vilket &r en forbattring med 10,7 mnkr jamfért med fore-
gaende ar. Prognosen pa -44,7 mnkr ar en resultatforbattring pa 17,0 mnkr,
en viss del dr en effekt av sammanslagningen av Erikslunds och Bjorknas
hélsocentraler.
Kiruna halsocentral har ett forbattrat resultat for perioden med 6,7 mnkr
jamfort med samma period 2019 och det prognosticerade resultatet ar 8,2
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mnkr battre &n 2019 vilket innebér ett nollresultat for aret. Halsocentralen
har genomfort atgarder och minskar inhyrd personal vilket ger effekt. Dessu-
tom minskar jourkostnaderna genom samverkan och gemensam samjour pa
Géllivare sjukhus.

Alla halsocentraler inom Gallivare narsjukvardsomrade har béattre progno-
stiserade resultat 2020 &n resultatet 2019 och har ett forbattrat resultat for
perioden med 6,6 mnkr jamfort med samma period 2019.

Halsocentralerna i Pited narsjukvardsomrade har ett forbattrat periodresul-
tat med 9,0 mnkr jamfort med foregaende ar och det prognosticerade arsre-
sultatet ar 12,9 mnkr battre an 2019. Alla hélsocentralerna inom verksam-
hetsomradet har en arsprognos som ar battre an utfallet 2019. Halsocen-
tralerna i Pited samverkar kring en rad verksamheter, exempelvis gemensam
barnmorskemottagning och paramedicin. Fokus ar ocksa att minska inhyrd
personal.

Halsocentralerna i Kalix narsjukvardsomrade har ett forbattrat resultat for
perioden med 5,4 mnkr jamfort med foregadende ar. Det prognosticerade
arsresultatet ar 6,5 mnkr battre 4n utfallet 2019. Det ar Kalix och Overkalix
som prognosticerar forbattrade resultat.

Primarvard gemensamt Under 2020 har debiteringen av divisionsgemen-
samma kostnaderna till halsocentralerna forandrats.

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare i regionen

Antal Antal Forand- Antal Antal
an- an- ring an- an-
stallda stallda stéllda stéllda
2020-08  2019-08 2020-04  2019-12
Chefer 371 392 -21 382 390
Administration 518 595 =77 544 592
Administrator vard 294 301 -7 294 295
Kultur, turism och fritidsar- 72 73 -1 71 71
bete
Lakare 772 758 14 758 749
Rehabilitering och forebyg- 377 403 -26 380 393
gande arbete
Ré&ddningstjénstarbete 2 2 0 2 2
Sjukskédterska 2002 2035 -33 2031 2008
Skolarbete 7 8 -1 8 9
Socialt och kurativt arbete 99 94 5 97 91
Tandvardsarbete 415 449 -34 435 448
Teknikarbete 475 511 -36 451 473
Vard- och omsorgsarbete mm 1630 1750 -120 1636 1644
Summa 7034 7371 -337 7089 7 165
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Regionen har per sista augusti 7 034 medarbetare, vilket & en minskning
med 337 medarbetare jamfort med augusti 2019. Av den totala minskningen
ar 241 tillsvidareanstéllda och 96 vikarier och tillfalligt anstallda.

Andelen kvinnor ar fortsatt 80 procent. Andelen heltidsarbetande &r 91 pro-
cent for kvinnor och 93 procent for man, vilket &r en 6kning med en procent
for kvinnor och oférandrat for man.

Forandringar i antal anstallda jamfort med samma period foregaende ar kan
framst hérledas till regionens omstéllning och hantering av pandemin, men
aven till det fortsatt utmanande rekryteringslaget for t ex specialistlakare,
specialistsjukskdterskor, teknikarbete inom IT/MT samt tandlékare.

Minskningen av antal medarbetare jamfort med samma period foregaende ar
ar storst inom vard och omsorgsarbete och administratérer. Antalet sjuksko-
terskor har minskat, framst inom specialistvarden. Minskningen inom grup-
pen tandvardsarbete fortsatter och beror pa det svara rekryteringslaget for
tandlakare som ger direkt effekt pa efterfragan pa tandskaterskor.

| borjan av aret beslutar Region Norrbotten att avveckla vardnara service i
sin davarande form. Medarbetare som arbetar med vardnéra service finns da
pa Sunderby sjukhus och Kalix sjukhus.

Under andra tertialet har en minskning skett med 55 medarbetare jamfort
med det forsta tertialet, framst tillsvidareanstallda inom grupperna chefer,
administration, sjukskoterskor och tandvardsarbete, medan teknikarbete och
lakare 6kat. Okningen av teknikarbetare avser semestervikarier inom divis-
ion Service.

Arbetad tid och franvaro i % av bruttoarbetstid

2020-08 2019-08 2018-08
Avrbetad tid (basbhemanning) 70,9 % 71,7 % 71,6 %
Sjukfranvaro 6,1 % 4,4 % 5,0 %
Ovrig frnvaro 23,0 % 239 % 234 %
Summa bruttoarbetstid 100 % 100 % 100 %

Den arbetade tidens andel av bruttoarbetstiden har minskat med 0,8 procen-
tenheter. Den totala arbetade tiden har minskat med 246 arsarbetare bero-
ende pa farre anstéllda, 6kad franvaro samt tre farre arbetsdagar. Sjukfranva-
ron har 6kat med 109 arsarbetare, frAnvaron for uttagen semester har minskat
med 114 arsarbetare och 6vrig franvaro har 6kat med 17 arsarbetare
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Sjukfranvaro

Intervall 2020-08
1-14 dagar 3,1%
15-59 dagar 1,0%
60-90 dagar 0,3 %
91- dagar 1,6 %
L&ng sjukfranvaro* 48,9 %
Kort sjukfranvaro® 51,1 %
Totalt 6,1 %

Sjukfranvaro per kén och aldersintervall

2020-08
Total sjukfranvaro 6,1 %
Sjukfranvaro man 41%
Sjukfranvaro kvinnor 6,6 %
Sjukfranvaro — 29 ar 4,4 %
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,2 %
Sjukfrénvaro + 50 ar 6,5 %

2019-08
2,0%
0,8 %
0.2 %
1,4 %

55,0 %
450 %
4.4 %

2019-08
44 %

2,6 %
4,9 %
3.2%
4.2 %
52%

2018-08
2,2%

0,8 %
0,3%
1,7%
56,0 %
44,0 %
5,0 %

2018-08
5,0%

3.0%
55%
4,1%
4,5%
58 %

Regionens totala sjukfranvaro ligger pa 6,1 procent vilket ar en 6kning med
1,7 procentenheter jamfort med foregaende ar. Den korta sjukfranvaron &r
3,1 procent och langtidsfranvaron 3 procent. Den positiva trenden med sénkt
sjuktal har darmed brutits. Pa grund av coronapandemin har fler medarbetare
sjukskrivit sig enligt myndigheternas rekommendationer. Kvinnor har fort-
satt hogre sjukfranvaro jamfort med mannen, totalt &r kvinnors sjukfranvaro
2,5 procentenheter hogre an mannens och skillnaden har 6kat nagot.

4 Sjukfranvaro dag 15- uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron

> Sjukfranvaro 1-14 dagar uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
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Pensionsforpliktelser

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 7 755 mnkr, varav 4 279
mnkr finns utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse och reste-
rande finns som avséttning i balansrédkningen. De totala pensionsforpliktel-
serna dr 73 mnkr hogre an december 2019.

Mnkr 2020-08 2019-12 2019-08
Pensionsforpliktelser

Avsittning i balansrakning 3476 3311 3222
Avvecklingsreserv i balansrékning 0 0 0
Ansvarsforbindelse 4279 4372 4427
S“umma pensionsforpliktelser inklusive 7755 7 682 7 649
I6neskatt

Forvaltade pensionsmedel

Anskaffningsvérde inkl. depakonto 4113 4104 3895
Vérdering till verkligt varde: 146 348 199
Marknadsvérde 4259 4452 4095

Aterldnade medel (skillnad mellan pensions-
forpliktelser och forvaltade pensionsmedel)
Konsolideringsgrad

(Andel av pensionsforpliktelserna som tacks 55 % 58 % 54 %
av forvaltade pensionsmedel)

3496 3230 3554

Pensionsmedelsfdrvaltning

Det 6vergripande malet med regionens kapitalforvaltning &r att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har
sedan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsandamal.

For att mota de kraftigt 6kade pensionsutbetalningarna fran ca ar 2040 ska
pensionsmedlen dkas med hjalp av nya avsattningar och genom hdg avkast-
ning pa avsatta medel. For att na hdg avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvands en modell for riskbe-
grénsning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegransningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. | takt med att
pensionsportféljens varde okar hojs skyddsnivan i portfoljen och vardeok-
ningen sékras.

Marknadsvardet for pensionsportféljen uppgar till 4 259 mnkr vilket &r 193
mnkr lagre an vid arsskiftet 2019 och 145 mnkr hogre an anskaffningsvardet.
Nedgangen forklaras av den kraftiga borsturbulensen under februari och
mars till foljd av coronapandemin. Marknadsvardet pa pensionsportféljen
motsvarar 55 procent av de totala pensionsforpliktelserna och det &r en
minskning jamfort med arsskiftet med 3 procentenheter. Det langsiktiga
malet &r 100 procent konsolidering av pensionsforpliktelserna.
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Tabell: Avkastning Regionen Jamforelseindex KPI+3 %
Avkastning i ar, portfoljen -4,3% -6,4 %
Avkastning rullande 5 &r 24 % 45%

Avkastningen for perioden blev -4,3 procent. Det langsiktigt reala avkast-
ningsmalet om konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett 6ver en
rullande femarsperiod har inte uppnatts da avkastningen for den senaste 5-
arsperioden har varit 2,4 procent vilket ar 2,1 procentenheter lagre an malet.
Forklaringen till att avkastningsmalet for senaste 5 ars-perioden inte uppnas
ar den kraftiga borsnedgangen sista kvartalet 2018 samt februari-mars 2020.

Tillgangsfordelning

Till foljd av den kraftiga borstur-
bulensen under februari-mars gjor-
des en nedviktning av aktieandelen
i regionens portfolj fran 53 procent
till 15 procent. Nedviktningen
innebar att aktiefonder motsva-
rande ca 1500 mnkr saldes under .,
mars manad for att skydda véardet ., _
pa portfoljen. Under juni-augusti g,
har uppviktning av aktieandelen i ;4
portféljen paborjats.  Portfoljen oo -
bestar vid utgangen av augusti av e mGlobalaakier® 112
25 procent aktiefonder. HRantebarande  m Tillfallig likviditet
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Riskoversikt for pensionsportfoljen

Tabell: Riskdversikt

2020-08
Portf6ljens marknadsvarde 4 259 mnkr
Hogsta vardet under de senaste 24 manaderna 4 524 mnkr
Skyddsniva (85 procent av higsta vérdet senaste 24 3 845 mnkr
manaderna)
Riskbuffert 414 mnkr
Aktuell marginal 9,7 %
Maximal aktieandel 37 %
Aktuell aktieandel 25 %

Enligt regionens finanspolicy ska andelen aktiefonder i portféljen styras
dynamiskt i syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Malet ar att
andelen aktiefonder ska justeras sa att aktieportfljens varde inte riskerar att
understiga 85 procent av det hogsta vardet de senaste 24 manaderna.

Marknadsvardet ligger 414 mnkr 6ver skyddsnivan vilket betyder att till-
gangarna kan minska 9,7 procent i véarde innan de nar skyddsnivan. Sanno-
likheten att ga under skyddsnivan nagon gang pa ett ars sikt med nuvarande
portfoljsammansattning bedoms vara lag. En risksimulering ger att den
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hogsta tillatna aktieexponering ar 37,0 procent. Oavsett vad risksimuleringen
visar styrs forvaltningen av kapitalet alltid av regionens finanspolicy. Aktu-
ell aktieexponering uppgar till 25 procent och understiger darmed maximal
andel enligt riskmodellen med 12 procentenheter.

Diagram: Utveckling av portféljens marknadsvarde och skyddsniva

Hagsta vardet (Mkr)
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3 800 g
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Vardproduktion
Avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata halsocen-
traler

Tabell: Produktion av vard, antal besdk och vardtillfallen

2020-08 2019-08 Forandr. Antal  Foérandr %
Lékarbesok Primarvard 177751 195172 -17 421 -8,9%
Somatik 130865 148 698 -17 833 -12,0%
VuxenpsyKiatri 11 349 11948 -599 -5,0%
Totalt 319965 355818 -35853 -10,1%
Besok hos 6vriga Primarvard 267491 318803 -51 312 -16,1%
vardgivarkategorier
Somatik 113008 139274 -26 266 -18,9%
VuxenpsyKiatri 37007 43789 -6 782 -15,5%
Totalt 417506 501 866 -84 360 -16,8%
Totalt antal besok 737471 857684 -120 213 -14,0%
varav distanskontakter 100 358 45 430 54 928 120,9%
Vardtillfallen Primarvard 673 1164 -491 -42,2%
Somatik 18 200 19971 -1771 -8,9%
Vuxenpsykiatri 1894 1973 -79 -4,0%
Totalt 20767 23108 -2 341 -10,1%
Operationer 7768 9580 -1812 -18,9%
8Besoken har minskat kraftigt till foljd av coronapandemin. Den totala
minskningen ar 120 213 till antalet (14 procent) vilket motsvarar drygt en
manads produktion. Den kraftigaste minskningen var under april manad.
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Diagram: Lakarbesok inklusive distansbestk

Produktion
Likarbesdk 2019-2020
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Diagram: Besok hos 6vrig vardpersonal inklusive distansbesok

Produktion
Ovrig vardpersonal 2019-2020

Januari  Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti  September Oktober November December
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Antalet lakarbesok inklusive distansbesok per augusti har minskat med 10,1
procent jamfort med foregaende ar och antalet besok hos Gvriga vardgivare
har minskat med 16,8 procent

Antalet fysiska besok hos lakare och 6vrig vardpersonal har minskat med
22,7 procent (184 141 bes6k) medan antalet distansbesok har ¢kat med 120,9
procent (54 928 besok) for perioden. Digitalen, regionens webbchat som
lanserades i slutet av februari, ingar inte i besokssiffrorna.

Norrbottningarnas besok och distanskontakter sker till 60 procent i primar-
varden, 33 procent i den somatiska varden och 7 procent i psykiatrin. Ande-
len distansbesok av totala antalet bestk ar 14 procent.

Av de fysiska lakarbesoken i primarvard och somatisk vard ar det farre akuta
nybesok, aterbesok och planerade nybesok under perioden. | psykiatrin ¢kar
akuta nybesok och planerade nybesok men aterbesoken minskar. Av de fy-
siska besoken till dvriga vardgivarkategorier ar minskningen i primarvard,
somatisk vard och psykiatri och i samtliga besokstyper.
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Av besoken i primarvard uppgar andelen lakarbesok hos privata halsocen-
traler till 15,2 procent och till 13,8 procent for 6vriga vardgivarbesok. Under
perioden &r det 186 fler listade personer hos de privata halsocentralerna jam-
fort med foregaende ar.

Diagram: Vardtillfallen i somatik
Produktion
Vardtillfallen Somatik 2019-2020

T T T T 1
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

2020 «f=2019

Antalet vardtillfallen &r 10,1 procent (2 341 vardtillfallen) farre jamfort med
samma period foregaende ar som en foljd av coronapandemin.

Antalet genomfdrda operationer vid operationsenheterna i l&net &r 19 procent
farre (1 812 operationer) jamfort samma period ifjol. Bakgrunden &r ned-
dragning av den elektiva operationsverksamheten vid samtliga operationsen-
heter i slutet pa mars i ar med anledning av covid-19.

Tabell: Konsumtion av vard, antal besok och vardtillfallen inom lanet

Utfall —andel —andel Utfall —andel —andel
2020  kvinnor man 2019  kvinnor man
Lakarbesok 319 965 55 % 459% 355818 55 % 45 %
Ovriga vardgivarbe- 417 506 57 % 43% 501 866 58 % 42 %
sok
Vardtillfallen 20 767 53 % 47 % 23108 53 % 47 %

Kvinnor star for 55 procent av lakarbesoken, 58 procent av besoken till 6v-
riga vardgivare och 53 procent av antalet vardtillfallen. Férdelningen mellan
kvinnor och man ligger pa samma niva som 2019. | tabellen ingar inte den
konsumtion av vard som sker utanfor lanet.
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Tillganglighet

De omfattande atgarder som vidtagits till foljd av coronapandemin har haft
en stor paverkan pa tillgangligheten till halso- och sjukvarden. Véantetiderna
till lakarbesok och étgard inom specialiserad vard har dkat. Inom barn- och
ungdomspsykiatrin har dock vantetiderna minskat jamfort med samma tid-
punkt foregdende &r. Aven Folktandvérdens verksamhet har en omfattande
paverkan av coronapandemin och ndr inte malet om andelen patienter som
fardigbehandlas vid ett besok.

Telefontillganglighet -
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Telefontillgangligheten matt som antalet invanare som fatt kontakt med pri-
marvarden samma dag som kontakt har sokts uppgick till 83 procent i snitt.
Det &r en marginell forbattring jamfort med forsta tertialen men en minsk-
ning fran 87 procent vid samma tid féregdende ar. Dock har lanseringen av
regionens digitala vardchatt, Digitalen, bidragit till en forbattrad tillganglig-
het vid forsta kontakt med varden.

Vardkontakt inom 3 dagar
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Andelen patienter som har fatt en medicinsk bedémning i primarvarden
inom tre dagar fran forsta kontakt uppgick till 91 procent for bade kvinnor
och man. Det ar 2 procentenheter battre an foregaende ar.

Tillganglighet
Andel vintande patienter som véntat 90 dagar eller kortare pa ett
beslutat besék i specialiserad vard

Mal 100%

Andelen patienter som star pa vantelista och vantat 90 dagar eller kortare pa
ett forsta lakarbesok uppgick till 42 procent vid utgangen av augusti, vilket
ar en nedgéng med tio procentenheter jamfort med samma tidpunkt forega-
ende ar. Andelen har i snitt legat 14 procentenheter under foregaende ars

varde sedan april. Minskningen &r en effekt av de atgarder som vidtagits
under coronapandemin.

Tillganglighet
Andel viantande patienter som vintat 90 dagar eller kortare pa en beslutad
operation/atgird i specialiserad vard

Mal 100 %
100%
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Andel vantande till atgard inom specialiserad vard uppgick till 27 procent
vid utgangen av augusti, vilket &r en nedgang med 16 procentenheter jamfort
med samma tidpunkt foregaende ar. Andelen har i snitt legat 17 procenten-
heter under foregaende ars varde sedan april. Minskningen &r en effekt av
neddragning av den elektiva operationsverksamheten vid samtliga operat-
ionsenheter fran slutet av mars med anledning av omstallning till covid-19

verksamhet.
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Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnader somatisk vard jamfort med riket

Kostnad per patient, KPP, ar en metod for berékning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebar forenklat en viktning av olika atgarder per sjukdomstillstand for att
kunna gora jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden.
KPP och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, dven
resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnos-
grupper kan visas med dessa instrument.

Regionens mal &r att kostnad per producerad DRG-poang ska ligga i niva
med genomsnittet for l1ans- och lansdelssjukhus i riket. FOr verksamheterna i
malmfalten fordelas kostnaderna pa ett litet patientunderlag, vilket gor det
svart att nd samma kostnadsnivaer som rikssnittet med bibehallen struktur.
For dessa verksamheter accepteras hogre kostnader. Senaste tillgéngliga data
for jamforelse ar ar 2019.

Slutenvard

Kostnad per producerad DRG-poéang inom somatisk slutenvard i Norrbotten
har under flera ar legat p& en niva som ar hogre &n riket. Ar 2019 1ag Region
Norrbotten 5,9 procent hogre an genomsnittskostnaden for lans- och lans-
delssjukhus i den nationella KPP-databasen, vilket ar en forbattring med 1,5
procentenheter jamfort med ar 2018. Forbattringen ses pa samtliga sjukhus
utom Gallivare och Kiruna sjukhus. Sunderby sjukhus har minskat sin kost-
nadsniva jamfort med riket och ligger pa en niva 9,6 procent 6ver riket. For-
battringen finns pa samtliga kliniker utom urologkliniken, internmedicin,
lungkliniken och reuma. Kalix sjukhus har minskat sin kostnadsniva och
ligger pa en niva 3,6 procent dver riket. Pa Kiruna sjukhus ses en 6kning och
ligger ar 2019 pa en niva 22,4 procent hogre an riket. Forsamringen beror en
kraftig kostnadsokning trots att produktionen endast 6kat marginellt.
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Kostnad per producerad DRG-poing
Somatisk slutenvard 8r 2017-2019, jfr med den nationella databasen
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Kostnad per producerad DRG-poéng inom 6ppen somatisk vard i Norrbotten
ar ca 6,3 procent hogre an i riket vilket &r 2,4 procentenheter battre jamfort
med ar 2018. Alla sjukhus utom Sunderby sjukhus har sénkt sin kostnads-
niva jamfort med riket och nivan ar oférandrad jamfort med ar 2018. Kalix
sjukhus har minskat sin kostnadsniva och ligger 5 procent lagre an riket ar
2019, aven Pitea sjukhus har minskad kostnadsniva och ligger lagre &n riket,
6,7 procent. Géllivare sjukhus och Kiruna sjukhus har minskat skillnaden
mot riket men &r fortfarande 13,5 procent respektive 18,7 procent hdgre &n
riket.

Oppenvardens andel av totala kostnader for somatisk vard 6kar och utgor ar
2019 48,3 procent, en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort med ar 2018.
Oppenvardens andel av total produktion DRG-poéng i somatisk vard utgor
47,6 procent ar 2019, en 6kning med 0,9 procentenheter jamfort med ar

2018.
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Kostnad per producerad DRG-podng
Somatisk 6ppenvard ar 2017-2019, jfr med den nationelladatabasen
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Ytterfall i somatisk slutenvard

Vardtillfallen som &r ytterfall, d.v.s. vardtillfallen som ar vasentligt dyrare an
genomsnittet, utgér 5,0 procent av samtliga vardtillfallen och kostar 400
mnkr ar 2019. Kostnaderna for ytterfall har minskat med 51 mnkr, 11 pro-
cent, ar 2019 jamfort ar 2018. Andelen ytterfall i somatisk slutenvard utgor i
genomsnitt 5,1 procent pa lanets sjukhus. Undantagen &r Kiruna sjukhus dar
ytterfallen utgor 11,4 procent och Pited sjukhus dar de utgér 2,5 procent.
Genomesnittet for rikets lansdelssjukhus ar 4,2 procent. Sunderby sjukhus har
4,7 procent ytterfall att jamféra med 3,6 procent for lanssjukhus i riket.
Storst ytterfallskostnader i den somatiska slutenvarden ses inom cirkulat-
ionsorganens sjukdomar 58 mnkr, 14 procent av de totala ytterfallskostna-
derna for slutenvard, 400 mnkr.

Merkostnad

Sammantaget innebar den hogre kostnadsnivan och den hogre andelen ytter-
fall merkostnader jamfort med riket i storleksordningen cirka 480 mnkr,
varav ca 69 procent ar hanforligt till Sunderby sjukhus.
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Bolag stiftelser och kommunalférbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pa manga satt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom dgande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning galler att insatserna
ska vara av regional karaktar.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, l1an, riskkapital och inkubation mater Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi 4gs av staten tillsammans med regionala offentliga agare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vasterbotten och ags
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vasterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI ar Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skellefted i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprencrer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget &gs till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tek-
niska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Langmanska Foretagar-
fonden, Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum fér populér-
musik i syfte att stodja talanger, starka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvaxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangorer.

BD Pop é&gs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Lulea
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorned kommuner. Arbete pagér ocksé med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli delagare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
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utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och formedla kontakter till regionens inspelningsmiljéer, filmar-
betare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord ags till 32,86 procent av regionen och resterande agare ar 11
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hdghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utdkat tjdnsteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget ags till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i
lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsméassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner

Bolaget &gs till 77,2 procent av regionen. Boden, Luled och Pited ager var-
dera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Pajala,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner ager vardera 1,4 procent.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till
regionens lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget ags till 40 procent
av regionen och till 60 procent av Gallivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag ar att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvandning av fornyelsebar energi och en 6kad energieffektivisering. Arbe-
tet ska &ven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljoom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget &gs till 50 procent av regionen och till 50 procent av lanets kommu-
ner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget &r framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera lanens ambition och enga-
gemang for att genomféra projektet med en jarnvég langs norrbottenskusten.
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Norrbotniabanan AB 4gs av Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt
berérda kommuner 1angs den ténkta banstrackan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sokande ar fran
Lulea tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt foretag. Norr-
bottens Forskningsrad &r en stiftelse bildad 1986. Stiftarna ar Lansstyrelsen i
Norrbottens lan, Region Norrbotten, Luled tekniska universitet samt ett 30-
tal féretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnarlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern na manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel ar 58 procent.

Kommunalférbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helégt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag &r ett bolag som RKM ager till 25 procent. Resterande ags av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vasternorrland samt av Lanstrafi-
ken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionforbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jdmtland-Hérjedalen, Region Vasternorrland, Region Vasterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet ar ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom halso- och sjukvard, ut-
bildning och forskning.

I regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestéllning, pla-
nering och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Férbundets hogsta
beslutande organ ar férbundsdirektionen med tre ledamdéter fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om regionférbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkans-
grupper som inrattats inom férbundet.
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Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr dr ett lanskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lanskonstmuseum i Norr-
botten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museiloka-
lerna i Kiruna och dels l&nsovergripande utstallnings- och projektverksamhet
med syfte att tillgdngliggora och samtala om konst i Norrbottens 14 kommu-
ner.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)
Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Foérbundets
medlemmar bestéar av samtliga Sveriges regioner. Forbundets andamal ar att
tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna och syftet ar att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsakerheten genom sam-
ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgors av sju ledaméter och sju
ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalféorbundet Svensk Flygambulans (SLA)
Kommunalforbundet Svensk luftambulans bildades ar 2014 och fler med-
lemmar har anslutits under aren. Forbundets medlemmar bestar av Region
Dalarna, Region Varmland, Region Véstra Gétaland, Region Uppsala, Reg-
ion Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundets andamal &r att driva
ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verksamhet at med-
lemmarna. Syftet &r att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part
till den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Tabell: Ekonomiskt resultat och antal anstallda

Om- Om- Resultat Resultat Antal
séttning séttning fore skatt fore skatt  anstéllda
2020-08 2019-08 2020-08 2019-08
Almi Foretagspartner Nord AB 19,9 18,9 1,7 0,0 20
BD Pop AB 4,6 4,6 0,6 0,7 4
Filmpool Nord AB 20,7 22,7 4.4 9,0 7
Informationsteknik i Norrbotten AB 29,0 27,6 0,6 15 8
Investeringar i Norrbotten AB 9,3 8,3 0,9 0,8 5
Matlaget i Géllivare AB 19,9 21,0 -0,1 -0,7 26
Energikontor Norr AB 8,9 9,4 0,1 0,0 14
Regionala kollektivtrafikmyndighet- 314,5 4274 6,5 -11,2 52
en i Norrbotten (RKM)
Stiftelsen Norrbottensteatern 36,1 35,9 4,0 2,5 66
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Driftredovisning

Regionfullmaktige fordelar budget till respektive styrelse/ndmnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullmaktige, ar dock ingen namnd.

Driftredovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intakter,
kostnader inklusive avskrivningar samt nettokostnader.

Intakter Kostnader
Utfall 2020-08 [Budget 2020-08| Utfall 2019-08 | Utfall 2020-08 |Budget 2020-08| Utfall 2019-08 |  Avvikelse mot
budget 2020-08
. . aw . 5 . 5 . 8 . & =z
59 B2 53 5L sy SS|s&y Ss&|sgp BE sg SBE £ £ &
§z 52|83 578z 893 5B|Fz 5B E: &8 T & if
Styrelser/namnder e PElEe EEe D= Ee DX Ea DX)Ea XS =
Regionstyrelsen 5395 3050/ 5596 2712 5263  2935(-5630 -8226(-5630 -8081(-5499 -8186| 338 -145 193
Regional utvecklingsndmnd 208 50, 208 43| 208 61 0 -247 -0 -249 0 -262 6 2 8
Patientndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 27 0 27 0 28 0 0 -22 0 -27 0 -25 0 5 5
Eliminering av regioninterna
kostnader -5630 -2326(-5832 -2000(-5499 -2 205(-5630 2326/ 5630 2000| 5499  2205|-326 -326 0
Verksamhetens intakter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat- 0 774 0 756 0 791 0 -6 170 0 -6358 0 -6268/ 18 188 206
réakning
Verksamheter
Regionstyrelsen
Division Narsjukvard Lu-Bo 1059 346 1059 317 1431 -1376 29 55 25
1907 892 -2983
Division Narsjukvard ovr.lanet 922 550 922 460 -1517 -1382 90 -135 45
Division Lénssjukvérd 1487 195| 1487 144| 1412 173 -1 659 -1 630 -1633| 51 -29 22
Folktandvard 61 152 61 188 58 181 -231 -248 -249| -36 17 -19
Division Service 220 618| 220 583| 217 592 -770 -759 -759| 35 -11 24
Division Lénsteknik 108 33| 108 35| 106 33 -129 -142 -142| -2 13 10
Regiondirektdérens stab och uppdrag 1267 771| 1267 624| 1210 581 -1 856 -1 886 -1701| 147 30 177
VAS tillverkarorg. 0 21 0 21 0 24 -21 -21 -24 0 0 0
Avskrivningar 56 0 56 0 56 0 -51 -56 -52 0 5 5
Personalrelaterade
kostnader 14 7 14 6 17 9 -16 -20 -19 1 3 4
Finansférvaltning 201 357| 201 333| 281 451|-5 630 -545|-5 630 -561|-5499 -5840| 24 15 39
Regional utvecklingsnamnd
Kultur 82 46 82 42 82 47 -118 -122 -122 4 4 8
Utbildning 0 0 0 0 1 0 -1 -1 -1 0 0 0
Regional utveckling 126 4| 126 1 82 47 -129 -127 -139 3 -2 1
Patientndmnd
Stddpersonverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 27 0 27 0 28 0 -22 -27 -25 0 5) 5
Summa 5630 3100| 5832 2756/ 5499  2996|-5630 -8496/-5630 -8358|-5499 -8472| 345 -138 206
Eliminering av regioninterna kostna-
der -5630 -2326/-5832 -2000(-5499 -2 205| 5630 2326/ 5630 2000/ 5499 2205|/-326 326 0
Verksamhetens intékter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat- 0 774 0 756 0 791 0 -6 170 0 -6358 0 -6267| 18 188 206
rékning
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-773 0.61
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
2020-06-11 Tarja Lepola Elisabeth Persson Stal




Sida 53 (61)

Investeringsredovisning

Regionfullmaktige har avsatt 482 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2020 och en likviditetsram pa 592 mnkr. Fran 2020 ars ram har tagits beslut
om investeringar for 255 mnkr enligt tabellen nedan. Under aret har regionen
investerat totalt 281 mnkr. 210 mnkr av arets investeringsutfall ar beslutade
under tidigare ar, framst avseende Sunderby sjukhus men ocksa inventarier.

S 5 £3 g
B =3 = 8 28 o R
Typ av investering -3 S8 S o 9 S S
(mnkr) = = o = oS =8 % £
S e FIRS o & o e o
2E| %g 88 E& 5 g
88| ER EE 3¢ £ E
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 0
Fastigheter
Sunderby sjukhus 0 151 151 266 192
Investeringar for regionens 19 2 26 28 34 20
verksamheter
Investeringar for externa 12
hyresgéster
Investeringsbidrag
Summa 19 2 177 179 300 224
Maskiner och inventarier
Division Narsjukvard 12 4 4 9 18 20
Division Lénssjukvard 36 16 5 21 26 23
Division Folktandvard 0 2 0 1 3 1
Division Service 4 0 0 1 3 2
Division Service, hjalp- 38 21 0 21 32 38
medel
Division Lénsteknik 20 1 2 3 18 17
Division Regiongemen- 48 16 1 17 17 4
samt
Digitaliseringsavd. 76 8 20 28 60 55
Investeringsreserv/nya 0 0 0 0 0 0
investeringar
Summa 234 69 33 102 177 161
Totalt 255 71 210 281 477 385
varav som nyttjas av ex- 0 0 0 0 0 12
terna hyresgéster
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Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Utgifter sedan projektets start

Beslutad Ack. -varav  Awvikelse mot
totalutgift arets beslutad
utfall g totalutgift
Pagaende projekt
Sunderby sjukhus 769 599 151 170
Gallivare sjukhus byte ventilation 32 29 5 3
Géllivare sjukhus, ombyggnation
) ygg 8 7 6 1
personalboende
Sanden HC, ombyggnation 7 3 0 4
Bjorknas HC, lokalanpassningar 14 17 5 -3
Bjorkskatan, nytt tak 6 4 4 2
Ovriga investeringsprojekt 28 16 8 12
Summa pagéende projekt 864 675 179 189
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Ekonomisk redovisning

Samma redovisningsprinciper som i arsredovisning 2020 har tillampats.

Undantag: De extra generella statsbidrag kopplade till coronapandemin som
beslutats under tiden fram till delarsrapporten fordelas schablonmassigt ut
med 1/12-del per manad 6ver rakenskapsaret.

Resultatrakning (mnkr)

Noter Utfall Utfall Arspro- | Arsbud- Utfall

Resultatrakning (mnkr) 2020-08 | 2019-08 | gnos2020 | get 2020 2019
Verksamhetens intakter 774 791 1228 1145 1317
Verksamhetens kostnader -6 019 -6 116 -9 368 -9432 -9335
Avskrivningar -151 -152 -234 -240 -232
Verksamhetens nettokostnad Not 1 -5396 -5 477 -8 374 -8 527 - 8250
Skatteintakter Not 2 4343 4 354 6 530 6 592 6 542
Generella statshidrag och utjgmning Not 3 1655 1265 2501 2 250 1918
Verksamhetens resultat 602 142 657 316 210
Finansiella intakter Not 4 53 334 53 219 490
Finansiella kostnader Not 5 -308 -70 -339 -96 -104
Resultat Not 1 347 406 371 439 596
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Tarja Lepola

Not Utfall Utfall Utfall
2020-08 | 2019-08 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 347 406 596
Justering for ej likvidpaverkande poster A 559 66 119
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16-
pande verksamheten -57 -52 -79
Reavinster och reaforluster fran investeringsverksamheten 0 -16 -16
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapi-
tal 849 404 620
Okning/minskning kortfristiga fordringar 177 2 -17
Okning/minskning forrad 0 9 -5
Okning/minskning kortfristiga placeringar 2 0 -400
Okning/minskning kortfristiga skulder 29 -180 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1057 235 180
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -281 -249 -385
Investeringsbidrag 1 1 1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 22 23
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -6 -6 -9
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -286 -232 -370
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&an 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Nya langfristiga fordringar -1 -2 -2
Amortering av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -1 -2 -2
Avrets kassaflode 770 1 -192
Likvida medel vid arets borjan 896 1088 1088
Likvida medel vid periodens slut 1666 1089 896
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Utfall Utfall Utfall
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2020-08 | 2019-08 2019
Not A. Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 151 152 232
Nedskrivningar 0 0 -2
Utrangeringar -1 0 2
Gjorda avsattningar 227 245 376
Aterforda avsattningar -7 0 0
Reinvesterade utdelningar i kortfristiga placeringar -13 -14 -22
Orealiserade kursférandringar 202 -317 -467
Totalt 559 66 119
Not B. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den
I6pande verksamheten
Utbetalning av avséttningar for pensioner -57 -52 -79
Utbetalning av Ovriga avsattningar 0 -0 0
Totalt -57 -52 -79
Not C. Reavinster och reaférluster fran investeringsverk-
samheten
Reavinst materiella anlaggningstillgangar 0 -16 -16
Reaforlust materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Reaforlust finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Totalt 0 -16 -16
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Balansrakning (mnkr)

Tarja Lepola

UB 2019-12-31
UB 2020-08 UB 2019-08 enligt AR
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12 11 10
Mark, byggnader och tekniska anldgg-
ningar 1977 1799 1849
Maskiner och inventarier 510 501 506
Langfristiga fordringar 13 12 12
Vardepapper, andelar, bostadsratter 75 66 69
Summa anlaggningstillgdngar 2587 2389 2 446
Omsattningstillgangar
Forrad 39 25 39
Kortfristiga fordringar 322 479 499
Kortfristiga placeringar 4 457 4094 4 652
Likvida medel 1 666 1089 896
Summa omséttningstillgangar 6484 5687 6 086
SUMMA TILLGANGAR 9071 8076 8532
Eget kapital
Eget kapital 3409 2813 2813
Periodens resultat 347 406 596
Summa eget kapital Not 6 3 756 3319 3409
Avséttningar 3514 3247 3351
1
Skulder
Langfristiga skulder 36 36 36
Kortfristiga skulder 1765 1574 1736
Summa skulder 1801 1610 1772
SQMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 9071 8076 8532
Ansvarsforbindelser pensioner 4279 4 467 4372
Ovrigt 599 595 599
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Noter (mnKkr)

Not 1 Resultat inkl. jamférelsestérande poster per tertial och &r mnkr

Prognos 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Verksamhetens nettokostnad -8374 | -2978 -2558 | -2838 | -8250 | -2773 | -2638 | -2839
Skatter, statshidrag och utjamning 9031 | 3033 3124 2874 | 8460 | 2841 | 2818 | 2801
Resultat fore finansiella poster 657 55 566 36 210 68 180 -38
Finansiella poster -286 -32 94 -348 386 122 31 233
Resultat 371 24 659 -312 596 190 211 195

Nettokostnad for tertial 1 och 3 &r hogre an tertial 2 eftersom kostnaden for intjanad semester da belastar resultatet. |
tertial 2 sjunker kostnaden pé grund av att semesterkostnaden redovisas mot balansrakningen.

Not 2 Skatt per tertial, mnkr

Prognos 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Preliminart utbetalda skatter 6611 2204 2203 | 2204 | 6588 | 2196 | 2196 | 2196
Prognostiserad slutavrékning 2020 -51 -17 28 -62 -46 -8 -11 -27
Prognostiserad slutavrékning 2019 -30 0 39 -69 0 0 0 0
Summa 6530 2187 2270 2073 | 6542 | 2188 | 2185 | 2169
Not 3 Generella statsbidrag och utjamning, mnkr
Prognos 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Inkomstutjdmningsbidrag 744 248 248 248 719 239 240 240
Kostnadsutjamningsbidrag 578 192 193 193 304 102 101 101
Strukturbidrag 163 54 55 54 163 54 55 54
Regleringsbidrag/avgift -60 -20 -20 -21 -48 -16 -16 -16
Bidrag for lakemedelsformanen 806 269 270 267 751 265 243 243
Generellt bidrag 270 103 108 59 29 9 10 10
Summa 2501 846 854 801 | 1918 653 633 632
Not 4 Finansiella intékter, mnkr
Prognos 2020 Utfall 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Rénteintakter 1 0 0 1 2 0 2 0
Utdelning pa aktier och andelar 13 0 8 5 21 7 11 &
Forséljningspris aktiefonder vinst 0 0 0 0 29 29 0 0
Bokfort varde aktiefonder, vinst 0 0 0 0 -23 -23 0 0
Forsaljningspris rantefonder, vinst 393 0 393 0 855 103 359 393
Bokfort varde rantefonder, vinst -391 0 -391 0 -853 -102 -358 -393
Orealiserade vinster aktiefonder 20 0 20 0 422 158 25 239
Orealiserade vinster rantefonder 17 0 17 0 37 -15 27 25
Summa 53 0 47 6 490 157 66 267
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Not 5 Finansiella kostnader, mnkr

Utfall
Prognos 2020 2020 Utfall 2019
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Réntekostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Réntekostnader pensioner -93 -31 -31 -31 -102 -34 -34 -34
Forsaljningspris aktiefonder forlust 1512 0 0 1512 0 0 0 0
Bokfort varde aktiefonder, forlust -1756 0 0| -1756 0 0 0 0
Orealiserade forluster aktiefonder -0 0 46 -46 0 0 0 0
Orealiserade forluster rantefonder 0 0 32 -32 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -2 0 0 -2 -2 0 -1 -1
Summa
-339 -31 47 -355 -104 -34 -35 -35
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Bilaga: Organisation
Politisk organisation

sEsssssssEEmEEE Regionfullmaktige

Stiftelsestyrelser

D - Regionala
Patienindmndean Regionstyretsen utvecklingsnamnden

Sjukvardsberedningen
Uppdragsberedningen

-------------------------.ﬁ------------------------.
[l

Sanmerkansberedning
foir hilsa, vard, omsorg

Region Norrbotten &r en politiskt styrd organisation dar politiker och tjans-
temén har olika ansvar och roller. Den politiska ledningen fattar beslut och
tjanstemannaledningen driver verksamheterna utifran fattade beslut.

Tillvaxtberedningen
Kutturberedningen

Regionfullméktige ar regionens hogsta beslutande organ. Regionstyrelsen
leder och samordnar forvaltningen av regionens angelagenheter. Utover att
leda och samordna ska Regionstyrelsen ocksa ha uppsikt 6ver dvriga namn-
ders verksamhet. Ovriga namnder ar Regionala utvecklingsnamnden och
Patientnd&mnden.

Driftsorganisation

Regiondirektor
Regiondirektorens
stab

Division Division
Marsjukvard Narsjukvard
LuBo Ovriga lanet

Division Division Division Division
Lanssjukvard Folktandvard Service Lansteknik

De politiska besluten verkstélls av en tjanstemannaorganisation. Ledningar-
na for politiker respektive tjansteman samarbetar for att styra arbetet inom
regionen.

Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; hélsa, sjukvard och tandvard,
kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett brett samar-
bete med andra aktorer i samhdllet — myndigheter, kommuner, foretag, orga-
nisationer - for att skapa de bésta forutsattningarna.
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