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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorema granskat Norra sjukvardsregionfor-
bundet (NRF). Syftet med granskningen har varit tudelat.

Det ena syftet med granskningen ar att bedéma om férbundet har en dndamalsenlig
intern kontroll 6ver administrativa ataganden, varvid uppstéllda revisionsfragor nr 1-6
besvaras.

Det andra syftet med granskningen ar att bedéma om arsredovisningen for forbundet
ar upprattad enligt lag och god redovisningssed samt om rakenskaperna ar rattvi-
sande. | granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

« Har budgeten beslutats pa en detaljerad niva sa att uppféljning mot utfall &r méj-
lig?

o Har arsredovisningen upprattats i enlighet med den nya lagens krav, rekommen-
dationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovisningssed
tillampats?

+ Arredovisade rakenskaper rattvisande?

Var sammanfattande bedémning utifran de stillda revisionsfragorna ar:

Har regionforbundet en dndamalsenlig intern kontroll dver administrativa atagan-
den?

Vid var granskning har vi noterat att rutinen for diarieféring inte ar andamalsenlig, da det vid
stickprovskontroll framkommer felaktig diarieféring i 27% (féregaende ar 28%) av kontrolle-
rade handlingar.

Efter genomférd granskning, gor vi bedémningen att den interna kontrollen ar andamalsen-
lig, forutom vad gaéller rutinen fér diarieféring.

Har arsredovisningen uppriéttats i enlighet med lag och god redovisningssed samt
dr rikenskaperna rittvisande?

Efter att ha granskat arsredovisningen &r var bedémning att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med lag och god redovisningssed. Var granskning av arsbokslut och rakenskaper
visar inte pa nagra noteringar om véasentliga fel, varfor var slutsats ar att rakenskaperna ar
rattvisande.

Forbundsdirektionen har faststéllt finansiella mal fér god ekonomisk hushallning fér NRF. |
arsredovisningen beskrivs att samtliga fem finansiella mal uppnas. Vid var granskning har
vi gjort samma bedémning.

Efter utférd granskning kan vi konstatera att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva,
sa att uppféljning mot utfall ar majlig.

Vara rekommendationer efter genomférd granskning framgar av avsnitt 5.2 nedan.



EY

Building a better
working world

2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning &r att revisorerna i Norra Sjukvardsregionférbundet
(NRF) enligt kommunallagen skall Iamna en revisionsberattelse till respektive fullmaktige
varje ar for den verksamhet som bedrivits under aret.

Revisorernas uppdrag ar att granska
om verksamheten skéts andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande,
om rékenskaperna &r rattvisande,
om den interna kontrollen i direktionen ar tillracklig

Den granskning som ligger till grund fér uttalandena i revisionsberattelsen omfattar bland
annat ekonomisk forvaltning, rutiner och intern kontroll. | granskningen ingar granskning
av arsbokslut och arsredovisning.

Fran 1 januari 2019 géller en ny redovisningslagstiftning (lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning; LKBR) for kommuner, regioner och kommunalférbund. Inféran-
det innebar en skérpning av redovisningslagstiftningen. Normeringen fran Radet fér kom-
munal redovisning har ocksa féréandrats mot bakgrund av den nya lagstiftningen.

En uppféljning av Iamnade férbattringsomraden och rekommendationer har bedémts vara
aktuell.

Granskningen har &ven fokuserat pa efterlevnad av géllande attestrutin.

2.2, Syfte och revisionsfragor

Granskningens dvergripande syfte ar
» att bedéma om férbundet har en &ndamalsenlig intern kontroll éver administ-
rativa ataganden
+ att beddma om arsredovisningen for férbundet &r uppréattad enligt lag och god
redovisningssed samt om rakenskaperna &r rattvisande

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

1. Finns en fungerande kontroll av om beslutade attestanter 6verensstammer
med det som forts in i leverantorsfakturasystemet (Agresso EFH)?

2. Har kommunalférbundets kostnader fér representation och resor hanterats i
enlighet med géllande regelverk fér representation och resor?

3. Har nagra férandringar gjorts betraffande avstamningsrutiner for likvida medel
och 16n? Tillampas tvahandsprincipen &ven fortsatt?

4. Har férbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstal-
ler att NRF:s medel inte utbetalas felaktigt? Efterlevs géllande utbetalningsru-
tin?

5. Har dokumenthanteringsplanen reviderats under 2019?
6. Foljs rutinen for diarieforing?

7. Har budgeten beslutats pa en detaljerad niva sa att uppféljining mot utfall &r
maojlig?
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8. Har arsredovisningen uppréttats i enlighet med den nya lagens krav, rekom-
mendationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovis-
ningssed tillampats?

9. Ar redovisade rakenskaper rattvisande?

2.3. Avgriansning

Var granskning omfattar inte andra rutiner an de rent administrativa. Granskningen omfat-
tar inte heller en fullstandig test av kontroller.

2.4. Ansvarig namnd

Granskningen avser forbundsdirektionen for Norra sjukvardsregionférbundet.

2.5. Revisionskriterier
Forbundsdirektionens ansvar for verksamheten regleras i foljande lagar, vilka utgér den
norm och de kriterier som granskningens resultat varderats mot:
Kommunallagen (2017:725) kapitel 9, 11, 12
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
Kommunalférbundets faststéllda mal fér god ekonomisk hushalining

Férbundet har &ven egna styrdokument. Aven dessa har varit underlag och utgangspunkt
fér bedomningen.

2.6. Genomférande

Granskningen grundas pa dokumentstudier samt intervjuer med forbundsdirektor/for-
bundsekonom och controller.

Granskning av att NRFs utbetalda medel inte utbetalats felaktigt har genomférts genom
att vi for olika typer av utbetalningar identifierat eventuella férandringar i vilka typer av ut-
betalningar som gors. Vi har aven tagit tio stickprov, dar vi kontrollerat till vem utbetalning
gjorts, om tillrackliga underlag funnits med samt om attest gjorts av behdorig.

Granskning av om rutinen for diarieféring foljs, har genomférts genom stickprovskontroll
av om de uppgifter som registreras ar korrekta utifran lagens krav. Av 5 kap. 2 § Offentlig-
hets- och sekretesslagen (2009:400) ska det av diarieféringens register framga féljande:

Datum da handlingen inkom eller uppréttades.

Diarienummer eller annan beteckning som handlingen fick vid registreringen.
Uppgift om handlingens avsandare eller mottagare.

En kort beskrivning om vad handlingen rér.

vyvyYyy

Urvalet har omfattat totalt 20 av de handlingar som hanteras av regionférbundet under
2019.

Granskningen av redovisningen och bokslutet har aven genomférts genom att analytiskt
granska resultatutfallet med i forsta hand jamférelse mot budget och féregaende ar. Ba-
lansposterna har substansgranskats med sarskilt fokus pa de balansposter som identifie-
rats som vasentliga.
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3. Intern kontroll

| detta kapitel besvaras syftet om regionférbundet har en &ndamalsenlig intern kontroll
6ver administrativa ataganden. Detta gérs genom att besvara féljande revisionsfragor (av-
snitt 3.1-3.6).

3.1. Attestanter

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
» Finns en fungerande kontroll av huruvida beslut om attestanter éverensstammer
med det som fors in i leverantorsfakturasystemet (Agresso EFH)?

Enligt den dokumenterade rutinen Attestanter i Agresso EFH ska férbundets controller ar-
ligen sammanstalla en lista 6ver behoriga beslutsattestanter i Agresso. Listan kontrolleras
och attesteras av férbundsdirektoren varpa listan slutligen arkiveras. Rutinen ska dven ge-
nomféras vid personalférandringar inom férbundet.

Enligt rutinen beslutar forbundsdirektéren om attestanter. Férbundsdirektéren lamnar dar-
efter en férteckning éver fattade delegationsbeslut till férbundsdirektionen att behandla vid
nastkommande sammantréde. Detta gors i enlighet med géllande delegationsordning.

Beslutet meddelas dérefter systemforvaltare for Agresso som uppdaterar attestlistan.
Controller tar ut listan fran Agresso fér kontroll vilken sedan sparas i en parm vid férbun-
det. Av listan fran Agresso framgar att forbundsdirektéren ar férbundets enda beslutsatte-
stant. Vid behov fungerar férbundsekonomen som ersittande beslutsattestant.

3.1.1. Bedémning

Kontroll av attestanter i Agresso dokumenteras genom att en lista éver géllande beslutsat-
testanter tas ut ur systemet och lamnas till forbundsdirektéren. Listan uppdaterades sen-
ast 2018-10-01 i samband med att Nina Fallback Svensson tilltradde som ny férbundsdi-
rektér.

Vi bedémer att det under 2019 finns en 6vergripande fungerande kontroll av huruvida be-
slut om beslutsattestanter Gverensstdmmer med det som férs in i Agresso da det inte
skett nagra férandring jamfort med foregaende ar.

3.2. Kostnader for representation och resor

Kommunalférbundet har inget specifikt skrivet regelverk vad géllande kostnader fér repre-
sentation och resor. Hanteringen skall vara likt 6vriga kostnader i enlighet med attestreg-
lementet och inom skatteverkets ramar.

Utifran tagna stickprov kan vi se att alla kostnadema fér representation och resor har atte-
sterats enligt géllande attestreglemente i par om tva och &r kostnadsférda exklusive
moms

3.2.1. Beddmning

Kostnader for representation och resor har attesterats enligt géllande attestreglemente
och bokférts exklusive moms. Vi beddmer att kostnader fér representation och resor féljer
gallande regelverk.
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3.3. Avstamningsrutiner

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
e Har nagra férandringar gjorts betraffande avstamningsrutiner fér likvida medel och
I6n? Tillampas tvahandsprincipen dven fortsatt?

Syftet med avstamningarna ar att kontrollera att posten éverensstammer med underlag av
olika slag. Administrativa tjanster vid NRF kops in fran Region Vasterbotten och innefattar
bland annat avstamningar av balansposter. Avstdmning av likvidkonto mot huvudbok, i
syfte att kontrollera att likviden inte understiger 1 mkr, gérs manatligen samt vid bokslut av
ansvarig controller, i likhet med tidigare. Vid var granskning har vi féljt upp detta genom
stickprovsvisa kontroller av avstdmningsdokument i juli samt november déar vi kan bekrafta
att avstamningen dokumenteras.

Utbetalningar gors med utgangspunkt i I6nelistor, vilka godkanns av forbundsdirektoren,
samt leverantorsfakturor, som attesteras enligt géllande attestreglemente. Underlag fér
forbundsdirektérens 16n och kostnader signeras av styrelseordférande vid Region Vaster-
botten.

Underlag till manuella utbetalningar upprattas, mottagningsattesteras och beslutsatteste-
ras pa forbundet. Underlaget skickas vidare till regionens ekonomiavdelning, dar tjanste-
man kontrollerar mottagnings- och beslutsattest. Underlaget "verifikatstamplas” och regi-
streras i Agresso. Darefter skrivs en utbetalningslista ut och sparas. Samtliga verifikat
kontrolleras av en oberoende part pa regionens ekonomiavdelning. Efter dessa steg
skickas fakturan ivag for utbetalning.

Utbetalningar hanteras pa sa satt att en person registrerar underlaget fér utbetalningar,
varpa en annan person kontrollerar utbetalningslistan éver registrerade verifikat, som tas
ut ur systemet, innan utbetalning gérs. Den som uppréattar underlag fér utbetalning ar sale-
des inte involverad i avstamningen.

3.3.1. Bedémning

Regionforbundet har inte gjort nagra férandringar under 2019 gallande utbetalningsrutiner
for likvida medel och 16n. Regionférbundet gér manadsavstadmningar av likvidkontot och
dokumenterar avstamningarna.

Var slutsats &ar att utbetalningar under 2019 hanterats enligt tvahandsprincipen och att av-
stamningarna dokumenteras.

3.4. Utbetalningsrutin

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
e Har forbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetalningsrutin som sakerstaller
att NRFs medel inte utbetalas felaktigt? Efterlevs gallande utbetalningsrutin?

Utbetalningar gors fran underlag i form av Iénelistor och leverantérsfakturor. Léneunderla-
gen godkanns av forbundsdirektéren, respektive Region Vasterbottens styrelseordférande
for kostnader kopplat till forbundsdirektéren. Leverantérsfakturor attesteras enligt géllande
attestinstruktion.

Syftet med attestregler &r bland annat att bidra till en god intern kontroll, sékra en effektiv
forvaltning samt att undga allvarliga fel. Enligt NRFs dokumenterade rutin fér fakturahan-
tering ar det Region Vasterbottens regelverk for attester som galler for NRF. Attestregle-
mentet anger bland annat vem som betraktas som mottagningsattestant respektive be-
slutsattestant.
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Rutinen fungerar sa att fakturan scannas in och kommer till mottagningsattestanten via
Agresso, dar denne gor en évergripande kontroll av fakturan och godkénner den i syste-
met. Darefter sdnds fakturan till beslutsattestanten, som godkénner att fakturan bokfors i
NRFs rékenskaper samt betalas. Utbetalning gérs av regionens enhet i Skelleftea utifran
den sa kallade tvahandsprincipen. Detta innebar att atminstone tva personer kravs for att
slutféra utbetalningen.

| Agresso ar samtliga anvandare mottagningsattestanter, men beslut kravs for att utse na-
gon till beslutsattestant. Mottagningsattestanten ansvarar for att relevanta underlag lam-
nas till beslutsattestanten. Kontroll av underlagen sker vid varje &rende av beslutsattes-
tanten.

Under aret har ingen férandring av rutinen fér utbetalningar skett. Nina Fallback Svensson
har rollen som férbundsdirektoér, varpa Nina Fallback Svensson sedan 2018-10-01 utgér
férbundets enda ordinarie beslutsattestant.

Att alla 6vriga anvéndare har rollen som mottagningsattestanter gér att det endast &r rol-
len som beslutsattestant som andras i systemet. Systemférvaltare hos Region Vasterbot-
ten hanterar upplaggningar och dndringar avseende attestanter i Agresso.

Vid var kontroll av beslutsattestanter for kostnadsstallen inom NRF, framgar att férbunds-
direktoren har beslutsattest for alla kostnader utom sina egna. NRFs dokumenterade rutin
for fakturahantering fastslar att fakturor innehallande utgifter for forbundsdirektoren ska
beslutsattesteras av Region Vasterbottens styrelseordférande, undantaget de tillfallen da
forbundsdirektoren deltar i stérre grupper. Vid dessa tillfallen agerar forbundsdirektéren
beslutsattestant fér de kostnader som uppstar. Som erséttare for forbundsdirektoren i rol-
len som beslutsattestant har férbundsekonomen utsetts.

For NRFs basenhet har forbundsdirektéren attestratt upp till 500 tkr. Fér vissa 6vriga kost-
nadsstéllen finns begransningar som understiger detta belopp. Detta éverensstammer
med NRFs delegationsordning. Férbundsdirektéren har enligt beslut i forbundsdirektionen
(2019-05-22) &ven befogenhet att godkanna fakturor upp till 10 mkr fér undertecknade av-
tal som &r kénda for forbundsdirektionen.

Vid vér granskning har vi genom stickprov kontrollerat att utbetalningsrutinen féljts med
avseende pa:

1. om tillrackliga underlag finns med samt

2. om attest gjorts av behdrig

Vid stickprovskontrollen har vi inte noterat nagra avvikelser fran géllande regler, rutiner
och riktlinjer.

3.4.1. Bedémning

Var bedémning ar att férbundets attest- och utbetalningsrutiner &r uppdaterade och anda-
malsenliga. Var bedémning &r att férbundsdirektionen tillsett att det finns en utbetal-
ningsrutin som sakerstaller att NRFs medel inte utbetalas felaktigt.

3.5. Dokumenthanteringsplan
Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
+ Har dokumenthanteringsplanen reviderats under 2019?

Regionférbundet har inte reviderat sin dokumenthanteringsplan under 2019. Planen an-
togs 2012 och senaste revideringen av forbundsdirektionen var 2016-06-01.
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Forbundsekonom medger att en revidering behévs men framhaller tidsbrist och att forbun-
det nyligen har fatt en ny forbundssekreterare som anledningar till att planen inte har revi-
derats under aret. Férhoppningen &r att férbundsdirektionen kommer att kunna besluta
om en revidering under 2020.

3.5.1. Bedémning

Under 2019 har det inte skett nagon revidering av géllande dokumenthanteringsplan
varpa 2016 ars plan fortfarande anvands.

Var bedémning ar att dokumenthanteringsplanen bér faststallas arligen och vid detta till-
falle gors en bedémning om behov av revidering finns. Eftersom det finns ett behov av en
revidering &ar var bedémning att det inte ar andamalsenligt att fortsatt arbeta efter 2016 ars
plan. En revidering av planen bor darfér géras skyndsamt.

3.6. Diarieforing

Nedan besvaras féljande revisionsfraga:
e Foljs rutinen for diarieforing?

Rutinbeskrivningen géllande diarieféring reviderades 2019-12-17. Den huvudsakliga for-
andringen gentemot féregaende version &r att rutinen numera hanvisar till gallande regler
i Offentlighets- och sekretesslag (2009:400).

For att kontrollera om rutinen efterlevs och lagkrav uppfylls vid diarieféring har en stick-
provskontroll genomforts av om de uppgifter som registreras ar korrekta utifran lagens
krav. | enlighet med NRF:s rutinbeskrivning for diarieforing registreras inkomna handlingar
i ett exceldokument. Férbundsekonom uppger ar férbundet dvervager att bérja anvanda
sa kallat e-arkiv.

Av 5 kap. 2 § Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) ska det av diarieféringens re-
gister framga foljande:

» Datum da handlingen inkom eller uppréttades.

» Diarienummer eller annan beteckning som handlingen fick vid registreringen.

» Uppgift om handlingens avséndare eller mottagare.

» En kort beskrivning om vad handlingen rér.

Urvalet har omfattat totalt 22 av de 216 handlingar som hanterades av regionférbundet
under 2019.

Diarieforda handlingar NRF Antal Procent
Felaktigt diarieférda 6 27
Korrekt diarieférda 16 73
Kan ej bedéma 0 0
Totalt 22 100

Tabell 1. Stickprovskontroll diarieférda handlingar

Vid stickprovskontrollen framkom felaktigt diarieférda handlingar i 27 procent av kontrolle-
rade handlingar. Det ligger i linje med motsvarande resultat i stickprovskontrollen i férega-
ende ars granskning (28 procent). Det vanligaste felet var att det saknades uppgifter om
handlingens avsandare eller mottagare. Detta fel forekom i samtliga sex handlingar som
var felaktigt diarieférda. Tva handlingar saknande dven datum fér inkommande/upprat-
tande.
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3.6.1. Beddémning

Véar beddémning &r att rutinen for diarieforing inte f6ljs, da det vid stickprovskontroll fram-
kommer felaktig diarieféring i 27 procent av kontrollerade handlingar.

Vi véalkomnar att den uppdaterade rutinbeskrivningen gallande diarieféring tydligt hanvisar
till gallande regler i Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) som pa sikt kan bidra till att
minska andelen fel i diariet. Vi vdlkomnar dven att forbundet 6vervéager att bérja anvanda
sa kallat e-arkiv vilket skulle minska den manuella hanteringen avsevart.



EY

Building a better
working world

4. Arsredovisning och arsbokslut

| detta kapitel besvaras revisionsfragorna om:

e Budgeten har beslutats pa en detaljerad niva sa att uppfoljning mot utfall &r mgjlig,

o Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med den nya lagens krav, rekommen-
dationer fran radet for kommunal redovisning (RKR) och om god redovisningssed-
har tillampats,

o Redovisade rakenskaper ar rattvisande

Granskningen har genomférts genom granskning av arsbokslut och arsredovisning.

4.1. Beskrivning av maluppfyllelse i arsredovisning

Férbundsdirektionen ska enligt Kommunallagen faststalla mal kopplade till god ekonomisk
hushallning. Direktionen har definierat att god ekonomisk hushallning for NRF ar att upp-
fylla forbundets finansiella mal for perioden 2019-2021. Malen framgar i tabellen nedan.

| arsredovisningens forvaltningsberattelse gors en uppféljning av maluppfyllelse for dessa
finansiella mal. Av arsredovisningen framgar att god ekonomisk hushallning bedéms upp-
nas for de finansiella malen.

Finansiellt mal

Utfall 2019-12-31
enligt arsredovis-
ning

Var kommentar

Intdkterna ska éverstiga
kostnaderna, om annat
inte beslutats av fér-
bundsdirektionen

Malet uppnas for
helaret. Intakterna
overstiger kostna-
derna med ca 740
tkr.

Vi gér ingen annan bedémning.

Investeringar ska finan-
sieras utan extern uppla-
ning

Malet uppnas. Inga
investeringar har
genomférts under
2019.

Vi gér ingen annan bedémning.

For att uppratthalla en
god likviditet ska saldot
pa bankkontot aldrig un-
derstiga 500 tkr. Det inne-
bar att stérre in- och utbe-
talningar maste planeras
och att stdrre utbetal-
ningar ej ska verkstallas
innan likviditeten &ar av-
stamd mot detta mal

Malet bedéms ha
uppnatts. Bank-
kontots saldo har
under 2019 inte
understigit 500 tkr.

Vi gér ingen annan bedémning.

For att ha mgjlighet att
hantera ofdrutsedda eko-
nomiska handelser ska
det egna kapitalet ej un-
derstiga 1 000 tkr

Malet uppnas.
Eget kapital i ars-
bokslutet uppgar
till 3 153 tkr.

Vi gér ingen annan bedémning.
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Finansiellt mal

Utfall 2019-12-31
enligt arsredovis-
ning

Var kommentar

NRF ska félja de riktlinjer
som finns nar det géller:

¢ hantering av eget kapi-
tal

* medel fér kunskapsstyr-
ning

» forskningsanslaget for
Visare Norr. !

Eget kapital i ars-
bokslutet uppgar
till 3 153 tkr.

Medel fér kun-
skapsstyrning re-
dovisas i resultat-
rakningen med
netto -80 tkr.

Forskningsansla-
get for Visare Norr
redovisas i resul-
tatrakningen med
netto O tkr.

NRF féljer verksamhetsplanen
vad galler hantering av eget ka-
pital. For 2019 innebar det att
medel inte forts Gver fran tidi-
gare ar. Vi bedémer att detta ar
korrekt hanterat.

Nar det galler medel f6r kun-
skapsstyrning innebar ett under-
skott att medel tillskjuts av med-
lemmarna. Vi bedémer att detta
ar i allt vasentligt korrekt hante-
rat.

Nagra anslag fran Visare Norr
finns inte kvar vid arets slut. Vi
bedémer att medlen hanterats
korrekt.

4.2. Kommentarer till arets utfall

Regionférbundet redovisar i sin arsredovisning fér 2019 en vinst pa 740 tkr (féregaende ar

vinst pa 190 tkr). Arsredovisningen visar pa att utfallet fér 2019 6verstiger budget med ca

' Riktlinjer for hantering av eget kapital enligt Verksamhetsplan 2019:

"I de fall NRF bedéms ha en stark finansiell stalining och har medel som éverstiger

1 000 000 kr fran tidigare verksamhetsar, kan de éverforas till en kommande periods budget nar
det finns synnerliga skél som angivits i verksamhetsplanen. Med synnerliga sk&l menas i ett sadant
fall tillifalliga kostnader som &r relaterade till finansiering av enstaka utredningar, uppdrag eller pro-
jekt. 1 avsnittet Ekonomiska ramar beskrivs i ett sadant fall budgeterat belopp samt vad det avses
att anvandas till under den kommande perioden.”

"Finansiella riktlinjer betrdffande kunskapsstyrning:

Medlen som avser kunskapsstyrning hanteras separat, skiljt fran NRF:s finansiella medel. Eventu-
ella 6ver- eller underskott regleras gentemot medlemmarna. Ett éverskott balanseras till kom-
mande ar. Ett underskott tdcks genom att medlemmarna tillskjuter mer medel.”

"Finansiella riktlinjer betréffande forskningsanslaget Visare norr

Om det finns ett dverskott fran Visare Norrs forskningsmedel efter avslutat verksamhetsar, kan
FoUU-radet, med ett sarskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det paféljande verk-
samhetsaret.”
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1 339 tkr. Detta hanfor sig till att verksamhetens nettokostnader ar lagre an budget. | stora
drag forklaras detta av (avvikelse mot budget)
e utebliven kostnad lokalanpassning (-200 tkr)
utebliven kostnad projekt klinisk neurofysiologi (-200 tkr)
lagre kostnader for Kunskapsstyrning (+200 tkr)
lagre kostnader fér revision (+330 tkr)
lagre kostnader regiondagarna (+100 tkr)
aterféring balanserade medel (+170 tkr)

Balanskravsresultatet for 2019 uppgar enligt arsredovisningens balanskravsutredning till
740 tkr. Fjolarets balanskravsresultat uppgick till 190 tkr. Férbundet har inga negativa ba-
lanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.

4.3. Beslutad budget
| detta avsnitt besvaras fragan om budgeten har beslutats pa en detaljerad niva sa att
uppfoéljning mot utfall &r méjlig.

Nedan redovisas beslutad budget for aret. Tabellen innehaller &ven en avstdmning mot
vad som redovisas i resultatrakningen vad galler budget och utfall fér 2019.

| Antagen budget | Budget enligt | Utfall 2019

: 2018-12-05 - arsredovisning- |

| ens resultatrdk- |

i | ning } .
Verksamhetens in- 29 890? 29 890 41 445

| takter N - [

| Personalkostnader | =3 | R | RS ;.. B

 Kopt verksamhet | _-29000

_Ovriga kostnader | 2%42
Summa verksam- | -35 838 -46 054
hetens kostnader | I ]
Verksamhetens i -5 948 -5 948 -4 609

nettokostnad | | |

Bidrag fran med- | 5 349 5349 5 349

_lemmarna _ o B
Verksamhetens -599 740
resultat s .

. Aterféring eget 599
kapital

' Resultat 0 -599 740

Beslutad budget per 2017-12-08 ar uppstalld pii en totalniva for intékterna, vilka specifice-
ras i budgetdokumentet. Kostnaderna specificeras i budgeten. Denna budget motsvarar
pa totalniva den budget som redovisas i férbundets arsredovisning.

2 Enligt budgeten utgérs intaktsposterna fér 2019 av:

RCC finansiering fran medlemmarma 14 554
RCC statsbidrag 8 000
Forskningsanslag Visare Norr och Folke Lithner 2405
Kunskapsstyming 2,5 tjinst inkl. reseomkostnader 2700
Kunskapsstyming — RCPH processledare 1000
RDAI/RDAS 720
Forsorjning apotekarprodukter 510
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Var bedémning ar att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva, sa att uppféljning mot
utfall &r mojlig.

4.4. Kommentarer till balansrikningen

Tillgangssidan har totalt sett minskat med -768 tkr mot fjolaret. Fordringarna har 6kat se-
dan ifjol med 946 tkr medan bankmedlen har minskat med -1 714 tkr. Okningen bland
fordringar hanfér sig framst till en 6kning av fordringar gentemot staten 403 tkr samt en
6kning av kundfordringar 225 tkr. Samtliga kundfordringar har blivit inbetalda efter balans-
dagen. Tillgangssidan bestar till storsta del av bankmedel 15 385 tkr vilka har stamts av
mot besked fran bank.

Totala skulderna uppgar till - 14 824 tkr och bestar framst av interimsskulder - 8 600 tkr
och leverantérsskulder - 5 834. Skuldsattningen har minskat jamfért med foregaende ar
med 1 698 tkr och det hanfor sig framst till att leverantérsskulderna har minskat med 2
889 tkr. Leverantdrsskulder bestar likt féregaende ar till stérsta delen av stérre fakturor
fran Region Véasterbotten avseende driften fér RCC enligt avtal, liknande lag dven férega-
ende ar. Leverantdrsskulder har kontrollerats mot leverantérsreskontra utan noteringar
samt betalningsuppféljning efter balansdagen. Interimsskulder &r avstamt mot avtal och
stickprovsvis faktura. Ovriga skulder har verifierats mot underlag och berakningar.

Interimsskulderna bestar av:

2019-12-31 (f a)
e Upplupna personalkostnader 286 tkr 241 tkr
¢ Upplupen revisionskostnad 163 tkr 485 tkr
¢ Visare Norr (inkl Folke Lithner) 0 tkr 137 tkr
¢ Glesbygd statliga medel 143 tkr 0 tkr
e Diabetesprojektet 0 tkr 110 tkr
e SVF statliga medel 3740 tkr 0 tkr
e Tjanstekdp Region Vasterbotten 217 tkr 8 tkr
e RCPH 4 014 tkr 5 320 tkr
e RDAL/RDAS 0 tkr 686 tkr
« NORA 0 tkr 25 tkr
o Overskott (aterlamna) 0 tkr 25 tkr
o Ovriga upplupna kostnader 35 tkr 333 tkr

4.5. Ovriga kommentarer kring arsredovisningen

Arsredovisningen innehaller forvaltningsberattelse, resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys och anses séledes upprattad i enlighet med gallande lagrum. Upplys-
ningar om tilldmpade redovisningsprinciper Iamnas dven.

Kassaflédesanalysen redovisar vad férandringen av likvida medel bestar av gallande han-
delser i resultat- och balansrakning. | NRF redovisas kassaflédesanalysen enligt direkt
metod. Vi ser ocksa att notupplysningar Idmnas men att den obligatoriska noten om ”ju-
steringar som gjorts for poster som utgdér skillnaden mellan arets resultat och kassaflédet
fran den 16pande verksamheten” saknas.

Var slutsats efter genomférd granskning &r att kassaflédesanalysen, férutom att notupp-
lysningar inte Idmnas om "justeringar som gjorts fér poster som utgér skillnaden mellan
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arets resultat och kassaflodet fran den I6pande verksamheten™, i allt vasentligt uppfyller
Radet for kommunal redovisnings rekommendation R13 Kassaflodesanalys.

4.6. Beddmning

Var slutsats efter genomférd granskning ar att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande
och att arsredovisningen for rakenskapsaret 2019 avseende Norra sjukvardsregionférbun-
det ar uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning,
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt att god redovisningssed har
tillampats.

Var slutsats ar aven att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva, sa att uppféljning
mot utfall &r majlig.

3 Se RKR R13, exempel 2 — not till direkt metod.
14
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5. Beddmning och rekommendationer

5.1. Beddmning
Har regionférbundet en dndamalsenlig intern kontroll 6ver administrativa atagan-
den?

Vid var granskning har vi noterat att rutinen fér diarieféring inte &r &ndamalsenlig, da det vid
stickprovskontroll framkommer felaktig diarieféring i 27% (féregaende ar 28%) av kontrolle-
rade handlingar.

Efter genomférd granskning, gér vi bedémningen att den interna kontrollen &r andamalsen-
lig, férutom vad géller rutinen fér diarieféring.

Har arsredovisningen uppriéttats i enlighet med lag och god redovisningssed samt
dr rdkenskaperna réittvisande?

Efter att ha granskat arsredovisningen ar var bedémning att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med lag och god redovisningssed. Var granskning av arsbokslut och riakenskaper
visar inte pa nagra noteringar om vasentliga fel, varfér var slutsats &r att rakenskaperna ar
rattvisande.

Forbundsdirektionen har faststallt finansiella mal fér god ekonomisk hushallnlng fér NRF. |
arsredovisningen beskrivs att samtliga fem finansiella mal uppnas. Vid var granskning har
vi gjort samma beddmning.

Efter utférd granskning kan vi konstatera att budgeten har beslutats pa en detaljerad niva,
sa att uppféljning mot utfall &r magjlig.

5.2. Rekommendationer

Vara rekommendationer till forbattringar efter genomférd granskning ar foljande:
o att direktionen tillser att diarierutinen efterlevs

» att direktionen tillser att dokumenthanteringsplanen revideras

 att direktionen sakerstaller att kassaflédesanalysen kompletteras med notupplys-
ning, sa att RKR R13 efterlevs fullt ut

Umga den 13 mars 2020
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Emil Nilsson Petter Frizén

alin Westerberg Blom |
Certifierad kommunal revisor
Auktoriserad revisor
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