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§ 167

Delarsrapport Region Norrbotten
augusti 2020

Dnr 1326-2020

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att delarsrapport per au-
gusti 2020 godkénns.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen konstaterar med tillfredstallelse att regionen bedoms uppna
det finansiella malet pa arsbasis. Nettokostnadsokningen halls pa en lag niva
och verksamheten redovisar positiva resultat bade jamfort med tidigare ar
och i forhallande till budget. Coronapandemin paverkar regionens verksam-
heter vilket tydligt framgar i maluppfyllelsen av de strategiska malen dessu-
tom finns framtida kostnader for ett uppdamt vardbehov.

Sammanfattning

Coronapandemin paverkar regionen och dess verksamheter pa manga sétt.
Covid-verksamheter har byggts upp och omprioritering gjorts av planerad
vard och annan verksamhet, vilket lett till undantrangd vard och nya vardbe-
hov som regionen behdver hantera i ar och aren framover.

Kostnader och forlorade intékter till och med augusti till foljd av covid-19 ar
385 mnkr. Regionen har ansokt om ersattning for merkostnader pa 242 mnkr
for perioden mars-juli. Socialstyrelsen kommer att besluta om ersattning
under oktober/november. Regionen lamnar in ansokan for perioden augusti
november den 30 november. Ersattningen &r inte medtagen resultatet per
augusti och inte heller i prognosen.

Regering och riksdag har beslutat om olika atgarder for att lindra effekterna
av coronapandemin for regioner, kommuner, foretag och privatpersoner. |
prognosen per augusti & medraknat 255 mnkr som &r Region Norrbottens
andel av beslutade medel for 2020 pa 10,5 miljarder till regionerna. Dessu-
tom har regionen erhallit 33 mnkr avseende kompensation for sjuklénekost-
nader.

Pandemin har medfort att divisionerna inte har kunnat jobba med omstall-
ningen enligt plan. Till och med augusti har 153 mnkr av planerade 231
mnkr effektuerats.

Resultatet per augusti &r 347 mnkr och forklaras med ett positivt resultat for
verksamheten pa 602 mnkr och ett negativt finansnetto med 255 mnkr. Det
negativa finansnettot beror pa att pensionsportféljen minskat i varde med
193 mnkr sedan arsskiftet till foljd av borsturbulensen i samband med coro-
napandemin.
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Prognosen for arets resultat ar 371 mnkr vilket 68 mnkr samre &n budget.

De 20 strategiska malen bedéms delvis uppnas for perioden och aven for
helaret. Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1)
procent av skatter, statsbidrag och utjamning uppnas med god marginal. En
samlad bedémning av regionens finansiella mal och verksamhetsmal resulte-
rar i bedémningen att Region Norrbotten, med hansyn taget till omstandig-
heterna (coronapandemin), har en delvis god ekonomisk hushallning.

Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per augusti
Periodens resultat ar ett dverskott med 347 mnkr. Under perioden har reg-
ionens nettokostnader for att bedriva verksamheterna varit 602 mnkr lagre an
vad skatter, generella statsbidrag och utjamning ger. Forklaringar ar lag net-
tokostnadsutveckling, tillfalligt hojda statsbidrag héanforligt till corona-
pandemin samt den nya kostnadsutjamningen.

Verksamhetens nettokostnader ar 1,5 procent lagre an foregdende ar och
beror pa den paborjade omstallningen men ocksa pa kraftigt neddragen pla-
nerad verksamhet for att anpassa till covid-verksamhet. Jamfort med budget
ar verksamhetens nettokostnader 206 mnkr lagre.

Periodens resultat ar paverkat av ett negativt finansnetto med 255 mnkr och
beror pa att pensionsportféljens varde kraftigt minskade under februari och
mars och har dnnu inte helt aterhdmtat sig. Orealiserade vérdeupp-
gangar/nedgangar i pensionsportfoljen justeras i balanskravsresultatet och-
periodens balanskravsresultat uppgar efter justering till 551 mnkr.

Verksamheterna (divisionerna och regiongemensamt) redovisar ett positivt
periodresultat med 178 mnkr vilket ar 162 mnkr béattre an budget och en
forbattring med 308 mnkr jamfort med foregaende ar. Alla divisioner foru-
tom folktandvarden forbattrar sina resultat. Regiongemensamma verksam-
heter redovisar en positiv avvikelse mot budget med 195 mnkr. De ekono-
miska effekterna av omstallningsarbetet under aret ar 153 mnkr till och med
augusti.

Balanskravsresultat i forhallande till skatter, generella statshidrag och utjam-
ning ar 7,2 procent vilket innebér att det finansiella malet (1 procent) nas for
perioden.

Ekonomisk arsprognos

Prognoserna for framfor allt halso-och sjukvardsdivisionerna ar till véasentlig
del paverkad av covid-19-verksamhetens omfattning. Prognosen baseras pa
det “hoppfulla scenariot” om en stabilt 1ag niva med covid-patienter i sjuk-
husvard under resten av aret och att verksamheterna succesivt Gppnar upp
med sikte pa atergang till normal verksamhet sista kvartalet. Om en andra
covid-19-vag uppstar under hosten ar risken stor att prognoserna inte kan
hallas.
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Arsprognosen pekar pa ett resultat p& 371 mnkr. Nettokostnadsutvecklingen
prognosticeras bli 1,5 procent jamfort med budgeterade 3,3 procent vilket
motsvarar 153 mnkr i lagre nettokostnader. Skatteintakter, generella statsbi-
drag och utjamning bedéms ¢ka med 6,7 procent vilket ar hdgre an de bud-
geterade 4,5 procent och motsvarar 189 mnkr i hogre intakter. Det innebér
att prognosen for verksamhetens resultat ar 657 mnkr vilket &r 341 mnkr
battre an budget och 447 mnkr béttre an féregaende ar.

Pensionsportfdljens utveckling ar beroende av finansmarknadernas utveckl-
ing. | prognosen bedéms pensionsportfoljens marknadsvérde vara oftrand-
rad jamfort med augusti. Det innebdr ett negativt finansnetto med 286 mnkr
vilket ar 410 mnkr sémre &n budget.

Sammantaget innebér verksamhetens resultat 657 mnkr och finansnettot —
286 mnkr att periodens prognosticerade resultat blir 371 mnkr vilket ar 68
mnkr sdmre an budget.

Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vérdeforandring i port-
foljen prognosticeras till 575 mnkr.

Efter att delarsrapporten fardigstallts publicerade Sveriges kommuner och
regioner (SKR), den 1 oktober en ny skatteunderlagsprognos med lagre skat-
teunderlagstillvéxt vilket innebdar 29 mnkr lagre prognosticerade intékter.
Dessa dr inte beaktade i delarsrapportens prognosticerade resultat.

Verksamheternas (divisionerna och regiongemensamt) arsprognoser pekar
pa ett Gverskott pa 110 mnkr. Division Léanssjukvard, Division Service och
Division Lénsteknik prognosticeras uppna ett battre resultat an budget. Nar-
sjukvardsdivisionerna har fortsatt underskott med 141 mnkr men forbattrar
resultaten jamfort med 2019. Folktandvarden har negativt resultat till foljd
av brist pé tandlikare och uteblivna intékter p& grund av covid-19. Arspro-
gnosen for regiongemensamma verksamheter visar ett resultat pa 249 mnkr
battre &n budget. Arsprognosen for finansforvaltningen ar 227 mnkr béttre &n
budget.

Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal

Beddmningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
démning, vilket innebar att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nodvandigtvis far avgérande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven
aktiviteter och andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar att tva
av de 20 strategiska malen helt har uppnatts och 18 har delvis uppnatts. En
sammanvagning av maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verk-
samhetsmal resulterar i bedomningen att Region Norrbotten med hansyn till
omstandigheterna (coronapandemin)har en delvis god ekonomisk hushall-
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ning. Det finansiella resultatmalet, att balanskravsresultatet ska uppga till en
(1) procent av skatter, statshidrag och utjamning, uppnas med god marginal.

Samhalle

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Flera satsningar gors som bidrar till en hallbar naringslivsutveckling samti-
digt som Norrbotten har goda forutsattningar att komma vél ut i det nya EU-
programmet for en rattvis omstallning dar den svenska stalindustrins vérde-
kedja ar prioriterad. Insatser har initierat under perioden for att mota det
okade antalet varsel och arbetsloshet till foljd av coronapandemin. Vid arets
slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhélle

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Besoksnaringen har paverkats hart av pandemin. Atgérder har genomforts
for att mildra effekterna. Basindustrin och dess underleverantdrer har inte
paverkats i samma utstrackning. Arbetet med en 6verenskommelse med
civilsamhéllet fortloper. Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

God livskvalitet, jamlik och jamstalld halsa

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal méats pa helarsbasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter ar pabdrjade som leder i ratt riktning.
Lansungdomsradets arbete med att 6ka antalet deltagare, starka natverket
och Oka fokus pa kulturfragor har stannat av till foljd av pandemin. Under
perioden har insatser gjorts inom omradet kompetensforsérjning med utbild-
ningsmojlighet for att mota upp situationen med 6kat antal varsel och arbets-
I6sa. Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Pandemin har inneburit att flera arenor/forum stallts in eller skjutits pa fram-
tiden. Det ar svarare att arrangera seminarier och méten dar fragorna kan
diskuteras med beslutsfattare. Nya metoder som podd och webbaserade se-
minariet provas som metoder for att bidra med kunskap om l&nets forutsatt-
ningar. Paverkansarbetet utvecklas ocksa i takt med att uppdraget formas allt
mer och det blir ett larande. Vid arets slut bedéms malet vara delvis uppnatt.

Medborgare

Goda kommunikationer

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
En rad positiva handelser har skett under perioden som skapar forutséattning-
ar for infrastrukturen i ett langre perspektiv. Arbetet ar langsiktigt och pa-
verkas inte av pandemin. Tillgangligheten avseende flyg till och fran Norr-
botten har starkts nagot i slutet av perioden. Kollektivtrafiken paverkas nega-
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tivt av farre resenarer och att antalet tagturer reducerats. Vid arets slut be-
doms malet vara delvis uppntt.

Ett rikt och brett kulturliv

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Styrmatten for detta mal méats pa helarshasis och ingar darfor inte i bedom-
ningen av malet men en rad aktiviteter ar paborjade som leder i ratt riktning.
Coronapandemin har till stor del praglat Norrbottens kulturliv och paverkat
norrbottningarnas tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud under 2020.
Det fysiska utbudet har efter mars manad varit begransat samtidigt som det
digitala utbudet okade under den senare delen av varen. Regionens kultur-
verksamheter gick fran att stalla in till att stalla om och anpassa sig for att
hitta alternativa végar till publiken och besokarna. Vid arets slut bedoms
malet vara delvis uppnatt.

Stéd och motivation for att framja jamlik och jamstalld hélsa

Den samlade bedomningen ar att malet ar delvis uppnatt.

Stodformerna for att forebygga ohalsa samt framja jamlik och jamstalld
halsa har paverkats av pandemin i olika grad vilket inneburit att man fatt
hitta nya vagar for genomférandet Malet for deltagande i halsosamtalen ser
inte ut att bli uppfyllt till arsskiftet, framst beroende pa att halsocentralerna
har fatt omprioritera sin verksamhet. Andra stod sasom utbildningarna i
MHFA (forsta hjalpen till psykisk halsa) lampar sig inte i digital form, men
utbildningarna har anpassats efter riktlinjer for covid-19 och genomfors som
planerat fast med farre deltagare. Vid arets slut bedoms malet vara delvis
uppnatt.

En god, jamlik och samordnad vard fér kvinnor och man

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Malet bedéms inte kunna nas i sin helhet under aret, framst med hansyn till
de stora utmaningar som coronapandemin medfér avseende vardens tillgang-
lighet.

Andelen oplanerade aterinskrivningar har dkat nagot jamfort med forega-
ende tertial och uppnar inte malet, men &r battre an foregaende ar. Andelen
utskrivningsklara patienter pa sjukhus har minskat nagot jamfort med forsta
tertialen men ar fortsatt pa en hogre niva an tidigare ar. Det ar framst relate-
rat till en minskning av antalet vardtillfallen under coronapandemin. Dock
har antalet dagar da utskrivningsklara patienter ar kvar pa sjukhus fortsatt att
minska. Andelen patienter inom palliativ vard som har en dokumenterad
behandlingsstrategi uppnar arets mal.

De omfattande atgarder som vidtagits till foljd av coronapandemin har under
andra tertialen fortsatt haft en stor paverkan pa tillgangligheten till halso-
och sjukvarden. Vantetiderna till lakarbesok och atgard inom specialiserad
vard har okat sen forsta tertialen. Inom barn- och ungdomspsykiatrin har
dock vantetiderna minskat jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. For
medicinsk bedémning inom tre dagar &r resultatet battre jamfort med forega-
ende ar. Telefontillgangligheten for halsocentralerna har forsamrats, dock
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har lanseringen av regionens digitala vardchatt, Digitalen, bidragit till en
forbattrad tillganglighet vid forsta kontakt med varden. Aven Folktandvér-
dens verksamhet har en omfattande paverkan av coronapandemin och nar
inte malet om andelen patienter som fardigbehandlas vid ett besok.

Verksamhet

Néara vard pa nya satt

Den samlade bedémningen &r att malet uppnatts under perioden och kommer
att uppnas pa helaret. Coronapandemin har skyndat pa den digitala utveckl-
ingen. Hittills i ar har vi sett en stor 6kning av anvandningen av digitala
tjanster i Norrbotten. Antalet inloggningar pa 1177.se har 6kat med 50 pro-
cent jamfort med i fjol. Dessutom utfors nastan dubbelt sa manga vardbesok
digitalt, via antingen video eller telefon. Aven nya arbetssétt har snabbt eta-
blerats i vardverksamheten som en foljd av anpassning till en ny verklighet
pa grund av coronapandemin. | februari lanserades Digitalen som ar region-
ens nya digitala chatt for vardarenden. Tjansten har tagits emot mycket val
och hittills har 7 200 &renden hanterats av sjukskdterskor och lékare. Snittbe-
tyget fran patienterna ligger fortsatt hogt pa 4,8 pa en femgradig skala.

Under tertial tva har takten okats ytterligare nér det galler digitala aterbesok
da en ny l6sning for patientméten direkt i mobilen har pilottestats. Om pilo-
ten faller ut val sa kommer denna losning att breddinféras under 2021.

En effektiv, sdker och halsoframjande verksamhet med god jamstalld kvalitet
oavsett leverantor

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Fortsatta forbattringar forvantas under aret men malet bedoms inte nas i sin
helhet under 2020. Coronapandemin beddms inte ha nagon betydande inver-
kan pa maluppfyllelsen. Andelen vardskador har minskat och uppnar malet
for aret. Aven tillampningen av liakemedelsberattelser for patienter 75 &r
eller dldre uppnar malet fér bade mén och kvinnor. Andelen lakemedelsge-
nomgangar kraver storre forbattringar for att na malet. Ledtiderna for vard-
forlopp inom cancervarden har forbéttrats jamfort med forsta tertialen men
ar lagre an foregaende ar och bedoms inte na arets mal. Forskrivning av an-
tibiotika har minska betydligt under andra tertialen och arsmalet uppnas nu
for forsta gangen. Andelen patienter i riskgrupper som har fatt fraga om lev-
nadsvanor uppnar delvis mélen inom tre av fyra sjukdomsomraden. Jamfort
med forsta tertialen &r resultaten relativt oférdndrade men viss forbattring
har skett inom omradena ischemisk hjartsjukdom/T1A/stroke samt schizo-
freni/vanforstallningssyndrom. Malen for aret bedéms vara nabara inom tva
av fyra sjukdomsomraden.

Nojda och delaktiga patienter och invanare

Den samlade bedémningen ar att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Malet bedoms inte kunna nas i sin helhet under aret utifran den negativa
paverkan som coronapandemin har samt att en 6kande trend ses for antalet
arenden till patientnamnden inom kommunikationsomradet. Andelen sam-
ordnade individuella planer dar den enskilde deltagit vid upprattandet av
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planen har forbattrats nagot jamfort med forsta tertialet. Antalet arenden till
patientnamnden inom kategorin kommunikation ar relativt oférandrat jam-
fort med forsta tertialet, men har 6kat jamfort med foregaende ar. Inga med-
borgarkaféer har arrangerats till foljd av coronapandemin.

En valkomnande, nytankande, hallbar och attraktiv verksamhet

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Utvecklingsarbetet har till stora delar pausats pa grund av den pagaende
covid-19 pandemin och denna paus har fortsatt under hela tertial 2. Dock
I6per arbetet enligt handlingsplanen for digitaliseringsstrategin pa enligt plan
med nagra fa undantag. Digitaliseringen har blivit &nnu viktigare pa grund
av pandemin da manga moten och arenden nu behdver hanteras pa distans.
Regionala utvecklingsnd&mndens initiativ att besoka kommunerna och ta del
av deras mojligheter och forutsattningar skapar forutsattningar att kunna
utforma regionens erbjudanden till kommunerna. Det har varit viktigt under
pandemin da effekterna pa kulturliv, naringsliv och kommunikationer till
och fran lanet inneburit tita dialoger med kommunerna pa bade politisk och
tjanstepersonniva och atgarder utformats. Den samlade bedémningen av
maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt. Regionala utvecklingsnamn-
dens initiativet att beséka kommunerna och ta del av deras mdjligheter och
forutsattningar skapar forutséttningar att kunna utforma regionens erbjudan-
den till kommunerna. Det har varit viktigt under pandemin da atgarder ut-
formats. Under perioden har tva centrala samrad genomforts och insatser ska
goras for att utveckla dem ytterligare. Vid arets slut bedoms malet vara del-
Vis uppnatt.

Medarbetare

Hallbar kompetensforsorjning oavsett leverantor

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllit.
Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska na malet i sin helhet. Pandemin har under perioden haft fortsatt
stor paverkan pa regionens verksamheter och resulterat i omfattande omprio-
riteringar och verksamhetsforandringar. Semestervikarier har tagits in tidi-
gare an normalt och extratiden har 6kat. Beroende pa omfattningen pa pan-
demin framover forvantas dessa effekter att kvarsta helt eller delvis alterna-
tivt 0ka. Vid arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Tydlig ledning och styrning

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.
Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska nd malet i sin helhet. Aven om utbildningar inte kunnat genom-
foras har regionen, genom pandemins paverkan pa verksamheterna och han-
teringen av det akuta l&get, tvingats tydliggéra ledning och styrning inom ett
flertal omraden. Chefer har tagit stort ansvar i férandringsarbetet. Under
kommande period kommer omstallningsarbetet att intensifieras och det ar
viktigt att cheferna kan fa stod i sitt chef- och ledarskap samt méjlighet till
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reflektion och aterhamtning efter det intensiva arbetet under pandemin. Vid
arets slut bedoms malet vara delvis uppnatt.

Delaktighet, ansvar, uppskattning och inflytande

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfylit.
Regionen har genomfort forbattringar, men arbetet maste fortsatta for att
regionen ska nd malet i sin helhet. Samtliga medarbetare och chefer har pa
olika satt blivit engagerade i forandringsarbetet i och med covid-19. Erfaren-
heterna fran det intensiva och omvalvande arbetet forvantas starka organisat-
ionen. FOr att hantera det fortsatta arbetet med pandemin, samt effekterna av
omstallningen under kommande period, kravs att medarbetarna far stod och
mojlighet till reflektion och aterhamtning. Forvéantan &r att chefers och med-
arbetares dkade erfarenhet av forandringsarbete kommer gagna regionens
fortsatta hantering av pandemin och omstallningsarbetet. Vid arets slut be-
doéms malet vara uppnatt.

Skapa incitament for innovation och nyskapande inom verksamheterna

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllit.
Det fortsatta arbetet med att forbattra de metoder som anvénds i utvecklings-
processen har till stora delar pausats och seminarieserien ”Genomforande-
kraft” har stillts in pa grund av den padgdende coronapandemin. Stora delar
av forskningsaktiviteterna har skjutits pa framtiden.

Aven om arbetet med utvecklingsprocessen kommer att kunna aterupptas
under senare delen av aret ar bedémningen att detta mal inte kommer att
uppnas i sin helhet for 2020.

Ekonomi

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedomningen ar att malet - god ekonomisk hushallning - har
uppnatts per augusti och bedéms dven uppnas pa arsbasis. Framgangsfaktorn
for en god ekonomisk hushallning ar att verksamheten ar anpassad till den
aktuella intdktsnivan. Regionen mater maluppfyllelsen bland annat med
hjalp av tre styrmatt; finansiellt resultatmal 1 procent, verksamheternas eko-
nomi ska vara i balans med budget, regionens pensionsportfélj ska uppna en
konsolideringsgrad om 64 procent. Det finansiella resultatmalet; balans-
kravsresultat som &r 1(en) procent av skatter, bidrag och utjamning, uppnas
med god marginal per augusti (7,2 procent) och dven enligt arsprognos for
helaret (6,4 procent). Verksamheterna redovisar sammantaget en ekonomi i
balans per augusti och prognostiseras dven uppna balans for helaret 2020.
Halso-och sjukvardsdivisionerna prognostiserar fortfarande ett underskott
for aret, delvis hanforligt till att omstallningsarbetet pausats under pagaende
pandemi och covid-verksamhet. Under hosten har omstallningsarbetet ater-
upptagits. Den kraftiga turbulensen pa finansmarknaderna under februari-
mars manad medfdrde att regionen minskade aktieandelen i pensionsportfol-
jen for att skydda vardet pa portfoljen fran att understiga 85 procent av det
hogsta vardet som portfoljen har haft de senaste 24 manaderna. Finansmark-
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naderna har stabiliserats och aktieandelen har successivt borjat viktas upp for
att 6ka avkastningen och darigenom 6ka konsolideringsgraden. Per augusti
ar konsolideringsgraden 55 procent och malet 64 procent bedoms inte kunna
uppnas under 2020.

Okade intakter

Den samlade bedémningen ar att malet -okade intakter- delvis har uppnatts
per augusti. Framgangsfaktorerna ar bland annat framgangsrikt paverkansar-
bete, skapa forutsattningar for 6kad befolkning, mobilisera externt utveckl-
ingskapital, ratt niva pa patient- och egenavgifter. Planerade atgérder har
genomforts eller pagar. T ex har 6versyn av patient- och egenavgifterna
utforts och regionfullmaktige har fattat beslut om nya avgifter att gélla fran
och med 1 april 2020. Med anledning av kraftigt neddragen verksamhet pa
grund av omstallning till covid-verksamhet sd har intakterna minskat. Aven
pa arsbasis bedoms intakterna minska jamfort med féregaende ar. Bedom-
ningen &r att malet delvis uppnas for helar 2020.

Effektiv verksamhet minst i paritet med rikssnittet i vara verksamheter
Den samlade bedémningen ar att malet delvis har uppnatts per augusti. Reg-
ionen har hogre kostnader for att bedriva halso-och sjukvard an jamforbara
sjukhus i riket. Under flera ar har produktiviteten minskat i somatisk vard
och i psykiatrisk vard. Under 2019 bérjade arbetet med att effektivisera pro-
cesser och floden i hélso- och sjukvarden att ge ekonomisk effekt och pro-
duktiviteten forbattrades pa samtliga sjukhus och skillnaden i kostnadsniva
jamfort med riket minskade. Malet for 2020 ar att fortsatta minska skillna-
derna mot riket och att 6ka produktiviteten. Kostnaderna har fortsatt att
minska under 2020 som en foljd av den pabdrjade omstallningen men aven
av kraftigt neddragen planerad verksamhet, framfor allt under andra kvarta-
let. Malet 6kad produktivitet nas under forsta kvartalet men inte under andra
kvartalet. Prognosen for sista kvartalet &r att normal verksamhet ska bedrivas
under forutsattning att covid-verksamheten kan hallas pa lag niva. Pande-
mins effekter pa vardens produktivitet gor det ar svart att géra bedémning av
hur malet kommer att uppnas for helaret.

Effektivisera verksamheterna med en kostnadsminskning pa 10 procent
Beddmningen ar att malet har delvis uppnatts per augusti och bedéms aven
delvis uppnas for helaret 2020. Framgangsfaktorn &r att de ekonomiska
handlingsplanerna genomfors och att andra kostnader inte 6kar mer &n pla-
nerat. Uppféljningen av divisionernas ekonomiska handlingsplaner visar att
till och med augusti har 153 mnkr, 66 procent, effektuerats. Enligt arspro-
gnosen beréknas 221 mnkr effektueras vilket motsvarar 59 procent hemtag-
ning. Prognosen baseras pa att verksamheterna kan bedriva normal verksam-
het under sista kvartalet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-83, 2.0



° Y REGION PRQTOKOLL
/. Norreotren Regionstyrelsen 14 oktober 2020 Sida 19 (80)

Bilagor:

Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2020

Bilaga: Delarsrapport Region Norrbotten augusti 2020, Maluppfyllelse i
perspektiv

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-83, 2.0



