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Tillsammans for ett Norrbotten i varldsklass

I vart Norrbotten ska valfarden vara rattvist fordelad och finnas till for alla. Var
sjukvard ska halla absolut toppklass.

I Norrbotten har vi stora utmaningar for att vi ska bli friskare och ma bittre. Vi
socialdemokrater jobbar hela tiden for att alla i Norrbotten ska ha tillgang till
behovsstyrd och hogkvalitativ vard och omsorg nir de behéver det.

Alla i hela linet ska ha tillgang till en bra och nira sjukvard. Vi socialdemokrater vill
darfor fortsitta utvecklings- och forindringsarbetet och genomférandet av Nira vard.
Vi arbetar stindigt med forbattringar vilket dr avgorande for att vi langsiktigt ska klara
savil en jamlik vard, en stark ekonomi som var kompetensférsorjning — sa att vi har
formaga att ta tillvara nya medicinska metoder, behandlingar och likemedel.

Virden ska omfatta hela livet. Lika sjilvklart som det dr med vérd i livets bérjan genom
modravardscentraler och barnavardscentraler vill vi att det ska vara nar du har blivit
dldre. Dirfor vill vi socialdemokrater inritta dldremottagningar med geriatrisk
kompetens och god kunskap om palliativ vard for att skapa trygghet och kontinuitet.

Ett huvudmal i arbetet med en god vard dr att den ska ha en hog tillginglighet. Ingen
ska vid sjukdom behova vinta pa behandling eller lindring. Norrbottningarnas val-fard
ska vara i virldsklass. Vilfirden bygger pa fungerande samhillen. Det ir sjilvklart att
varden ska vara offentligt finansierad och styras utifrain minniskors behov — inte
utifran efterfragan eller vinstintressen.

Virt stora lin och vara avstind ger oss sirskilda utmaningar inom varden. God vard
genom livets alla skeden oavsett var man bor 1 linet férutsitter fortsatta satsningar pa
utveckling av digitala 16sningar. Norrbotten ska fortsitta ligga i framkant med att er-
bjuda vard pa distans och via teknik. Genom distanséverbryggande 16sningar stirker
vi vardagskontakten mellan varden och patienten och erbjuder norrbottningarna
digitala 16sningar som finns nira.

Ett mer jamlikt och jimstallt lin skulle gbra att norrbottningarna blev friskare och
madde bittre. Ett langsiktigt och brett folkhilsoarbete dr avgérande for hur var vil-
fard och livsmilj6 utvecklas. Folkhilsa och livskvalitet dr svara och komplexa fragor.
For att ohilsan i vart samhille ska minska behéver vi insatser inom ménga politik-
omraden. Inte bara inom sjukvard och omsorg. Ett 6kat folkhalsofokus kommer att
krivas i skolan, i arbetslivet och i aktiviteterna i féreningslivet f6r att moéjliggora f6r
fler att fa det goda livet.

For ett attraktivt Norrbotten kravs ett aktivt kultur- och idrottsliv. I ett bra samhalle
for alla ar kulturen och fritidsmojligheterna jdsten i degen for det bista livet och den
bista halsan i Norrbotten.
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Vira utmaningar ir manga, ofta dr de vil kinda men de dr ocksa utmaningar som
samtidigt kraver bdde snabba och mycket langsiktiga insatser. Socioekonomiska
skillnader ska inte styra hélsan genom livet. Insatser behovs inom lidnet f6r att minska
ojamlikheten.

Arbetet med att minska den psykiska ohilsan hos barn och unga idr prioriterat. Det
torebyggande arbetet forstirks genom satsningar pa ungdomsmottagningarna och att
barn- och ungdomspsykiatrin ges forutsattningar att korta kberna. Samverkan, flexi-
bilitet och anpassning till férindrade och nya behov dr en nyckel for att méta dagens
och morgondagens behov. Tidiga och riktade insatser till barn och ungdomar som
ligger i riskzonen for att dras in i drogberoende ir viktigt for att minska droganvin-
dandet. Personer som arbetar inom varden behéver kunskap om den utsatthet som
kommer av att befinna sig i minoritetsposition for att sakerstilla gott bemétande.

Mojlighet till livslangt lirande, férutsittningar och stéd for fortbildning, uppgifts-
vaxlingar och forandring av uppgifter for vardens olika yrkesgrupper kommer att vara
avgorande for att kunna erbjuda kvalitativ vard 1 hela linet. Satsningar pa
kompetensutveckling for vardens alla yrkesgrupper ger 6kad kontinuitet och skapar
trygghet inte minst for dldre och kroniskt sjuka patienter.

Region Norrbotten har ett stort ansvar och en viktig roll att hitta vagar for att vi 16ser
behov tillsammans med kommuner, civilsamhillet och naringslivet.

Vision och vardegrund

Region Norrbotten ska arbeta for alla manniskor som bor och verkar i linet. Da
verksamheten bygger pa invanarnas behov, krav och forvintningar liggs stor vikt vid
att verksamheten, synlige6r och foérklarar de beslut som tas och vilken effekt dessa far.
Nir alla i linet upplever att Region Norrbotten ir till f6r dem har vi kommit en bit pa
vigen mot visionen, ” T7/lsammans for Norrbotten — béista livet, bésta hélsan”.

Region Norrbottens virdegrund ska utga frin en humanistisk minniskosyn som vilar
pa respekten f6r manniskovirdet och grundar sig pa FN:s allmdnna foérklaring om de
minskliga rittigheterna och FN:s konventioner, till exempel barnkonventionen. Dessa
betonar demokrati genom:

e Alla minniskors lika virde och individuella rittigheter och plikter som utévas
under lagarna.

e Kreativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande som ett uttryck for ett
aktivt medborgarskap.

e Oppenhet, samverkan och héllbarhet dir kommande generationers livsmoilig-
heter garanteras ekologiskt, ekonomiskt och socialt, vi tar klimathotet pa allvar.
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Varderingar

Det dr virderingar som ger stabilitet och synliggoér det regionens verksamheter
gemensamt star f6r och styrsittet att arbeta.
Medborgarna

Region Norrbotten dr till f6r medborgarna. Det ir alltid utifran deras fokus arbetet
utformas och beslut fattas. Regionen arbetar for att det ska vara bra att bo, leva och
atbeta i Norrbotten.

Kvalitet och sikerhet

Region Norrbottens medarbetare gor ratt saker 1 ritt tid med god kvalitet. Regionen
prioriterar patientsikerhet och arbetar 1 all verksamhet for att skapa en bra och siker
arbetsmilj6 genom att forsta, forebygga, atgirda och mildra konsekvenserna av
identifierade risker, tillbud och olycksfall. Avvikelser anvinds som informationskilla
och inspiration for ytterligare forbéttringar.

Respekt f6r varandra

Respekt bygger pa en 6msesidig tillit med respekt for varandras idéer dir alla kan vara
med och péaverka utifran jamstillda forutsittningar. Alla medarbetare har da mojlighet
till utveckling utifran sina individuella forutsattningar och dr samtidigt varandras forut-
sattningar och arbetsmiljo, varje dag.

Etisk plattform

Region Norrbottens samtliga verksamheter ska vara tillgingliga och anpassade for alla
oavsett personliga egenskaper, bostadsort, dlder, kén, funktionsvariation, utbildning,
social stéllning, etnisk eller religios tillhorighet, sexuell liggning eller konsidentitet och
uttryck.

Hilso- och sjukvarden ska utga fran den etiska plattformen som bygger pa foljande tre
grundprinciper:

e Minniskovardesprincipen som innebdr att alla méanniskor har lika virde och
samma rittigheter och plikter oberoende av personliga egenskaper och
funktioner 1 samhallet.

e Behovs- och solidaritetsprincipen som anger att resurserna i férsta hand bor
fordelas till de omraden dar behoven ar storst.

e Kostnadseffektivitetsprincipen som fastslar att man bor efterstriva en rimlig
relation mellan kostnader och effekt da man viljer mellan verksamhetsomraden
eller atgirder mitt i hilsa och livskvalitet. Rangordningen innebir att om det
finns effektiva atgirder sa gar svara sjukdomar fore lindrigare.
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Region Norrbottens uppdrag och styrning

Region Norrbotten dr en skattefinansierad demokratiskt vald organisation. Avgérande
och viktiga beslut ska ga igenom en demokratiskt processas i de valda foérsamlingarna.
Beslut som bidrar till vilfirden genom att virda, virna och utveckla hela linet.
Regionen ansvarar for hilso- och sjukvird, tandvard, regional utveckling, kollektiv-
trafik och kultur. Vi socialdemokrater vill att varden ska drivas i regionens regi och
siager nej till fler vardval och privata 16sningar inom sjukvirden.

Regionens uppdrag utgar fran behov, forvintningar och krav med ett jimlikt och
jamstallt perspektiv frin de som bor och verkar i linet. Regionen arbetar for en hallbar
utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina. Det regionala arbetet ska ta helhetsansvar och verka for
att minska skillnader i samhillet och skapa de ritta forutsittningarna fér en god
utveckling.

Jamstalldhet

Jamstilldhet handlar att synliggora oskiliga skillnader mellan kvinnor och min. Vid all
planering och uppfdljning ska uppgifter som ér individbaserade vara uppdelade pa
kvinnor och min, flickor och pojkar, statistiken ska dven redovisas pa édlder. Even-
tuella skillnader ska analyseras och atgirder vidtas dir det ar relevant. Planering och
arbete ska ha sin utgangspunkt frin principerna om jimstalldhetsintegrering i alla
verksambheter. Jimstalldhet ar en nyckelfraga f6r Norrbottens utveckling. For att lyckas
med jimstilldhetsintegreringen behévs en funktion pa central niva som arbetar
strategiskt med jamstilldhet gentemot divisioner och verksamheter. Utvecklar en
fungerande styrning och ledning, och att alla vet hur styrningen paverkar just deras
uppdrag. Men framforallt att medarbetare har kunskap om styrkedjan och forstar sin
roll i den.

Jamlikhet

Allas lika virde och diskrimineringsgrunderna dr viktiga utgangspunkter f6r Region
Norrbottens samtliga verksamheter vilket innebdr att arbete mot krinkande be-
moétande och krinkande sirbehandling ska genomsyra verksamheten. Jamlikhet ar ett
vidare begrepp och handlar om status och virde minniskor emellan inom en grupp
eller mellan grupper. Vi ska dven utifran tillginglig data avseende skillnader mellan
exempelvis bostadsort, inkomst och utbildning analysera skillnader. Angeldget att
urfolk och minoriteters situation beaktas i beredningar och beslut.
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Planeringsforutsattningar

Hallbar utveckling ar grunden

De 17 globala héllbarhetsmalen 4r viktiga principer for regionens planeringsprocesser
och ska synlige6ras 1 Region Norrbottens uppdrag.

Region Norrbotten ska planera sin verksamhet sa att den bygger pa hallbara grunder,
vilket innebir att stor hinsyn tas till hallbarhetsperspektiven i den egna verksamheten.
Satsningar for att sdkerstilla den lokala livsmedelsproduktionen ar en viktig del i
Regionens arbete, bl a smartare upphandlingar. Utgangspunkten i hallbarhetsarbetet ar
den regionala utvecklingsstrategin, som alla samhallsaktorer 1 Norrbotten har stillt sig
bakom.

De tre vedertagna hallbarhetsdimensionerna, ekologisk, ekonomisk och social, och for
ner dem till regional niva:

e Hallbart nyttjande av naturens resurser (ekologisk)

e FEitt starkt ndringsliv och en dynamisk vilfirdssektor med hallbar tillvixt
(ekonomisk)

e Goda livsvillkor och jamlik halsa (social)

De tre dimensionerna dar Omsesidigt beroende av och forstirker varandra dir
jamstilldhet dr drivkraft och resultat. Den ekologiska dimensionen sitter ramarna,
eftersom det finns begriansningar f6r vad jordens resurser racker till och vad miljon tal,
det vill siga jordens formaga att langsiktigt uppritthalla liv i alla dess former. Den
ekonomiska dimensionen kan ses som medlet for att na den sociala dimensionens mal
om hég livskvalitet, hilsa och vilstind med social rittvisa.

For att Norrbotten ska vara en attraktiv region att leva och verka i ar 6kad jamstalld-
het en nyckelfraga for linet. Region Notrbottens arbete ska utga frin de nationella
jamstilldhetsmalen, den europeiska deklarationen for jamstilldhet (CEMR) som
regionen och linets samtliga kommuner har stillt sig bakom. Detta innebir att jim-
stalldhetsperspektivet ska finnas med i beslut, planering, genomforande och upp-
toljning som sker genom uppféljningar dér vi miter oss med andra genom Jdmix och
Make Equality. Regionfullmiktige ska arligen debattera utvecklingen vad giller
jamstilldhetsarbetet i Region Norrbotten. I Agenda 2030 ar jamstélldhet ett eget mal
och jamstilldhet ett genomgaende perspektiv da jamstilldhet mellan kvinnor och man
ar den erkint viktigaste faktorn for en god utveckling.



ak :
Oé" Socialdemokraterna

Norrbottens utmaningar

Pandemier — Som till exempel Corona Covid-19 innebir och kommer att innebéra
stora utmaningar under de kommande aren. Det har paverkat vardens alla omraden
och manga dr de som har fatt vinta pa planerade undersokningar eller operationer. Det
finns nu mojlighet att testa nya sitt att organisera varden och det dr da angeldget att
regionens medarbetare inom sjukvarden far mojlighet att prova innovativa l6sningar.
Det ska vara vard som utfors pa regionens sjukhus och hilsocentraler. Behovet av
storre beredskap och kapacitet pa till exempel materialsidan har blivit tydligt och
behéver forstirkas.

Demografin - Det ar uppenbart att Norrbottens demografiska forsprang, som innebir att
vi har en storre andel dldre och yngre samt firre i arbetstér alder dn Gvriga Sverige, gor att vi
kommer behova anvinda och utveckla andra metoder och arbetssitt for att klara vil-
fardsuppdraget och méta norrbottningarnas behov. Digitaliseringen kommer att vara en av
flera viktiga pusselbitar 1 framtidens Norrbotten tillsammans med utbyggnad av infra-
struktur, savil fysisk som digitalt.

Faktorer for en trygg och nara vard

Norrbotten dr ett ldn med stora geografiska avstand och till vissa delar dldrande be-
folkning. Med de forutsittningarna behover vi ligga i framkant ndr det giller en
strukturerad samverkan mellan hilsocentralerna med nirsjukvirden och den kommu-
nala hilso- och sjukvarden i hemmet. For att klara av att méta de behov som finns och
bygga vidare pa de strukturer som finns nir det giller verksamhetsforflyttningar och
gjorda skattevaxlingar ir det angeldget med en tydlig och gemensam plan.

Utifran vardtagarens perspektiv dr det viktigt att det upprittas patientkontrakt och en
samordnad individuell plan for trygghet och delaktighet. Den personcentrerade var-
den forutsitter jamlik samverkan mellan patienten och hilso- och sjukvirdens med-
arbetare. Hir behover ocksi samverkan med patientorganisationer stirkas och
mojligheten att anvinda sig av spetspatienter vara sjalvklar.

En utvecklad nira vard fOrutsitter att resurser inom sjukvarden organiseras om samt
att det finns forum f6r dialog mellan kommunerna och regionen for att ta gemensamt
ansvar for att varda och utveckla de gjorda 6verenskommelserna. Vi behéver skapa
forutsittningar for servicepunkter som kan vara nav f6r distriktsskoterske-
mottagningar.
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Nedan listas ndgra av de faktorer som kommer paverka utvecklingen och hur norr-
bottningarna kommer att kunna kinna trygghet infér en nira och kvalitativ sjukvard.

Samverkan — smarta samarbeten kommer att vara den mest avgorande faktorn for att
trygea sjukvarden for de norrbottningar som har ett storre behov av sjukvard och
omsorg. Da dr det angeliget att det finns en samsyn och samhandling mellan
sjukvarden och kommunerna i Norrbotten. En viktig utgingspunkt dr att varden ska
utga fran patientens perspektiv och behov.

Det handlar om att utveckla samarbetet mellan kommuner och regionen kring den
nira hilso- och sjukvarden — som kan minska trycket pa sjukhusen och bidra till en
betydligt battre, mer patientnira och effektiv sjukvard. Det handlar ocksa om att stilla
om varden och 6ka de preventiva insatserna i syfte att minska behoven av vard. Malet
ar en framtida halso- och sjukvard som ir mer tillginglig och bittre pa att motverka
ohilsa. Den hinger ihop bittre och klarar dirigenom langvariga vardbehov och
kroniska sjukdomar.

Forskning och utveckling inom sjukvarden — En nyckelfaktor i omstillningen till
en god och nira vard dr utbildningens och forskningens roll. Det giller bade inom
utbildningssektorn och inom sjukvardens olika nivaer och verksamheter och kan inte
nog understrykas.

Det maste vara en samsyn mellan regioner och kommuner med medverkan och an-
svar for att tillhandahalla platser f6r den verksamhetsforlagda utbildningen tillgodo-
ses. Att det finns moijlighet att jobba 1 vardnira verksamheter for att fa prova pa och
att det finns grundligeande vardutbildningar i olika utbildningsmodeller med tydlig
utbildningsplan ar nédvandigt.

Det kommer att behovas stod for att bedriva utvecklingsarbete saval inom sjilva
varden som pd lednings- och strategiskniva for att forstd och driva utvecklings- och
forindringsarbetet.

Nya sitt att organisera varden — En av de storsta utmaningar vi stir infor for att
klara av att forindra vardkulturen. Det handlar att géra upp med den bild vi har av vad
sjukvard dr och var den ska utféras. Nya behandlingsalternativ och nya sitt att
organisera varden har lett till att vard som tidigare krivde inldggning och linga
vardtider pa sjukhus idag klaras av med mer 6ppna vardlosningar, ofta ocksa nira
vardlosningar. Virdplatser behover 6ver tid vara méjliga att flytta och anvinda pa de
omraden dir de behovs bist.
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For att uppna malet med en modern, jamlik, tillginglig och effektiv hilso- och sjukvard
med utgangspunkt frain Halsocentralerna behover férindringar goras inom hela halso-
och sjukvarden.

Likvil som det behéver finnas bra barn och mdédravardsmottagningar, familje-
mottagningar samt ungdomsmottagningar behéver det finnas dldrevardsmot-tagningar
som har en geriatrisk kompetens. Coronapandemin som frimst drabbat ildre personer
har visat pa behovet av att stirka den gruppens hilsa vilket dldremottagningar skulle
kunna bidra till att gora.

Digitalisering och tekniska 16sningar — Coronapandemin har gjort att den digitala
utvecklingen tagit stora kliv framat. Manga ser idag moijligheter att testa digital teknik
och anvinder den 1 sin vardag. Efterfrigan av varden 6kar och dérfér behéver an-
viandningen av tekniken utvecklas ytterligare. Det handlar om att bygga kompetens och
en organisation som klarar framtida omstillning nir det giller sjukvardens utveckling.

Digitaliseringen kommer att paverka hela vardkedjan och vara en avgorande faktor till
att klara framtidens hilso- och sjukvard. Aven inom teater, konst och forenings-
verksamhet kan digitala 16sningar skapa tillginglighet f6r norrbottningarna.

Psykisk hilsa och littare psykisk ohilsa — Det finns ett stort behov av att hitta
enklare vigar in till sjukvarden for manniskor med psykisk ohalsa. Vi behover skapa
vardformer for att snabbt kunna sitta fokus pa mojlighet till egenvird eller stéd f6r
sjukvardande insatser. De digitala ingidngarna till ungdomsmottagningen och den
digitala ingangen till Digitalen via 1177.se dr mdijliga vigar som behdver utvecklas
ytterligare.

Det finns ett behov fran skola, vardnadshavare och anhoriga att snabbare kunna géra
utredningar f6r barn med neuropsykiatriska funktionsvariationer som behdver métas.

Kompetensvixlingar och kompetensutveckling — kommer att behdva prioriteras.
Tidigare satsningar pa kompentensenhet, fortbildningsinsatser, engagemanget 1 Vard-
college, utbildningsarvoden, utbildningstjanster och studiebidrag kommer dven fort-
sattningsvis att vara viktiga metoder for att sikra sjukvardens kompetensférsorjning.

Folkhilsa — Covid-19 har visat att god hilsa och sund livshallning kan vara en av-
gorande faktor for hur vil det dr mojligt att hantera infektioner, epidemier eller som
nu, pandemier. Folkhilsosamtal vid 65 idr idag mer angelaget for att 6ka medveten-
heten och kunskapen om hilsans betydelse for det bista livet.
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Eftersom vi vet att utbildningens lingd har en klar koppling till folkhilsan maste lanets
unga motiveras att fullf6lja en gymnasieutbildning och uppmuntras att ga vidare till
eftergymnasial utbildning. Men dven ges moijlighet till kompletterande studier senare i
livet via vuxenutbildningen, folkbildningen eller via arbetsgivaren.

Folkhalsofragorna behéver fa resurser och vara en del av vardagen pa savil ett
overgripande som ett strategiskt plan. Det strategiska folkhilsoarbetet behdver mer dn
1 promille av regionens resurser for att kunna ge effekt. Halsosamtalen ér bara ett
omrade dir det behéver borjas redan vid 30 ar och dven vara en naturlig del vid 65 ar
eller nir det reguljira arbetslivet avslutas.

Hilsa pa lika villkor —Utifran kunskap om att man har simre halsa dn kvinnor nir
det giller hjirt-kirlsjukdomar och inte lever lika linge behover insatser goras. De
paverkbara hilsoklyftorna inte bara mellan min och kvinnor utan dven mellan olika
socioeckonomiska grupper behover slutas. Unga, personer med funktionsnedsittning
och de som identifierar sig som HBTQI-personer rapporterar en simre psykisk hilsa
an den 6vriga befolkningen, dir behovs riktade insatser.

Kompetensforsorjningen och beraknade
pensionsavgangar

Region Norrbottens stora utmaning kommer att bli kompetensférsorjningen. Fram till
2025 uppnir ca 840 av region Norrbottens anstillda pensionsalder. Dessutom har vi
redan idag ca 100 medarbetare som fortsitter att jobba efter mojligheten att ga i
pension.

Det kommer att vara omraden och grupper som vi redan nu ser sarskilt svart att
rekrytera som inom tex tandvarden, Biomedicinska analytiker och allménlikare, for att
nimna nagra yrkesgrupper.

Glidjande att manga nu soker till vardutbildningarna pa universiteten. Dessa behéver
vi vara lyhérda for nér det giller moijlighet till att fa praktikplatser, sommarjobb och
introduktion och stod nir de anstills for att det ska bli en bra start.
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Attraktiv Region

I uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig ska vi méjliggora utveckling av saval
befintliga naringar som skapa forutsittningar for nya att kunna utvecklas. Politiken ska
ta ansvar for att utveckling sker med klimatkloka lésningar i basindustrin och
besoksndringen. Fortsatt utbyggnad av lanets infrastruktur 4r nédvandigt och det giller
savil fysiskt som digitalt.

Tillsammans kan vi bygga ett langsiktigt livskraftigt Norrbotten, som snabbt anpassar
sig till forindringar i omvirlden och dir vi fortsitter att ta tillvara vara unika forut-
sittningar och mdjligheter. Norrbotten dr en vilkomnande plats dir vi uppmuntrar
dem som végar tinka annorlunda och dir det finns plats for alla som vill forverkliga
sina drémmar. Inte minst unga kvinnor, som tidigare limnade linet for studier och
jobb, men nu har mycket battre forutsittningar i ett mer jamstallt lin. Jamstilldhet

ar en grundliggande rittighet och nédvandighet for att Norrbotten ska utvecklas.
Dirfér vi maste 6ka kunskapen om hur prioriteringar och beslut faktiskt paverkar
jamstilldheten i samhillet och anvinda kunskapen for att genomféra férindringar.

Arktiska Norrbotten innebir hillbara samhillen med innovationer i varldsklass.
Norrbotten ar en av EU:s mest innovativa regioner och har utvecklats till en arktisk
testbdadd for flyg, tag, bil, dick, rymd och basindustrier. Det ska vi fortsitta att frimja,
genom satsningar pa forskning, innovationer och entreprendrskap, men dven genom
att vara modigare dn andra regioner, viga experimentera och ta risker. LTU har en
viktigt och given roll nir vi behéver skapa kreativa och toleranta miljéer som lockar
till sig talanger och innovatorer. Norrbotten dr virldsledande inom natur-
baseradeniringar samtidigt som vara kulturella och kreativa naringar vixer. Hir, och i
flera andra framtidsniringar, finns spdnnande, hallbara och grinséverskridande
affairsmojligheter, som kan locka internationella investeringar och etableringar.
Samspelet mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor ir en framgangsfaktor.

Utvecklingen mot en mer personcentrerad vird och hilsa, som erbjuder mobila och
digitala 16sningar 1 hemmilj6, 6ppnar ocksa moijligheter till nya innovationer och
tjanster. Vivill se fler mobila 16sningar, servicepunkter for att utveckla varden i nirhet
av manniskors boende.

For att frimja innovationskraften i offentlig sektor kan smartare upphandling bidra till
att stimulera innovativt féretagande, miljodriven néringslivsutveckling samt innovativa
offentliga verksamheter. Det handlar om att inte utesluta nya l6sningar i den
traditionella upphandlingen. Att man inte av slentrian upphandlar det ”gamla vanliga”
utan aktivt striavar efter att handla effektiva tjanster som l6ser verksamhetens behov.
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Perspektivet Samhalle

Perspektivet SAMHAILILE beskriver hur forutséttningar for Norrbottens utveckling ska tas till
vara med befolkeningens behov som fokus i samverkan med kommuner, myndigheter och andra aktorer
[for att uppnd malen utifran det regionala ledar- och utvecklingsansvaret.

Strategiskt mal: Hallbara lGsningar

Pa bade strategisk och verksamhetsniva ska fokus pa de globala hallbarhetsmalen vara
prioriterat och dr en forutsittning for att Norrbotten ska kunna stélla om till ett robust
och resurseffektivt lin dir naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sitt i en cirkuldr
ekonomi. Aktivt arbeta for bostadsbyggande och utveckling i1 hela linet. Snabbare
byggprocesser genom férindrad plan och bygglag och tillimpning av strandskyddet.

De regionala fornyelserapporterna behoévs for att ha fakta och underlag for kom-
mande prioriteringar, exempelvis stirkt infrastrukturtillgang till gron el. Utifran det
regionala utvecklingsansvaret maste regionen ta fram langsiktiga planer f6r kompe-
tensforsorjning i olika branscher och omraden for att trygga kompetensbehovet.

Strategiskt mal: Hallbart och starkt naringsliv

Vi behover ett konkurrenskraftigt och brett niringsliv som gor att kvinnor och min
bade vill stanna kvar och flytta till Norrbotten. Det forutsitter att det finns mojlig-
heter till en spannande fritid och tillgang till motesplatser dir man kan ta del av kultur,
miljoer for rekreation och friluftsliv. Vi behover ocksd kreativa och innovativa
forsknings- och studiemiljoer och som stirker valfarden.

Den sociala ekonomin och féreningslivet kommer spela en betydligt stérre roll for
deltagande, egenmakt och arbetstillfallen. I Norrbotten finns det fortfarande personer
som har svirt att etablera sig pa arbetsmarknaden. For att nyttja allas férmaga och for
att starka ldnets tillvixt ska Region Norrbotten stimulera till att fler arbets-integrerade
sociala foretag kan starta dar Region Norrbotten kan kopa tjinster inom omraden som
stirker sjukvirdens moijlighet att fokusera pa vardens uppdrag. Processen med en
regional 6verenskommelse behéver fa hog status for att ge forutsattningar fOr att
vigleda Region Notrbottens fortsatta framtagande av handlingsplaner.
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Strategiskt mal: Jamstallda forutsattningar for
kvinnors och mans delaktighet

Med jamstillda forutsittningar for kvinnor och man, flickor och pojkar kommer vi fa
ett mer jamlikt Norrbotten pd samtliga omriden. Under medborgardialogen och
handslaget med norrbottningarna efter dialogen ”Kraftsamling” var vi Overens om att
fokusera pa unga, integration, jamstilldhet och mangfald for att géra Norrbotten till
ett attraktivt lin. Den dialogen behéver fortsatta och utvecklas.

Arbetet med att motverka mins vild mot kvinnor, fokusera pi ekonomisk och
demokratisk jamstéilldhet och stirka kunskapen och insikten om effekter av jam-
stalldhets- och genuskompetens behover stirkas.

Region Norrbotten ska ha en betydande roll bland fler regionala aktorer i arbetet att
tillsammans stétta kvinnor och min till hilsosamma levnadsvanor genom hela livet.
Detta for att bibehilla en sa god hilsa och livskvalitet som moijligt. Det ska gilla for
alla minniskor, oavsett alder, kén, konsidentitet, sexuell liggning, funktionsned-
sattning, religion, etnisk tillhorighet, geografisk boende ort och socioekonomiska
forutsittningar.

Region Norrbotten ska arbeta for att stirka den kulturella infrastrukturen och
civilsamhallets olika aktorer som dr malgdrare. Det innebdr att det behdvs institu-
tioner, scener och miljéer som ir tillgangliga for alla i hela Norrbotten. Den kulturella
infrastrukturen kan stirkas genom oOkad samverkan och samordning mellan
institutioner, frimjande verksamheter, kommuner, foreningsliv och professionella
kulturskapare.

Unga i Norrbotten ska ha méjligheter att vara delaktiga i samhallsutvecklingen och
paverka beslut, dirfér har Region Norrbotten ett uppdrag att utveckla metoder och
utbilda unga samhillsintresserade.

Strategiskt mal: Ta det regionala ledarskapet

Nortrbottens 14 kommuner har mycket olika férutsittningar att arbeta med utveckling
och tillvaxt. I framférallt de mindre kommunerna maste Region Norrbotten ta pa sig
ett ansvar for samverkan med och mellan kommunerna, bade vad giller personella och
ekonomiska resurser sa att vi inte ska fa ett dnnu mer segregerat lin. Region
Norrbotten maste ta ansvar for det regionala ledarskapet, nir det giller det goda
samarbetet med linets kommuner

Region Norrbotten har ett omvittnat bra samarbete med LTU wvad betriffar
utbildningar pa hilsoomradet, det dr bra. Kommunerna och framférallt de sma
kommunerna har inte férutsittningar till en liknande samverkan. Dirfér bér Region
Norrbotten tillsammans med kommunerna astadkomma mer samverkan med LTU f6r
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att trygga tillgdngen till utbildad arbetskraft pa ett flertal visentliga omraden. Det giller
savil grundutbildningar som olika slags kompetenshéjande utbildningar.

Region Norrbotten ska utifran det regionala utvecklingsansvaret bedriva paverkans-
arbete regional, nationellt och internationellt.

Norrbotten ska gora en forstudie for mojligheten att kunna hitta aktérer som kan
bevilja sd kallade mikrolan. Norrbotten ska bli Sveriges mest vilkomnande och
nytinkande ldn.

Perspektivet Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE beskriver de viktigaste malsdttningarna for Region Norrbottens
verksambeter for att kvinnor och mdn som medborgare ska fa sina bebov ska tillgodosedda och leda
till det béista livet och den bésta hélsan.

Strategiskt mal: Hallbart resande

Det ska finnas forutsittningar for att Norrbottens invanare ska kunna resa for att
arbeta och utbilda sig eller f6r andra vardagliga syften. Det giller bade kollektivtrafik
och infrastruktur f6r annat resande. Kollektivtrafiken med buss och tag ska vara siker,
effektiv. och milj6vinlig. Kollektivtrafiken ska utvecklas utifrin ett medvetet
jamstilldhetsperspektiv. Vi behover stirka den regionala infrastrukturen sd att vi knyter
kommunerna niarmare varandra och Norrbotten narmare virlden.

Strategiskt mal: Ett Norrbotten som beror

Nortrbottningarna ska ha god tillgang till kulturupplevelser. Kulturen bidrar till ett
rikare liv, personlig utveckling och ett vidgat perspektiv pa tillvaron. Alla norr-
bottningar ska kunna se och géra, uppleva och héra kultur pa olika platser i linet.

Region Norrbotten ska stirka nationella minoriteters och urfolket samernas kultur-
skapande och utveckling av kulturella uttryck, identitet och sprak. Deltagandet i
kunskapsnitverket for samers hilsa och utveckling av kunskapscentret i Jokkmokk ar
bra initiativ fOor att Oka kulturforstielsen och forma insatser som bittre moter den
samiska befolkningens behov.
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Strategiskt mal: Jamstalld halsa S
FOLKHALSO "\

Kvinnor och min ska ha jamstillda forutsittningar for hilsofrimjande STRATEGI <o

och preventiva insatser. Hilsosamtalen f6r 30-, 40-, 50—60- och vid 65

ars alder for att forebygga hjirt- och kirlsjukdom, diabetes, psykisk ohilsa och cancer
ska prioriteras. For oss socialdemokrater dr de stora skillnader vi kan se i Norrbotten
vad giller hilsa inte acceptabla och dirfor behover folkhilsoarbetet starkas.

Strategiskt mal: En god och jamstalld vard

God vard innebir att varden ir tillganglig for en kontakt samma dag du s6ker den, den
ar kunskapsbaserad och dndamalsenlig, siker, individanpassad, effektiv, jaimlik och
jamstilld. Patienter och nirstiende ges méjlighet att bli delaktiga och aktiva i den egna
varden. Angeldget dr att samordna insatser fOr rehabilitering och habilitering med
tillgang till hjalpmedel som gor att behoven av sjukvird kan minska. Omradet psykisk
hilsa ar prioriterat. Samverkan mellan linets kommuner och sjukvirden dr avgérande
for att ge trygghet och for att anvinda ldnets resurser pa bista sitt.

Den palliativa vird och virdig vard 1 livets slutskede behéver stirkas pa vara sjukhus
och samverkan med kommunens omsorg utvecklas. Det ska vara tryggt for patienter
och anhériga att kunna fa stod i livets mest utsatta situation i livet.

Perspektivet Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET  beskriver de viktigaste malsattningarna for utveckling av
verksambeten som mdter norrbottningarnas bebov och utvecklar medarbetarna for en vard som drivs
och finansieras med offentliga medel.

Strategiskt mal: Hallbar fornyelse

Det kommer att kriva forindringar for att mota behovet och anvinda vara resurser
optimalt nir det giller struktur, teknik, arbetssitt och hur vi erbjuder norrbottningen
den vard hen behover. Region Norrbotten ska inta en aktiv roll kring life sciense vilket
mojliggor verksamhetsforlagd utveckling i samverkan med aktorer som jobbar med
framtagandet av ny teknik och framtidens likemedel.

De digitala 16sningarna med lattakut pa linets storre hilsocentraler och vardapp till
norrbottningarna via 1177, méjliggér nya kontaktytor med varden dr en utveckling av
den nira virden. Det kommer att skapa utveckling av nya informationsvigar till
varden, Oka tillgingligheten och ge férindrade arbetssitt inom varden. Alla aktiviteter
inom digitaliseringsomradet ska leda till en enklare vardag, 6kad Sppenhet, hogre
kvalitet, mer effektivitet och mo&jliggbra samverkan mellan verksamheter och
kommunerna.
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Strategiskt mal: Attraktiva verksamheter

Region Norrbotten har en verksamhet och uppgifter som gor det spainnande att soka
sig till oss och det dr hit nya medarbetare flyttar da de far jobba i verksamheter som dr
progressiva, utvecklar linet och infér kunskapsbaserade metoder som frimjar halsa
och delaktighet.

Strategiskt mal: Delaktighet och jamlikhet

Sjukvirden och verksamheter ska utga fran att patienter och anhoriga vill vara del-
aktiga. Med hjilp av strategiska dokument som antas av regionfullmaktige hittar vi en
bred samsyn genom dialog. Vi frimjar ett gott bemotande kring ungas delaktighet 1
Norrbottens utveckling. Nar det giller funktionsrittsrorelsernas erfarenheter av
varden tar vi vara pa dem, vilket gor att vi bli battre att se till helhet, samverkan och
omtanke om norrbottningarnas behov. Erfarenheter och synpunkter ska tas tillvara
pa ett systematiskt sitt pa individ-, verksamhets- och systemniva.

Strategiskt mal: Nara vard pa nya

Jag far stod A /\

.o [ Jag ar en aktiv
Satt g atframia /' och sjalvklar
.\ minhalsa_ " Apartner i virden

For att klara den demografiska utmaningen med allt fler i Trygg
aldre behover vard och behandling i storre utstrickning E

flyttas fran specialiserad vard till primdrvard och fran ,/ \'\

. o . . o 011 Jag fér vard / Jagfarengod
s;ukhusx.fard till 'mer o'ppn.a Var(.i'forrner.“ Malbllderna ihea Tigiph phementl W
som tagits fram i framtidsbilder f6r 2030 4r tydliga och masit- Cmmp | vird

ger fardriktningen. Aldremottagningar kommer att
skapa trygghet f6r de allt fler dldre i Norrbotten.

Prioriterat dr ytterligare satsningar pa ambulanssjukvarden och varden som ir pa vig,.
Sjukvirden borjar redan nir ambulansen dr pa plats hos patienten med de forsta
provtagningarna, syrgas och medicin. Ambulansen ir en rullande sjukvardsinrittning
och en massa forberedelser gbrs pa vigen till sjukhuset. Ambulanssjukvardarna
utvecklar hela tiden sin verksamhet for att méta behoven pa bista sitt.
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Perspektivet Medarbetare
Perspektivet MEDARBETARE - Region Norrbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar

Hllvara medarbetarnas resurser och later dem vaxa och utvecklas tillsammans i arbetet.

Strategiskt mal: Langsiktigt arbete med
kompetensforsorjning

Det krivs ett aktivt och strategiskt ledarskap f6r fornyelse sa att alla yrkesgrupper som
finns idag och nya som kommer att behova tillforas, ges moijlighet till god arbetsmiljé
och trivsel, utveckling i yrket och kompetensutveckling for karridr-utveckling samt fér
att kunna utvecklas som individ och med uppgifterna. En riktad satsning pa en
karridrsmodell £6r underskoterskor ska tas fram for att uppgiftsvaxlingen ska kunna ta
fart.

Uppgifts- och kompetensvixling inom och mellan yrkesgrupper ar ett fortsatt viktigt
utvecklingsomride. VNS och VNA' ir vigar som behover provas och utvecklas.
Regionen ska arbeta strukturerat med att skapa férutsittningar for, samt erbjuda
kompetensutveckling av befintliga medarbetare. Nya arbetssitt dr en forutsittning som
kriver savil innovation som stindiga forbittringar och férindringar.

Regionen ska stirka kunskapen krig genuskompetens och ha jamstillda villkor for
kvinnor, mian och de som definierar sig pa annat sitt, oavsett bakgrund. Alla ska ha
mojlighet att kombinera yrkesarbete, studier och familj. Mangfald ska frimjas, ses som
en tillgang. Regionen vidtar aktiva atgirder for att férebygga och motverka all form av
diskriminering och krinkande sarbehandling.

Strategiskt mal: Utbildning och utveckling av
medarbetare och verksamhet

Det finns ett antal omraden som kommer att vara avgorande for att med trygghet
kunna méta en verksamhet som utvecklas och férindras

- Trygghet med de digitala 16sningarna

- Kommunikativa och nirvarande ledare i en férinderlig och utvecklande
verksamhet som alltid ska ha ett storre perspektiv, dvs se helheten

- Metodiskt arbete for att tillvarata medarbetares, patienters och nirstiendes
kunskaper och erfarenheter, for att sikra en verksamhet med god kvalitet.

Framgangen med den regionaliserade likarutbildningen, behéver féljas upp genom att
vi gor en studie for ett nista steg med en regionaliserad tandlikarutbildning

1Vard néra Service och Var Nara Administration som &r (6sningar for att ge mojlighet att anvanda kompetens ratt och ge
méjlighet for grupper att prova ett arbete i sjukvarden.
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Strategiskt mal: Jamstallda arbetsvillkor

Region Norrbotten ska vara en attraktiv arbetsgivare for saval kvinnor som man och
fa flickor och pojkar att vilja utbilda sig till yrken inom varden. Vi ska uppmuntra till
otraditionella yrkesval inom regionens olika yrkesgrupper genom att aktivt medverka
vid tillfllen ddr unga méter arbetsmarknaden, genomféra informationsdagar, erbjuda
praoplatser och ge unga mojlighet att sommarjobba 1 regionens verksamheter.

Arbetsmiljofragorna och det systematiska arbetsmiljoarbetet ska stindigt vara en av
punkterna pa arbetsplatsmotet.

Strategiskt mal: Utvecklas och avvecklas med
respekt

Framgingen fér en bra verksamhet dr att kunna vilkomna och introducera nya
medarbetare som ska kinna trygghet, utveckla yrkesskicklighet och klara av att mota
savil sina egna som kollegors och patienternas forvintningar. Lika angeldget ér att
kunna avveckla och avsluta ett langt arbetsliv dir medarbetarna kianner stolthet for att
ga vidare eller avsluta det efter ett langt arbetsliv och dir erfarenheterna tas tillvara.

Region Norrbotten ska utveckla strategiska metoder for att bada ta emot nya
medarbetare och for att ta tillvara kompetens, erfarenheter och reell kompetens av
medarbetarna som ndrmare sig slutet pa arbetslivet genom att ta fram och erbjuda
program fér kompetenséverfoéring och ta tillvara handlagskunskapen.

Perspektivet Ekonomi

Perspektivet EKONOMI innebdr att vi vill se en ekonomi i balans dir intakter och kostnader
mdjliggdr utrymme att jobba med ntveckling.

Strategiskt mal: Ekonomi i balans

Det kommer krivas mod och ansvar fOr att sdkerstilla att Region Norrbotten har en
ckonomi som kan hantera kommande pensionsutbetalningar, géra avsittningar till
pensionsskulden, gora investeringar och férindringar av lokaler och verksamhet — allt
for att klara av att mota framtidens forvintningar pa en behovsstyrd vard. Detta kriver
positiva ekonomiska resultat och kontroll pa kostnadsutveckling.
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Strategiskt mal: Ett Norrbotten dar manniskor
vill bo och leva

Det ekonomiska utrymmet som skapas frin norrbottningarnas skatter samt stats-
bidrag och skatteutjimningar ska anvindas sia att Norrbotten blir det mest val-
komnande linet. Modellen med medborgarbudget behéver utredas for att pa nagot
omrade kunna prévas for att gora norrbottningarna mer delaktiga i kommande
prioriteringar.

Strategiskt mal: Jamstalldhetsbudgetering

Arbetet med att ta fram kommande strategiska planer och budget fér 2021 behéver ha
utgangspunkt i modellregionarbetet och jimstilldhetsrapporten fran 2019 behover
ligga till grund for att se till att effekter pa jamstélldheten synliggjorts. Pa sa sitt kan
konsekvenser for jamstilldheten beaktas redan fran borjan nir forslag pa fordelning
av resurser och verksamheten utformas.

Strategiskt mal: Kostnadseffektiv verksamhet

Det ska vara latt att gora ritt och samverkan mellan linets kommuner och sjuk-varden
ska utga fran att vi ska anvinda skatter och avgifter effektivt. Fokus behéver sittas pa
att rutiner och dokumentation kan férenklas och digitaliseras for att skapa mer tid till
ombhindertagande och viard. Mojlighet till jimforelser 6ver tid med andra ér en viktig
kalla till kunskap om kostnadseffektivitet. Kostnaden att producera somatisk hilso-
och sjukvard ska pd sikt vara i niva med rikets.
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Ekonomiforutsattningar och prioriteringar under
perioden 2021 - 2023

SKR beskriver i sina scenarier eller snarare en prognos da det har varit svart att se
effekterna pa kommuner och regionernas ekonomi. Nagra faktorer som kommer att
paverka Region Norrbottens verksamhet och ekonomiska férutsittningar.

¢ Den negativa befolkningsutvecklingen och 6kade arbetsloshet i linet kommer
att paverka skatteintikterna. Prognosen visar att personer i aldersgruppen 20—
67 kommer att minska med 4 procent, barn och unga upp till 19 ar 6kar med
7 procent och personer 6ver 67 ar Okar med 31 procent.

e Sambhillsekonomins tillvixt har gatt in i en ligkonjunktur och férutspas
aterhdmtas forsta 2023.

e Statens transfereringar i form av statsbidrag och utjimningssystem har f6r-
dndrats och regionen har dven kunnat notera extra tillskotta utéver beslutade
torindringar av utjiamningsbidraget under 2020.

e Regionens férmaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska forut-
sattningarna och de demografiska behoven.

Prioriteringar under 2021

Utifrdn forslaget till statsbudget, som sett utifrin ett historiskt perspektiv ir
mycket frikostig, kommer region Norrbotten att ges mdjlighet att kunna
Prioritera och sitta fokus pd ett antal omriden. Det mdjliga uttymmet p4 drygt
460 miljoner ger Region Norrbotten foljande potential for att trygga och
utveckla virden.

e Generellt statsbidrag och uppskjuten vard 261 miljoner
Norrbottens vardskuld som 4r en andel 1 Sverige dir 52% av operationer
stalldes in mellan mars — september 2020. Hir kommer det att behovs
moijlighet till omstillning och prioriteringar for att méta viardbehovet.

e Cancervarden dir Norrbottens andel ca 11 miljoner. Vi maste fortsitta
samverkan i Norra sjukvardsregionen.

¢ Ambulanssjukvarden fir resurser for kompetensutveckling. En viktig
uppgift dr att ta fram en utvecklingsplan for att utveckla och sikra ambulans-
sjukvarden i hela Norrbotten. Férsok med att inféra en bedémningsbild ska
goras i Luled/Boden, enligt samma modell som gett goda resultat i Umea.

e [Ett sdrskilt krisstdd till vairdpersonalen ger regionen mojlighet att klara av
hanteringen av arbetsmiljéskulden som uppkom under pandemins hittills
mest intensiva manader.
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Satsningar inom psykiatrin och folkhilsan kommer att skapa mojlighet
for att prioritera arbetet med den antagna folkhalsostrategin. Sarskilt stod ges
for satsningar med syfte att stirka psykiatri och suicidprevention. I detta
arbete bor varden ha sirskilt fokus pa barn och unga.

Sarskilda pengar for det fortsatta arbete med att sikra fast likarkontakt och
kompetenshéjning inom primirvarden pa ca 82,5 miljoner mojligeor att
forsoket i Ostra Norrbotten bor ges goda forutsittningar att inféra sjukvard i
hemmet.

Inom ramen for att stirka civilférsvaret och da speciellt omradet hilso-
och sjukvard kommer staten att tillforas ytterligare resurser under de
kommande aren.

Genom omstillning som utgar fran ett tillitsbaserat omstillningsarbete
for att erhalla hallbara 16sningarna beh6vs en langsiktig strategi fOr att
sdkra tillgangen pa vard av hég kvalité och da den vard som utgar fran
norrbottningarnas behov.

Kollektivtrafiken har under Corona pandemin drabbats hart och alla sats-
ningar pa att utveckla och utokad turtithet har fallit platt. Norrbotten beh-
over ta fram ett program f6r omstillning och en revidering av trafik-
forsorjningsprogrammet. Med ett sirskilt ekonomiskt ansvar frain Region
Norrbotten under aren 2021 — 2023 for ett omtag som ger langsiktiga
effekter, som 4r hillbara och ekonomiska samt utvecklar Norrbotten.

Sambhallsekonomi
Utveckling i procent
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
BNP 1) 1,2 -49 |17 3,8 38
Befolkning 15-74 ar 2) 07 |04 |05 |04 |04
Relativ arbetsloshet 6,8 8,9 9,3 8,3 8,1
KPI 1,8 0,5 0,7 1,8 2.4

Killa: SCB och Sveriges Kommuner och Regioner, augusti 2020

1)Kalenderkorrigerad utveckling 2) Procent av arbetskraften 15-74 ar

Uppgifterna baseras pa befolkningsutveckling, samhillsekonomins tillvixt, bibehallen
skattesats, statens transfereringar i form av statsbidrag och utjimningssystem samt
regionens formaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska férutsittningarna.
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For att nimna ndgra av resultat som kommit fram i de kommande nationella utred-
ningar kommer de faktorer som leder till férindringar dven péaverka Region Norr-
bottens férmaga att utveckla verksamheten och méta norrbottningarnas behov av
hilso- och sjukvard, regionalutveckling, kultur och kommunikationer. Exempel pa
faktorer som nimns ar:

e Okad tillgéinglighet i hilso- och sjukvirden

e Kommissionen om utvirdering av atgarderna for att hantera utbrottet av det
virus som orsakar sjukdomen covid-19

e Utredningen om frimjande av Okad fysisk aktivitet

e Sannings- och férsoningskommissionen for tornedalingar, kviner och
lantalaiset

Ekonomiska effekter och forutsittningar

Corona Covid-19 pandemin har férindrat mycket av forutsittningar och progno-
serna. Som SKR skriver i Ekonominytt fran augusti 2020 har pandemin haft stor
paverkan pa samhillsekonomin men mildrats av de atgarder som aviserats och
beslutats av regeringen. De beslutade forindringarna av utjamningsbidraget har och
kommer méjliggora en hanterbar forindringstakt. Den storsta avgérande faktor som
kommer att direkt paverka regionens ekonomi ér arbetsmarknadsliget, hur ling
effekterna av pandemin blir och hur detta paverkar ligkonjunkturen.

Medel for regionala tillvixtansvaret

Det nationella anslaget for det regionala utvecklingsansvaret under 2020 ar 135,4
miljoner och forutsitter att vi avsitter egna resurser fOr att kunna vixla upp de
nationella 1:1 medlen. Det kommer med storsta sannolikhet behovas ytterligare
regionala resurser under for att mota glappen mellan EU:s budgetperioder.

Medel for regional kulturutveckling

For 2020 erhaller Region Norrbotten ca 48 miljoner genom kultursamverkans-
modellen, f6r utifrin en bred och omfattande kulturverksamhet ta ett starkt regionalt
ansvar. Utgangspunkten for statens stéd har varit den bredd och utveckling i av
kulturen i Norrbotten. Hir finns ett direkt samband till Region Norrbottens egna
ekonomiska insatser pa omradet.

Investeringar

Under planperioden slutférs de paboérjade investeringarna vid Sunderby Sjukhus och
planeringen for att forma framtidens sjukvard i Kiruna prioriteras. Efter en 6verens-
kommelse med LKAB om projektering och byggstart dr malet en modern och
funktionell sjukvard som méter behovet av vird i ett arktiskt klimat. Ett positivt
ekonomiskt utfall kommer att klara finansieringen av investeringar i fastigheter och
teknisk utrustning.
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Pensionskostnader

De extra avsittningarna som gjordes under 2018 och den férindrade placeringspolicy
beriknas sikra avsittningen for att det ska finns medel nir utbetalningarna okar. Det
finns inte utrymme att anvanda avkastningen i dagens verksamhet, utan den behover
avsittas for framtiden.

Verksamhetsférindringar

Det kommer vara angeldget att géra ett omfattande arbete med en bred férankring i
samtliga verksamheter och personalgrupper for ett uppdrag att flytta verksambhet,
uppdrag och resurser fran sjukhusvarden till nirsjukvirden och den nira varden pa
hilsocentralerna. Utgangspunkt for arbetet dr vigen till framtidens halsa och vard 2035
och det nationella arbetet med den goda och nira varden.

Digitaliseringen

Ett av de avgérande vigvalen kommer att vara hur Region Norrbotten férmar att pa
samtliga omraden ta till vara de digitala framstegen som gors for att mojliggora att
varden blir tillganglic och ndra for alla norrbottningar. Prioriterat masta vara att
verksamheterna analyserar och infor digitala 16sningar for att underlitta och klara av
uppgiftsvaxlingar och personalrekryteringen. Det behovs en samordnad och exekutiv
funktion som sikerstiller att samtliga delar inom regionen infér digitala 16sningar.
Detta kommer kriva savil investeringar som resursforflyttning.

Moijligheter och risker

Med god forankring och ett handslag med samtliga Region Norrbottens medarbetare
kommer det vara mojligt att gora en omstillning men det kommer att forutsitta att vi
vagar gora verksamhet pa nytt satt. Detta giller samtliga verksamheter och regionens
alla uppdrag.

Det finns en uppenbar risk att medarbetare inte kommer att kinna igen sig och kianna
sig delaktig 1 omstillningen. Detta kan i sin tur leda till otrygga norrbottningar som inte
kanner fortroende for vardens forindringar. Dirfér behover det finns tid f6r forstaelse
och insikt om situationen och behovet av férindringar.

Skattesats och befolkningsutveckling

2020 2021 2022 2023
Utdebitering kr/skattekrona 11,34 11,34 11,34 11,34
Skatteunderlagsutveckling i riket | 2,4 1,3 3,9 4,0
SKL:s underlag aug 2020
Antal invanare 1 november aret | 250230 | 249 263 | 248 110 | 246 823
innan SKL prognos feb 2019

Sveriges Kommuner och Landstings prognos ér underlag f6r bedomning av skatteintikter och utjimning
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Sammanfattning ekonomi

I vart forslag till strategisk plan med budget for 2021-2023 ligger vi ingen resultat-
budget, balansbudget eller férdelning per nimnd. Vi utgar fran SKRs prognos-
underlag for regioner 2020-2027.

Langsiktigt behéver Region Norrbotten ha en balans mellan intikter och utgifter. For
att uppna detta kommer det att krivas atgirder. Det ar viktigt att dtgarderna gors med
stor lyhordhet och i nirhet till verksamheten, allt for att skapa forstaelse och stod for
de nédvandiga forindringarna.

2021 ser ut att bli ett ar med hogre arbetsloshet, minskade skatteintdkter och stor
osikerhet kring ekonomin 1 virlden. Allt detta kommer att paverka Norrbotten. Trots
en sviktande ekonomi har Region Norrbotten ett ansvar att gora nodvindiga
investeringar for att trygga varden och verksamhet langsiktigt.

Avslutningsvis dr det viktigt att inte glémma borta att Region Norrbotten sedan 2018
har det regionala utvecklingsansvaret. Ett ansvar som innebdr dtagande och
engagemang!
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Ett Norrbotten for dig

Oavsett vem du dr eller var du bor ska du ha tillgang till en bra vird. 1V drden ska ges efter behov,
det vill siiga, den som behiover varden mest ska ocksa fa den forst, det ska inte finnas graddfiler for de
som kan betala for sig.

Utvecklingen med den ikade psykiska ohdlsan hos savil barn och unga som vuxna miste brytas.
Det dr ett arbete som fraver en bred samverkan mellan regionen, kommunerna och inte minst
civilsambidllet. Tillsammans kan vi bryta utvecklingen men det kommer att krévas att vi gemensamt
kavlar upp drmarna och prioriterar att starka och forbdttra den psykiska hélsan hos linets invanare.
Samverkan, flexibilitet och anpassning till forandrade och nya bebov dr en nyckel for att mota dagens

och morgondagens behov.

Vi socialdemokrater vill priovitera den nara varden. Tillgangligheten maste oka, digitaliseringen bli
ett verktyg som underlittar och kontakten med virden samma dag du soker den midste bli en
sjdlvklarhet. 1dag dr det inte sd och det behover vi dndra pd. Resurser kommer att bebiva flytta frin
sjukhusen till hélsocentralerna och fran hailsocentralerna till det egna hemmet, kedjan maste hilla

ihop.

Varden for de svart sjuka dldre miste forbattras. 1 arje person som bollas mellan avdelningar eller
mellan region och kommun dr en for mycket. En fast vardkontakt som tar ansvar och sikerstiller
att medicinering, remisser och andra basala saker fungerar som det ska dr en av nycklarna, okad

samverkan en annan.

Regionens uppdrag handlar inte om sjukvird eller kultur. Det handlar om bade och. Pa sanma séitt
som Region Norrbotten dr ansvariga for en stor del av linets hilso- och sjukvard dr de ocksa ansvariga
for regional utveckling, kollektivtrafik och kultur. Det star inte i motsatsforhallande till varandra
utan det handlar om en symbios. Det handlar om att skapa ett attraktivt Norrbotten déir manniskor
vill bo och verka. Det handlar om att virna de vérden som skaparar ett attraktivt och levande
Norrbotten, det dér som binder ménniskor samman och skapar en kdinsla av samhorighet och

sammanhang och som bidrar till ett livskraftigt lin.

I Norrbotten tar vi vara pa alla mdijligheter. Pa riktigt. 17i pratar inte bara om dem. Vi har en
basndring i absolut varldsklass, vi gor affirer av vara unika forutsittningar, vir besiksndring gar
starkt framat och vi jobbar stindigt med att utveckla andra branscher. Ndgra av vérldens stirsta
foretag och varumdrken har valt att ha verksambet hos oss. Det dr ingen slump.

Tillsammans skapar vi ett ldn med framtidstro. Den viktigaste resursen dr vi norrbottningar sjilva.

Alla manniskor som bor, lever i och ntvecklar var landsdel. Alla som genom alla tider har befolkeat
Norrbotten, det dr vi som gor vart lin attraktivt, allt det vi gor och allt det vi skapar.
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