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Mal och maluppfyllelse

Resultaten for styrmatt, kontrollmatt och aktiviteter ger tillsammans en sam-

lad bedomning av maluppfyllelsen for de strategiska malen.

Den samlade bedémningen av de strategiska malen som regionala utveckl-
ingsnamnden arbetar med visar att samtliga elva mal ar delvis uppnadda.

Samhaélle Medborgare Verksamhet Ekonomi
Strategiska | Styr- Strate- Styr- Strategiska mal Styr Strategiska | Styr-
mal matt giskamal | matt - mal matt
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Lasanvisningar
| de foljande avsnitten presenteras hur verksamheten bidrar till att uppna
malen i planen for den regionala utvecklingsnamnden (RUN).

Presentationen féljer regionens styrmodell och &r en beskrivning av verk-
samhetens resultat utifran perspektiven Samhélle, Medborgare, Verksamhet
och Ekonomi.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behover inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen &r faststallda av regionfull-
maktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen.

Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de strate-
giska malen.

Kontrollmatt & kompletterande matt som ska bidra till varderingen av re-
sultaten och utvecklingen av de strategiska malen.

Den sammanfattande bedémningen av maluppfyllelsen av de strategiska
malen ar en samlad bedémning, vilket innebér att resultatet for enskilda
styrmatt och kontrollmatt inte nodvandigtvis far avgorande genomslag pa
maluppfyllelsen, utan dven andra faktorer paverkar.

Bedémningen av styrmatten gors med fargmarkeringar och utvecklingspilar
enligt nedan:

Om styrmattet dr ett nyckeltal eller liknande:

O malethar uppnatts Definition: Resultatet skavaralika med malet eller battre

o Milethar delvis uppnatts Definition: Resultatet &r battre an ingdngsvardet men narinte malet
A Milethar inte uppnatts Definition: Resultatet &r som ingdngsvardet ellersamre

<> Mattet beddms ej for perioden

f Forbattring Definition: Resultatet &r bittre &n ingdngsvirdet

=»  Oftrandrat Definition: Resultatet &r lika som ingdngsvirdet

* Forsamring Definition: Resultatet & sdmre &n ingdngsvirdet

Om styrmattet dr en aktivitet:
= Aktivitetendrslutférd
O Aktiviteten r pabdrjad
A

Aktiviteten harinte paborjats

<> Mattet bedoms e for perioden
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Inledning

Aret kommer g till historien med snabba omvarldsforandringar som skapat
nya spelregler och forutsattningar for individer och samhéllet. Norrbotten
som under flera ar haft en stark utveckling avseende naringsliv och kulturliv
fick liksom méanga andra regioner kdnna av den snabba inbromsningen da
pandemin brét ut. | lanet har framst besdksnaringen, restauranger och kultur-
livet drabbats.

Bade EU och den svenska regeringen har vidtagit atgarder for att mildra
konsekvenserna for narings- och kulturlivet. Som regionalt utvecklingsan-
svarig har regionen en rad verktyg att arbeta med. Stod till foretag och sats-
ningar pa kompetenshoéjande insatser inom digitalisering och hallbarhet har
genomforts. Tack vare goda kontakter med kommunerna och naringslivsor-
ganisationer kunde insatser vidtas som kom naringslivet till del. Verksam-
heten stéallde snabbt om med utformning av nya stod.

Aven kultursektorn har drabbats hart av pandemin. Manga ar de kulturut6-
vare som drabbats nar forestallningar stéllts in eller skjutits upp. Tack var en
kreativitet och en formaga att stalla om har delar av kulturutbudet blev digi-
talt. Regionens kulturinstitutioner har stéllt om och provat andra I6sningar.
Det gjorde att manga kunde ta del av kulturen. For att stotta kulturutévarna
har regionen kunnat dela ut arbetsstipendier till ett sextiotal utévare inom
kulturella och kreativa néringar.

| borjan av aret var kompetensforsorjning och svarigheten att rekrytera ratt
kompetens hogt pa agendan. Det bedoms ocksa vara anledningen till att lanet
har Kklarat sig relativt bra avseende varsel och arbetsldshet.

Under aret pabdrjades arbetet med att formulera nya EU-program. De ar
viktiga for att sakerstalla externt utvecklingskapital till Ianet. En ny fond for
en rattvis omstallning introducerades av EU med fokus pa stalindustrins
vardekedja.

Effekterna av pandemin har ocksa visat hur internationellt Norrbotten ar.
Bade avseende besoksnaringen men ocksa avseende samarbetspartners och
nyckelkompetenser for néringslivet. Granssamarbetet och den fria rérelsen
over granser paverkades ocksa av pandemin. Att kunna réra oss fritt Gver
landsgranserna var inte l&ngre en sjalvklarhet.

Paverkansarbetet har utvecklats vidare med flera konkreta fragor som strand-
skydd, elnatsanalyser och Norrbotten som ett rymdlan.

Kollektivtrafiken har drabbats hart av pandemin med ett minskat resande och
darmed minskade intakter. Samtidigt startade tagpendeln mellan Boden och
Lulea.

Under aret har digitaliseringen tagit stora sprang och den digitala mognaden
har okat. Den digitala infrastrukturen har fungerat vél och klarat av det
Okade trycket som kommer av digitala méten och hemarbete.
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Under aret aviserade naringslivet flera storre investeringar som en del i den
grona omstélliningen. Det finns goda méjligheter for de som vill stélla om till
héllbara I6sningar att testa och utveckla produkter och tjanster i Norrbotten.
Den internationella konferensen DemoNorth genomfordes i februari pa te-
mat arktiska testbaddar.

Regionala utvecklingsndmnden genererar ett underskott om 7,6 miljoner
kronor. Arsresultatet ar béttre 4n prognosen per oktober. Orsaken till forbatt-
ringen beror till storsta delen pa att Lanstrafikens preliminara resultat for
2020 visar pa ett lagre underskott pa arsbasis an per oktober.
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Samhalle

Perspektivet SAMHALLE beskriver hur forutsattningar for Norrbottens
utveckling tas till vara med befolkningens basta i fokus. Har behévs samver-
kan med kommuner, myndigheter och andra aktérer for att uppna malen.

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse i
strategiska mal

Strategiska mal Farg | Framgangsfaktor
Hallbart nyttjande av Bidra till hallbar naringslivs- och konsumtionsutveckling i
resurser ett globalt perspektiv

O Minskning av klimatpaverkande utslapp och omstéallning
till férnyelsebara energikéllor

Ett samlat utbildningsutbud i l&net som matchar arbetsli-
vets behov av kompetens

Ett brett, starkt ndringsliv Stérka miljoer for innovationer och entreprendrskap

h civilsamhall — — - -
och clviisamnatle O Civila samhéllet &r en viktig part i samhéallsutvecklingen
God livskvalitet, jamlik Unga kvinnor och mén &r delaktiga i samhallets utveck-
och jamstalld hélsa ling

(O [ Goda majligheter till jamlik och jamstalld utbildning och
ett livslangt larande

Bidrag och stod bidrar till att forverkliga évergripande
strategier och planer

Tydligt regionalt ledar- Aktiv dialog i samspel med regionala aktorer for att vara
skap rosten i territoriet

O Norrbottens mojligheter ar kanda sa beslut pa nationell
och EU-niva blir gynnsamma for Norrbotten

Hallbart nyttjande av resurser

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Flera satsningar gors som bidrar till en hallbar naringslivsutveckling samti-
digt som Norrbotten har goda forutsattningar att komma vél ut i det nya EU-
programmet for en rattvis omstallning dar den svenska stalindustrins vérde-
kedja ar prioriterad. Insatser har initierats under aret for att méta det 6kade
antalet varsel och arbetsl6shet till foljd av pandemin. Under aret har region-
en inlett processer som kopplar den regionala utvecklingsstrategin till fysisk
planering. Pa sa satt utvecklas regionens roll inom fysisk planering.

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhalle
Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen ar att malet ar delvis uppnatt.
Besoksnaringen har paverkats hart av pandemin. Regionen har med hjalp av
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dialog med naringslivet och vara verktyg genomfort atgarder som har kunnat
mildra effekterna. Basindustrin och dess underleverantorer har inte paverkats
i samma utstrackning. Trycket pa projekt- och foretagsstod har varit hogt
under aret. Ett arbete med att ta fram en 6verenskommelse mellan regionen,
lansstyrelsen och civilsamhallet har genomforts.

God livskvalitet, jamlik och jamstéalld halsa

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Lansungdomsradets arbete med att 6ka antalet deltagare, starka natverket
och oka fokus pé kulturfragor stannade av till foljd av pandemin. Under pe-
rioden har insatser gjorts inom omradet kompetensforsérjning med utbild-
ningsmajlighet for att méta situationen med tkat antal varsel och arbetsldsa.
En uppfdljning av regionala utvecklingsstrategin och kulturplanen visar att
atgarder vidtas som bidrar till deras genomforande.

Tydligt regionalt ledarskap

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet ar delvis uppnatt.
Pandemin har paverkat den politiska agendan och darmed arbetet med pa-
verkansfragorna under 2020. Stockholmskontorets funktion som en maétes-
plats for samtal och paverkan har begransats. Samtidigt har den nya verklig-
heten med en méngd digitala méten dkat tillgangligheten till arenor och be-
slutfattare. Att koppla en paverkansfraga till nagon typ av handelse, egen
rapport eller utredningsférslag skapar stor nytta. Samverkan med andra &r
aven det en tydlig framgangsfaktor i arbetet med paverkansfragor.

Hallbart nyttjande av resurser

Framgangsfaktor: Bidra till hallbar naringslivs- och
konsumtionsutveckling i ett globalt perspektiv

Norrbottens miljopris till BD Fisk

Almi Foretagspartner Nord, Region Norrbotten och Energikontor Norrs mil-
jopris pa 50 000 kronor tilldelades i ar BD Fisk. BD Fisk visar hur hallbar
utveckling ligger i fokus i alla led av verksamheten genom tydlig kommuni-
kation, kravstallningar och certifieringar for bade egen produktion och hos
sina leverantorer. Viljan att arbeta langsiktigt med systemférandringar ar
tydlig, och de har genomténkta strategier for att minska bade sin och sina
leverantorers klimatpaverkan och resursanvandning.

Foretaget verkar for ett hallbart samhalle ur bade lokalt och globalt perspek-
tiv genom att bidra till det globala Agenda 2030-malet om hallbar konsumt-
ion och produktion. Bidra till det globala Agenda 2030-malet om hav och
marina resurser. BD Fisk arbetar for ett hallbart vattenbruk och ett levande
hav med livskraftiga fiskbestand idag och i framtiden genom certifierade
produkter.

Naringslivspriset till Local Hero
Almi Foretagspartner Nords och Region Norrbottens gemensamma nérings-
livspris tilldelades i &r Pensionatet Malmgatan AB. De har inte bara sjélva
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stéllt om utan dven hjalpt andra nar hela varlden foérandrats. Norrbottens
naringslivspris tilldelas tva handlingskraftiga eldsjalar, Lisa Hellmér och My
Bergstrom, som startat Local Hero. Det ar ett initiativ for att stétta lokala
foretag i pandemitider. Lisa och My driver till vardags restaurang, bed &
breakfast samt butik under namnet Pensionatet. Local Hero bygger pa att det
gar att stotta den lokala handeln pa manga olika satt, genom att kopa take
away-mat, en blombukett eller det dar lilla extra. Det gar att lagga upp en
bild och text med hashtag #localhero och ort for att sprida inspirationen. Idag
finns Local Hero-initiativet spritt éver hela Sverige.

Fiske som bla néaring

Region Norrbottens arbete med den bla naringen syftar dels till att 6ka den
lokala livsmedelsforsorjningen och dels till att varna livskraftiga kust- och
skargardssamhéllen vilket i sin tur bade dkar Norrbottens sjalvforsérjnings-
grad och attraktivitet. Detta syfte ar dven i enlighet med mal 14 b i Agenda
2030 som handlar om att sdkerstalla tilltrade for smaskaliga fiskare till ma-
rina resurser och marknader.

Tillsammans med Lansstyrelsen i Norrbotten och Norrbottens kustfiskares
producentorganisation har ett samarbete initierats for att skapa forutsattning-
ar for ett livskraftigt lokalt forankrat smaskaligt yrkesfiske med lokal forad-
ling av fiskeravaran. Samarbetet har bland annat resulterat i att generaldirek-
toren for Havs- och vattenmyndigheten besokt Norrbotten tva ganger under
ar 2020 for att diskutera fiskets forutsattningar och framtid med regionala
representanter.

Under ar 2020 bildades regionnatverket Hallbart och lokalt forankrat yrkes-

fiske med framtidstro dar Region Norrbotten ar en av de drivande aktorerna.

| dagslaget ingar elva av Sveriges regioner i natverket som bedriver ett aktivt
paverkansarbete genom att anordna seminarium, svara gemensamt pa remis-

ser och anordna moten med nyckelpersoner inom fiskepolitiken och forvalt-

ningen av fiskeresurser.

Regional fysisk planering

Under 2020 har Region Norrbotten utvecklat sin roll inom regional fysiska
planering och genomfort ett antal insatser for att koppla den regionala ut-
vecklingsstrategin till fysisk planering. Nedan féljer ndgra exempel:

Samplanering: Projektet Regional strategisk samordning for hallbar tillvéaxt
i Norrbotten har pagatt mellan 2018 och 2020 och slutrapporterades i okto-
ber. Viktiga kunskaper och erfarenheter inom strategisk fysisk planering
forvérvades i projektet for att utveckla Region Norrbottens roll i regional
fysisk planering och att knyta samman den regionala utvecklingsstrategin
med de kommunala 6versiktsplanerna. En végledning for Samplanering togs
fram for samordning av regionala planeringsprocesser, rollférdelning plane-
ringsaktorer och storregional aktdrskartlaggning av intressenter i samhélls-
planering. Besoksnaringen fungerade som case for att studera hur fysisk
planering kan skapa forutsattningar for naringslivet. Forvantat resultat av
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projektet ar en samverkanséverenskommelse mellan regionala planeringsak-
torer och kommuner med en tillhérande handlingsplan for de narmaste aren

med gemensamma insatser. Samverkansoverenskommelsen lagger grunden

for processen att ta fram strukturbild for Norrbotten i samverkan med andra

aktorer.

Strukturbild: Strukturbildsarbetet kommer att paga 2020-2022 och syftar
till att knyta samman den regionala utvecklingsstrategin med kommunernas
Oversiktsplaner. Strukturbilder ar ett satt att med hjélp av kartor visualisera
strategiskt viktiga utvecklingsfaktorer i lanet. Med végledningen for sampla-
nering som grund ska strukturbilder tas fram for Norrbotten i samverkan
med lanets kommuner, Lansstyrelsen, Trafikverket, Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten och Norrbottens kommuner. Till strukturbildsarbetet knyts
ett antal referensgrupper fran viktiga intressenter, till exempel Swedish Lap-
land Visitors board (Bestksnéaring) och Samforma (Civilsamhélle), Region
Norrbottens lansungdomsrad (LUR) och Sametinget.

Satsningen Vagar till hallbar utveckling i Norrbotten har startats upp under
aret. Syftet med projektet ar att hallbarhetsintegrera det regionala utveckl-
ingsarbetet. Inom insatsomrade 1, Hallbar strukturbild, har ett natverk for
hélsoframjande samhallsplanering etablerats. Natverket &r en samverkan
mellan den regionala utvecklingsstrategin och den regionala folkhalsostrate-
gin och innebér samverkan mellan folkhalsostrateger inom regionen och i
kommunerna samt med forskare inom halsofrdmjande samhéllsbyggnad vid
Lulea Tekniska Universitet. Aktiviteterna inom natverket forvantas leda
fram till en regional strategi for hélsofrémjande samhallsplanering som bi-
drar till att uppfylla malen 11 Hallbara stader och samhallen och 3 God
halsa och valbefinnande i Agenda 2030. Ovriga aktiviteter inom Hallbar
strukturbild omfattar framtagandet av kunskapsunderlag om hur samhalls-
planeringen i Norrbotten kan bidra till att uppfylla méalen i Agenda 2030
samt framtagandet av hallbarhetsanalyser av regional transportplanering.
Forvantat resultat ar att hitta verktyg for att integrera alla hallbarhetsperspek-
tiv i arbetsprocesser for framtagandet av regionala planeringsunderlag sasom
Strukturbild, Lanstransportplan och Trafikforsorjningsprogram for en hallbar
utveckling.

Regionens roll som samradspart enligt plan- och bygglagen (PBL): Reg-
ionen har lamnat samordnade yttranden 6ver kommunala 6versiktsplaner och
deltagit i workshops anordnade av kommunerna inom deras arbete med
oversiktsplaner. Det finns en staende rubriker i vara yttranden som ror hall-
barhetsaspekter som Agenda 2030, barnkonventionen, folkhalsa, jamstalld-
het, hallbara transporter samt klimatanpassning, en viktig del i att nd det
strategiska malet om hallbart nyttjande av resurser.

Kunskapshdjande och natverkande

En del i att utveckla regionens roll i den fysiska planeringen ar att vara aktiv
i natverkande sammanhang for att sprida information om det arbete vi gor
och att lara oss av andra. Under 2020 har vi deltagit och hallit presentationer
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om regionens arbete med fysisk planering som regionalt utvecklingsansvarig
i natverk inom samhallsplanering. Det handlar till exempel om OP-
samverkan Norrbotten, natverket for samhallsplaneringschefer, Lansstyrel-
sens dialogmote om bostadsforsorjningsprogram, Samhéllsplaneringsdagar-
na och Tillvéxtverkets erfarenhetstraffar.

Regionen har aven deltagit i ett antal seminarier, utbildningar och workshops
med tema samhéllsplanering och hallbarhet, exempelvis SKR:s natverk for
regionala planerare och utbildningar inom fysisk planering, Boverkets arbete
med végledning for kommunala arkitekturstrategier, Tillvaxtverkets traffar
om tillvaxtskapande samhéllsplanering, och RegLabs Hallbarhetsnatverk.

Strandskyddsutredningen

Region Norrbotten deltog med en strateg i expertgruppen till den statliga
utredningen Tillgangliga strander — ett mer differentierat strandskydd (SOU
2020:78). Att 6ka bostadsbyggandet ar en prioriterad fraga i den regionala
utvecklingsstrategin. Forslag till atgarder &r att paverka nationell niva att
hitta flexibla méjligheter for byggande i attraktiva och strandndra lagen. Att
delta i utredningen gav mojligheten att bidra med det regionala utvecklings-
perspektivet i miljélagstiftningen.

DigiBy for 6kad samhallsservice i landsbygd

Syftet med DigiBy-projektet &r att, i bred samverkan mellan Region Norr-
botten, Norrbottens alla kommuner och Lulea tekniska universitet, genom-
fora pilottester for att 6ka kunskapen om och tilldmpningen av digitali-
seringens mojligheter for serviceutveckling i gles- och landsbygder.

Under aret har en 16sning for att enkelt kunna distribuera information fran
projektet, byar, kommuner med flera till varandra. Detta inkluderar en stor
datorsk&rm med tillhgrande utrustning. Skarmar har monterats i Soutujéarvi,
Morjarv, Kalix, Niemisel och Gunnarsbyn och projektet planerar for ytterli-
gare ett antal installationer.

For att erbjuda mojligheter for utldmning av paket och varor utanfor butiker-
nas ordinarie Gppettider har en pilot for utlamningsboxar med kodlas som
man kan 6ppna dygnet runt genomférts. Boxarna finns tre orter. Dialog pa-
gar med PostNord, DHL och Schenker for att ta fram en 16sning som moj-
liggor att paket ska kunna levereras via de digitala paketboxarna.

Ett av DigiBys pilotprojekt &r att utveckla lanets bokbussar till att bli rul-
lande DigidelCentra. Pa lanets véagar rullar idag sju bokbussar som varije
vecka moter massor av lantagare i norrbottniska byar. Férutom att lana
bocker ska medborgare kunna stélla fragor om anvandning av mobiltelefon,
surfplatta eller dator. Det finns d&ven mojlighet att fa hjalp med att ladda ner
en app eller fa veta hur ett sakert losenord ska se ut. Det ska dven vara moj-
ligt fa stod i att utveckla digital delaktighet och kunskap. Bade nybdrjare och
vana digitala anvandare ar valkomna och naturligtvis ar alla tjanster kost-
nadsfria. Piloten startade upp under hésten 2020 med bokbussen i Pitea och
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har ambitionen att utvidga piloten till att &ven gélla fler bokbussar i Norrbot-
ten.

Digitala butiker, dar man med elektroniskt las och digital betalning kan
handla utanfor ordinarie Gppettider, testas. Just nu pagar forsok hos livsme-
delshandlare i Moskosel och Soutojarvi.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Aktivitet: Utveckla reg- RUN | Tidsplan
ionens roll i den fysiska for fram-
planeringen tagning av D
region-
plan

Framgangsfaktor: Minskning av klimatpaverkande utslapp och
omstallning till férnyelsebara energikallor

En elnatsanalys for att visa pa framtida behov

Under aret levererades den forsta regionala elnatsanalysen som ett inspel
tillsammans med de andra elnétsanalyser som tagits fram av lansstyrelser i
sOdra Sverige. Rapporten beréttar om forutsattningarna for elforsorjning i
lanet som helhet och har fatt stort genomslag lokalt och nationellt.

Under hosten paborjades steg tva av den regionala elnétsanalysen i samar-
bete med lanets kommuner. Férvantat resultat ar en 6kad kunskap om hur
planberedskapen och forutsattningen for elforsorjning ser ut pa kommunal
niva. Detta blir ett planeringsunderlag till kommunerna och till arbetet med
strukturbild for Norrbotten.

Temadag gréna naringar

Som ett led i att synliggdra resultat av genomforda eller pagaende satsningar
genomfordes ett temasammantrade med fokus pa gréna naringar och 6kad
sjalvforsorjningsgrad. Ledaméterna fick ta del av resultaten fran arbetet med
den regionala livsmedelsstrategin, satsningen gréna naringar med Grans
naturbruksgymnasium som nav samt skogs- och lantbrukarnas arbete med
hallbarhetsfragor.

Fonden for rattvis omstallning

En strategi med finansiering fran Fonden for rattvis omstallning (Just Tran-
sition Fund) tas fram av Tillvaxtverket i ndra samverkan med Region Norr-
botten. Fonden ska underlatta for omstallning av bland annat stalindustrin i
Norrbotten och &r en del av EU:s Green Deal. Finansieringens storlek &r
fortfarande osaker, liksom vilka krav som stélls pa medfinansiering. Det
kommer att tydliggdras under 2021.
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Satsningar pa solel

Det finns en stor potential for ett utvecklat och vaxande naringsliv inom
solenergi. Enligt Energimyndighetens nya strategi for solel forvéntas sol-
cellsbranschen i Sverige sysselsatta narmare 2 000 personer pa heltid 2020.
Solenergi ar dock ett relativt outvecklat omrade i Norrbotten. Har finns fa
installerade anlaggningar jamfort med 6vriga Sverige och endast ett fatal
lokala leveranttrer som erbjuder solceller.

Region Norrbotten har darfor medfinansierat ett regionalfondsprojekt som
har malsattningen att 6ka efterfragan pa solel bland sma och medelstora fore-
tag (SMF) i Ovre Norrland. Det ska ske genom okade investeringar av solel
bland SMF och 6kad kunskap om solel i nordiska forhallanden. Projektet ska
arbeta med kunskapshdéjande insatser for att sakra installationer av god kvali-
tet och Oka efterfragan pa solel. Projektet kommer att ha ett visst fokus mot
malgruppen kommersiella fastighetsagare och industri eftersom intresset fran
denna malgrupp é&r stort och det finns god potential for solel pa tak och fasa-
der. Projektet ska aven testa nya koncept och affarsmodeller for solel, till
exempel fasadmonterade och byggnadsintegrerade system och lagring.

LTU Green Fuel kan fortséatta

LTU Green Fuels &r en av vérldens mest avancerade pilotanlaggningar for
forgasning av olika slags bioprodukter till syntetgas och gréna branslen.
Fokus ligger pa att ersatta fossil olja med grona branslen. Det har funnits
oklarheter kring anlaggningens framtid men efter en gemensam satsning fran
regionen, LTU, Langmanska foretagarfonden, Piteda kommun och Luled
kommun kommer anlaggningen att finnas kvar under en langre period.

Energikontor Norr starker energiarbetet pa lokal och regional
niva

Energikontor Norr har som uppdrag att driva energi- och klimatfragor pa
lokal och regional niva i ett internationellt perspektiv. Bolagets mal ar att
verka for att 6ka andelen fornybara energikéllor i regionen och verka for en
effektivare anvandning av energi och naturresurser. Mycket av arbetet drivs i
form av projekt dar malgruppen oftast ar offentliga aktorer och sma och
medelstora foretag.

Under aret har bolaget delvis fokuserat pa arbetet med att minska de fossila
utslappen fran transporter. Det arbetet kommer sannolikt att fa en storre roll
framdéver. Bolaget har fortsatt att ge stdd till kommunerna i deras strategiska
energi- och klimatarbete for att na de regionala energi- och klimatmalen. En
energi- och klimatoversikt for lanet ar 2020 har tagits fram i samarbete med
Lansstyrelsen i Norrbotten. Stdd har getts till mindre foretag for att de ska
komma igang med sitt hallbarhetsarbete, integrera det i affarsstrategi och 6ka
konkurrenskraften. Tillsammans med ett antal regionala aktorer, med LRF
som projektledare, har en insats genomforts for att 6ka intresset for solel
bland de tva nordligaste lanens lantbrukare.
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Styrmatt Mal Malupp-
2020 fyllelse

Utveckling

Aktivitet: Ta fram hand- RUN | Hand-
lingsplan fér genomfo- lingsplan O
rande av Norrbottens kli- antagen

mat- och energistrategi

Aktivitet: H6ja kunskaps- | RUN | Kunskaps-
nivan s hallbarhetskonse- hojande
. . aktiviteter
kvenser inkluderas i be- f6r fortroen-
slutsprocesser devalda och O
tjénsteperso-
ner genom-

fort

Framgangsfaktor: Ett samlat utbildningsutbud i lanet som
matchar arbetslivets behov av kompetens

Varsel och arbetsléshet till f6ljd av pandemin

2020 har préaglats av pandemin och manga branscher och foretag i Norrbot-
ten har drabbats. For att mota detta beviljades Region Norrbotten under va-
ren medel fran EU:s socialfond for att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser
till ekonomiskt utsatta foretag i projektet Samling for jobb och framtid. Pro-
jektet verkar i hela lanet och insatser gors i samarbete med kommuner, uni-
versitet, Swedish Lapland Visitors Board och IUC Norr.

Fran september manad har projektet arbetat med att samla in behov, priori-
tera insatser, upphandla och genomféra. Fram till sista december har pro-
jektet upphandlat insatser som omfattar 76 foretag och 182 deltagare. Fram-
for allt foretag inom biltestnaring, besoksnaring och sma och medelstora
industriforetag har sa har langt berorts. Projektet 16per under hela 2021.

Styrmatt Mal Malupp- | Utveckling
2020 fyllelse

Antal lediga jobb per ar- | RUN Positiv

betslés i Norrbotten trend O <

Ett brett, starkt naringsliv och civilsamhalle

Framgangsfaktor: Starka miljoer for innovationer och
entreprendrskap

Fortsatt nationellt stod till Arctic Business Incubator

Bolaget har under hosten fatt klart med finansiering i Vinnovas nationella
inkubatorprogrammet for perioden 2021-2024. Bolaget tilldelades maxbe-
lopp (som en av fa inkubatorer i Sverige) med 5 000 000 kr for 2021 och
2022. Bolaget far under 2021 dessutom 1 800 000 kr i verifieringsmedel (till
bolag som direkt statsstod). Verifieringsmedel 2022 tilldelas senare.
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Bolaget har blivit beviljat medel fran Europeiska regionala utvecklingsfon-
den till projektet Northern Spinoff Business, i vilket man tillsammans med
LTU Business och studenter fran LTU ska hitta och foradla norrbottniska
affarsidéer med potential att sla internationellt. De bésta idéerna vidareut-
vecklas och paketeras for att kunna generera nya affarer och jobb till region-
en.

Almi Foretagspartner Nord har starkt innovationskraften

Med malet att starka innovationskraften i Norrbotten och Vasterbotten har
Almi Nord sedan 2017 tillsammans med LTU Business drivit projektet In-
novationskraft Nord med finansiering fran Vinnova. Projektet har erbjudit
privatpersoner ett kostnadsfritt och effektivt innovationsstod pa upp till

50 000 kronor av erfarna radgivare. Hela 367 idéer har fatt hjalp vilket har
bidragit till kommersialiseringen av 54 idéer och flera nya foretag i regionen.
Idéerna som kommersialiserats har haft en stor branschbredd, t ex sport- och
fritidsprodukter, digitala hallbarhetstjanster, cleantech samt innovativa hus-
och hemldsningar.

BD Pops arbete i en pandemiutsatt bransch

Musikbranschen har berorts kraftigt av pandemin och manga har fatt stalla
om sin verksamhet. Begransningen av antalet manniskor som far samlas har
i princip inneburit ett naringsforbud for manga aktorer i branschen och har
sarskilt hart drabbat de kringnaringar som finns runt en artist: arrangorer,
ljud och ljus etc. En 6kning har setts i antalet musikproduktioner i studio da
branschen har fatt mer tid for den typen av verksamhet nar hela konsertverk-
samheten star stilla.

Bolaget testat nya verktyg och ny teknisk utrustning for att kunna arbeta med
kreativt skapande pa distans. Det har resulterat i att BD Pop borjat undersoka
mdjligheten till ett innovationsprojekt dar teknik och kreativa processer
mots, BD Songwriters Digital. Planen ar att ta fram en kravspecifikation till
en teknisk plattform déar kulturella och kreativa naringar (KKN) och teknik-
foretag kan motas och skapa en kreativ miljo dar latskrivare kan arbeta och
skapa pa distans. Bolaget samverkar med Centrum for Distansoverbryggande
Teknik (CDT) pa Lulea tekniska universitet. Tjansteleverantérer inom den
nya generationens kommunikation 5G har ocksa visat stort intresse for pro-
jektet.

Digital premiarvisning for Filmpool Nord

Med anledning av pandemin genomforde Filmpool Nord den forsta digitala
premidrvisningen nagonsin. Norrbottningarna erbjods tre kortfilmer hemma i
tv-sofforna, som en digital variant av Filmpool Nord pa turné. En av filmer-
na, Vill Mer av Bo Johan Sérensen, hade Norrbottenspremiar. Cirka 200
personer sag premiaren. Filmpool Nord leder ett arbete med en digital film-
pedagogisk plattform dar pedagoger och elever undervisas i hur man gér och
kritiskt granskar film. Detta arbete gors pa nationell niva inom Filmri-
ket.com. Sajten har kompletterats med ytterligare en modul, en play-tjanst.
Dér har vi bland annat satsat pa filmer av nationella minoriteter. Fortsatt
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utvecklingsarbete pagar. Under 2020 betalade bolaget ut pengar i utveckl-
ing/foérproduktion/produktion/efterproduktion eller slutbetalning till 23 pro-
duktioner med kort/dokumentarer och 11 langfilm/tv-serier.

Investeringar i Norrbotten hittar unika affarsmajligheter

Bolaget arbetar med att lyfta lanets unika affarsmojligheter som attraherar
internationella investerare och etablerare. Regionens gemensamma utmaning
ar dock att paketera och na ut med dessa affarsmajligheter. Det finns en in-
ternationell attraktionskraft pa gruv- och mineralomradet. Aven véra energi-
tillgangar (vattenkraft, vindkraft, bioenergi) som ger forutséttningar att inve-
stera i energiintensiva affarsproduktioner nara miljévanliga energikallor med
hogsta driftsdkerhet lockar. Detsamma géller demo/testverksamhet, be-
soksnaringen och gigantiska infrastrukturprojekt. Kopplat till dessa unika
affarsomraden finns forskning och utbildning i varldsklass. Bolaget har un-
der aret ocksa kommit igang inom omradet storskalig landbaserad fiskpro-
duktion, genom det regionala projektet Arctic Maritime Fishfarm fas 2, som
drivs i samarbete med Hushallningssallskapet.

Kraftsamling for starkt etableringsarbete i kommunerna

Varens globala klimatkonferens Demo North Summit arrangerades av Inve-
steringar i Norrbotten och genomférdes i Norrbotten. Demo North visade
upp de forutsattningar som Norrbotten erbjuder for varldsledande test- och
teknikomstéllningar inom flera branscher. Norrbotten &r alltjamt attraktivt
for etablerare och investerare. Som ett led i att starka arbetet med etablering-
ar foljdes konferensen upp med en dag tillsammans med kommunerna och
Investeringar i Norrbotten den 25 augusti. Syftet var att kraftsamla kring
etablerings- och investeringsarbete tillsammans och att starka kommunernas
arbete genom att bygga lokala team med hjélp av det gemensamma bolaget
Investeringar i Norrbotten.

Fortsatta insatser under pandemin

Foretag i Norrbotten har under perioden kunnat fortsatta att soka finansiering
hos Region Norrbotten i form av statliga medel (1:1) och EU-medel fér om-
stéllning i sitt foretag. Ett omfattande arbete har genomforts internt for att
regionens administrativa system (Nyps) ska fungera pa ett anvandarvanligt
satt for foretagen. En kontinuerlig dialog fors &ven med kommunernas né-
ringslivschefer for att fanga upp eventuella behov av insatser som till exem-
pel i fallet med branden pé Polarbrod i Alvsbyn.

Sma foretag och enskilda naringsidkare ar hart drabbade av pandemin. De
har haft svart att ta del av de statliga krisstoden och de lokala marknaderna
har stéllts in. En stor del av deras intakter har darfor forsvunnit. De néringar
som har gatt fortsatt bra under pandemin har i vissa kommuner fangat upp de
sma foretagen inom besoksnaring och handel/hantverk med tillfallig anstall-
ning.
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Stora ansprak pa projektstod och foretagsstod

Det har varit ett hogt soktryck fran projektagare och foretag i Norrbotten
bade med anledning av coronapandemin for insatser i krisande naringar men
aven for medfinansiering av EU-program som ERUF, ESF och Interreg. Det
har medfort att prioriteringarna blivit hardare under slutet av aret dar en del
satsningar erhallit Iagre belopp eller ingen finansiering alls. Férutom coro-
nacheckar har &ven delfinansiering av fOretagens satsningar skett i tillverk-
ningsindustrin, tjansteforetag, besoksnéring och hantverk inom kulturella
och kreativa naringar.

Samarbetet med kommunernas naringslivskontor har fortsatt under perioden
men de flesta moten har genomforts digitalt. Fysiska méten har genomforts i
Overkalix och Alvsbyn. Satsningen pé klusterutveckling kallad Loket med
finansiering fran EU har startat upp efter en del forseningar pa grund av co-
ronapandemin. Ett advisory board &r bildat och det kluster som &r forst ut i
arbetet &r besoksnaringen dar samverkan ar inledd.
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Framgangsfaktor: Civila samhallet &ar en viktig part i
samhallsutvecklingen

Overenskommelse med civilsamhallet framtagen

Under aret har en 6verenskommelse mellan Region Norrbotten, Lansstyrel-
sen och civilsamhallet tagits fram. Ett antal kunskapsdialoger har genom-
forts. Dessa har sedan legat till grund for 6verenskommelsen som ska fast-
stéllas under 2021.

Syftet med 6verenskommelsen dr att skapa former for en mer formaliserad
samverkan mellan Region Norrbotten, L&nsstyrelsen Norrbotten och civil-
samhallet pa regional niva i Norrbotten.
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Den regionala 6verenskommelsen bygger pa en nationell 6verenskommelse
som 2008 togs fram av regeringen, Sveriges kommuner och regioner (SKR)
samt idéburna organisationer inom det sociala omradet. Malsattningen med
den regionala 6verenskommelsen &r att parterna, utifran sina unika roller,
kunskaper och erfarenheter, tillsammans ska mota lanets samhallsutmaning-
ar och verka for ett livskraftigt Norrbotten. Overenskommelsen ska bidra till
att skapa forutsattningar for en langsiktig samverkan och ska fortydliga for-
hallningsséttet till varandra.

Den 6verenskommelse som &r framtagen mellan parterna bygger pa sju prin-
ciper som ska fungera som en gemensam vérdegrund for samverkan. En
gemensam vision, syfte och gemensamma malsattningar har tagits fram.
Malen med 6verenskommelsen &r:

e Skapa en jambordig dialog och gemensam viljeyttring for en starkt sam-
verkan mellan parterna

e Stérka ci