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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten granskat
regionens arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som
en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen &r att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om

arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt

om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella

bedémningar:

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar arsredovisningen
upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering
och den ekonomiska stéllningen?

Ar arsredovisningens resultat
forenligt med de mal fullmaktige
beslutat avseende god
ekonomisk hushallning?

Ar rakenskaperna i allt vasentligt
rattvisande?

Uppfyllt

Vi bedomer att arsredovisningen
lamnar upplysning om verksam-
hetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska
stallningen.

Delvis uppfyllt

Utifran arsredovisningens
aterrapportering bedomer vi att utfallet
ar forenligt med det finansiella malet
som fullméktige faststallt i budget 2020.

Utifran arsredovisningens

aterrapportering bedémer vi utfallet vara
delvis forenligt med de verksamhetsmal
som fullmaktige faststallt i budget 2020.

Av arsredovisningen framgar en
sammanfattande bedémning av
maluppfyllelsen for regionens finansiella
mal och verksamhetsmal. Vi delar
regionstyrelsens bedémning om att
Region Norrbotten har en delvis god
ekonomisk hushallning fér perioden.

Uppfyllt

Vi bedémer att rakenskaperna i allt
vasentligt ar rattvisande och upprattade i
enlighet med god redovisningssed.
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Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas over till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 8 LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller regionens ekonomiska
stallning.

Verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushallning ska formuleras
och inga i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullmaktige infor behandlingen av arsredovisningen.

Regionstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen har syftat till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga beddomning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mél fullméaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier har anvants i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallining
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
regionen, hade paverkat dennes bedémning av regionen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan regioner och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och regioner” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av regionens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En oversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka beddms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av regionstyrelsen 2021-03-03 och
fullméaktige behandlar arsredovisningen 2021-04-14.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomidirektor och redovisningschef.



pwec

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska arsredovisningens
forvaltningsberattelse innehalla féljande:

e en Oversikt dver utvecklingen av regionens verksamhet
e upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

e upplysningar om handelser av vasentlig betydelse fér regionen som intraffat under
rakenskapsaret eller efter dess slut

e upplysningar om regionens férvantade utveckling
e upplysningar om vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaron

e upplysningar om andra férhallanden som ar av betydelse for styrningen och
uppfdljningen av den regionala verksamheten

e en utvardering av om malen och riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har
uppnatts och foljts

e en utvardering av regionens ekonomiska stallning

e upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och arets
balanskravsresultat

Regionens forvaltningsberéattelse uppfyller kraven i LKBR och RKRs rekommendationer.

Arets resultat &r positivt och uppgar till 877 mnkr. Efter balanskravsjusteringar uppgar
resultatet till 947 mnkr. Avsattning till resultatutjamningsreserv foreslas genomféras med
787 mnkr. Arets balanskravsresultat uppgér efter avsattningen till 160 mnkr, vilket
motsvarar 1,8% av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgér i denna hur
utfallet forhaller sig till den budget som faststallts fér den I6pande verksamheten.
Uppstaliningen foljer rekommendationerna fran RKR. Driftredovisningen for regionens
styrelse och namnder visar att de sammantaget ger en positiv avvikelse mot budget pa
576 mnkr.



Styrelse/namnd Intaktsavvikelse

Kostnadsavvikelse Nettoavvikelse

Regionstyrelsen 1083 -510 573
Regionala 19 -27 -7
utvecklingsnamnden

Patientnamnden 0 1 1
Politisk verksamhet 0 10 10
Totalt (mnkr) 576

Hur regionstyrelsens 6verskott mot budget (576 mnkr) ar fordelat framgar av nedan
tabell.

Division/enhet/omrade

Intaktsavvikelse

Kostnadsavvikelse

Nettoavvikelse

Division Narsjukvard Lu- 210 -252 -42
Bo
Division Narsjukvard 76 -93 -17
ovriga lanet
Division Lanssjukvard 144 -111 33
Folktandvard -62 32 -30
Division Service 74 -57 17
Division Lansteknik -3 14 12
Regiondirektorens stab 609 -86 522
& uppdrag
Avskrivningar 0 8 8
Personalrelaterade 0 5 5
kostnader
Finansforvaltning 34 29 64
Av tabellen ovan framgar att Division Lanssjukvard, Division service och Division
Lansteknik redovisar positiva avvikelser mot budget medan Gvriga divisioner inte hallit
sig inom budgeterade ramar. Vidare uppvisar Regiondirektérens stab och
Finansforvaltningen positiva utfall mot budget.
6
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Ekonomiska handlingsplaner

For att astadkomma uppdraget att ha en ekonomi i balans har divisionerna i sina
respektive divisionsplaner for ar 2020 identifierat atgarder som beréknas ge
kostnadsminskningar som uppgar till 374,1 mnkr. Det faktiska utfallet blev 201,5 mnkr,
se tabell nedan.

Narsjukvardsdivisionerna 271,6 61,5
Division Lanssjukvard 41,6 69,5
Division Service 22,8 29,4
Division Lansteknik 6,3 23,9
Division Folktandvard 31,8 8,1
Totalt (mnkr) 374,1 201,5

| arsredovisningen skriver regionen att utfallet av handlingsplanerna i allt vasentligt ar
effekter av det pagadende omstéllningsarbetet och att coronapandemin haft en marginell
inverkan pa utfallet.

Arsredovisningen innehéller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av regionens
investeringsverksamhet och féljer i allt vasentligt RKR:s rekommendationer.

Under 2020 har regionen investerat for totalt 408 mnkr. Av arets investeringsutgift ar
272 mnkr beslutade under tidigare ar.

Vi bedomer att arsredovisningen lamnar upplysning om verksamhetens utfall,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Regionen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.
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Regionfullmaktige har faststallt ett maldokument for perioden 2020-2022, Strategisk
plan, innehallande ett antal finansiella mal och verksamhetsmal utifran fem perspektiv;
Samhalle, Medborgare, Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi. Till dessa finns 20
strategiska mal kopplade (fyra i varje perspektiv).

| arsredovisningen gors en avstamning mot regionens finansiella mal for god ekonomisk
hushallning som faststallts i budget for 2020. Strategisk plan 2020-2022 anger
regionens trearsbudget.

Regionfullmaktiges finansiella mal ar att regionen redovisar ett positivt
balanskravsresultat med en (1) procent av skatter, statsbidrag och utjamning. Av
arsredovisningen framgar att det finansiella malet ar uppfyllt, se tabell nedan.

Balanskravsresultatet ska uppga till 10,6 procent Uppfylit
en (1) procent av skatter, statsbidrag
och utjamning

| arsredovisningen gors en avstamning mot regionens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststéllts i budget 2020. Strategisk plan 2020-2022 anger
regionens trearsbudget samt, utifran de fem perspektiven beskrivet ovan, 20 st
strategiska verksamhetsmal.

Av arsredovisningen framgar att 2 av 20 strategiska mal ar uppfyllda, 15 mal ar delvis
uppfyllda, 2 mal ar inte uppfyllda och 1 mal kan inte bedémas.

Utifran arsredovisningens aterrapportering bedémer vi att utfallet ar forenligt med det
finansiella mal som fullméaktige faststallt i budget 2020.

Utifran arsredovisningens aterrapportering bedémer vi utfallet vara delvis forenligt med
de verksamhetsmal som fullméktige faststallt i budget 2020.

Av arsredovisningen framgar en sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen for
regionens finansiella mal och verksamhetsmal. Vi delar regionstyrelsens bedomning om
att Region Norrbotten har en delvis god ekonomisk hushallning for perioden.



Rattvisande rakenskaper?!
lakttagelser

Vid granskningen av regionens arsredovisning har inga vasentliga2 avvikelser noterats.

Resultatrakning

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Jamforelsetal for narmast foregaende ar framgér av redovisningen. Arets resultat
uppgar till 877 mnkr (596 mnkr). Verksamhetens resultat, vilket ar lika med resultatet
fore finansiella poster, uppgar till 1 021 mnkr (210 mnkr).

Balansrékning

Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter. Jamforelsetal
for narmast foregaende ar framgar ocksa av redovisningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt géllande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflédesanalysen 6verensstammer med 6vriga delar av
arsredovisningen. Arets kassaflode &r positivt och uppgar till 1 148 mnkr (-192 mnkr).

Redovisningsprinciper
Upplysning om tillampade redovisningsprinciper framgar av arsredovisningen.

Intdkter och kostnader kopplat till covid-19

Av arsredovisningen framgar att Region Norrbotten haft kostnader och intaktsbortfall till
foljd av covid-19 som beraknas uppga till 542 mnkr. Se tabell nedan for att utlasa hur
férdelningen ser ut per post.

Kostnader for covid-verksamhet och intaktsbortfall (mnkr)

Intaktsbortfall 81
Personalkostnader 304
Ovriga kostnader 145
Ombyggnationer 6
Investeringsutgifter 6
Summa ‘ 542

1 Med rakenskaper menas sammanstéllda rakenskaper, resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys och noter.

2 Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i regionen, hade péaverkat dennes bedémning av regionen. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan regioner och verksamheter.
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Fordelningen av kostnader och intaktsbortfall (542 mnkr) kopplat till Division/enhet ser
ut enligt nedan.

Division Narsjukvard 243
Division Lanssjukvard 170
Folktandvard 30
Division Service 70
Regiongemensamt 19
Lansteknik 6

Av de inkop av inventarier (totalt 165 mnkr) som genomforts under aret hanfors 6 mnkr
till covid-19 da majoriteten av beloppet avsag laboratorieutrustning som inforskaffats for
att utdka testkapaciteten.

Regionen har aven erhallit ersattning om 50 mnkr for sjuklonekostnader. Den utokade
kostnaden for sjuklon uppgick till 40 mnkr. Vidare framgar att verksamheterna haft
minskade kostnader pa ca 600 mnkr for neddragen planerad verksamhet. Ersattningen
for sjuklénekostnader redovisas bland verksamhetens intakter.

Totalt har regionens skatteintakter minskat med 108 mnkr, vilket till stor del hanfors till
pandemin. Kompensation i form av statsbidrag har erhallits om 81 mnkr vilka redovisas
som generella statshidrag.

Under hosten togs en aterstéllningsplan fram for att hantera den uppskjutna varden.
Framgent beddmer regionen att verksamheternas produktion dven behdver 6kas genom
kop av extern kapacitet. Kostnaden for detta beréknas till drygt 56 mnkr ar 2021.

Vi har inom granskningen tagit del de ansdkningar och underlag som inlamnats till
Socialstyrelsen avseende ersattning for merkostnader kopplat till pandemin. Vid
ansokningstillfélle 1 (merkostnader februari-juli) ansodkte regionen om totalt 241,7 mnkr.
De storsta posterna i ansokan avsag merkostnader for personal. Av beslut fran
Socialstyrelsen (2020-11-27) framgar att regionen erhdll statsbidrag om 105 mnkr, vilket
motsvarar 91,4% av godként belopp.

Av beslutet framgar vidare att Socialstyrelsen bedomde att 126,8 mnkr avsag ordinarie
kostnader och darmed inte godkéandes som merkostnader. Darav lamnades avslag pa
den delen av ansokan.
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Vid ansoékningstillfalle 2 (merkostnader augusti-november) anstkte regionen om totalt
80,9 mnkr. Av anstkan framgar att majoriteten av beloppet ar hanforligt till halso- och
sjukvardspersonal (36,6 mnkr) och skyddsutrustning (21 mnkr). Av beslut fran
Socialstyrelsen (2021-02-15) framgar att regionen beviljas bidrag for hela det ansokta
beloppet (80,9 mnkr) samt for resterande 8,6% (9,8 mnkr) som kvarstod fran de
godkanda kostnaderna i den férsta ansdkan.

De ovan namnda ersattningarna for merkostnaderna redovisas som verksamhetens
intakter i regionens arsredovisning. Regionen redovisade i bokslutet 2020 en fordran om
60 mnkr avseende dessa stkta medel.

Gallande hur redovisningen av regionens intakter och kostnader kopplat till
coronapandemin redovisats har vi sammanfattningsvis inom granskningen inte funnit
nagra avvikelser fran gallande lag eller rekommendationer.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och uppréttade i enlighet
med god redovisningssed.

2021-04-08
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Anders Rabb Hans Forsstrom
| | |
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
Huvudansvarig revisor Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Region Norrbotten enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan
daterad 2021-01-28. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.
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