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Sammanfattning

Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har flera stora etableringar och investeringar i lanet presenterats.
De starker bilden av Norrbotten som ett viktigt 1&an i den gréna omstaliningen.
Det ar en unik mojligt for Norrbotten att 6ka antalet invanare nar arbetslésheten
Okar i stora delar av landet. En nationell samordnare &r tillsatt for att underlatta
for etableringarna. Region Norrbotten behdver som regionalt utvecklingsansva-
rig delta i arbetet med att koordinera och méjliggora.

For att mildra effekterna av pandemin inom kulturomradet har ett nytt kulturstod
utvecklats. Mottagandet blev positivt. Inom kulturomradet pagar forberedelse in-
for ateréppnade. Arbetet med att utveckla det digitala kulturutbudet fortsatter
med gott resultat.

Det nationella bredbandsmalet for 2020 uppnaddes inte nationellt. Norrbotten ar
lanet med sdmst utbyggnad. Insatser gors nu i samband med det nya bredbands-
stddet som Post- och telestyrelsen (PTS) hanterar med hjalp av regionernas
bredbandskoordinatorer.

Flera processer inom kollektivtrafikomradet &r paborjade. En trafikkarta som ut-
gar fran data avseende resmonster och linjestrackning tas fram i bred samverkan
mellan regionala kollektivtrafikmyndigheten, regionen, kommunerna och Lulea
lokaltrafik. Parallellt pagar arbetet med ett nytt trafikforsérjningsprogram som
ska ange den politiska ambitionen for lanets kollektivtrafik. Samtidigt ar trafiken
starkt paverkad av restriktionerna till f6ljd av pandemin.

Agarsamrad och &rsstammor for regionens delagda bolag har genomforts under
perioden.

Ekonomiskt resultat

Namndens resultat visar pa ett Gverskott om 9 miljoner kronor. Arsprognosen vi-
sar pa 30,5 miljoner kronor i underskott, dar Lanstrafiken star fér 38,2 miljoner
kronor. Férutom ytterligare minskade biljettintakter pa 8,2 miljoner kronor (reg-
ionens andel) har regionen och RKM beslutat om olika nivaer for arets finansie-
ring, mellanskillnaden &r 30 miljoner kronor.

Produktion och tillganglighet

Okningen av antalet besokare, publik och deltagare i kulturinstitutionernas verk-
samheter mellan 2018 och 2019 bromsades kraftigt 2020 pa grund av pandemin.
Besok pa kulturverksamheternas fasta webbsidor har en 6kande trend.

Maluppfyllelse i styrkort
Bedomningen av maluppfyllelsen per april visar att samtliga mal ar delvis upp-
nadda.

Forvantad utveckling
Pandemins utveckling och organisationens omstélining medfor osékerhets-
faktorer for verksamheterna inom namndens ansvarsomrade.
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Styrning och uppfoéljning

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och féljs upp utifran fem perspektiv:

Sambhille Medborgare Medarbetare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer.
Maluppfyllelsen féljs upp i tva delarsrapporter samt i arsrapport. Regionala
utvecklingsnamnden foljer upp samtliga perspektiv forutom medarbetare.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Perspektiv Regionens strategiska Beddmning
mal
Samhalle Ett livskraftigt lan O

Medborgare Trygg norrbottning med

god livskvalitet O
Verksamhet Behovsstyrd regional ut-
veckling i samverkan O
Ekonomi Langsiktig hallbar eko-
nomi O
Samhélle

Den samlade bedomningen ar att malet &ar delvis uppnatt for perioden i bety-
delsen att insatser ar paborjade men inte fardigstallda. Besked om flera eta-
bleringar och investeringar i lanet den senaste perioden bidrar till att Norr-
botten upplevs attraktivt i arbetet med samhéllets omstéllning. Koordinerade
insatser fran Region Norrbotten som regionalt utvecklingsansvariga efterfra-
gas. Ett val genomfort och val mottaget exempel pa regionens insatser ar ar-
betet med Elnatsanalys dar bade lanets kommuner, Vattenfall och Svenska
kraftnat har samlats for att fa fram en gemensam bild av Norrbottens elnéts-
kapacitet och framtida behov.Implementeringen av smartspecialiseringsstra-
tegin har tagit viktiga steg under perioden. Nationella beslut om Norrbotnia-
banan i samband med infrastrukturpropositionen &r gynnsamma for lanet.

Paverkansarbetet fortloper enligt de av regionala utvecklingsnamnden och
regionstyrelsen faststallda planer som pekar ut de omraden som Region
Norrbotten ska soka att paverka. Under senhdsten och varen har regionen va-
rit véaldigt aktiv inom Europaforum Norra Sverige kring exempelvis det
skogliga omradet och med framgéang férmedlat synpunkter bade nationellt
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och internationellt pA EU-kommissionens forslag om Taxanomin och vad
som dar beskrivs som hallbara investeringar.

Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmiljoer, sasom arbete med kul-
turmiljéer och konst i det offentliga rummet i samarbete med kommuner, har
genomforts med gott resultat. Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut om
planerade och pabdrjade aktiviteter kan genomféras enligt plan.

Medborgare

Den samlade bedémningen ar att malet ar delvis uppnatt for perioden. Arbe-
tet med att ta fram en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet ar viktigt.
Restriktionerna till foljd av pandemin paverkar tillgangen till fysiskt kultur-
utbud. Samtidigt fortséatter pandemin skapa incitament for utdkat digitalt kul-
turutbud. Insatser gors for att utveckla och starka arrangdrsledet i Norrbot-
ten. Det finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter
och insatser inom bland annat Polarbibblo starker sprakutvecklingen. De
satsningar inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett posi-
tivt utfall. Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut om planerade och pabor-
jade aktiviteter kan genomforas enligt plan.

Verksamhet

Den samlade bedomningen ar att malet &r delvis uppnatt for perioden. Verk-
samheten har en god struktur for samverkan med andra aktorer. Arbetet med
att genomfora regionala strategier, planer och program fortloper. Arbetssatt
och metoder utvecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for
Tillvaxtverkets system Nyps i och med att kulturstoden gatt ver till Nyps.
Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut om planerade och paborjade aktivi-
teter kan genomforas enligt plan.

Ekonomi

Den samlade bedémningen &r att malet &r delvis uppnatt for perioden. Re-
striktionerna till foljd av pandemin paverkar kollektivtrafiken och kultursek-
torn. Kulturinstitutionerna kan inte bedriva ordinarie verksamhet vilket re-
sulterar i ett Gverskott. Statlig kompensation kommer utga till kollektivtra-
fikmyndigheten men det ar oklart idag hur stor del av underskottet som kom-
mer tackas. Differensen mellan lanstrafikens budget och regionala utveckl-
ingsndamndens bidrag till buss paverkar ocksa maluppfyllelsen pa sikt. Malet
bedoms vara delvis uppnatt vid arets slut.

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
matt finns i bilaga.
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Ekonomiskt resultat

Periodens utfall

(mnkr) Utfall Budget Utfall

2021-04 | 2021-04 | 2020-04
Regionbidrag 104 104 104
Statliga medel 17 16 16
Ovriga intakter 10 11 13
Verksamhetens intakter 131 133 133
Personalkostnader -17 -18 -20
Lokalhyra -4 -4 -4
Lamnade bidrag -93 -94 -92
Ovriga kostnader -10 -19 -19
Verksamhetens kostnader -124 -135 -131
Avskrivningar 0 0 0
Resultat 7 -2 2
(tkr) Avvikelse

2021-04

Norrbottensmusiken 6 915
Norrbottens museum 1446
Regionbiblioteket 231
Kulturfrdmjande verksamhet 493
Kulturbidrag 117
Infrastruktur/kollektivtrafik 0
Naringslivsutveckling -9
SUMMA 9193

Regionala utvecklingsndmndens resultat per april visar ett 6verskott om 9
miljoner kronor. Med anledning av pandemin har Norrbottensmusikens
samtliga turnéer stallts in eller flyttats fram. Resultatet blir att kostnader
sdsom gager, resor, hotell och marknadsforing varit obefintliga. Den publika
verksamheten vid Norrbottens museum, som hallits stangd sedan november
2020, dppnade upp i april for allmanheten. Caféet haller fortsatt stangt. Mu-
seets och den kulturfrimjande verksamhetens dverskott ar framst kopplad till
vakanser som inte tillsatts med anledning av anstallningsstoppet.
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Arsprognos
(mnkr) Ars- Arsbud- Utfall
prognos get 2021 2020
2021

Regionbidrag 313 313 312
Statliga medel 50 48 54
Ovriga intakter 37 35 37
Verksamhetens intakter 400 396 403
Personalkostnader -47 -50 -54
Lokalhyra -12 -12 -14
Lamnade bidrag -319 -279 -299
Ovriga kostnader -52 -55 -43
Verksamhetens kostnader -430 -395 -410
Auvskrivningar -1 -1 -1
Resultat -31 0 -8
(tkr) Avvikelse

2021
Norrbottensmusiken 5000
Norrbottens museum 1600
Regionbiblioteket 300
Kulturfraimjande verksamhet 810
Kulturbidrag 0
Infrastruktur/kollektivtrafik -38 200
Néringslivsutveckling 0
SUMMA -30 490

Regionala utvecklingsnamndens arsresultat pekar pa ett underskott om 30,5
miljoner kronor. Kulturverksamheterna har prognostiserat att verksamheten
kommer att vara igang enligt planerat fran hosten. Samtliga kulturinstitut-
ioner beddmer att de kommer att gora ett dverskott. I Norrbottens museum
och Regionbibliotekets avvikelse ingar ett positivt utslag avseende dispen-
sansokningarna som lamnats in under april. Om sa inte blir fallet bedéms
Overskottet bli hogre.

RKM gor beddmningen att Lanstrafikens underskottet for 2021 blir ca 9,8
miljoner kronor. Lanstrafiken gér bedémningen att ca 13,7 miljoner kronor
av den nationella kompensationen kommer tillfalla bolaget (&r inkluderat i
bolagets prognos). Regionens andel av underskottet bedéms uppga till ca 8,2
miljoner kronor, dartill tillkommer skillnaden av 2021 ars beslutade finanse-
ring mellan RKM och regionala utvecklingsndmnden, differensen ar 30 mil-
joner kronor

Riskanalys for arsprognosen

Inom kulturinstitutionerna har diverse rekryteringar inte kunnat genomféras
vilket riskerar att leda till férsamrad arbetsmiljo eller sankt ambitionsniva for
verksamheterna. Osékerhet kring Lanstrafikens ekonomiska resultat ar starkt
kopplat till coronapandemins framfart resterande del av aret.
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Aterrapportering av uppdrag

Regionala utvecklingsnamnden tilldelades foljande sarskilda uppdrag fran
strategiska planen 2021-2023:

e Fortsétta den ar 2019 paborjade omstéllningen for en ekonomi i balans i
all verksamhet: Regionala utvecklingsnamndens ram har minskas for
2020-2022. For 2021 innebar det minskade bidrag till kollektivtrafik,
kultur och naringsliv. Kulturinstitutionernas ramar har minskat, sa dven
agarbidrag till kommun- och regiondgda bolag. Verksamheten arbetar
kontinuerligt med kostnadsmedvetenhet och effektivisering. Detaljerad
redovisning i bilagan.

e Sakerstalla tillgangen till okad beredskap for framtida kriser. Fragan
hanteras inom ramen for revideringen av regionala livsmedelsstrategin.
Det kommun- och regionégda bolaget IT Norrbotten har ett uppdrag att
sakerstalla robusthet och radighet i regionnatet. Detaljerad redovisning i
bilagan.

e Arbeta for ett nytt samverkansavtal eller skattevéxling avseende kollek-
tivtrafiken. En politisk arbetsgrupp ér tillsatt och flera processer har pa-
borjats. Detaljerad redovisning i bilagan.

e Tydliggora inriktning for det internationella arbetet. Strukturen for pa-
verkansarbetet utvecklas och for att tydliggora att alla fragor har en in-
ternationell, nationell, regional och lokal dimension har internationella
beredningen avvecklats. Istéllet integreras fragorna i regionstyrelsen och
regionala utvecklingsndmnden.

Uppfdljning av internkontroll

Regionala utvecklingsnamnden kommer att utfora tva internkontroller under
aret. Den ena kontrollen ska underséka mojligheten att andra grunduppgifter
i systmet Nyps efter fattat beslut och den andra kontrollen om kulturorgansi-
ationer som fatt beviljat stod anger Region Norrbotten som finansiar i sam-
band med sin marknadsforing. Granskningarna kommer att ske senare i ar.
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