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Forvaltningsberattelse

Covidverksamhet

Coronapandemin och regionens covid-verksamhet har haft fortsatt paverkan
pa hela tertialet. P4 grund av hog samhaéllssmitta ér sjukvérden hart belastad.
Manga med covid-19 har ett ganska snabbt insjuknande och behover inten-
sivvard, beldggningen dr hog och varden ar véldigt personalkrdvande. Reg-
ionen har aktiverat krisavtalet vilket &r ett verktyg som kan anvéndas for att
hantera en situation dir smittspridningen ar stor och ménga behover sjuk-
vérd. Behovet av bemanning 4r ocksa hdgt inom smittsparning och pa reg-
ionens vaccinationslokaler. Vaccinationer, testning och smittspédrning mm
pagar enligt folkhdlsomyndighetens rekommendationer och mélet 4r att alla
vuxna ska har erbjudits vaccination senast den 5 september.

Omprioritering av planerad vard och annan verksamhet fortsitter, vilket ger
undantringd vard och nya vardbehov som regionen hanterar och kommer att
behodva hantera aren framover. Under mars och april har produktionen borjat
Oka men é&r inte uppe i normala nivaer.

Ekonomiska effekter av coronapandemin under 2021

Tabell: Kostnader for covid- verksamhet och intaktsbortfall

mnkr

Intaktsbortfall 5
Personalkostnader 108
Ovriga kostnader 68
Ombyggnationer 0
Investeringsutgifter 0
Summa 181

Regionen har kostnader och intédktsbortfall till foljd av covid-19 under peri-
oden med 181 mnkr, varav merkostnader &r 54 mnkr. Regionen har erhéllit 48
mnkr i ersittning for dessa merkostnader och ansokt om erséttning for skynd-
samma transporter med 8 mnkr.

Regionen har dessutom erhallit 123 mnkr for testning och vaccination samt 11
mnkr for 6kade sjuklonekostnader dér regionen haft utdkade kostnader for
sjukléon med 8 mnkr. De minskade kostnaderna for neddragen planerad verk-
samhet ar i storleksordningen 125 mnkr.

Covid-19 verksamheten pagar fortfarande och ddrmed okar dven merkostna-
derna. Regeringen har i &ndringsbudgeten foreslagit ytterligare kompensation
for covidvard och uppskjuten vard med 48 mnkr. Dessa medel ar inte med-
tagna i denna prognos.
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Nya livslangdsantaganden paverkar ekonomin
Styrelsen for Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i april beslutat att
andra livsldngdsantagandet i den berékningsmodell (RIPS) for pensionséta-
gandet som tillimpas av kommuner och regioner. Analyser pekar pa en
hogre livslangd, framforallt for mén &n det livsldngdsantagande som hittills
anvints. Medarbetare i kommuner och regioner lever langre och det maste
beaktas i berdkningen. Fordndringen innebér att den berdknade pensionsskul-
den 6kar med 5,2 procent for regionerna. For 2021 innebér det en engangs-
kostnad for Region Norrbotten pa 236 mnkr som belastat resultat per april.
Foréndringen innebdr ocksa 6kade kostnader framover.

Omstallningen

Omstéllningsarbetet har pagétt parallellt med arbetet med att hantera corona-
pandemin. Under tertialet har planering pagatt for att ta i drift en ny divis-
ionsorganisation och en ny organisation for stab- och stodverksamheterna
frén den 1 maj.

Ekonomisk effekt av omstéllningen

Omstéllningen innebar att kostnadsminskningar och intdktsokningar om totalt
700 mnkr ska genomforas. Hittills har 360 mnkr tagits hem, 93 mnkr 2019,
220 mnkr 2020 och ca 60 mnkr under januari-april 2021. Under 2021 fortsétter
arbetet med att f4 en ekonomi i balans i divisionerna. Dessutom innebér den
nya stab- stdd- och serviceorganisationen effektivisering. Sammantaget &r den
planerade kostnadsminskningen ca 200 mnkr 2021. Under 2022 ska ytterli-
gare budgetminskningar genomforas med 122 mnkr enligt beslut i strategiska
planen.

Fortroendet for varden okar kraftigt

Under perioden har resultaten fran 2020 ars Halso- och sjukvardsbarometer
kommit Hélso- och sjukvardsbarometern &r en nationell undersokning som
visar hur medborgarna uppfattar hilso- och sjukvarden i Sverige. Syftet med
undersdkningen &r att fanga befolkningens syn pé svensk hélso- och sjuk-
vard — deras attityder, fortroende och uppfattning. Samtliga regioner deltar i
undersdkningen som samordnas av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
Under hosten 2020 samlades drygt 50 000 svar in, varav 2000 i Norrbotten.
Fortroendet for hilso- och sjukvarden har 6kat kraftigt under pandemin. For-
troendet 6kar Gver hela landet, i alla aldrar och oavsett kon och upplevt all-
mént hilsotillstind. Allt fler invanare anser ocksé att de har tillgang till den
vard de behdver, 88 procent i riket och 84 procent i Norrbotten.

Norrbottningarna ger Region Norrbotten toppbetyg

for pandemihantering

Néstan 8 av 10 norrbottningar har fortroende for hur Region Norrbotten har

hanterat coronapandemin. Det dr hogre dn riksgenomsnittet. Hogst ar fortro-
endet hos de dldsta invanarna (80 ar och dldre), dér 87 procent har svarat att

de har fortroende for pandemihanteringen Under pandemin har dven den di-

gitala utvecklingen inom varden tagit ett sprang framat. Bade fortroendet for
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e-tjansterna hos 1177.se och fortroendet for digitala vardbesok har 6kat med
mer dn 20 procent jamfort med foregéende ér.

Etableringar och investeringar i lanet

Under perioden har flera stora etableringar och investeringar i ldnet presente-
rats. De stérker bilden av Norrbotten som ett viktigt 1én i den grona omstéll-
ningen. Det dr en unik méjligt f6r Norrbotten att 6ka antalet invanare nér ar-
betslosheten dkar i stora delar av landet. En nationell samordnare ér tillsatt
for att underlitta for etableringarna. Region Norrbotten behdver som region-
alt utvecklingsansvarig delta i arbetet med att koordinera och méjliggora.

Kultur

For att mildra effekterna av pandemin inom kulturomradet har ett nytt kul-
turstod utvecklats. Mottagandet blev positivt. Inom kulturomradet pagar for-
beredelse infor ateroppnade. Arbetet med att utveckla det digitala kulturut-
budet fortsétter med gott resultat.

Kollektivtrafik

Flera processer inom kollektivtrafikomradet dr paborjade. En trafikkarta som
utgér fran data avseende resmonster och linjestrackning tas fram i bred sam-
verkan mellan regionala kollektivtrafikmyndigheten, regionen, kommunerna
och Lulea lokaltrafik. Parallellt pagar arbetet med ett nytt trafikférsorjnings-
program som ska ange den politiska ambitionen for lanets kollektivtrafik.
Samtidigt &r trafiken starkt paverkad av restriktionerna till f6ljd av pande-
min.

Samhallsekonomin’

Trots omfattande restriktioner och vagor av hog smittspridning befinner sig
ekonomin i en dterhdmtningsfas bade globalt och i Sverige. Under 2021 be-
raknas konjunkturen stérkas allt snabbare och prognosen for svensk BNP-
tillvixt &r dryga 3 procent, vilket skulle innebéra att raset fran 2020 himtas
igen. Under 2021 kommer alla vuxna i Sverige som sa dnskar kunna ges
vaccin mot covid-19. I takt med sjunkande smitta och minskad vardbelast-
ning kommer olika typer av restriktioner att kunna mildras, vilket framforallt
till hosten antas ge extra skjuts till konjunkturen. Inte minst kommer utveckl-
ingen att gynna de inhemska tjénstenéringar som dampats mest av pandemi
och restriktioner. Bade i ar och 2022 berdknas hog BNP-tillvaxt. I Sverige
och andra lander forutsitts tillvixten i hog grad drivas av hushéllens kon-
sumtion, som alltmer kan riktas mot de tjdnstendringar som drabbats hardast
av restriktioner. Det ger med tiden en allt starkare dterhdmtning for antalet
arbetade timmar i Sverige. Utsikterna for en snar och snabb uppgéng i anta-
let sysselsatta kommer dock att begridnsas av en uppging i medelarbetstiden,
som sker nér allt fler anstéllda gar upp i arbetstid. Trots en tdmligen snabb
svensk konjunkturuppgang beréknas andelen arbetsldsa i flera ar dverstiga

! Killa: Ekonomirapport maj 2021, Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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nivan som géillde fore pandemin. I den medelfristiga framskrivningen ebbar
lagkonjunkturen ut forst 2024.

Trots 1agkonjunkturen och mycket omfattande finanspolitiska satsningar &r
de svenska offentliga finanserna starka. De stora underskotten i den offent-
liga sektorns finansiella sparande 2020 och 2021 &ndrar inte detta. Som an-
del av BNP var den svenska offentliga bruttoskulden 2019 betydligt lagre &n
i manga andra ldnder. Och utvecklingen under pandemin har inneburit en
storre skulduppgang i omvirlden 4n i Sverige.

Skatteunderlaget okar relativt langsamt de kommande aren. Det viktigaste
maéttet pa skatteunderlagstillvixten, den reala 6kningstakten 2018-2024 be-
raknas dock bli i paritet med den historiska utvecklingen under 2000-talet.
Men det forutsitter konjunkturell dterhdmtning samt att pris- och 16nedk-
ningarna pa sektorns kostnader forblir méttliga hela vigen fram till 2024.

Regionernas ekonomi:

Regionerna hade 2020 de basta resultaten nagonsin, mitt under en brinnande
pandemi. Overskottet berodde frimst pa ligre pensionskostnader, mer i
Okade statsbidrag dn vad skatteintidkterna minskade, statens erséttning av
sjuklonekostnader och béttre finansnetto.

Den tredje vigen pagéar fortfarande. Smittspridningen ér fortfarande utbredd,
och med den f6ljer en fortsatt hog belastning och stor paverkan pé hélso- och
sjukvarden. Ménga atgérder har vidtagits for att klara bemanningen inom
sjukvarden inom ramarna for kollektivavtalen. Begéran om att aktivera det
krislagesavtal som tecknats har gjorts och ar for narvarande aktiverat i 7 reg-
ioner, ett tecken pé hur allvarlig situationen ér.

Kollektivtrafiken har korts och kors med normalt utbud, vilket innebér att
kostnaderna ligger kvar pa ungefér samma niva som 2019. Eftersom cirka
hilften av dessa kostnader finansieras med biljettintékter betyder det mins-
kade kollektivresandet ett dramatiskt intdktstapp for regionerna.

2021 dkar kostnaderna for regionernas pensioner med 9,2 miljarder kronor
pa grund av ett nytt livlingdsantagande som kostnadsfors 2021. Regionernas
resultat faller darfor kraftigt i &r. Dessutom beréknas skatteintéikter och gene-
rella statsbidrag 6ka med endast 3,5 procent, vilket dr betydligt langsammare
an kostnaderna.

2 Kailla: Ekonomirapport maj 2021, Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Balanserad styrning
Region Norrbotten tillimpar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och foljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvénds pé alla nivaer i regionen, pa sa sitt skapas en tydlig
logik 1 styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmiktige har inom respektive perspektiv faststillt strategiska mal.
Utifrén dessa faststéller styrelsen, regionala utvecklingsndmnden och patient-
nimnden framgéangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyllelse.

Strategiska mal ar strdvansmél som tydliggdr vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen dr faststillda av regionfull-
méktige som ocksé har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
mélen. Styrmétt ar malsatta mitvarden som ska bidra till viarderingen av de
strategiska malen.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och arsredovisning.
I denna delarsrapport redovisas maluppfyllelsen pa sidorna 8-16 samt i bila-

gan.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hus-
hallning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebér det — ur ett fi-
nansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppnd kommunallagens ba-
lanskrav. Det krdvs positiva resultat for att skapa en langsiktigt héllbar eko-
nomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk hushallning att
regionen har en effektiv verksamhet dér tillgdnglighet, kvalitet, erfarenheter,
nojdhet och kostnader vérderas i ett sammanhang. Tillsammans ger resultaten
for styrmatt och aktiviteter en samlad bedémning av maluppfyllelsen for de
strategiska malen.

Maluppfyllelsen ar paverkad av pandemin och de kraftigt neddragna plane-
rade verksamheterna.

Den samlade bedomningen av de strategiska mélen for perioden visar att samt-
liga sex strategiska mal har delvis uppnatts. Det finansiella mélet att balans-
kravsresultatet ska uppga till en (1) procent av skatter, statsbidrag och utjam-
ning uppnas med god marginal. En samlad bedémning av maluppfyllelsen for
regionens finansiella mél och verksamhetsmal resulterar i bedomningen att
Region Norrbotten, med hénsyn taget till omstidndigheterna (coronapande-
min), har en delvis god ekonomisk hushallning for perioden.

Vid arets slut prognosticeras att tva av de strategiska mélen uppnas helt och
fyra uppnas delvis. En samlad bedémning av maluppfyllelsen for regionens
finansiella mal och verksamhetsmal for helaret resulterar i bedomningen att
Region Norrbotten, med hénsyn taget till omsténdigheterna (coronapande-
min), uppnar en delvis god ekonomisk hushallning.
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Tabell: Sammanfattande bild av maluppfyllelse i strategiska mal och styrmétt
for perioden januari till april

Samhalle Medborgars Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Sirategiskt | Styr- Sirategiskt | Styr- Efrategiskt | Styr- Strategiskt | Styr- Strategiskt | Styr-
mal matt mal matt il matt il matt mal mats
Ett Tryoo N God, nara - H3llbar > Langsiktig v
liwskraftigt norrbattning och kompetens- hallbar
I&n med god samordnad A farsdrjning ekonomi v
I livskvalitet ward I
A A
T T -
>
'
_— ‘ —
»>

- .
— v I
= & A
> 'Y
— > |__& E—
e | & -
Iy
- v E
&
Iy
>
Behovsstyrd
N ragional
utvecklingi ————
samverkan
—— Maluppfoljning av styrmatt som ar nyckel-
| = —————————— taleller liknande:

B Miet har uppnitts

Maluppféljning da styrmattet ar en Definition: Fiesuitatet sk vara i med maet eler bitira
aktivitet: () Malet har dehvis uppnitts

Definition: Resuitatet ar batire dn ingdngsvirdet men nar ints
[ Ativiteten ar shotfrd malet

A Malet har inte uppnatts

() Aktiviteten i pabisi

Definition: Resultatet ar som ingangsvardet aller sdmre

A Ndiitaten har e pibic

Mittst bedtems e fie perioden

A Forbatri

Mittet beddms s for perioden

Definition: Resuitatet ar batire dn ingangsvirdet

- Ofdrindrat

Definition: Rezuitatet 3r ka som ingangzvardst

¥ Forsimring

Deffinition: Resuitatet ar s3mra in ingangswirdet
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

En fullstdndig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-
maétt finns 1 bilagan till delarsrapporten, Nedan redovisas den sammanfattande
bedomningen for varje perspektiv.

Samhille

Perspektivet Samhille beskriver hur forutséittningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens basta i fokus. Har behovs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgéngsfaktor
Ett livskraftigt 1dn Attraktiva livsmiljder finns i hela Norrbotten (RS,
(RS, RUN) O RUN)

Civilsamhéllet och kulturen &r starkt levande (RUN)

Starka héllbara innovationsmiljéer och entreprendr-
skap (RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sitt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma
for ldnet och organisationen (RS, RUN)

Ett livskraftigt 1an

Den samlade bedomningen ar att malet ar delvis uppnatt for perioden.
Besked om flera etableringar och investeringar i lanet den senaste perioden
bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhéllets omstall-
ning. Koordinerade insatser fran Region Norrbotten som regionalt utveckl-
ingsansvariga efterfragas. Ett vl genomfort och val mottaget exempel pa
regionens insatser r arbetet med Elndtsanalys dar bade ldnets kommuner,
Vattenfall och Svenska kraftnit har samlats for att fa fram en gemensam bild
av Norrbottens elndtskapacitet och framtida behov. Implementeringen av
smartspecialiseringsstrategin har tagit viktiga steg under perioden. Nation-
ella beslut om Norrbotniabanan i samband med infrastrukturpropositionen &r
gynnsamma for lénet.

Péverkansarbetet fortloper enligt de av regionala utvecklingsndmnden och
regionstyrelsen faststéllda planer som pekar ut de omraden som Region
Norrbotten ska soka att paverka. Under senhdsten och véren har regionen va-
rit véldigt aktiv inom Europaforum Norra Sverige kring exempelvis det
skogliga omradet och med framgang formedlat synpunkter bade nationellt
och internationellt pA EU-kommissionens forslag om Taxanomin och vad
som dér beskrivs som hallbara investeringar.
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Insatser inom kulturomrédet for attraktiva livsmiljder, sasom arbete med kul-
turmiljoer och konst i det offentliga rummet i samarbete med kommuner, har
genomforts med gott resultat.

Malet bedoms vara uppnaétt vid arets slut om planerade och péborjade aktivi-
teter kan genomforas enligt plan.

Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsdttningarna fér Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det bésta livet
och den bista hélsan.

Strategiskt mal Framgéngsfaktor

Trygg norrbottning En god vard med hog tillginglighet (RS)

med god livskvalitet O

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstdlld héilsa genom frédmjande och fore-

byggande atgérder (RS)

Kommunikationer till, frdn och inom lénet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd
och spets (RUN)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i sam-
hillets utveckling (RS, RUN)

Jamlik och jamstdlld utbildning och ett livslangt 14-
rande (RUN)

Stérka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade bedomningen ér att det strategiska malet delvis ar uppnatt. Pan-
demin har haft en fortsatt hog paverkan bade pa varden och pa olika region-
ala utvecklingsomraden. Resultaten har generellt forsdamrats under pandemin
jamfort med utgangsldget innan. Den kraftigt 6kade anvédndningen av digi-
tala tjanster har dock mojliggjort att verksamhet kunnat upprétthallas i storre
utstrackning dn vad som hade varit mojligt tidigare. Det strategiska malet be-
doms inte kunna uppnas i sin helhet under aret.

Tillgdngligheten till hélso- och sjukvérden foljs inom flera delomraden. Ut-
fallet for forsta tertialen 2021 visar pa langa véntetider inom flera omraden.
Detta &r huvudsakligen en f6ljd av coronapandemins omfattande paverkan
pa hilso- och sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far medi-
cinsk bedomning inom tre dagar fran forsta kontakt 4r pa en ofordndrad niva
jamfort med samma tid ifjol. Andelen patienter som blir fardigbehandlade
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vid ett besok i folktandvarden har 6kat ndgot men nér inte malet for 2021.
Malen inom folkhdlsoomradet nas inte under forsta tertialen. Antalet besdk
pa patientndmndens hemsida nér inte mélet om en 6kning.

Inom omradet regional utveckling dr pagér ett viktigt arbete med att ta fram
en trafikkarta for att optimera trafiken i lénet. Tillgdngen till fysiskt kulturut-
bud har paverkats negativt av restriktionerna under pandemin. Samtidigt
fortsdtter pandemin skapa incitament for utokat digitalt kulturutbud. Insatser
gors for att utveckla och stirka arrangdrsledet 1 Norrbotten. Det finns ett
strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom
bland annat Polarbibblo for att stirka sprékutvecklingen. De satsningar inom
kompetensforsdrjningsomradet som genomfors har ett positivt utfall.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsdttningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som &r inriktat pa effekti-
vitet, sdkerhet, jamstélldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och ar-

betsprocesser.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God, nira och sam- Forflyttning mot 6ppna vardformer (RS)

ordnad vard (RS, O

PN) Ett personcentrerat forhallningssétt dér patienten ar en
aktiv och sjélvklar partner (RS)
En samordnad vard utifran individens behov (RS)
Verksamheterna anvénder bésta tillgéngliga kunskap
(RS)
En hallbar verksamhet med hog sikerhet (RS)
Okad anvindning av digitala verktyg. Férdjupade ana-
lysrapporter.
(PN)

Behovsstyrd reg- Struktur for samverkan med andra aktdrer (RUN)

ional utveckling i O

samverkan (RUN)
Genomfora och folja upp regionala strategier, planer
och program (RUN)

God, nira och samordnad vard

Den samlade bedomningen ér att det strategiska malet delvis ar uppnatt. Pan-
demin bedoms ha haft en viss paverkan pa maluppfyllelsen, men inte enbart
negativt. Till exempel har andelen vardbesok som sker digitalt 6kat kraftigt.
Det strategiska mélet bedoms delvis uppnas under aret.
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Antalet fallskador har 6kat nagot jamfort med samma period féregaende ar.
Forskrivning av antibiotika har minskat betydligt och uppfyller regionens
mal. Tillimpningen av lakemedelsberittelser for patienter 75 ar eller dldre
har 6kat for bade mén och kvinnor och uppnar malet for min. Andelen besok
pa akutmottagning for aldersgruppen 80 ar och dldre har 6kat nagot jamfort
med samma period ifjol.

Andelen samordnade individuella planer dér den enskilde deltagit vid fram-
tagande av planen har 6kat och ar ndra malet. Dock har andelen patienter
med en samordnad individuell plan som ocksé har en fast vardkontakt mins-
kat ndgot och uppnar inte mélet. Andelen patienter inom palliativ vard som
har en dokumenterad behandlingsstrategi har minskat och nér inte malet. De
oplanerade aterinskrivningarna har minskat for kvinnor men 6kat for mén
och nar inte malen for 2021. Andelen utskrivningsklara patienter pa sjukhus
ar pa en oforidndrad niva och uppnér inte malet om en minskning.

Antalet drenden till patientndmnden som handlar om kommunikation har
Okat och nar inte malet om en minskning. Andelen personer som anmalt
drenden till patientndmnden och fatt svar frdn varden inom fyra veckor nar
inte mélet. Andelen inkomna drenden via 1177 till patientndmnden har 6kat
och uppnar ddrmed malet. Inga stodpersonsutbildningar har kunnat genom-
foras pd grund av pandemin.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Den samlade bedomningen &r att mélet ar delvis uppnétt for perioden. Verk-
samheten har en god struktur fér samverkan med andra aktorer. Arbetet med
att genomfOra regionala strategier, planer och program fortloper. Arbetssitt
och metoder utvecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for
Tillvixtverkets system Nyps i och med att d&ven kulturstoden gétt over till
Nyps. Malet beddms vara uppnétt vid arets slut om planerade och paborjade
aktiviteter kan genomforas enligt plan.
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Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten dr en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutséttningar och stod for chefer att
framgéangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett héllbart ledar-

skap.
Strategiskt mal Framgangsfaktor
Hallbar kompetens- Tillgénglig och rétt anvind kompetens (RS)
forsorjning (RS) O

Ledarskap och medarbetarskap som frimjar forbatt-
ring och fornyelse (RS)
Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs och medarbetarskap (RS)

Hallbar kompetensforsérjning

Den samlade bedomningen av méaluppfyllelsen ar att malet delvis ar uppfyllt.
Pandemin har under perioden haft fortsatt stor paverkan pa regionens verk-
samheter och resulterat i omfattande omprioriteringar. Extratid och sjukfréan-
varo ar pa fortsatt hdga nivaer. April manads utfall visar att sjukfranvaron nu
tenderar att sdnkas pa total niva jamfort med de tre forsta manaderna. Bero-
ende pa hur snabbt pandemin avtar och nir effekterna av vaccinering trader
in, forvéntas sjukfranvaron minskas ytterligare. Andelen hélsofrdémjande och
forebyggande insatser inom Foretagshélsan dr fortsatt lagre &n fore pande-
min och omstéllningen till formén for efterfrdgan pa aktiviteter sdsom kris-
stod, riskbedomningar och rehabiliteringsinsatser.

Vid arets slut bedoms malet vara fortsatt delvis uppnatt och ar starkt bero-
ende av den fortsatta omfattningen av pandemins effekter p& verksamhet-
erna. Maluppfyllelsen beror till exempel pa om planerade utbildningsinsatser
samt att en medarbetaruppfoljning pa dvergripande niva kan genomforas, for
att kunna bedoma maluppfyllelsen for arsuppfoljning.
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Ekonomi
Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gingliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig

handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Léngsiktig hallbar Verksamheten haller sina ekonomiska ramar (RS,

ekonomi (RS, RUN, O PN)

PN)
Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ra-
mar (RUN)
Kollektivtrafiken héller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade tim-
mar i ldnet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedomningen dr att mélet — langsiktigt hallbar ekonomi — del-
vis uppnas for perioden. Beddmningen ar att mélet &ven uppnas delvis pa
arsbasis.

Regionen har paborjat resan att nd en langsiktigt hallbar ekonomi. Omstall-
ningen, att minska kostnadsnivan med 700 mnkr, pagar. Regionen redovi-
sade ett mycket bra resultat for 2020 och fortsétter att redovisa ett mycket
bra positivt resultat d&ven 2021. Resultatet overstiger det finansiella resultat-
maélet, dven pa arsbasis trots belastningen med engéngskostnad for 6kad
pensionsavsittning med 236 mnkr. Resultatet dr paverkat av pandemin och
covid-19 véarden samt av att planerad verksamhet har varit neddragen under
delar av aret. Samtidigt finns ett uppdamt vardbehov som ska hanteras fram-
over och beslut finns om statsbidrag for kompensation av merkostnader.

En positiv resultatutveckling innebér att regionens soliditet utvecklas posi-
tivt. Soliditeten dr 4 procent med hela pensionsatagandet medriaknat.

Regionen har malet att pensionsportfoljen under aret ska uppna 58 procent
konsolideringsgrad av pensionsétagandet. Per april &r konsolideringsgraden
60 procent och malet uppnas saledes.

En forutsittning for positivt resultat dr att alla verksamheter har en ekonomi
i balans. Divisionerna sammantaget redovisar ett positivt resultat per april
men arsprognosen visar att hialso- och sjukvardsdivisionerna fortfarande har
ett underskott som de maste hantera.
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Kostnaden for kollektivtrafiken gdllande stomlinjerna dr betydligt hogre dn
den budget som regionala utvecklingsndmnden har avsatt for detta &ndamal.
Ett arbete har redan pabdrjats for att ta fram en ny trafikkarta for lanet och
revidering av trafikforsorjningsprogrammet ska ocksa startas upp. Det ar av
storsta vikt att verksamheten anpassas till den budget som é&r avsatt for dnda-
maélet.

Langsiktigt héllbar ekonomi forutsétter att regionens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt. Regionen har hogre kostnader for att producera hélso- och
sjukvérd dn jaimforbara sjukhus i riket. Under flera ar har produktiviteten
minskat.

Under 2019 borjade arbetet med att effektivisera processer och floden 1
hilso- och sjukvérden att ge ekonomisk effekt och produktiviteten forbattra-
des pé samtliga sjukhus och skillnaden i kostnadsnivé jamfort med riket
minskade.

Malet ar att fortsdtta minska skillnaderna mot riket och att 6ka produktivite-
ten. Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 och 2021 som en f6ljd
av den péborjade omstéllningen men dven pa grund av neddragen planerad
verksamhet pa grund av pandemin. Okad produktivitet uppniddes endast un-
der forsta kvartalet 2020. Under forsta kvartalet 2021 har produktiviteten
fortsatt att minska. Pandemins effekter pd produktiviteten for helar 2021 ar
svéra att bedoma.

Regionen har beslutat att infora produktions- och kapacitetsplanering i hilso-
och sjukvérden med full implementering under ar 2022. Det underléttar led-
ning och styrning for att uppné 6kad produktivitet.
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Resultat och ekonomisk stallning
Resultatrikning, balansrdkning, kassaflodesanalys och noter redovisas i av-
snittet Ekonomisk redovisning pa sidorna 50-57.

Resultat och budgetavvikelse per styrelse och namnd

mnkr Utfall Budget Utfall Arspro-  Arsbud-
2021-04 2021-04 2020-04 gnos 2021 get 2021

Regionstyrelsen -2910 -2 872 -2 724 -8 503 -8410
Regionala utvecklingsndmn- -97 -106 -102 -343 -312
den

Patientndmnden 0 0 0 -3 -3
Politisk verksamhet? -10 -14 -12 -36 -42
Verksamhetens nettokost- -3 016 -2 992 -2 838 -8 884 -8 767
nad enligt resultatrik-

ningen

Regionstyrelsen redovisar en negativ avvikelse mot budgeterad nettokostnad
med 24 mnkr for perioden. Arsprognosen #r 117 mnkr sdmre dn budget.
Analysen redovisas under avsnittet periodens resultat och arsprognos. Den
negativa avvikelsen forklaras huvudsakligen av engangsavsattning till pens-
ionsskulden med 236 mnkr pé grund av fordndrade livsldngdssantaganden.

Regionala utvecklingsndmnden har en positiv avvikelse pa 9 mnkr mot bud-
geterad nettokostnad for perioden vilket huvudsakligen beror pé kulturin-
stitutionernas instéllda turnéer och stéingda verksambheter till f61jd av coro-
napandemin.

Arsprognosen for regionala utvecklingsnimnden 4r 30,5 mnkr sémre én bud-
get och forklaras av att prognosticerat underskott for Lanstrafiken (regionens
andel) visar ett underskott pa totalt -38,2 miljoner kronor i forhéllande till
den av regionala utvecklingsnimnden faststillda budget fér 2021. Prognosen
for kulturverksamheterna ar +7,7 mnkr.

Patientnimndens utfall och arsprognos ir i nivd med budget. Overskottet pa
politisk verksamhet p& 6 mnkr beror pé ldgre kostnader for sammantriaden
till f61jd av coronapandemin.

3 Regionfullméktige fordelar budget till resp. styrelse/ndmnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrdkningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksé budget fran regionfull-
maéktige, dr dock ingen ndmnd

Utfall
2020
-7 598
-319

-2
-31
-7 950
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Periodens resultat och arsprognos

Periodens resultat och drsprognos

Resultat  Budget Resultat Arspro- Arsbudget
2021-04  2021-04  2020-04 gnos 2021 2021
Verksamhetens intdkter, mnkr 490 432 353 1439 1289
Verksamhetens kostnader, mnkr -3 507 -3424 -3 191 -10 324 -10 057
- varav engangsavsittning till -236 -236
pensionsskuld
Verksamhetens nettokostnad, -3 016 -2 992 -2 838 -8 884 -8 767
mnkr
Skatter, generella statsbidrag och 3120 3049 2874 9287 9147
utjimning, mnkr
Verksamhetens resultat, mnkr 103 57 37 403 380
Finansnetto, mnkr 254 53 -348 210 159
Periodens resultat, mnkr 358 110 =312 613 539
Balanskravsresultat, mnkr 96 37 5 351 320
Nettokostnadsutveckling, % 6,3 % 5.4 % 0,0 % 11,7 % 10,2 %
Utveckling av skatter, generella 8,5 % 6,1 % 2,6 % 3,5% 2,0%
statsbidrag och utjamning, %
Balanskravsresultat/skatter, gene- 3,1% 1,2 % 0,2 % 3,.8% 35%

rella statsbidrag och utjamning, %

Periodens resultat
Region Norrbottens ekonomiska resultat per april &r positivt med 358 mnkr
vilket dr 248 mnkr béttre 4n budget.

Verksamhetens resultat 4r 103 mnkr, vilket dr 66 mnkr battre dn foregdende
ar men 9 mnkr sdmre &n budget.

Resultatet per april har belastats av engangskostnad for forandrade livs-
langdsantaganden i pensionsskuldsberdkningen p& 236 mnkr. Totala netto-
kostnaderna blir dérfor 179 mnkr (6,3 procent) hogre 4n forra aret. Netto-
kostnadsutvecklingen i verksamheterna &r dock 1ag (-2 procent).

I resultatet ingar kostnadsersittningar frén staten med totalt 201 mnkr, varav
merkostnader for covid-verksamhet 2020 med 30 mnkr, merkostnader for co-
vid-verksamhet 2021 med 48 mnkr samt PCR-tester, vaccination och smitt-
sparning med123 mnkr. Ersdttning har ocksé erhéllits for 6kade sjuklénekost-
nader med 11 mnkr.

Ovriga forklaringar till resultatet &r 6kade skatteintiikter och ett positivt fi-
nansnetto

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pa 1 mnkr, en forbattring med 63
mnkr jamf{ort med samma period foregdende ér vilket huvudsakligen forkla-

Resultat
2020

1583

-9533

-7 950

8971

1021
-144
877
948
-3,6%
6,0 %

10,6%
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ras med lagre kostnader pga. neddragen planerad verksamhet, kostnadser-
sdttning fran staten for provtagning och vaccination samt pagaende omstéall-
ning. Regiongemensamma verksamheter redovisar ett positivt resultat med
135 mnkr huvudsakligen hanforligt till kostnadsersattning fran staten samt ej
forbrukade medel for vardval, primérvérd och privata vardgivare. Verksam-
heterna under regionala utvecklingsndmnden har ett dverskott pa 9 mnkr
hanforligt till kulturverksamheten och Patientndmnden har ett resultat i ba-
lans.

Skatteintékterna dkar som foljd av en forbéttrad skatteunderlagsprognos. Fi-
nansnettot forbattrar resultatet med 254 mnkr och forklaras med 6kning av
pensionsportfoljens marknadsvérde.

Balanskravsresultatet pd 96 mnkr i forhallande till skatter, generella statsbi-
drag och utjamning ar 3,1 procent vilket innebar att det finansiella mélet nés
for perioden.

Arsprognos

Arsprognosen pekar pa ett positivt resultat pd 613 mnkr vilket ir 74 mnkr
battre dn budget. Skillnaden mot budget beror framfor allt pa 6kade skattein-
tékter och ett hogre finansnetto.

Prognosen for verksamhetens resultat ar 403 mnkr vilket dr 24 mnkr battre &dn
budget och 618 mnkr ldgre dn foregdende ar.

Prognosen bygger pa att smittspridningen av covid-19 avtar i takt med att
medborgarna vaccineras. Normal verksamhet forvéntas starta upp och bedri-
vas efter sommaren, dvs. september och framat. D4 Covid-19 verksamheten
fortfarande pagar i maj okar dven merkostnaderna. Regeringen har i dndrings-
budgeten foreslagit ytterligare kompensation for covidvard och uppskjuten
véard med 48 mnkr. Dessa medel ar dnnu inte beslutade och &r heller inte med-
tagna i denna prognos.

Nettokostnadsutvecklingen prognostiseras bli +11,8 procent jamfort med fo6-
regdende ar vilket beror pé laga nettokostnader 2020 och engangskostnaden

2021 for dndrat livslingdssantagande i pensionsskuldsberékningarna pa 236

mnkr.

Divisionerna sammantaget prognosticerar ett underskott pa 121 mnkr. Ett
underliggande underskott finns fortfarande, framfor allt i verksamheterna
akut omhéndertagande, tandvérd och hélsocentralerna. Regiongemensamma
verksamheter prognosticerar ett positivt resultat med 177 mnkr.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning bedéms 6ka med 3,5 pro-
cent vilket dr 140 mnkr hégre 4n budgeterade 2 procent.

Pensionsportfoljens utveckling péverkas av utvecklingen pé finansmark-
naderna. I prognosen gors en forsiktig beddmning av utvecklingen framover
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och darfor bedoms pensionsportfoljens marknadsvérde vara ofordandrad jam-
fort med april. Det innebér ett positivt finansnetto med 210 mnkr vilket &r 50
mnkr battre 4n budget.

Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vardeforandring i port-
foljen prognosticeras till 351 mnkr vilket motsvarar 3,8 procent i relation till
skatter och generella statsbidrag. Det innebér att regionen med god marginal
nar det finansiella mélet pa 1 procent och att en avséttning till resultatutjdm-
ningsreserven kan vara mojlig i bokslutet.

Periodens resultat for divisioner och évriga verksamheter

Resultat, mnkr Resultat  Budget Resultat Budget Resultat
2021-04  2021-04  2020-04 2021 2020
Division Nérsjukvard -7 0 -36 0 -42
Lulea- Boden
Division Nérsjukvard 2 0 -20 0 -17
Ovriga ldnet
Division Lanssjukvard 15 0 5 0 33
Division Folktandvérd -11 -4 -13 0 -30
Division Service 1 -12 1 0 17
Division Lansteknik 1 -2 0 0 12
Regiongemensamt 135 -12 78 0 529
Verksamheterna 136 -30 15 0 502
Politik 4 0 2 0 10
Finansforvaltning -37 87 20 379 509
Verksamhetens resul- 103 57 37 379 1021
tat
Finansnetto 254 53 -348 160 -144
Totalt Region Norr- 358 110 -312 539 877
botten

Verksamheterna sammantaget redovisar ett resultat pa 136 mnkr per april vil-
ket 4r 166 mnkr béttre 4n budget och en forbattring med 121 mnkr jamfort
med foregidende ar. Samtliga divisioner har forbéttrat sina resultat jamfort med
samma period foregéende ar. Coronapandemin har haft stor paverkan pé verk-
samheterna sedan mars 2020 och mycket resurser gér till covid-19-verksam-
het. Samtidigt som covid-verksamheten inneburit kostnader och forlorade in-
téakter har delar av planerad verksamhet i sjukvardsdivisionerna dragits ner
vilket lett till minskade kostnader i verksamheterna. Resultatforbéttringen
jamfort med forra &ret beror dven pa hemtagning av ekonomiska effekter av
atgérder i ekonomisk handlingsplan.

Kostnader och forlorade intékter till f61jd av covid-verksamhet under perioden
ar 181 mnkr, varav Néarsjukvard 74 mnkr, Lanssjukvard 83 mnkr, Folktand-
vard 3 mnkr, Service 16 mnkr, Regiongemensamt 5 mnkr och Lénsteknik 0,4
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mnkr. Dessutom har investeringar for 28 tkr gjorts. Av dessa dr 54 mnkr mer-
kostnader som regionen erhallit kostnadserséttning for med 48 mnkr.

Division Nérsjukvard Luled-Boden har ett negativt resultat pd 7 mnkr, vilket
ar en forbattring med 29 mnkr jamfort med april foregéende ar. Forbéttringen
jamfort med foregaende ér forklaras av att divisionen har blivit kompenserade
for PCR-provtagning, lagre kostnader for specialistlikemedel, for riks och
regionsjukvard samt dven ldgre kostnader for sjukresor som &r en effekt av
fordndrad verksamhet pa grund av covid. Effekterna av planerade atgérder i
ekonomiska handlingsplanerna &r ldagre dn planerat och divisionen har forlo-
rade patientintikter och 6kade personalkostnader till f6ljd av covid-19.

Division Narsjukvérd- 6vriga linet har ett positivt resultat pa 2 mnkr vilket &r
en forbattring med 22 mnkr jamfort med april foregaende ar. Forbittringen
forklaras huvudsakligen av att divisionen har blivit kompenserade for PCR-
provtagning, minskad produktion i den ordinarie verksamhet samt lagre ldke-
medelskostnader. Effekterna av planerade atgérder i ekonomiska handlings-
planerna ar lagre dn planerat och divisionen har forlorade patientintikter till
foljd av covid-19.

Division Lénssjukvards positiva resultat med 15 mnkr beror pa neddragning
av planerad verksamhet pa grund av omstéllning till covid-19-verksamhet.
Samtidigt har det inneburit minskade intékter for divisionen avseende patient-
avgifter och intikter for utomlénspatienter. Resultatet paverkas positivt av den
egna produktionen av Lab-analyser for covid. Divisionen har 6kade kostnader
for 6vertid, jour och beredskap pa grund av brist pa egen personal. Bristen pa
personal har gjort att kostnaden for inhyrd personal har okat. Jaimfort med
samma period foregdende ar har divisionen en resultatforbattring med 10
mnkr.

Division Folktandvérdens negativa resultat med -11 mnkr beror pa lagre in-
téakter pa grund av bemanningssvarigheter inom allméntandvirden. Jamfort
med samma period foregdende &r har divisionen en resultatforbéttring med 2
mnkr.

Division Services positiva resultat pa 1 mnkr dr pd samma niva som forega-
ende ar och dr 13 mnkr béttre 4n budget. Den positiva avvikelsen beror framst
pa lagre kostnader for fastigheter, sjukresor samt fastighetsunderhall an bud-
geterat. Effekterna av planerade atgirder i ekonomiska handlingsplanerna ar
hogre dn planerat.

Resultatet for Division Lénsteknik dr 1 mnkr, vilket &r 3 mnkr béattre 4n budget
och 1 mnkr béttre jamfort med 2020, vilket beror minskade personalkostnader
samt lagre dvriga kostnader.

Division Regiongemensamt har en positiv avvikelse mot budget med 147
mnkr och mot foregédende &r med 57 mnkr, vilket framforallt &r hanforligt till
ej forbrukade medel for vardval primérvérd, privata vardgivare, nationella me-
del och befolkningsreserv.
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Finansforvaltningen har ett resultat som dr 124 mnkr sdmre dn budget vilket
forklaras bland annat av fordndrade livslangdsantagande i modellen for pens-
ionsskuldberdkning (RIPS) vilket innebér att pensionsatagandet/skulden har
Okat med 236 mnkr. Avvikelsen mot budget for finansnettot forklaras med
uppgang i pensionsportfoljens marknadsvérde.

Divisionernas ekonomiska handlingsplaner

Divisionernas uppdrag for 2021 &r att ha en ekonomi i balans. For att astad-
komma det har divisionerna i sina divisionsplaner for 2021 identifierat atgér-
der och handlingsplaner som ska ge kostnadsminskningar med 159,3 mnkr.
Per april var det planerade utfallet av atgdrderna 53,6 mnkr och utfallet blev
31,3 mnkr. Arsprognosen for utfallet i ekonomiska handlingsplanerna &r

105,4 mnkr

Tabell: Ekonomiska handlingsplaner
mnkr Uppdrag Utfall
mnkr Helar 2021 April April  Ars-pro-

2021 2021 gnos

Naérsjukvard Luled-Boden 96,2 31,9 16,6 444
Narsjukvarden Gvriga 13- 37,2 12,4 3,6 33,9
net
Service 15,5 5,7 8,3 16,7
Folktandvard 10,4 3,6 2,8 10,4
Totalt 159,3 53,6 31,3 105,4

Division Lansteknik samt division Lanssjukvard utgér fran att ha en eko-
nomi i balans och har ddrmed ingen planerad ekonomisk handlingsplan for
aret. Coronapandemins effekter, med kostnadsokningar for covid-19-verk-
samhet och intdktsbortfall, samtidigt med kostnadsminskningar pa grund av
reducerad planerad verksamhet bedoms endast ha marginell paverkan pa ut-
fallet i ekonomiska handlingsplanerna.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intiikter
Verksamhetens intikter for perioden ar 137 mnkr hogre &n april 2020 och 58
mnkr hogre dn budget.

Intdktsokningen bestér i allt vasentligt av kostnadserséttningar fran staten med
totalt 201 mnkr, varav merkostnader for covid-verksamhet 2020 med 30 mnkr,
merkostnader for covid-verksamhet 2021 med 48 mnkr samt PCR-tester, vac-
cination och smittsparning med 123 mnkr. Erséttning har ocksé erhéllits for
okade sjuklonekostnader med 11 mnkr.

Intdkterna fran patientavgifter och utomlénsvard ar ldgre pa grund av férre
besok och vardtillfillen till foljd av covid-19-verksamheten. Coronapandemin
har ocksé gett minskade intékter i restauranger och patienthotell.
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Verksamhetens kostnader

Tabell: Utveckling av ack. kostnader fran samma period foregdende dr, mnkr och procent

Kostnadsslag Resultat  Forindring
2021-04, 202104
mnKkr 202004,
Procent
Summa verksamhetens 3507 9,9 %
kostnader
Personalkostnader exkl. 1517 1,9 %
pensioner
Pensionskostnader 492 101,3 %
Inhyrd personal 95 10,9 %
K&pt utomlénsvard 200 -1,5%
Likemedel 344 -2,6 %
Vardval-privata aktorer 57 6,7 %
Fastigheter 74 -2,8%
Sjukresor 42 -7,2%
Luftburen sjuktransport 47 323 %
Avskrivningar 76 -2,6 %
Ovriga kostnader 563 6,8 %

Forindring
202104—
202004,
mnkr

316

28

248

Verksamhetens kostnader &r 9,9 procent hogre jaimfort med samma period
2020. De storre kostnadsslagen i tabellen kommenteras i de kommande av-

snitten.

PERSONALKOSTNADER

mnKkr 2021-04
Personalkostnader 1517
Pensioner (exkl. finansiell del) 492
Personalkostnader inkl. 2 009
pensioner

2020-04

1489

244
1733

Foriandring %
1,9 %

101,3 %
15,9 %

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader dr 28 mnkr (+1,9 procent)
hogre jamfort med april foregaende ar, varav +21 mnkr 6kad 16neniva.

Kostnaderna for dvertid/jour-och beredskap har 6kat med 12 mnkr (14,2 pro-
cent) och kostnaderna for 6vrig arbetad tid har 6kat med 25 mnkr (2,2 pro-
cent). Kostnaderna for franvaro har minskat med -9 mnkr (-4,0 procent). Er-
sattning fran staten for 6kade sjuklonekostnader under pandemin uppgér till
11 mnkr vilket bokforts som intdkt pé finansforvaltningen.
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Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal ar i genomsnitt -0,9 pro-
cent lagre dn foregdende ar (-50 arsarbetare) vilket huvudsakligen beror pa
farre anstéllda, minskad franvaro och en mindre arbetsdag under perioden.
Overtiden #r i genomsnitt 13 arsarbetare (16 procent) hdgre én januari- april
2020 och timmar for J/B inkl. inhyrd personal &r i genomsnitt 8 arsarbetare
hogre dn (8,4 procent) in forra aret.

Franvaron har minskat med -33 arsarbetare jamfort med samma period 2020
varav minskad sjukfrénvaro med -43 &rsarbetare. Semesteruttaget till och
med april dr p4 samma niva som april 2020 medan kompledighetsuttaget har
okat med 10 arsarbetare.

Antal anstéllda &ar 53 férre 4n i april 2020.

Kostnader for pensioner

Pensionskostnaderna dr 248 mnkr hogre dn féregaende ar. 236 mnkr av dessa
beror pa forédndrade livsldngdsantaganden i modellen for pensionsskuldberak-
ning (RIPS) som Sveriges kommuner och landsting (SKR) beslutat om. De
finansiella kostnaderna pa pensionsskulden &r 20 mnkr vilket dr 11 mnkr ldgre
an foregdende ar pa grund av ldgre rintesats.

INHYRD PERSONAL

mnkr 2021-04  2020-04 Forindring %
Somatisk vard 49 38 31,7 %
Psykiatrisk vard 13 14 -8,0 %
Primérvard 33 34 4,1 %
Summa 95 85 11,0 %

Kostnader for inhyrd vardpersonal uppgér till 95 mnkr, vilket dr en 6kning
med 10 mnkr (11,0 procent) jimfort med april 2020. Okningen av inhyrd
personal ar en foljd av covid-19-verksamheten.

Av kostnaden avser 80 mnkr ldkare, 14 mnkr sjukskdterskor och 1 mnkr Gvrig
vardpersonal. Inhyrda ldkare har 6kat med 1 mnkr och sjukskoterskor 9 mnkr.
Den storsta 6kningen &r 1 somatisk vard dér inhyrningen av sjukskdterskor
Okar med 9 mnkr och inhyrningen av lakare med 3 mnkr. I primédrvarden har
kostnaden minskat for ldkare med -1 mnkr och minskat for sjukskoterskor med
-0,3 mnkr. I Psykiatrin har inhyrningen minskat, dér inhyrningen av sjuksko-
terskor minskat med -0,3 mnkr och likare med 1 mnkr. Arsprognos for inhyrd
personal dr 273 mnkr vilket &r 18 mnkr hogre dn 2020.
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KOPT UTOMLANSVARD

mnkr 2021-04 2020-04  Foridndring %
Riks — och regionsjukvéard 192,0 196,0 -2,3%
Patientens fria val och vardgarantin 8,9 7,6 17,0%
Summa 200 204 -1,5 %

Kostnaderna for kopt utomlénsvard uppgar per april till 200 mnkr, varav riks-
och regionsjukvard 192 mnkr. Kostnader for riks- och regionsjukvérd har
minskat med 4 mnkr vilket motsvarar -2,3 procent. Kostnaderna foér vardga-
rantin och patientens fria valmojlighet har 6kat med 1,3 mnkr.

Regionen koper framforallt vard fran Norrlands universitetssjukhus (NUS)
som star for 72 procent av kostnaderna (145 mnkr). Kostnaderna for region-
sjukvard vid NUS har under éret 6kat med 2,6 procent jaimfort med motsva-
rande period foregaende ar, framforallt hdgre kostnader inom internmedicin.
Antal remisser till NUS nérmar sig 2019 &rs nivaer da den 6kat med 4,4 pro-
cent (+93 remisser) jamf{ort med &r 2020.

Antal vérdkontakter inom NUS har under perioden minskat med 2 procent
inom slutenvarden och minskat med 31 procent inom Oppenvarden jamfort
med foregéende ar.

Kostnaderna for vard pa Karolinska sjukhuset utgér 9 mnkr och har minskat
med 6,2 procent jamfort med april féregdende ar. Antal vardkontakter ligger
pa samma niva som foregaende ar och antal varddagar har 6kat med 13 pro-
cent. Antal DRG- har minskat med 18 procent.

Kostnaden for vard pa Akademiska sjukhuset utgér 9 mnkr och har minskat
med 6,4 procent jamfort med samma period foregdende ar. Jamfort med april
foregdende &r har antal varddagar minskat med 34 procent och DRG-poéngen
har minskat med 6 procent.

Kostnaderna for vard péa Sahigrenska universitetssjukhuset utgér 13 mnkr och
har minskat med 11,1 procent jaimfort med april féregdende ar vilket framst
beror farre antal vardkontakter (-30 procent) och lagre vardtid (-25 procent).

Kostnaderna for Ovriga virdgivare, det vill siga ersittning for norrbottning-
arnas besok pa hilsocentraler, rittspsykiatrisk vard samt vard/behandling pa
ovriga sjukhus utanfor lanet utgdr 24 mnkr och har minskat med 1,5 procent.
Bland dessa finns kostnader for digitala besok med 2 mnkr dér norrbottningar
anvinder andra alternativ dn att kontakta sin egen hilsocentral.
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LAKEMEDEL
mnKkr 2021-04  2020-04 Forandring %
Férmansldkemedel (recept) 248 258 -3,6 %
Rekvisitionsldkemedel (pa sjukhus) 96 94 1,5 %
Summa 344 352 -2,3%

Kostnaderna for lakemedel uppgar till 344 mnkr, vilket &r 8 mnkr ldgre &n
foregdende ar och en minskning med 2 procent.

Arsprognosen per april ir en kostnad pa 1 002 mnkr, vilket dr 28 mnkr eller
2,7 procent lagre dn 2020. Kostnadseffektiva ldkemedel med hdga avtalsra-
batter och switch till mer kostnadseffektiva preparat paverkar kostnaderna po-
sitivt.

Malet ar att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader ska vara hogst
350 kr per invénare for 2021. Bedomningen for helar 2021 &r att skillnaden &r
258 kr per invénare, vilket dr 92 kr béttre dn malet och motsvarar cirka
23 mnkr. Fr om prognosen april 2021 réknas kostnaden for likemedel mot
gauchers sjukdomin in i riksjimforelsen och skillnaden mellan brutto- och
nettokostnaden for lakemedel mot skelleftesjukan dras bort. Detta innebér att
jamforelsen mellan regionens och rikets ldkemedelskostnader blir mer kor-
rekt. Malet for 2022 kommer darfor att justeras.

Lénets hogre kostnad gentemot riket forklaras till stor del av att regionen har
en hogre anvdndning av likemedel mot gauchers sjukdom, skelleftesjukan
samt en del cancerlikemedel och likemedel som anvéinds vid hjért- och kérl-
sjukdom. Att kostnadsskillnaden mot riket minskat 2020 och 2021 kan delvis
forklaras av minskade kostnader for ldkemedel mot gauchers sjukdom,
koagulationsfaktorer och ladkemedel mot inflammatoriska led- och tarmsjuk-
domar.

LUFTBUREN SJUKTRANSPORT

Luftburen sjuktransport har 6kat med 32,3 procent jamfort med samma period
foregéende ar varav 29 procent av 6kningen beror pa att ambulansflygets flyg-
timmar har 6kat. Dagbilen mellan Sunderbyn-Norrlands universitetssjukhus
ar inte i drift p& grund av pandemin vilket innebér 6kade flygtimmar for am-
bulansflyget. [V A-transporterna har 6kat med 77 procent jamfort med foregé-
ende ar vilket beror pé padgéende pandemi.
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SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

mnKkr 2021-04  2020-04 Forandring % Budget

2021-04
Skatteintakter 2267 2073 9,4 % 2187
Generella statsbidrag och utjimning 853 801 6.4 % 862
Summa 3120 2874 8,6 % 3049

Storleken pa skatteintdkterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsétt-
ningsniva, loneniva och skattesats. Skatteunderlagsutvecklingen paverkas
dven av samhéllsekonomin som varit starkt paverkad av covid-19. Skatteut-
vecklingen dr uppreviderad i Sveriges kommuner och landstings (SKR) pro-
gnos per april jamfort med budget som baserades pa prognosen i oktober 2020.
Detta som foljd av att preliminéra beskattningsutfallet for 2020 &r vésentligt
hogre én beddmningarna vid bokslut 2020. Prognosen for 2021 pekar pé en
stark dterhdmtning av savidl BNP som sysselséttningen vilket péverkar skatte-
underlagsutvecklingen positivt.

Skatteunderlagsutveckling, pro- 2020 2021
centuell forindring

Strategisk plan 2021-2023 1,9 1,5
Prognos SKR dec 2020 1,7

Prognos SKR april 2021 2,2 2,4

Skatteintdkterna for helar 2021 berdknas darfor bli 167 mnkr hogre dn budget
beroende pa positiva slutavrakningar for 2020 och 2021 pa 118 mnkr.

Generella statsbidrag och utjamning bedoms ge ett underskott mot budget pa
27 mnkr pé helar men ar 70 mnkr hégre d4n 2020. Utjamningssystemet ger ett
underskott pa -6 mnkr och statsbidrag lakemedel ett underskott pa -21 mnkr
jamfort med budget pa grund av att endast preliminidra belopp fanns tillgéng-
liga infor budgeten i finansplanen.

LIKVIDA MEDEL

mnkr 2020-04 2020-12 2020-04
Likvida medel, mnkr 1239 2 044 1028
Likvida medel i forhéllande till netto- 26 % 28 % 14 %

kostnaderna, procent

Saldot for likvida medel 4r 1 239 mnkr. Den goda likviditeten beror pa lag
nettokostnadsutveckling, tillfélligt 6kade statsbidrag relaterade till pandemin
samt Okad kostnadsutjgmning 2020. I bérjan av 2021 dverfordes 800 mnkr
frén likvida medel till kortfristiga placeringar i réntefonder. Regionen har som
maél att upprétthalla en likviditetsreserv som omfattar minst 10 procent av reg-
ionens arliga nettokostnader vilket motsvarar 888 mnkr. En avsittning med
200 mnkr till pensionsportfoljen ar budgeterad under 2021.
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR

mnkr 2021-04 2020-12 2020-04
Pensionsportfolj inkl depékonto 4872 4598 4135
Kortfristig placering av likvida medel 1001 201 199
Summa marknadsvirde 5873 4799 4334
Anskaffningsvirde 5332 4520 4305
Orealiserat virde 542 279 31
Varav:

Arets orealiserade vinst/forlust 269 169 -1
Kvarvarande dver/undervirde fran foreg. ar 273 110 32

Pensionsportfoljens marknadsvarde ar 4 872 mnkr, varav 1 mnkr ar tillfallig
likviditet som redovisas under likvida medel. Marknadsvérdet har 6kat med
274 mnkr sedan arsskiftet varav 269 mnkr &r orealiserad virdeuppgéing.

En del av regionens likvida medel placeras i raintefonder. Under aret har ytter-
ligare 800 mnkr satts av och per april uppgar placeringen till 1 203 mnkr.
Marknadsvirde for likviditetsplaceringen har gétt upp med 1 mnkr under éret.

INVESTERINGAR

mnkr 2021-04 2020-12 2020-04 Likviditets-
ram 2021

Immateriella tillgangar 0 0 0

Fastigheter 16 224 80

Inventarier 56 161 46

Summa 72 385 126 502

Regionfullmiktige har for aret beviljat en beslutsram for investeringar pa to-
talt 456 mnkr och en likviditetsram pa 502 mnkr. Hittills 1 ar har regionen
investerat 72 mnkr fordelat pa 16 mnkr i fastigheter och 56 mnkr i inventarier.
Av investeringarna avser 55 mnkr beslut fran tidigare ar. Investeringar i fas-
tigheter avser till storsta delen investeringar i Sunderby sjukhus: etapp D/E
akut/IVA och etapp B psykiatri. Ytterligare en storre fastighetsinvestering &r
ombyggnation for magnetrontgenkamera i Kalix. Investeringarna i inventarier
fordelas pa 28 mnkr i medicinteknisk utrustning, 1 mnkr i IT-utrustning, 10
mnkr i hjdlpmedel for funktionshindrade, 5 mnkr i fordon samt 12 mnkr i 6v-
riga inventarier. Se dven investeringsredovisningen pa sidorna 48-49.
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SOLIDITET
% 2021-04 2020-12 2020-04
Soliditet enligt blandmodellen 45 % 43 % 38%
Soliditet enligt fullfonderingsmo- 4% 1% -15%
dellen

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhéllande till totala tillgdngar och maéter
betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet uppgar till 45 procent.
Soliditet d& hansyn tas till hela pensionsforpliktelsen dr 4 procent vilket dr en
forbattring med 19 procentenheter sedan april 2020. Forbattringen beror de
positiva resultaten under 2020 och 2021.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ska ha en ekonomi i ba-
lans, d.v.s. intékterna ska dverstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska re-
gleras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit.

Det prognosticerade arsresultatet for 2021 pd 613 mnkr innebér ett positivt
resultat p&d 351 mnkr efter balanskravsjusteringar. Avséttning till resultatut-
jdmningsreserv i arsbokslutet 4r mojlig att gora med 258 mnkr. Vid avsittning
till resultatutjamningsreserv skulle arets balanskravsresultat uppga till 93
mnkr vilket 1 forhallande till skatter, generella statsbidrag och utjamning da
uppgar till 1,0 procent.

Tabell: Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:
Prognos Utfall Utfall

2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikning 613 877 596
Avgér samtliga realisationsvinster fran anlagg- 0 0 -16
ningstillgangar
Justering for realisationsvinster/forluster enligt 0 0 16
undantagsmdjlighet*
Orealiserade forluster/vinster i vardepapper -268 -168 -349
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i 6 238 -118
vardepapper vid realisering
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 351 947 129
Reservering av medel till resultatutjgmningsre- -258 -787 0
serv
Anvindning av medel fran resultatutjimnings- 0 0 0
reserv
Arets balanskravsresultat 93 160 129
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0 0 0
Summa 93 160 129

4F orsdljningar av fastigheter som 4r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-

tegin
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Tabell: Resultatutjamningsreserv, mnkr
Prognos Utfall Utfall

2021 2020 2019
1 procent av skatter och statsbidrag 93 90 169
Arets resultat 613 877 596
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 351 947 129
Avsittning till resultatutjimningsreserv 787
Maojlig avsittning till resultatutjamningsre- 258 0
serv
Ingdende resultatutjimningsreserv 787 0
Utgaende resultatutjimningsreserv 787

Halsocentralernas resultat och prognos
RESULTAT PA REGIONDRIVNA HALSOCENTRALER APRILI JAMFORT FOREGAENDE AR SAMT
ARSPROGNOS JAMFORT MED RESULTAT 2020, MNKR

Hilsocentraler Resultat ~ Resultat ~ Forindr  Ars-pro-  Resultat  Féréindr
2021 2020 202104- gnos 2020 202112-
April April 202004 202012

Bergnésets hélsocentral -1,0 -1,5 0,5 -0,3 -0,6 0,3
Bjorknés hélsocentral -4,6 -8,0 34 -14,8 -17,8 3,0
Bjorkskatans hélsocentral 1,2 0,1 1,1 2,4 43 -1,9
Erikslunds hélsocentral 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Gammelstads hilsocentral -1,0 -2,5 1,5 -4,4 -4,0 -0,4
Hertsons hélsocentral -1,8 -1,9 0,1 4,1 -4,4 0,3
Mjolkuddens hélsocentral -0,9 -1,8 0,9 -1,8 2,4 0,6
Rénea hilsocentral -0,3 -0,4 0,1 -1,9 -1,3 -0,6
Sandens hilsocentral -1,3 2,4 1,1 -5,6 -1,7 -39
Stadsvikens hélsocentral -0,4 -2,0 1,6 -2,5 -3,8 1,3
Ornisets hilsocentral 1,8 -0,7 2.4 0,5 0,7 -0,2
Nirsjukvird Lulea-Boden -8,3 -21,2 12,8 -32,5 -31,0 -1,5
Kiruna hélsocentral 0,9 -0,7 1,6 -0,8 2,0 -2,8
Nirsjukvard Kiruna 0,9 -0,7 1,6 -0,8 2,0 -2,8
Jokkmokks hélsocentral 1,1 -0,1 1,2 -1,2 1,6 -2,8
Laponia hélsocentral -1,3 -0,1 -1,2 0,2 0,2 -1,0
Pajala hilsocentral 1,0 -0,3 1,3 -1,9 0,4 -2,3
Nirsjukvard Gillivare 0,8 -0,5 1,3 -2,9 3,2 -6,1
Arjeplogs hilsocentral 1,5 1,0 0,5 1,8 0,9 0,9
Arvidsjaurs hilsocentral -1,2 -0,9 -0,3 -3,8 -3,7 -0,1
Hortlax hélsocentral 0,4 -0,3 0,7 0,0 -0,2 0,2
Hiéllans hélsocentral -0,8 2,3 1,5 -2,5 -1,6 -0,9
Pited halsocentral 0,3 -1,2 1,5 0,9 1,1 -0,2
Alvsbyns hilsocentral 0,9 -0,8 1,7 -0,7 -1,0 0,3
Nirsjukvard Pitea 1,1 -4,5 5,6 -4,3 -4,5 0,2
Haparanda hilsocentral -0,8 -3,5 2,7 -6,0 -8,5 2,5
Kalix hilsocentral 1,4 -3.3 4,7 -1,0 -1,5 0,5
Overkalix hilsocentral -0,5 -1,2 0,7 -1,1 -1,5 0,4
Overtornes hilsocentral 0,8 -1,2 2,0 2.2 23,0 0,8
Nirsjukvard Kalix 0,9 -9,2 10,1 -10,3 -14,5 4,2
Digitalen 12,4 1,0 11,4 12,7 16,5 -3,8
Ovriga Gemensamt -5,7 0,9 -6,6 8,1 10,9 -2,8
TOTALT: 2,0 -34,2 36,2 -30,0 -17,4 -12,6
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Hiélsocentralerna som bedrivs i egen regi har per april ett positivt resultat pa
2,0 mnkr vilket dr 36,2 mnkr béttre jamfort med foregaende &r. Under januari-
april har hélsocentralerna och Digitalen haft omfattande provtagningsverk-
samhet med en positiv resultatpaverkan pa ca 29 mnkr.

Det prognostiserade arsresultatet pa -30,0 mnkr dr 12,6 mnkr samre dn 2020
ars resultat. Hélsocentralerna har i sin prognos raknat med att aterga till nor-
mal produktion under hosten.

Resultatet for hélsocentralerna i Luled-Bodenomradet &r negativt med -8,3
mnkr for perioden, vilket dr en forbéttring med 12,8 mnkr jamfort med fore-
géende ar. Prognosen pa -32,5 mnkr &r en resultatférsdmring pa 1,5 mnkr.

Kiruna hélsocentral har ett forbéttrat resultat for perioden med 1,6 mnkr jam-
fort med samma period 2020 och det prognosticerade resultatet dr 2,8 mnkr
sdmre dn 2020 vilket innebér ett prognosticerat resultat pé -0,8 mnkr for aret

Gillivare nirsjukvardsomrade har ett prognostiserat resultat pa -2,9 mnkr, vil-
ket ar en forsamring med 6,1 mnkr jAimfort med samma period 2020. Géllivare
nérsjukvardsomrade har ett forbéttrat resultat for perioden med 1,3 mnkr jam-
fort med samma period 2020.

Haélsocentralerna i Pited nérsjukvirdsomrade har ett forbéttrat periodresultat
med 5,6 mnkr jamfort med foregdende ar och det prognosticerade arsresultatet
ar 0,2 mnkr béttre 4n 2020. Hélsocentralerna i Pited samverkar kring en rad
verksamheter, exempelvis gemensam barnmorskemottagning och paramedi-
cin. Fokus ar ocksé att minska inhyrd personal.

Haélsocentralerna i Kalix narsjukvardsomrade har ett forbattrat resultat for pe-
rioden med 10,1 mnkr jamfort med féregdende &r. Det prognosticerade érsre-
sultatet dr 4,2 mnkr béttre dn utfallet 2020. Alla hdlsocentralerna inom verk-
samhetsomradet har en arsprognos som ar battre dn utfallet 2020.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal Antal Forind- Antal Forind-
anstillda anstillda ring | anstillda ring
2021-04 2020-12 dec-april 2020-04  april-april
Chefer 341 359 -18 382 -41
Administration 470 500 -30 544 -74
Administrator vard 321 296 25 294 27
Kultur, turism och fritidsar- 55 67 -12 71 -16
bete
Lékare 784 760 24 758 26
Rehabilitering och forebyg- 388 388 0 380 8
gande arbete
Réddningstjanstarbete 1 2 -1 2 -1
Sjukskoterska 2043 1 986 57 2 031 12
Skolarbete 7 7 0 8 -1
Socialt och kurativt arbete 93 97 -4 97 -4
Tandvérdsarbete 418 419 -1 435 -17
Teknikarbete 471 474 -3 451 20
Vard- och omsorgsarbete 1644 1627 17 1636 8
mm
Summa 7036 6 982 54 7 089 -53

Under arets forsta manader har antalet anstéllda 6kat med 54 medarbetare till
totalt 7 036 medarbetare, varav 6 374 tillsvidareanstillda och 662 vikarier
och tillfilligt anstéllda.

Jamfort med samma period foregdende ar har det totala antalet medarbetare
minskat med -53. Minskningen avser -151 tillsvidareanstéllda och en 6kning
med 98 vikarier och visstidsanstéllda.

Under 2021 har antalet sjukskdterskor 6kat med 57 dar 37 sjukskoterskor
blivit tillsvidareanstéllda. Inom Division Lénssjukvard har de flesta rekryte-
ringarna skett inom ldnsklinik ortopedi samt inom anestesi/operation/inten-
sivvard. Resterande har anstéllts i ndrsjukvarden och frimst inom Kompe-
tenscentrum Internmedicin.

Vérdadministratorer har 6kat med 25 och beror pa ett dkat antal visstidsan-
stillda i samband med vaccinationer. Lakare har 6kat med 24 medarbetare.
Av dem har 13 paborjat sin AT-tjdnstgéring medan resterande 6kning ater-
finns i division Narsjukvard.

Vérd- och omsorgspersonal har 6kat med 17 medarbetare. Inom lénssjukvar-
den har de flesta rekryteringar skett inom lénsklinik ortopedi och allménki-

rurgi. Inom nérsjukvarden har 6kningar skett frimst inom medicin rehab-Pi-
ted, Kompetenscentrum Internmedicin-Geriatrik samt psykiatrin lansgemen-

sam.
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Andelen kvinnor &r 80 procent av regionens anstéllda. Det dr i samma niva
som foregaende period. Andelen heltidsarbetande &r 89,3 procent for kvinnor
och 93 procent for mén, vilket ar en sdnkning for kvinnor med 0,7 procen-
tenheter och en sdankning med 0,2 procentenheter for mén.

Arbetad tid och franvaro i % av bruttoarbetstid

procent 2021-04
Arbetad tid (basbemanning) 78,5
Sjukfranvaro 6,5
Semester, fordldraledighet, 6v- 15.0
rig frénvaro ’

Summa bruttoarbetstid 100,0

2020-04 2019-04
77,8 78,9

7,0 5,1

15,2 16,0
100,0 100,0

Arbetade tiden for egen personal i forhéllande till andel av bruttoarbetstiden
har 6kat med 0,7 procentenheter jamfort med foregaende ar vilket beror pa
lagre sjukfranvaro och minskad fordldraledighet. Semesteruttaget ar nagot
hogre.

Arbetad tid inkl. inhyrda nuvarande ar

Arbetad tid inkl inhyrda (exkl j/b*)

7005

6005

5005

4005

3005

Antal Arsarbetare

2005

1005

B Arsarbetare 2021

*Allpersonal

w

= Arsarbetare 2020

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt -0,9 %
(50 arsarbetare) lagre jamfort med samma period féregaende ar vilket beror
pa farre anstillda, minskad franvaro, 6kad inhyrning av personal samt en
farre arbetsdag. Franvaron for egen personal har minskat med motsvarande
33 arsarbetare, varav sjukfranvaro -43 arsarbetare. Inhyrd personal har 6kat
med 13 arsarbetare
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Sjukfranvaro
procent 2021-04 2020-04 2019-04
1-14 dagar 3,1 3,8 2,5
15-59 dagar 1,1 1,2 0,9
60-90 dagar 0,4 0,4 0,3
91- dagar 1,9 1,6 1,4
Lang sjukfranvaro’ 52,8 45,1 51,0
Kort sjukfranvaro® 472 54,9 49,0
Totalt 6,5 7,0 51

Sjukfranvaro per kon och aldersintervall

procent 2021-04 2020-04 2019-04
Total sjukfrénvaro 6,5 7,0 5,1
Sjukfranvaro méin 42 49 3,0
Sjukfranvaro kvinnor 7,1 7,5 5,6
Sjukfranvaro — 29 ar 53 5,0 4,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,1 7,0 4,7
Sjukfranvaro + 50 ar 7,3 7,6 5,8

Regionens sjukfranvaro till och med april ménad ar 6,5 procent, samma period
foregdende ar var sjukfranvaron 7,1 procent. Medan den korta sjukfranvaron
har gatt ner, har den ldnga sjukfranvaron 6kat nagot.

Pandemin hade en stor paverkan pa regionens siffror pa sjukfrénvaro under
2020 med ett arshogsta under april manad med 9,6 procent. Sjukfranvaron
tenderar nu att séinkas pa total nivd. De tre forsta ménaderna har varit pé en
mer stabil nivd och under april sdnktes den totala sjukfrénvaron i Region Norr-
botten. Analysen av den langa sjukfranvaron visar att det dr nagot fler medar-
betare som blivit langtidssjukskrivna pa grund av stressrelaterade orsaker.
Tandvérden ar den division som har hdgst sjukfrdnvaro pé 8,7 procent. Dér
har sjukfranvaron sénkts fran 9,7 procent samma period foregdende ar.

Kvinnors sjukfranvaro pa 7,1 procent &r fortsatt hogre 4n ménnens, som ligger
pa 4,2 procent.

5 Sjukfranvaro dag 15- uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron

6 Sjukfranvaro 1-14 dagar uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
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Extratid

EXTRATID FORDELAD PA J/B, OVERTID OCH FYLLNADSTID JAMFORT MED FOREGAENDE AR.
Extratid

j/b, évertid, fyllnadstid

= j/b 2021 B Overtid 2021

[ FylInadstid 2021

===Totalt 2020

Forandring [
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Extratiden, det vill sdga jour och beredskap, 6vertid och fyllnadstid, har 6kat
med i snitt 10,9 procent jimfort med samma period 2020. Okningen beror pa
beredskapen for att hantera pandemin och det 6kade vardbehovet.

Pensionsforpliktelser

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 8 076 mnkr, varav 4 236
mnkr finns utanfor balansrikningen som en ansvarsforbindelse och 3 840
mnkr finns som avséittning i balansridkningen. De totala pensionsforpliktel-
serna dr 395 mnkr hogre &n december 2020. De fordndrade livsldngdsantagan-
dena i skuldberdkningarna har inneburit en 6kning av pensionsskulden 2021
med 236 mnkr och 6kning av ansvarsforbindelsen med 156 mnkr.

Mnkr 2021-04 2020-12 2020-04
Pensionsforpliktelser inkl l6neskatt
Avsittning i balansrdkning 3840 3523 3391
Ansvarsforbindelse 4236 4158 4323
Summa pensionsforpliktelser 8076 7 681 7714
Forvaltade pensionsmedel
Anskaffningsvirde inkl. depakonto 4332 4320 4104
Virdering till verkligt varde: 541 278 32
Marknadsvirde 4872 4598 4136
Aterlanade medel (skillnad mellan pens-
ionsforpliktelser och forvaltade pensions- 3204 3083 3578
medel)
Konsolideringsgrad (Andel av pensions-
forpliktelserna som ticks av forvaltade 60,3 % 59,9 % 53,6 %
pensionsmedel)
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Marknadsvirdet pa pensionsportféljen motsvarar 60 procent av de totala pens-
ionsforpliktelserna.

Pensionsmedelsforvaltning

Det 6vergripande malet med regionens kapitalforvaltning &r att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har se-
dan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsdndamal.

For att mota de kraftigt 6kade pensionsutbetalningarna frén ca ar 2040 ska
pensionsmedlen 6kas med hjilp av nya avsittningar och genom hdg avkast-
ning péd avsatta medel. For att nd hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvdnds en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegriansningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. I takt med att
pensionsportf6ljens virde okar hojs skyddsnivan i portféljen och vardeok-
ningen sékras.

Utveckling marknadsvarde,mnkr

5000
4900

4 800
4700
4 600

4500

4 400

4300
Dec Jan Feb MarsApril Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
2020202120212021202120212021202120212021202120212021

Marknadsvirdet for pensionsportfoljen uppgar till 4 872 mnkr vilket dr 274
mnkr hégre dn vid arsskiftet 2020 och 541 mnkr hogre dn anskaffningsvérdet.

Avkastning
Tabell: Avkastning Regionen ii;nfﬁrelsein- KPI+3 %
Avkastning i ar, portfoljen 6,0 % 6,3 %
Avkastning rullande S ar 4.4 % 4,5 %

Avkastningen for perioden blev 6,0 procent. Det langsiktigt reala avkastnings-
maélet dr konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett 6ver en rullande
femarsperiod. For den senaste 5-arsperioden har avkastningen varit 4,4 pro-
cent vilket dr 0,1 procentenheter ldgre &n malet 4,5 procent.
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Tillgangsfordelning
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Portf6ljen bestar vid utgéngen av april av 55 procent aktiefonder och 45 pro-
cent réantefonder.

Tabell: Riskoversikt

2021-04
Portf6ljens marknadsvérde 4 872 mnkr
Hogsta vérdet under de senaste 24 manaderna 4 872 mnkr
Skyddsniva (85 procent av hogsta vérdet senaste 24 4 141 mnkr
manaderna)
Riskbuffert 731 mnkr
Aktuell marginal 15 %
Maximal aktieandel 60 %
Aktuell aktieandel 55%

Malet ar att andelen aktiefonder ska justeras sa att aktieportfoljens virde inte
riskerar att understiga 85 procent av det hogsta virdet de senaste 24 mana-
derna. Marknadsvérdet per april ligger 731 mnkr 6ver skyddsnivén vilket be-
tyder att tillgdngarna kan minska 15 procent i vérde innan de nér skyddsnivan.
Sannolikheten att ga under skyddsnivan nagon gang pé ett ars sikt med nuva-
rande portfoljsammanséttning beddms vara lag. En risksimulering ger att den
hogsta tillatna aktieexponering &r 60 procent. Aktuell aktieexponering pa 55
procent understiger ddrmed maximal andel enligt riskmodellen med 5 procen-

tenheter.
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Vardproduktion’

Antalet besok ér lagre till foljd av coronapandemin. Den totala minskningen
ar 10 809 besok (2,6 procent) vilket motsvarar drygt en halv manads
produktion. Minskningen &r i januari och februari. Fran mars méanad ar beso-
ken fler 4n motsvarande manad foregdende ar men fortfarande ldgre dn vid
normal produktion. Antalet fysiska besdk ar 11,5 procent (-41 864 besok)
farre jAmfort med samma period 2020. Distanskontakterna har ddremot 6kat
med 64,4 procent (31 055) under samma period.

Antalet vardtillfillen dr 3,7 procent (-401) férre jdimfort med samma period
foregdende ar. Minskningen &r under januari-mars. I april ménad ar vardtill-
fallena fler 4n april foregaende ar.

Antalet operationer vid regionens operationsavdelningar har minskat med
15,9 procent (-752) jamfort med samma period foregdende ar. Minskningen
ar under januari-mars. [ april manad &r operationerna fler dn april féregéende
ar.

For mer utforlig redovisning av véardproduktion, se bilaga Produktion, till-
génglighet och kostnadseffektiv verksamhet.

Tillganglighet

Vardens tillgédnglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for véntetider
till kontakt och atgérd samt utifrén regionens egna mal for tillgdnglighet.
Maluppfyllnaden miits i procentandelar och méalnivan for de flesta tillgénglig-
hetsmatt dr 100 procent. Utfallet for forsta tertialen 2021 visar pé langa vin-
tetider inom flera omraden. Detta ar huvudsakligen en f6ljd av coronapande-
mins omfattande paverkan pa hilso- och sjukvardens verksamheter. Aven
Folktandvardens verksamhet har en omfattande péverkan av coronapandemin
och nar inte malet om andelen patienter som fardigbehandlas vid ett besok.

e Telefontillgéngligheten métt som antalet invanare som fétt kontakt med
primérvérden samma dag som kontakt har sokts uppgick till 81 procent i
snitt. Det dr en minskning 1,5 procentenheter jamfort med foregdende ar.
Motsvarande siffra for riket &r 87 procent.

e Andelen patienter som har fatt en medicinsk beddmning i primérvarden
inom tre dagar fran forsta kontakt uppgick till 92 procent, vilket dr en
ofordndrad niva jamfort med samma tid foregaende &r. Motsvarande siffra
for riket &r 78 procent.

e Andelen patienter som star pa véntelista och vintat 90 dagar eller kortare
pa ett forsta besok i specialiserad vard uppgick till 45 procent vid ut-
géngen av april méanad. Jamforelse med tidigare ar kan inte gbras d& mat-
tets utformning &ndrats frén och med 2021 i enlighet med nationellt be-
slutade fordndringar. Motsvarande siffra for riket dr 73 procent.

7 Redovisad statistik avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata hélso-

centraler.
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e Andel vantande till 4tgird inom specialiserad vard uppgick till 46 procent
vid utgdngen av april. Jimforelse med tidigare &r kan inte géras da mattets
utformning dndrats fran och med 2021 1 enlighet med nationellt beslutade
forandringar. Motsvarande siffra for riket dr 56 procent.

e Andelen patienter pa véintelista som har vintat 30 dagar eller kortare pa
en forsta bedomning i barn- och ungdomspsykiatrin var 53 procent vid
utgéngen av april minad. Motsvarande siffra for riket &r 55 procent. Andel
patienter som véntat 30 dagar eller kortare pd fordjupad utredning eller
behandling var 25 procent. Jimforelse med tidigare ar kan inte goras da
maéttets utformning dndrats fran och med 2021 i enlighet med nationellt
beslutade forédndringar.

For mer utforlig redovisning av tillgénglighet se bilaga Produktion, tillgéing-

lighet och kostnadseffektiv verksamhet.

Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnad per patient, KPP, dr en metod for berdkning av sjukvérdskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebér forenklat en viktning av olika atgéarder per sjukdomstillstand for att
kunna géra jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden. KPP
och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, dven resurs-
forbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnosgrupper
kan visas med dessa instrument. Somatisk och psykiatrisk vard kan foljas se-
dan flera ar. Primérvard har utvecklats under 2020 och KPP finns tillginglig
for ar 2019.

Utveckling ar 2020 och 2021 av produktion, kostnader och
produktivitet i somatisk vard i Norrbotten
Region Norrbottens KPP-system (kostnad per patient) mojliggoér uppfoljning

av hur kostnader, produktion och produktivitet utvecklas. Det mojliggor dven
maitning av produktivitet per kvartal fran och med ar 2016. Hittills kan resultat
redovisas till och med kvartal 1 2021. I analysen jamfors kvartal 1 med kvartal
1 samt kvartal 4 med kvartal 4 tidigare ar.

Under flera ar har produktiviteten minskat i somatisk vard di antalet produce-
rade DRG poéng har minskat medan kostnaderna har 6kat. Hosten 2019 bor-
jade produktiviteten forbéttras, tills pandemin brét ut. En jamforelse av kvartal
4 2020 mot kvartal 4 2019 och kvartal 1 2021 mot kvartal 1 2020.

Under kvartal 4 ses en produktivitetsforsdmring i bade den somatiska sluten-
vérden och i den somatiska Oppenvarden. Vilket beror pad en minskning av
produktion medan kostnaderna inte minskat lika mycket. Sammantaget for
den somatiska varden &r produktiviteten forsémrad med 3,9 procent jAmfort
med tidigare kvartal. Under kvartal 1 2021 ses en produktivitetsforsamring i
den somatiska slutenvérden dé antalet producerade DRG poéng har minskat
medan kostnaderna har 6kat och en produktivitetsforbéttring i Oppenvarden
dé kostnaderna har minskat mer &r producerade DRG-poéng. Sammantaget
for den somatiska varden &r produktiviteten under kvartal 1 2021 férsdmrad
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med 2,4 procent. Kvartal 4 2020 och kvartal 1 2021 ar paverkade av att om-
fattande Covidvard utforts och att planerad véard har dragits ned.

For mer utforlig redovisning av kostnadseffektiv verksamhet se bilaga Pro-
duktion, tillgédnglighet och kostnadseffektiv verksamhet.

Tandvard
Tandvardsverksamheter inom Region Norrbotten bestar av allméntandvard
och specialisttandvard.

Folktandvarden ska verka for en god munhélsa i Norrbotten. Verksamheterna
ska stodja norrbottningarna att frdmja sin egen munhélsa, till exempel genom
att f6lja rad om egenvard. Dessutom vill folktandvarden att patienten ska vara
en aktiv medskapare i bade sin egen och andra patienters vard. Patienterna
uppmuntras darfor att komma med forbattringsforslag, fora fram eventuella
klagomal och bidra med synpunkter nir nytt informationsmaterial tas fram,
vardefull respons som regionen anvénder for att utveckla tandvéarden.

Det frédmsta uppdraget for folktandvarden &r att erbjuda akuttandvérd for barn
och vuxna, avgiftsfri tandvard for barn och ungdomar samt tandvérd for dldre
och funktionshindrade. Folktandvérden ska dven erbjuda specialisttandvéard
for hela lénets befolkning samt allmédntandvard till vuxna i méjlig omfattning.
Privata vérdgivare i lanet bedriver allméntandvérd. De erbjuds att teckna avtal
med Region Norrbotten for att utféra barn- och ungdomstandvérd inom ramen
for bestdllning av uppdraget. Folktandvéardens atagande har sedan ar 2017 for-
andrats da tandvardslagen &ndrades. Sedan dess har &ldersgrénsen for fri tand-
vérd successivt hdjts fran 19 till 23 ar. [ Norrbotten dr dver 98 procent av
barnen listade vid folktandvarden. En tydlig trend &r att allt férre privata vérd-
givare tar emot barn och unga. For folktandvardens del har detta inneburit att
andelen vardtid for avgiftsfri tandvérd 6kat, samtidigt som vuxentiden mins-
kat. Folktandvarden behandlar &ven 6vervdgande del av patienter i ldnet som
pa grund av sjukdom, funktionsnedséttning eller 6kat omsorgsbehov har ritt
till sérskilt tandvardsstod. Individer med rétt till sérskilt tandvardsstdd ska
inom folktandvarden prioriteras fére 6vriga vuxna.

Folktandvarden har under ménga ar systematiskt riskbedomt samtliga patien-
ters framtida munhélsa. Detta for att planera in ndsta besok for undersdkning
(revisionsintervall), dar de med storst risk ska kallas oftare. Under de senaste
aren har folktandvarden forldngt revisionsintervallen for patienter med lag
sjukdomsrisk, for att kunna lagga mer resurser pa dem med hog risk.

Tillgangen till tandvardspersonal, framforallt tandlidkare, har under senare ar
kraftigt forsdmrats. Detta har fétt till foljd att fa av folktandvérdens kliniker
har resurser att undersdka och behandla oprioriterade vuxna patienter. Antalet
undersokningar och vardatgirder av vuxna patienter har minskat patagligt un-
der de senaste aren. De allra flesta barn och ungdomar har fatt sin undersok-
ning inom utsatt tid (inom tre manader enligt kraven i LOV). Maluppfyllelsen
ar god och varierar i genomsnitt mellan 99 och 100 procent bland lénets kli-

niker.
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Forbéttrade patientfloden pa klinikerna ar ett fokusomrade for folktandvarden
for att astadkomma en effektiv och sidker véard. I teamtandvard nyttjas hela
teamets samlade kompetens. Behandlarna ska inte ha for manga pagaende pa-
tienter inbokade i tidboken och patienten ska om mojligt fardigbehandlas vid
ett besok. Detta okar tillgéngligheten till tandvard, trots minskade resurser.

Folktandvarden erbjuder tandvard enligt regionens prioriteringsordning i 18-
nets alla kommuner. P4 ndgra mindre orter bedrivs tandvard vissa dagar per
ménad. Tillgédngen till tandldkare varierar. Det finns kliniker som helt saknar
fast anstélld tandldkare medan andra fortfarande har en relativt god beman-
ning. Bristen pa tandhygienister och tandskoterskor borjar nu ocksé att mér-
kas. I dagsldget saknas cirka 15 tandlékare i lanet for att fullt ut klara de prio-
riterade grupperna och cirka 30 for att dven kunna hantera 6vrig vuxentand-
vard. Folktandvarden arbetar sedan ménga ar med strategiska rekryteringsin-
satser, ddribland utlandsrekrytering och stipendium till tandvardsstuderande.
Den studerande &r dessutom garanterad sommarjobb och bjuds in till kontinu-
erliga informationstréffar. Utlandsrekrytering har dock avstannat négot. For-
utom pandemin beror det pa 6kad konkurrens fran dvriga Sveriges tandvérds-
organisationer. Det finns dven ekonomisk aspekt att ta hénsyn till.

Luled kommun bedriver en tandskoterskeutbildning, i vilken folktandvérden
ar delaktig. Utbildningen dr en bidragande orsak till att bristen pa tandskoters-
kor &r marginell vid kusten. P4 mindre orter samt i Malmfilten finns det dock
rekryteringsproblematik vad géller yrkesgruppen. Ett stort antal pensionsav-
géngar inom tandskoterskekaren kan skonjas kommande ar. Det gor det én
viktigare att kunna erbjuda en lokalt placerad utbildning, alternativt distansut-
bildning.

Folktandvarden Norrbotten har de senaste aren utvecklat handledning, intro-
duktion och fortbildning i syfte att locka fler tandvardare samt for att behélla
befintliga. Kompetensutveckling och trygg introduktion &r mycket viktiga
faktorer for att kunna behélla och rekrytera medarbetare inom tandvarden.
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Bolag stiftelser och kommunalférbund

Regionen arbetar for lénets utveckling p4 manga sitt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom dgande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning géller att insatserna ska
vara av regional karaktér.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, 1an, riskkapital och inkubation moter Almi kunder i foretagandets alla
faser — fran idébérare till framgéangsrika foretagare. Arbetet 4r marknadskom-
pletterande och utfors sé att snedvridning av konkurrensen undviks. Almi &gs
av staten tillsammans med regionala offentliga dgare och finns péa 40 orter i
landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Visterbotten och dgs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbotten
och Region Visterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI dr Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprendrer, Luled Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget dgs till nio pro-
cent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Luled tekniska
universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Léngmanska Foretagarfonden,
Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for populdrmu-
sik i syfte att stodja talanger, stiarka den regionala musikbranschen och stimu-
lera tillvaxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsforing, kompetens- och
affirsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangorer.

BD Pop égs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Lulea
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorned kommuner. Arbete pagar ocksd med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli delédgare.

Filmpool Nord AB
Bolagets tvd huvuduppdrag dr att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
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fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talangut-
veckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella fra-
gor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksé med att stirka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och férmedla kontakter till regionens inspelningsmiljder, filmarbe-
tare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och internationella filmin-
spelningar.

Filmpool Nord &gs till 31,6 procent av regionen och resterande dgare ér 13 av
lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnét till na-
ringsliv och offentlig service for ett utdkat tjansteutbud som bidrar till ekono-
misk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget dgs till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i lénet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsméssiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till ldnet. In-
vest 1 Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings- och
etableringsarbete 1 Norrbotten och lédnets kommuner

Bolaget dgs till 77,2 procent av regionen. Boden, Luleé och Piteé dger vardera
3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Pajala, Alvs-
byn, Overkalix och Overtorned kommuner #ger vardera 1,4 procent.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till reg-
ionens lokala hélso- och sjukvéardsverksamhet. Bolaget dgs till 40 procent av
regionen och till 60 procent av Géllivare kommun.

Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag ér att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en dkad
anvindning av fornyelsebar energi och en 6kad energieffektivisering. Arbetet
ska dven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljéomréadet
samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget dgs till 50 procent av regionen och till 50 procent av ldnets kommuner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget ar framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera l&nens ambition och engage-
mang for att genomfora projektet med en jarnvég lings norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB 4gs av Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt be-
rorda kommuner ldngs den ténkta banstrackan.
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Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrdd medfinansierar FoU projekt diar sdkande &r fran
Lulea tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt foretag. Norr-
bottens Forskningsrad ar en stiftelse bildad 1986. Stiftarna &r Lansstyrelsen i
Norrbottens 1dn, Region Norrbotten, Luleé tekniska universitet samt ett 30-tal
foretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern ar att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern nd ménniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i1 form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudmaén. Region Norrbottens andel dr 58 procent.

Kommunalforbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken 1 Norrbotten é&r ett heldgt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lénet.

Norrtag r ett bolag som RKM éger till 25 procent. Resterande 4gs av kollek-
tivtrafikmyndigheterna i1 Jamtland och Vésternorrland samt av Lénstrafiken i
Visterbotten. Norrtdg organiserar och hanterar den regionala tagtrafiken i reg-
ionen.

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionforbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jamtland-Hérjedalen, Region Visternorrland, Region Vésterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet dr ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvérd, utbild-
ning och forskning.

I regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestillning, plane-
ring och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Forbundets hogsta
beslutande organ &r forbundsdirektionen med tre ledaméter fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal f6r hdgspecialiserad vard och om regionférbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkansgrup-
per som inrattats inom forbundet.

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr ér ett linskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lénskonstmuseum i Norrbot-
ten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museilokalerna
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i Kiruna och dels ldnsovergripande utstédllnings- och projektverksamhet med
syfte att tillgéngliggdra och samtala om konst i Norrbottens 14 kommuner.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)
Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Forbundets
medlemmar bestér av samtliga Sveriges regioner. Forbundets &ndamal &r att
tillhandahélla ambulansflyg for medlemmarna och syftet &r att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsidkerheten genom sam-
ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgors av sju ledaméter och sju
ersittare dér alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalférbundet Svensk Flygambulans (SLA)
Kommunalférbundet Svensk luftambulans bildades ar 2014 och fler medlem-
mar har anslutits under &ren. Forbundets medlemmar bestér av Region Da-
larna, Region Virmland, Region Véstra Gotaland, Region Uppsala, Region
Visterbotten och Region Norrbotten. Férbundets dndamél &r att driva ambu-
lanshelikopterverksamhet och annan dirtill knuten verksamhet &t medlem-
marna. Syftet 4r att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part till
den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Tabell: Ekonomiskt resultat och antal anstéllda

Om- Om-sétt- Resultat Resultat  Antal an-
sattning  ning 2020- fore skatt fore skatt stallda
2021-04 04 2021-04 2020-04
Almi Foretagspartner Nord AB 9,4 10,1 0,2 0,2 21
BD Pop AB 2,9 3,6 0,5 1,6 4
Filmpool Nord AB 12,1 15,2 7,6 10,6 7
Informationsteknik i Norrbotten AB 15,9 14,8 0,3 -1,3 7
Investeringar i Norrbotten AB 29 5,5 0,3 0,4 5
Matlaget i Géllivare AB 10,4 11,6 0,7 0,5 26
Energikontor Norr AB 5,1 49 0 0 13
Regionala kollektivtrafikmyndig- 191,3 161,6 -19,2 -7,9 59
heten i Norrbotten (RKM)
Stiftelsen Norrbottensteatern 18,8 18,2 0,7 0,9 59

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll &r att frdimja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamhet genom att forebygga och hantera risker, dra foérdelar
av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
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utvirdera verksamhetens resultat. Intern kontroll 4r en del av regionens verk-
samhets- och ekonomistyrning.

I regionstyrelsens internkontrollplan finns 24 internkontrollmoment som
kommer att genomforas under aret. En forsta avrapportering av utforda kon-
troller kommer att ske i delarsrapport per augusti.
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Driftredovisning

Regionfullmiktige fordelar budget till respektive styrelse/ndmnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrdkningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullméktige, &r dock ingen namnd.

Driftredovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intékter, kost-
nader inklusive avskrivningar samt nettokostnader.

Intikter Kostnader
Utfall 2021-04 |Budget 2021-04 | Utfall 2020-04 | Utfall 2021-04 |Budget 2021-04 | Utfall 2020-04 Avvikelse mot
budget 2021-04
. . . e 5|, 5|, 5 . 2 3
gy 52|85y 525y H2lEx HES» SHE Sp HE 2 E of
on 5 S| e E S| e g Eig| oy 3| o5 E | a0y E 3 S ] s %
&S SE| @5 SE| @5 SE| Y8 Sz ¥ Sz &3 5z| € & 3532
. &~ 5 O .E| x5 O .E| 5 O | ® 5 O 2| x5 O 2| & B O 2| = M Z 3
Styrelser/nimnder
Regionstyrelsen 2857 1771 2984 1424 2779 1414/ 2976 -4799 -3103 -4414 2898 -4138 219 -257 -37
Regional utvecklingsnamnd 104 26| 104 28| 104 28 -19 -30 -130( -2 11 9
Patientnimnden 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 14 0 14 0 14 0 4 0 -12 0 4 4
Eliminering av regioninterna
kostnader -2976  -1307(-3103 -1020(-2898 -1089| 2976 1307/ 3103 1020/ 2898 1089 -159 159 0
Verksamhetens intikter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat- 0 490 0 432 0 353 0 -3507 0 -3424 0 -3191| 58 -83 -24
rikning
Verksamheter
Regionstyrelsen
Division Nirsjukvard Lu-Bo 601 182 601 165/ 548 166 118 94 g5 1725 T
Division Nirsjukvard dvr.ldnet 477 32| 477 237| 491 260 410 307 7169\ 105 -103 2
Division Lanssjukvard 804 136/ 804 84| 772 89 -121 -83 -856| 52 -37 15
Folktandvérd 31 79 31 91 30 82 -90 -95 -125| -12 6 -7
Division Service 105 316|105 291 110 311 -296 -283 -400| 25 -13 12
Division Lénsteknik 53 17 53 16 54 16 -16 -18 -70 1 2 3
Regiondirektorens stab och uppdrag 620 520f 620 367| 633 308 -401 -377 -869| 153 24 129
VAS tillverkarorg. 0 8 0 8 0 11 -8 -8 -11 0 0 0
Avskrivningar 31 0 31 0 28 0 6 0 -25 0 6 6
Personalrelaterade
kostnader 7 2 7 2 7 4 -1 -3 -10 0 2 2
Finansforvaltning 127 169| 255 163 107 167(-2 976 -3344| -3103 -3 146|-2 898 -249|-122 <71 -192
Regional utvecklingsnimnd
Kultur 41 23 41 21 41 26 -16 -23 -65 2 7 9
Utbildning 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regional utveckling 63 3 63 7 63 2 -3 -7 -65| -4 4 0
Patientnimnd
Stodpersonverksamhet 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1]
Politisk verksamhet 14 0 14 0 14 0 4 0 -12 0 4 4
Summa 2976  1797| 3103 1452 2898  1442|-2976 -4 814| -3103 -4444|-2898 -4280( 217 -177 40
Eliminering av regioninterna kostna-
der -2976  -1307/-3103 -1020(-2898 -1089| 2976 1307 3103 1020| 2898 1089 -159 159 0
Verksamhetens intikter, kostnader
och nettokostnader enligt resultat- 0 490 0 432 0 353 0 -3507 0 -3424 0 -3191] 58 -83 -24
rikning
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Investeringsredovisning

Regionfullmiktige har avsatt 456 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2021 och en likviditetsram p& 502 mnkr. Fran 2021 ars ram har tagits beslut
om investeringar for 109 mnkr enligt tabellen nedan. Under aret har regionen
investerat totalt 72 mnkr. 55 mnkr av arets investeringsutfall 4r beslutade un-
der tidigare éar, fraimst avseende Sunderby sjukhus men ocksé inventarier.

— = o = S
g £ £ 2 - S
§= g RS —
. . =t = 5© o 7 IN s
Typ av investering oS o O & » > = o 0
E=) g2 =] ga a =)
(mnkr) 3 5z 5o S 2 5
& E 2.3 2= ] 8
5 < D n S g 5 = 17}
@ 2a o g & &b o
& | ES EE  AE £ k=
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 19
Fastigheter
Sunderby sjukhus 0 12 12 100 210
Investeringar for regionens 23 0 4 4 20 14
verksamheter
Finansiering av verksam- 7
hetsutrustning
Investeringar for externa
hyresgister
Investeringsbidrag
Summa 30 0 16 16 120 224
Maskiner och inventarier
Division Nérsjukvérd 24 2 14 16 15
Division Lanssjukvard 23 5 19 24 40
Division Folktandvérd 10 1 4 4 2
Division Service 0 0 0 0 2
Division Service, hjédlpme- 9 9 0 9 30
del
Division Lansteknik 7 0 2 2 15
Division Regiongemen- 0 0 0 0 0
samt
Digitaliseringsavd. 0 0 0 0 0
Investeringsreserv/nya in- 6 0 0 0 0
vesteringar
Summa 79 17 39 56 285 104
Totalt 109 17 55 72 405 347
Av regionfullméaktige be- 456 502
slutad ram
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Tabell: Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Pdgdende projekt
Sunderby sjukhus beslut fore 2021

Ovriga projekt beslut for interna hy-
resgéster fore 2021

Beslut 2021 for interna hyresgéster
Finansiering av verksamhetsutrust-
ning

Beslut fore 2021 underhallsinveste-
ringar

Summa pagaende projekt8

Avslutade projekt

Inga avslutade projekt under peri-
oden

Summa avslutade projekt

Totalsumma

Utgifter sedan projektens start

Beslutad
totalutgift

770
46

23

846

846

Ack.
utfall

650

27

677

677

-varav
utfall
2021

12

16

16

Kvar att uppar-
beta/avvikelse mot
beslutad totalutgift

120

19
23
7

0
169

169

§ Summa pagéende projekt kan inte jamforas med pagaende arbeten i Not 10 Mark, byggna-
der och tekniska anldggningar eftersom det i denna uppstillning ingar ackumulerat utfall fran
projekt som &r avslutade under aren 2017-2021. Denna sammanstillning ar gjord for att visa

en total bild av Sunderbyprojektet.
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Ekonomisk redovisning

Samma redovisningsprinciper som i arsredovisning 2020 har tillimpats.

Resultatrakning (mnkr)

Noter Utfall Utfall Arspro- | Arsbud- Utfall

Resultatrikning (mnkr) 2021-04 2020-04 | gnos 2021 | get 2021 2020
Verksamhetens intékter 490 353 1439 1289 1583
Verksamhetens kostnader -3195 3113 -9 832 -9 802 -9 305
Engangskostnad nytt livslangdsanta- Not 2
gande i pensionsskulden -236 0 -236
Avskrivningar -76 -78 -255 -254 -228
Verksamhetens nettokostnad Not 1 -3 016 -2 838 -8 884 -8 767 -7 950
Skatteintdkter Not 3 2267 2073 6729 6562 6 484
Generella statsbidrag och utjdmning Not 4 853 801 2559 2585 2487
Verksamhetens resultat 103 36 403 380 1021
Finansiella intékter Not 5 276 58 277 220 194
Finansiella kostnader Not 6 -22 -406 -67 -61 -338
Resultat Not 1 358 -312 613 539 877
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Balansrakning (mnkr)

UB 2020-12-31
UB 2021-04 UB 2020-04 enligt AR
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar 25 9 25
Mark, byggnader och tekniska anldgg-
ningar 1986 1 904 1994
Maskiner och inventarier 533 498 528
Léngfristiga fordringar 11 12 4
Virdepapper, andelar, bostadsrétter 81 72 77
Summa anléiggningstillgangar 2636 2 495 2628
Omsiittningstillgingar
Forrad 53 24 68
Kortfristiga fordringar 511 368 475
Kortfristiga placeringar 5873 4332 41771
Likvida medel 1239 1028 2 044
Summa omsittningstillgingar 7676 5752 7 358
SUMMA TILLGANGAR 10 312 8247 9 986
Eget kapital
Eget kapital 3499 3409 2622
Resultatutjimningsreserv 787 787
Periodens resultat 358 -312 877
Summa eget kapital Not 6 4 644 3097 4286
Avsiittningar 3879 3427 3564
Skulder
Léngfristiga skulder 36 36 36
Kortfristiga skulder 1754 1 687 2100
Summa skulder 1790 1723 2136
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 10 312 8247 9 986
Ansvarsforbindelser pensioner 4236 4323 4158
Ovrigt 656 599 656
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Utfall Utfall Utfall
2021-04 | 2020-04 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 358 312 877
Justering for ej likvidpaverkande poster A 147 505 574
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den 16-
pande verksamheten B -859 -29 -254
Reavinster och reaforluster fran investeringsverksamheten 0 0
Medel fran verksamheten fore fordindring av rorelsekapi-
tal -355 164 1197
Okning/minskning kortfristiga fordringar -36 131 24
Okning/minskning forrad 15 15 -29
Okning/minskning kortfristiga placeringar 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -346 -49 365
Kassaflode fran den lopande verksamheten -722 261 1557
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 0 0 -5
Forsiljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar =72 -126 -404
Investeringsbidrag 1 0 1
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forvarv av finansiella anlédggningstillgangar -4 -3 -9
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 -129 -417
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Nya langfristiga fordringar -7 0 2
Amortering av langfristiga fordringar 0 0 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 0 8
Arets kassaflode -805 132 1148
Likvida medel vid arets borjan 2 044 896 896
Likvida medel vid periodens slut 1239 1028 2 044
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Utfall Utfall Utfall
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2021-04 | 2020-04 2020
Not A. Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 76 78 228
Nedskrivningar 0 0 0
Utrangeringar -1 2 -2
Gjorda avsittningar 346 105 300
Aterforda avsittningar 0 -4
Reinvesterade utdelningar i kortfristiga placeringar -12 241 -17
Orealiserade kursfordndringar -262 79 69
Totalt 147 505 574
Not B. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den
lopande verksamheten
Utbetalning av avsittningar for pensioner -31 -29 -76
Utbetalning av 6vriga avsittningar 0 0 -7
Inséttning/uttag fran kortfristiga placeringar -828 0 -171
Totalt -859 -29 -254
Not C. Reavinster och reaforluster frin investeringsverksam-
heten
Reavinst materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Reafbrlust materiella anlédggningstillgdngar 0 0 0
Reavinst finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Reaforlust finansiella anlédggningstillgangar 0 0 0
Totalt 0 0 0
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Noter (mnkr)

Not 1 Resultat inkl. jamforelsestorande poster per tertial och ar mnkr

Utfall
Prognos 2021 2021 Utfall 2020
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Verksamhetens nettokostnad -8884 | -3022 | -2846 | -3016 | -7951 | -2555 | -2558 | -2838
Skatter, statsbidrag och utjimning 9288 3 085 3083 | 3120 | 8972 | 2974 | 3124 | 2874
Resultat fore finansiella poster 403 63 237 103 | 1021 419 566 36
Finansiella poster 210 -23 -22 254 -144 111 94 -348
Resultat 613 40 215 358 877 530 659 -312

Nettokostnad for tertial 1 och 3 &r hogre én tertial 2 eftersom kostnaden for intjinad semester da belastar resultatet. I
tertial 2 sjunker kostnaden pa grund av att semesterkostnaden redovisas mot balansrakningen.

Not 2 Jiamforelsestérande poster, mnkr

Utfall
Prognos 2021 2021 Utfall 2020
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Engangskostnad nytt livsldngdsanta-
gande i pensionsskulden 236 0 0 236 0 0 0 0

RIPS-kommittén har sett 6ver livsldngdantagandet i RIPS som ska anvéndas i pensionsskuldsberdkningarna for kom-
muner och regioner. Styrelsen for SKR har den 23 april 2021 beslutat anta dndringarna enligt RIPS-kommitténs for-
slag samt rekommenderat kommuner och regioner att tillimpa de nya parametrarna vid berdkning av pensionsskul-

dens storlek. Fordndringen innebér en engéngskostnad med 236 mnkr.

Not 3 Skatt per tertial, mnkr

Utfall
Prognos 2021 2021 Utfall 2020
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Preliminért utbetalda skatter 6611 | 2204 | 2203 | 2204 | 6610 | 2203 | 2203 | 2204
Prognostiserad slutavrikning 2020 82 28 28 27 -96 -63 29 -62
Prognostiserad slutavrdkning 2019 36 0 0 36 -30 0 39 -69
Summa 6729 | 2231 | 2231 | 2267 | 6484 | 2140 | 2271 | 2073
Not 4 Generella statsbidrag och utjdmning, mnkr
Utfall
Prognos 2021 2021 Utfall 2020
Totalt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Inkomstutjimningsbidrag 757 253 252 252 744 248 248 248
Kostnadsutjgmningsbidrag 618 206 205 206 578 193 192 193
Strukturbidrag 163 54 55 54 163 54 55 54
Regleringsbidrag/avgift 173 58 57 58 -60 -20 -20 -20
Bidrag for lakemedelsforméanen 849 283 283 283 803 266 270 267
Generellt bidrag 0 0 0 0 260 93 108 59
Summa 2559 854 852 853 | 2488 833 854 801
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Not 5 Finansiella intdkter, mnkr

Utfall
Prognos 2021 2021 Utfall 2020
To- T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
talt
Rénteintikter 3 0 1 2 1 0 0 1
Utdelning pé aktier och andelar 6 0 0 6 15 2 8 5
Forsiljningspris aktiefonder 0 0 0 0 0 -52 0 52
Bokfort vérde aktiefonder vid forséljning 0 0 0 0 -23 -23 0 0
Forsaljningspris rantefonder -205 0 0 -205 8 6 2 0
Bokfort vérde rantefonder vid forsédljning | 205 0 0 205 0 0 0 0
Orealiserade vinster aktiefonder 266 0 0 266 0 0 0 0
Orealiserade vinster rantefonder 2 0 0 2 28 27 1 0
Summa 277 0 1 276 194 124 11 58
Not 6 Finansiella kostnader, mnkr
Utfall
Prognos 2021 2021 Utfall 2020
To-
talt T3 T2 T1 | Totalt T3 T2 T1
Réntekostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Réntekostnader pensioner -60 -20 -19 -21 -91 -29 -31 -31
Forsiljningspris aktiefonder 0 0 0 0 -244 -187 0 -57
Bokfort vérde aktiefonder vid forséljning 0 0 0 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster aktiefonder 0 0 0 0 0 219 67 -286
Orealiserade forluster rantefonder 0 0 0 0 0 -16 47 -31
Ovriga finansiella kostnader -7 -3 -3 -1 -2 -2 0 -1
Summa
-67 -23 =22 =22 -338 -15 84 -406
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Organisation t.o.m 2021-04-30

Politisk organisation
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Region Norrbotten &r en politiskt styrd organisation déar politiker och tjanste-
min har olika ansvar och roller. Den politiska ledningen fattar beslut och
tjinstemannaledningen driver verksamheterna utifrén fattade beslut.

Regionfullmiktige ar regionens hogsta beslutande organ. Regionstyrelsen le-
der och samordnar forvaltningen av regionens angeldgenheter. Utdver att leda
och samordna ska Regionstyrelsen ocksa ha uppsikt dver dvriga ndmnders
verksamhet. Ovriga nimnder ir Regionala utvecklingsnimnden och Patient-

nimnden.
Regiondirektor
Regiondirektdrens
stab

Driftsorganisation

Division Division
Narsjukvard Narsjukvard
Lu/Bo Owriga lanet

Division Division Division Division
Lanssjukvard Folktandvard Service Lansteknik

De politiska besluten verkstélls av en tjinstemannaorganisation. Ledningarna
for politiker respektive tjdnstemin samarbetar for att styra arbetet inom reg-
ionen.

Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; hilsa, sjukvard och tandvard,
kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett brett samar-
bete med andra aktorer i samhallet — myndigheter, kommuner, foretag, orga-
nisationer - for att skapa de bista férutsittningarna.
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