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1. Sammanfattning

Vi bedomer att verksamheten ar 2020 genomfordes i enlighet med
forbundsordningen och de uppdrag, mal och aktiviteter som direkt-
ionen beslutade om i sin verksamhetsplan for aret. Nagra av aktivi-
teterna i verksamhetsplanen var dock inte tillrackligt avgransade.

Vi bedémer att direktionen for ar 2020 i allt vasentligt hade en till-
racklig styrning och kontroll. Direktionen beslutade om grundléag-
gande styrdokument. Vid sina sammantraden fick direktionen rap-
porter om arbetslage med mera. | arsredovisningen foljde direkt-
ionen upp uppdrag, mal och aktiviteter som de beslutade om i verk-
samhetsplanen.

Vi rekommenderar att direktionen arbetar vidare med att:

e Utforma matbara mal och aktiviteter.

e Avgransa kontrollerna i internkontrollplanen. Av internkon-
trollplanen bor det metodmassigt framga hur kontrollerna
ska genomfdras och foljas upp. Av uppfdljningen bor det
tydligt framga hur kontrollerna ar genomférda och resultatet
av kontrollerna.
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2. Inledning

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for
regionerna Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vésternorrland och
Vasterbotten med syfte att ta ansvar och utveckla universitetssjuk-
varden i norra sjukvardsregionen. Medlemmarna har gett region-
forbundet befogenhet att avtala om riks- och regionsjukvard.

NRF ska dven tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom
hélso- och sjukvard, utbildning och forskning, kompetensforsorj-
ning, folkhélsa och darmed sammanhangande verksamheter. For-
bundet ska bland annat bista medlemmarna i arbetet med att ut-
veckla kunskapsstyrningen i norra sjukvardsregionen. Forbundet
har féljande huvuduppgifter:

e Avtala om riks- och regionsjukvard.

e Utgora politisk ledning for sjukvardsregional kunskapsstyr-
ning i norra sjukvardsregionen. Direktionen ska bland annat
besluta om en verksamhetsplan for kunskapsstyrning i norra
sjukvardsregionen.

o Identifiera sjukvardsregionala behov. Forbundet ska bland
annat ta fram underlag for beslut om planering for sjuk-
vardsregional nivastrukturering.

e Verksamhetsansvar for Regionalt cancercentrum i norr
(RCC Norr).

Fran och med ar 2020 har férbundets medlemmar beslutat om en
ny forbundsordning. Direktionen har ocksa beslutat om ny arbets-
ordning, ny struktur for sin verksamhetsplan och en sérskild verk-
samhetsplan for arbetet med att bygga om ett system for sjukvards-
regional kunskapsstyrning. Avsikten med de nya styrdokumenten
ar att anpassa forbundets uppdrag och verksamhet till ett utokat
behov av samverkan i norra sjukvardsregionen och den malbild
som direktionen ar 2018 beslutade om for forbundet:

”Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar gillande geo-
grafi, demografi och kompetensforsorjning. Med utveckling av hela
systemet for hélso- och sjukvard och ett gemensamt ansvar for sa-
kerstallande och starkande av universitetssjukvarden i norra sjuk-
vardsregionen 6kar mojligheterna att skapa varde for vara patienter
och medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning,
samverkan kring forskning och kompetensforsorjning, liksom sam-
verkan kring ledning och styrning i dessa fragor ar alla viktiga de-
lar i detta. For att astadkomma en god, tillganglig och jamlik vard
for vara medborgare kravs en utveckling av den sjukvardsregionala
samverkan.”

| direktionens verksamhetsplan for ar 2020 kan man lésa att ini-
tiativ om 6kad samverkan kommer bade fran medlemmarna och
nationellt. Exempel pa nationella initiativ ar sjukvardshuvudman-
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nens dverenskommelse om struktur for kunskapsstyrning samt So-
cialstyrelsens uppdrag om att nivastrukturera den hogspecialiserade
varden.

Norra sjukvardsregionforbundet dr organiserat som ett kommunal-
forbund med direktion. Direktionen ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som
galler for verksamheten. Direktionen ansvarar ocksa for aterrappor-
teringen till medlemmarnas fullmaktige.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska direktionen.
Revisorerna ska prova om direktionen sékerstéllt att verksamheten
ar genomford pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt, om rdkenskaper &r rattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig. Revisorerna rapporterar till med-
lemmarnas fullmaktige som beslutar i ansvarsfragan.

Enligt God sed i kommunal verksamhet ska revisorerna genomfora
en grundldaggande granskning av styrelser och ndmnder. Gransk-
ningen ska ge underlag for att bedéma om styrningen, uppféljning-
en, kontrollen samt maluppfyllelsen (resultat, prestationer med
mera) &r tillracklig.

2.1 lakttagelser i 2019 ars granskning

Den grundlaggande granskningen ar 2019 visade att direktionen i
allt vasentligt hade en tillracklig styrning och kontroll. Verksam-
heten var genomford i enlighet med férbundsordningen och de
uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen hade beslutat om i sin
verksamhetsplan for aret. Nagra av aktiviteterna i verksamhetspla-
nen var dock inte tillrackligt avgransade. For dessa var det svart att
vardera om resultaten var tillrdckliga. I den grundldggande gransk-
ningen lamnade revisorerna inga rekommendationer. Av gransk-
ningen framgar att revisorerna hade for avsikt att ar 2020 folja upp
om direktionen hade vidtagit tillrackliga atgarder for att utveckla
malstyrningen.

Av den grundldggande granskningen framgick att uppbyggnaden
av en regionala kunskapsstyrningen i norra sjukvardsregionen hade
stor inverkan pa forbundets verksamhet. For olika sjukdomsgrupper
byggdes det upp en struktur med 25-tal nationella (NPO) och sjuk-
vardsregionala (RPO) programomraden. Den nationella delen av
systemet var infor ar 2020 till stora delar pa plats. Pa nationell niva
ansvarade norra sjukvardsregionen for de tva nationella program-
omraden, endokrina sjukdomar och levnadsvanor, samt ett vilande
vardskap for omradet cancer. Darutover hade samverkansgrupper
bildats for bland annat kvalitetsregister, patientsékerhet och lake-
medel. Pa sjukvardsregional niva arbetade NRF och forbundets
medlemmar med att omvandla de medicinska chefssamraden till
sjukvardsregionala programomraden. En slutsats i 2019 ars gransk-
ning var att direktionen i allt vasentligt hade en tillracklig styrning

Sidan 5 av 26



och kontroll dver arbetet med att bygga upp kunskapsstyrning i
norra sjukvardsregionen.

2.2 Revisionsfragor

Denna grundlédggande granskning &r 6versiktlig. Syftet med
granskningen &r att ge underlag till revisorerna for deras an-
svarsprovning av direktionen.

2.2.1 Andamalsenlighet och resultat

For att beddma om verksamheten ar genomford pa ett &ndamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande ska vi svara pa
foljande revisionsfragor:

Ar verksamheten genomford i enlighet med férbundsord-
ningen?

Ar verksamheten genomférd i enlighet med de uppdrag,
mal och aktiviteter som direktionen beslutat?

Ar de redovisade resultaten forenliga med direktionens rikt-
linjer och mal fér god ekonomisk hushallning?

2.2.2 Styrning och kontroll

For att bedoma om direktionen har haft en tillracklig styrning och
kontroll ska vi svara pa féljande revisionsfragor:

Ar direktionens redovisning av resultat for verksamhetsmal,
uppfyllelse av uppdrag m.m. tillrackligt utvecklad?

Ar direktionens redovisning av resultatet for mél for god
ekonomisk hushallning tillrackligt utvecklad?

Har direktionen metoder och system som sakerstaller att be-
slut blir genomfdrda och regler efterlevs?

Har direktionen agerat tillrackligt med anledning av rekom-
mendationerna i foregaende ars granskning?

Med utgangspunkt av en riskanalys har revisorerna i sin revisions-
plan for ar 2020 beslutat att den grundlaggande granskningen sar-
skilt ska folja:

Tillampningen av den nya forbundsordningen. Exempelvis
granska om direktionens styrdokument (verksamhetsplan,
arbetsordning, delegationsordning med flera) ar tillrackligt
anpassade till den nya férbundsordningen. Bevaka risken for
olika tolkningar av forbundsordningen och behovet av for-
djupad granskning.

Direktionens styrning och kontroll 6ver arbetet med att
bygga upp en sjukvardsregional plattform i norra sjukvards-
regionen for kunskapsstyrning.
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o Att direktionen sékerstéller att forbundets har tillracklig
formaga att genomfora uppdrag och uppgifter som laggs pa
forbundet. Exempelvis inom:

o Projektstyrning
o Administration (controller, HR, n&mndsekreterare,
registrator med mera).

e Direktionens arbete med att utveckla styrningen och upp-
foljningen med hjalp av méatbara mal.

e Direktionens styrning och kontroll 6ver RCC Norr.

e Hantering av beslutsprocesser under covid-19.

2.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar un-
derlag for revisionens analyser, slutsatser och bedémningar. Vi har
framst utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

e Kommunallagen.
e Lagen om kommunal bokféring och redovisning.

e FoOrbundsordningen.

2.4 Metod och avgréansning

Granskningen &r i forsta hand genomford med hjalp av dokumen-
tationsstudier av protokoll och styrande dokument (verksamhets-
plan, delarsrapport och arsrapport). Avstamningar har gjorts med
forbundsdirektoren och férbundsekonom. Dérutéver har vi genom-
fort ett seminarium den 7 oktober 2020 med revisorerna och fore-
tradare for forbundet. Vid seminariet fick revisorerna bland annat
information om forbundets:

e Hantering av effekter av covid-19
e Arbetet med kunskapsstyrning
e Hanteringen av 0kade statshidrag

Denna granskning omfattar inte granskning av bokslut eller kon-
troll av foljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner. Dessa omra-
den granskas separat av EY pa uppdrag av forbundets revisorer.
Resultaten fran EY':s granskning redovisas i separat rapport.

Granskningen &r kvalitetssékrad genom att forbundsdirektor och
forbundsekonom har fatt mojlighet att lamna synpunkter pa rap-
portutkast. Sakkunniga pa revisionskontoren i regionerna Vas-
ternorrland och Jamtland Harjedalen samt sakkunnig pa PwC for
revisor fran Region Norrbotten har ocksa getts mdjlighet att [amna
synpunkter pa rapportutkast.
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3. Granskningens resultat

3.1 Granskning av verksamhetsplan och budget

3.1.1 Direktionens verksamhetsplan

Direktionen beslutade den 4 december 2019 om sin verksamhets-
plan och budget for aren 2020 - 2022. Den 11 mars 2020 revide-
rade direktionen verksamhetsplanen och budgeten. Verksamhets-
planen inleds med att aterge den malbild som medlemmarna beslu-
tat om i férbundsordningen:

”Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar géllande geo-
grafi, demografi och kompetensforsorjning. Med utveckling av hela
systemet for hélso- och sjukvard och ett gemensamt ansvar for sa-
kerstallande och starkande av universitetssjukvarden i norra sjuk-
vardsregionen okar mojligheterna att skapa varde for vara patienter
och medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning,
samverkan kring forskning och kompetensforsorjning, liksom sam-
verkan kring ledning och styrning i dessa fragor ar alla viktiga de-
lar i detta. For att astadkomma en god, tillganglig och jamlik vard
for vara medborgare kravs en utveckling av den sjukvardsregionala
samverkan.”

I verksamhetsplanen aterger direktionen de huvuduppgifter som &r
angivna i férbundsordningen. Redogdrelsen ar indelad i féljande
omraden:

Kunskapsstyrning.

Halso- och sjukvard.
Folkhélsa.

Utredning och forskning.
Ovrigt.

Uppféljning och utvardering.

| verksamhetsplanen har direktionen beslutat om 8 mal med aktivi-
teter fordelat pa de olika huvuduppgifterna. Fér huvuduppgiften
”Utredning och forskning” saknar direktionen mal for ar 2020. I
tabellen pa néasta sida anger vi de mal som direktionen beslutade
om i verksamhetsplanen.
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Mal

Aktivitet

Kunskapsstyrning
1. Medicinska chefssamrad blir sjuk-
vardsregionala programomréaden (RPO)

2. Férbundets samarbetsgrupper ska
anpassas till det sjukvardsregionala
systemet for kunskapsstyrning.

3. Standardiserade vardforlopp ska
implementeras enligt nationell plan.

Samtliga chefssamrad och NPO-
ledaméter ska ar 2020 ha tydlig
hemvist i det sjukvérdsregionala
systemet.

Forbundets samarbetsgrupper ska
ar 2020 fullt ut méta det nationella
systemet for kunskapsstyrning.

Forbundet ska identifiera och
etablera stod for det lokala arbetet
med att implementera standardise-
rade vardforlopp.

Halso- och sjukvard
4. Avtala om regionvard vid NUS och
6évrig riks- och regionvard

5. Bidra sjukvardsregionalt till region-
ernas arbete med att pa nya satt ut-
veckla nédra vard dar digitaliseringens
mojligheter tillvaratas. Férbundet ska
stddja och samordna projektarbetet
med god och néra vard i glesbygd.

Forbundet ska ar 2020 ta fram en
reviderad erséttningsmodell for
aren 2021 — 2023. Direktionen ska
I6pande far information om arbe-
tet.

Folkhélsa

6. Forbundet ska samarbeta inom om-
radet for folkhalsa for att skapa mer-
varde och effektivare arbetsprocesser.

Under ar 2020 ska folkhélsoradet
revidera det folkhélsopolitiska
programmet.

Uppféljning och utvardering

7. Folja upp arbetet med systemet for
kunskapsstyrning.

8. | maj varije ar folja upp forbundets
samtliga avtal med universitetssjukhus.

Under &r 2020 halla minst 1 resul-
tatdialog med respektive RPO.
Folja upp volym och kostnader for
samtliga universitetssjukhus.

3.1.2 Var kommentar om verksamhetsmalen

Det &r positivt att direktionen for ar 2020 genomfdrde en Gversyn
av sina verksamhetsmal. Direktionens verksamhetsplan har en tyd-
lig koppling till den malbild och de huvuduppgifter som forbundets
medlemmar beslutat om i den nya forbundsordningen. Vi rekom-
menderar att direktionen arbetar vidare med att utforma matbara
mal och aktiviteter. Vi bedomer att flera av de aktiviteter som di-
rektionen beslutat om for ar 2020 inte var tillrackligt specificerade.

3.1.3 Direktionens budget for ar 2020

Finansiella mal
For ar 2020 hade direktionen beslutat om féljande finansiella mal:

e Om inte annat beslutas av direktionen ska forbundet ha
ekonomiska resultat dar intakterna &r hogre an kostnaderna.
e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.
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e For att ha en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig
vara lagre &n 0,5 miljoner kronor.

e Det egna kapitalet ska aldrig vara lagre &n 1 miljon kronor.

e FOrbundet ska folja de riktlinjer som finns for hantering av
eget kapital, medel for kunskapsstyrning och forskningsan-
slaget for Visare Norr.

Finansiella riktlinjer

Direktionen har beslutat att forbundet har en stark finansiell stéll-
ning om forbundet uppnar malen for investeringar, likviditet och
kapital. Direktionen konstaterar att uppfyllelsen av dessa mal inne-
béar att forbundet har en tillracklig finansiell handlingsberedskap.

Direktionen har beslutat att forbundet, vid en stark finansiell stall-
ning, kan aberopa synnerliga skal for att anvanda kapital som har
byggts upp i férbundet. Med synnerliga skal menar direktionen
tillfalliga kostnader som ar relaterade till finansiering av enstaka
utredningar, uppdrag eller projekt. | verksamhetsplanen for ar 2020
uppgav direktionen att fanns det en osakerhet om vilka resurser
som skulle kravas fran forbundets sida i det nationella uppdraget
med att bygga upp systemet for kunskapsstyrning. For att skapa
beredskap for detta arbete beslutade direktionen att eventuellt till-
kommande aktiviteter ar 2020 skulle kunna finansieras med stod av
det egna kapitalet till en kostnad pa 350 000 kronor.

Medel som avser kunskapsstyrning ska férbundet enligt de finansi-
ella riktlinjerna redovisa pa ett separat kostnadsstalle. Ett ekono-
miskt dverskott ska balanseras pa det aktuella kostnadsstéllet till
kommande ar om direktionen inte beslutar om nagot annat.

Budget
| tabellen pa nasta sida finns uppgifter om den budget som direkt-
ionen beslutat om for perioden 2020 - 2022.
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Budget for perioden 2020 — 2022, tusen kronor.

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
Intakter 51 625 31174 32140
Personalkostnader -7 739 -7971 -8 218
Kopt verksamhet -56 839 -36 184 -37 306
Ovriga kostnader -2 666 -2 746 -2 831
Bidrag fran med-
lemmar 15 269 15 727 16 215
Nyttjande av eget
kapital 350 0 0
Budgeterat resultat
0 0 0
Eget kapital 2803 2803 2803

Kélla: Direktionens reviderade budget den 11 mars 2020

Vid utgangen av ar 2019 uppgick det egna kapitalet till 3,1 miljoner
kronor. Enligt budgeten skulle direktionen ar 2020 anvanda

350 000 kronor av det egna kapitalet. Den planerade minskningen
var forenlig med direktionens finansiella mal om att det egna kapi-
talet inte skulle vara lagre an 1 miljon kronor.

En tillbakablick visar att forbundets omsattning dkat markant de
senaste aren. Omséattningen lag mellan 30-33 miljoner kronor aren
2016 — 2018. Den stora 6kningen i omsattningen beror i huvudsak
pa arbetet med att utveckla en sammanhallen struktur for kunskaps-
styrning som till stor del finansieras av staten.

3.1.4 Var kommentar om budgeten

Direktionen budget for ar 2020 uppfyllde direktionens finansiella
riktlinjer. Forbundet hade infor aret en stark finansiell stallning och
direktionen aberopade synnerliga skal for att nyttja en del av det
egna kapitalet.

3.2 Granskning av den |6pande kontrollen

Under ar 2020 hade forbundsdirektionen 4 protokollforda sam-
mantraden. Av tabellen nedan framgar att direktionen for ar 2020
beslutat om vésentliga styrdokument.

Styrdokument Beslut | Var kommentar

Regionavtal &r 2020 Ja 2019-12-04, 8104
2020-06-02, 839 (revidering)

Samverkansavtal ar 2020 Ja 2019-12-04, 8104

Regional utvecklingsplan for cancer- Ja 2018-12-05, 8101

varden 2019 - 2021

Verksamhetsplan och budget ar 2020 Ja 2019-12-04, 8102
2020-03-11, 811 (revidering)
2020-12-02, 899 (revidering)

Verksamhetsplan och budget for Ja 2019-12-04, 8106
RCC Norr ar 2020
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Styrdokument Beslut | Var kommentar

Verksamhetsplan for kunskapsstyr- Ja 2019-12-04, 8102
ning ar 2020

Riktlinjer for intern kontroll Ja 2019-12-04, 8110
Internkontrollplan &r 2020 Ja 2019-12-04, 8111
Rutin for uppsikt Ja 2018-09-19, 8§69

(avser nationella uppdrag)
Arbetsordning Ja 2019-12-04, 8109

2020-06-02, 854 (revidering)

Forteckning éver direktionens ut- Ja 2020-10-07, 872

skott, beredningar och samar-

betsgrupper

Delegationsordning Ja 2019-05-22, 847
2019-10-02, 875 (revidering)

Attestordning Ja 2018-09-19, 876
2020-10-07, 884 (revidering)

Dokumenthanteringsplan Ja 2016-06-01, 854

Delarsrapport 2020 Ja 2020-10-07, §68

Avrsredovisning &r 2020 Ja 2021-03-17 85

En genomgang av protokollen visar att dessa var informativa och
valskrivna. I protokollen finns drendetexter och hanvisningar till
diarieforda underlag. Av protokollen framgar tydligt vilka beslut
som direktionen tog vid sina sammantraden. Genomgangen av pro-
tokollen visar att direktionen vid sina sammantraden under aret fick
rapporter med resultat och sammanstaliningar av arbetslage m.m.
for de olika uppdragen och aktiviteterna.

3.2.1 Var kommentar

Vi bedomer att direktionen for ar 2020 beslutade om vasentliga
styrdokument och hade en tillracklig I6pande kontroll Gver de mal,
uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om. Det &r god
ordning pa protokoll och tillhérande bilagor.

3.3 Riktlinjer och plan f6r intern kontroll

Den 4 december 2019, 8110, beslutade direktionen om riktlinjer fér
arbetet med intern kontroll. Av riktlinjerna framgar att den interna
kontrollen syftar till att:

e Verksamheten ska vara andamalsenlig och effektiv.
e Rapporteringen ska vara tillforlitlig.
e FOrbundet ska folja lagar, regler och avtal.

I riktlinjerna kan man lésa att kontrollerna ska vara inriktade pa:
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Styrning
e Att direktionens mal ar relevanta och avgransade till upp-

draget i forbundsordningen.

e Att forbundet fullgor sina uppgifter i férbundsordningen
och enligt beslutade mal och uppdrag.

e Att verksamheten genomfors i enlighet med budget.

Kontroll
e Att verksamheten féljer lagar, férordningar, avtal och de
styrande dokument som direktionen beslutat om.
e Att redovisningen av forbundets verksamhet och ekonomi
ar tillracklig och réttvisande.

Enligt riktlinjerna ska direktionens arbete med den interna kontrol-
len utga fran en arlig riskanalys. Med hjalp av en mall ska direkt-
ionen dokumentera identifierade risker och kontroller som ska ge-
nomfdras under aret. | samband med arsredovisningen ska direkt-
ionen folja upp och utvardera resultatet av kontrollerna och vilka
atgarder som vidtagits.

Den 4 december 2019, 8111, beslutade direktionen om en riskana-
lys och internkontrollplan for ar 2020. Med hjalp av en riskanalys
identifierade direktionen att kontroller skulle goras inom 7 omra-
den. Den 16 mars 2021 foljde direktionen upp internkontrollplanen
for ar 2020. | tabellen nedan sammanfattar vi direktionens uppfol;j-
ning av de fyra kontroller som hade hdgst risker enligt riskana-
lysen.

Riskomrade Kontroll Uppféljning

Mal ar inte till-
rackligt avgréan-
sade

Se 6ver mélen. Dialog
mellan direktionen och
kansliet

Oversyn var genomford men
malen kunde goras tydligare.

Forbundets kansli
har inte tillrack-
ligt med resurser

Identifiera kansliets
uppdrag och uppgifter
och resurser som un-
derlag till budgetbered-
ningen. Alla medarbe-
tare pa kansliet ska
bidra med uppgifter.
Eventuella behov ska
diskuteras i bered-
ningsgruppen.

Ekonomiska resurser har inte
saknats. Svart att rekrytera for
kortsiktiga behov. Vissa ompri-
oriteringar ar genomforda.

Svart att planera
pa grund av kort
framfarhalining
vid beslut om
statliga medel

Forsoka fa information
sa snart som méjligt
genom att alla pa kans-
liet bidrar sa fort de far
ny information.

Har inte kunnat rekrytera pé
grund av kortsiktigheten i stats-
bidragen. Har prioriterat om
vissa arbetsuppgifter.

Tabellen fortsatter pa nésta sida
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Riskomrade Kontroll Uppféljning

Risk att det sak- Identifiera behov av Rutiner har tagits fram lépande
nas rutiner inom | nya rutiner. Deltagare i | utifran behov.

omradet for kun- | arbetet med kunskaps-
skapsstyrning styrning ska vid behov
av nya rutiner kontakta
forbundsdirektoren.
Forbundsdirektoren ska
se till att kansliet vid
behov tar fram nya
rutiner.

3.3.1 Var kommentar

Det &r positivt att direktionen beslutat om riktlinjer och plan for
arbetet med den interna kontrollen. Riktlinjerna ger goda forutsatt-
ningar for direktionen att utforma bra strukturer for arbetet med den
interna kontrollen. Vi rekommenderar att direktionen arbetar med
att avgransa kontrollerna. Av internkontrollplanen bor det metod-
massigt framga hur kontrollerna ska genomforas och féljas upp. Av
uppfoljningen bor det tydligt framga hur kontrollerna ar genom-
forda och resultatet av kontrollerna. Bade planen och uppféljningen
ar for oversiktlig.

3.4 Styrning och kontroll 6ver RCC Norr

Bakgrund

For att starka cancervarden i Sverige har Socialdepartementet tagit
initiativ till att bilda 6 regionala cancercentrum (RCC). Socialde-
partementet har fastslagit vilka utgangspunkter som géller for dessa
cancercentrum.

Direktionen har uppdragit till Region Vasterbotten att driva verk-
samheten vid RCC Norr. Uppdraget regleras med hjélp av ett avtal.
Av avtalet framgar att Region Vasterbotten ska driva verksamheten
vid RCC Norr inom de ekonomiska ramar och de styrdokument
som beslutas av direktionen.

3.4.1 Verksamhetsplan och arsrapport

Den 4 december 2019, 8106, beslutade direktionen om verksam-
hetsplan och budget for ar 2020 for RCC Norr. Verksamhetsplanen
utgick fran den langsiktiga nationella inriktningen for cancervarden
och de 10 omraden som regeringen hade beslutat om ar 2018.
Verksamhetsplanen utgick ocksa fran férbundets vision for cancer-
varden i den norra sjukvardsregionen: Likvardig och tillganglig
cancervard i hela Norrland med spets och bredd. | verksamhets-
planen kunde man bland annat lasa att cancervard i glesbygd var ett
sarskilt profilomrade i norra sjukvardsregionen.

Den 16 mars 2021 beslutade direktionen om en arsrapport 2020 for
RCC Norr. For ar 2020 omsatte RCC Norr 26,5 miljoner kronor.
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Verksamheten finansierades dels av férbundets medlemmar, base-
rat pa befolkningsunderlag i respektive lan, dels med hjalp av stats-
bidrag.

Vid utgangen av ar 2020 hade RCC Norr 37 anstéllda. Darutover
fanns det sjukvardsregionala processledare i RCC Norr:s organisat-
ion. De var anstélla hos nagon av medlemmarna men delfinansiera-
des av RCC Norr. Pa motsvarande sétt delfinansierade RCC Norr
ocksa forskningssamordnare, samordnare for kontaktskaterskor och
projektledare.

En genomgang av arsrapporten visar att direktionen féljde upp de
mal, uppdrag och aktiviteter som fanns angivna i verksamhetspla-
nen. | arsrapporten kan man lasa att pandemin hade paverkat verk-
samheten men att verksamheten i huvudsak hade genomforts i en-
lighet med verksamhetsplanen. Vissa aktiviteter hade stallts in eller
fordrojts och vissa aktiviteter hade tillkommit pa grund av pande-
min. | rapporten finns ocksa en ekonomisk redovisning med kom-
mentarer till det ekonomiska resultatet.

3.4.2 Sjukvardsregional cancerplan

Den 5 december 2018, 8100, godk&nde direktionen ett forslag till
sjukvardsregional cancerplan for perioden 2019 — 2021. Forslaget
till ny plan skickade direktionen till medlemmarna med uppdrag att
ta fram handlingsplaner. Den 22 maj 2019, 848, godkande direkt-
ionen utvecklingsplanen tillsammans med regionernas handlings-
planer. Nedan aterges planens prioriterade omraden:

1. Samtliga cancerpatienter i norra sjukvardsregionen ska er-
bjudas namngiven kontraktsjukskoterska.

2. Cancerprevention och tidig upptackt ska minska risken for
att medborgare i norra sjukvardsregionen blir sjuka i cancer.

3. Forstarkt diagnostik. Korrekta svar ska ges fran utredningar
med korta ledtider. Patienterna ska utredas bland annat i en-
lighet med standardiserade vardférlopp och nationella vard-
program.

4. Mer resurser och forstarkt kompetens for cancervarden i
hela norra sjukvardsregionen. Cancervarden i norra sjuk-
vardsregionen ska vara likvardig, saker och av hog kvalitet.
Onkologisk specialistkompetens ska finnas vid samtliga
lanssjukhus.

5. Kunskapsstyrning som innebadr att den basta kunskapen
finns vid varje patientmote. Detta innebér att standardise-
rade vardforlopp och nationella vardprogram ska implemen-
teras och att rapporteringen till kvalitetsregister ska vara ef-
fektiv och halla hog kvalitet.

6. Digitalisering och teknik ska underlatta att varden ar likvar-
dig och tillganglig. Digitalisering och teknik ska ocksa fri-
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gora resurser genom effektivisering och forbattra patienter-
nas mojligheter att vara delaktiga i varden.

7. Palliativ vard av god kvalitet ska erbjudas alla invanare i
norra sjukvardsregionen.

8. Alla cancerpatienter och deras anhdriga i norra sjukvards-
regionen ska erbjudas grundldggande rehabilitering och yt-
terligare rehabiliteringsinsatser utifran individuella behov.

Den 4 december 2019 och den 16 mars 2021 foljde direktionen upp
den sjukvardsregionala cancerplanen.

3.4.3 Var kommentar

Vi bedémer att direktionen for ar 2020 i allt vasentligt hade en till-
récklig styrning och kontroll 6ver RCC Norr. En skillnad mot tidi-
gare ar var dock att direktionen ar 2020 inte fick nagra muntliga
dragningar om verksamheten vid RCC Norr. Tidigare lamnade che-
fen for RCC Norr vid flera tillfallen under aret muntliga rapporter
till direktionen.

3.5 Ny sjukvardsregional struktur

Pa initiativ av davarande Sveriges kommuner och landsting (SKL)
beslutade ar 2017 landsting och regioner att delta i en sammanhal-
len struktur for kunskapsstyrning. Systemet med kunskapsstyrning
ar uppbyggt i tre nivaer:

e Nationell niva som tar fram kunskapsunderlag.

e Sjukvardsregional niva som samordnar. | norra sjukvards-
regionen har regionerna beslutat att Norra sjukvardsregion-
forbundet ska utgora plattform for arbetet med att utveckla
det sjukvardsregionala systemet for kunskapsstyrning.

e Regional och lokal niva dar kunskapsunderlagen infors.

Ar 2020 fanns det 26 nationella programomraden (NPO) for olika
sjukdomsgrupper dar ansvaret fordelades mellan olika regioner.
Den norra sjukvardsregionen hade vérdskapet for omradena endo-
krina sjukdomar samt levnadsvanor. For dessa tva omraden hade
norra sjukvardsregionen utsett ordféranden och processledare. Den
norra sjukvardsregionen hade aven tilldelats ett nationellt véardskap
for omradet cancer. Det vardskapet var dock vilande i avvaktan pa
att de Regionala Cancercentra (RCC) skulle fasas in i systemet for
kunskapsstyrning.

For varje nationella programomrade arbetade sjukvardsregionerna
med att ta fram regionala programomraden (RPO). | norra sjuk-
vardsregionen hade workshops och traffar genomforts for att disku-
tera hur de medicinska chefssamraden skulle kunna omvandlas till
RPO.

Pa nationell niva hade det ocksa bildats 8 samverkansgrupper
(NSG) for bland annat kvalitetsregister, patientsékerhet, lakemedel
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med mera. Pa sjukvardsregional niva arbetade regionerna med att
bilda sjukvardsregionala arbetsgrupper som matchade de nationella

grupperna.

3.5.1 Direktionens styrning av kunskapsstyrningen

Den 4 december 2019, 8103, beslutade direktionen om en verk-
samhetsplan med mal och aktiviteter for arbetet ar 2020 med att
utveckla kunskapsstyrningen. I arsredovisningen for ar 2020 féljde
direktionen upp de olika malen och aktiviteterna. Se mer i sam-

manstallningen nedan.

Mal

Aktivitet

Uppfoljning

Chefssamrad omvandlas till
regionala programomraden.

Samtliga chefssamrad
och ledamdter i nation-
ella programomraden
skulle ha en tydlig hem-
vist i det sjukvardsreg-
ionala systemet.

Direktionen rappor-
terade i arsredovis-
ningen att samtliga
chefssamrad hade
inordnats i det
nationella systemet
for kunskapsstyr-
ning och évergatt
till att vara RPO.

Forbundets samarbetsgruppe-
ringar ska anpassas till det
sjukvérdsregionala systemet
for kunskapsstyrning.

Under &r 2020 skulle det
etableras sjukvardsreg-
ionala samverkansgrup-
per som fullt ut mottte
det nationella systemet.

| arsredovisningen
rapporterade direkt-
ionen att 8 av 9
samarbetsgrupperna
fullt ut motte det
nationella systemet.
Ett RSG saknade
tydlig hemvist pa
grund av oklarheter
i det nationella
uppdraget (NSG)

Standardiserade vardforlopp
ska inforas i enlighet med
nationell plan.

Forbundet skulle identi-
fiera vilket behov det
fanns av stod for det
lokala arbetet med att
infora standardiserade
vardfarlopp. Férbundet
skulle ge stod utifran det
behov som identifiera-
des.

Direktionen konsta-
terade i arsredovis-
ningen att merpar-
ten av arbetet ge-
nomfordes i region-
erna. Direktionen
uppgav att NRF
regelbundet gjorde
avstamningar av
arbetsléaget.

Foélja upp arbetet inom syste-
met for kunskapsstyrning.

Under &r 2020 genom-
fora minst en resultatdia-
log med samtliga RPO.
Vid dessa dialoger skulle
sérskild uppmérksamhet
riktas mot de behov av
utveckling som identifie-
rades vid 2019 ars dialo-
ger.

| arsredovisningen
rapporterades att
forbundets kansli
hade bjudit in alla
RPO till dialog.
Direktionen redovi-
sade att 25 dialoger
var genomforda.

Den 11 mars 2020, 8§13, beslutade direktionen att direktionen skulle
utgora den politiska ledningen for arbetet med kunskapsstyrning.
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Av underlaget till beslutet (NRF Dnr 193/19) framgar att styrning-
en skulle efterlikna den som var uppbyggd for RCC Norr:

e Direktionen skulle med hjalp av en verksamhetsplan och
budget besluta om den 6vergripande inriktningen for for-
bundets arbete med kunskapsstyrningen.

e Det sjukvardsregionala ledningssamradet (RLS), bestaende
av regiondirektorer, halso- och sjukvardsdirektorer och for-
bundsdirektoren, skulle utgora styrgrupp pa dvergripande
verksamhetsniva.

e Beredningsgruppen, bestaende av tjansteperson fran respek-
tive region och forbundsdirektéren skulle arbete med be-
redning infor forbundsdirektoren och det sjukvardsregionala
ledningssamradet.

En genomgang av direktionens protokoll visar att direktionen, utc-
ver beslut om verksamhetsplan och ledning for kunskapsstyrning-
en, vid flera andra tillfallen under ar 2020 tog beslut eller fick in-
formation om foérbundets arbete med kunskapsstyrning:

e Den 11 mars 2020.

o

o

o

Information om ldget for arbetet med kunskapsstyr-
ningen

Beslut om reviderade finansiella riktlinjer for att an-
passa dessa till kunskapsstyrningen.

Beslut om reviderad budget med anledning av stat-
liga medel for regionernas arbete med samman-
hallna vardférlopp med anledning av kunskapsstyr-
ningen.

e Den 2 juni oktober 2020:

o

o

Information om laget for arbetet med kunskapsstyr-
ningen.

Beslut om att tillampa den nationella éverenskom-
melses principer for erséttning till patient- och néar-
staendeforetradare for de programomraden dar norra
sjukvardsregionen var vard.

e Den 7 oktober 2020:

o

o

Information om laget for arbetet med kunskapsstyr-
ningen.

Beslut om delarsrapport per augusti 2020 med in-
formation om l&get for arbetet med kunskapsstyr-
ning.

e Den 2 december 2020:

o

o

Information om l&get for arbetet med kunskapsstyr-
ningen.

Beslut om verksamhetsplan for ar 2021 med mal och
information om arbetet med kunskapsstyrningen.
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3.5.2 Var kommentar

Vi bedémer att direktionen i allt vasentligt hade en tillracklig styr-
ning och kontroll 6ver arbetet med att bygga upp kunskapsstyrning
i norra sjukvardsregionen.

3.6 Granskning av delarsrapport

3.6.1 Krav pa delarsrapporten

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning ska forbundsdirektionen uppréatta minst en delarsrapport.
Delarsrapport ska ge svar pa fragan om direktionen haller sig till de
beslut och direktiv som direktionen beslutat om for forbundet. De-
larsrapporten ska ocksa innehalla prognoser om det ar troligt att
direktionens mal, uppdrag och aktiviteter kommer att uppnas vid
arets slut.

Granskningen av delarsrapporten visar att direktionen 6versiktligt

redogjorde for vasentliga handelser under ar 2020 fram till augusti
manad. Redovisningen var informativ och vélskriven. Direktionen
hade tagit fram en tydlig struktur for att folja upp verksamhetsmal

och aktiviteter. De redovisade resultaten var i allt vasentligt foren-
liga med forbundsordningen och de mal och aktiviteter som direkt-
ionen hade beslutat om for forbundet.

Revisorerna gjorde inga andra bedémningar &n direktionen om re-
sultaten men ansag att direktionen behovde utveckla redovisningen:

e Flera av direktionens aktiviteter for ar 2020 var inte tillrack-
ligt specificerade. Det medférde svarigheter for direktionen
i uppfoljningen av aktiviteterna. Begrepp som “tydlig hem-
vist” och fullt ut” gav utrymme for olika tolkningar. For
vissa av malen utgjorde direktionens uppféljning av be-
skrivningar av handelser istéllet for redogdrelser av resultat
i forhallande till métbara aktiviteter.

e Delarsrapporten saknade direktionens samlade bedémning
om resultaten per augusti 2020 for verksamhetsmalen var
tillrackliga. Direktionen gjorde en sadan samlad bedomning
for de finansiella malen men inte for verksamhetsmalen.

o Det saknades en sammantagen bedomning for de mal som
var av betydelse for god ekonomisk hushallning. Vid en sa-
dan bedémning ska direktionen sammantaget beakta resul-
taten for bade verksamhetsmal och finansiella mal. Direkt-
ionen ld&mnade heller inte prognos for samtliga finansiella
mal.

Med anledning av iakttagelserna lamnade revisorerna féljande re-
kommendationer:
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e Fortsatt arbetet med att utveckla malstyrningen. Se till att
alla aktiviteter &r méatbara och tydligt specificerade.

o Definiera tydligare vilka mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning for forbundet.

e Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultaten for
verksamhetsmalen. Gor dven en samlad bedémning om
verksamhetsmalen uppnas.

e Lamna prognoser om maluppfyllelser for samtliga finansi-
ella mal.

e Gor en samlad bedémning om malen som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning uppnas.

| ett yttrande den 2 december 2020 uppgav direktionen att den
skulle fortsétta arbetet med att formulera béattre mal och dven ta
fram overgripande mal for god ekonomisk hushallning. Direktionen
uppgav att den ocksa skulle forbattra uppfoljningen. I delarsrappor-
ten for ar 2021 skulle direktionen redovisa prognoser for alla mal.
Direktionen planerade ocksa att félja upp de mal som direktionen
beslutat om for god ekonomisk hushallning.

3.7 Granskning av arsredovisning

3.7.1 Krav péa arsredovisningen

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en 6versikt dver utvecklingen
av forbundets verksamhet. | forvaltningsberattelsen ska direktionen
redovisa handelser som ar véasentliga och betydelse for styrningen
och uppfdljningen. Direktionen ska &ven utvardera om mal och
riktlinjer har uppnatts och foljts. | detta ingar att direktionen gor en
utvardering av om malen och riktlinjerna for god ekonomisk hus-
hallning har uppnatts.

3.7.2 Direktionens uppfoljning av verksamheten

Vasentliga handelser

| arsredovisningen redogjorde direktionen 6versiktligt for vasent-

liga handelser under aret. Exempel pa handelser som direktionen

redovisade var:

e Pandemin hade i stor utstrackning praglat ar 2020. Under

varen 2020 stalldes manga moten, aktiviteter och resor in.
Under aret utvecklades nya arbetssatt och digitala losningar.
Direktionen uppgav att de flesta av aktiviteterna i verksam-
hetsplanen for ar 2020 hade blivit genomférda.

e Arbetet med att inféra kunskapsstyrning:
Nationell niva

o Arbetet hade I6pt pa enligt planer for de tva nation-
ella programomraden, endokrina sjukdomar och
levnadsvanor, som norra sjukvardsregionen hade
vardskapet for. Arbetet med vardskapet for pro-
gramomradet cancer, som var det tredje nationella
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programomradet som norra sjukvardsregionen hade
tilldelats, var tills vidare vilande i vantan pa att de
regionala cancercentrum (RCC) skulle fasas in i sy-
stemet for kunskapsstyrning.

Sjukvardsregional niva

o Arbetet med att omvandla medicinska chefssamrad
till sjukvardsregionala programomraden (RPO) hade
I6pt pa enligt plan. Sjukvardsregionala programom-
raden hade matchats mot nationella programom-
raden.

o Arbetet med att bilda sjukvardsregionala arbets-
grupper (RSG) som matchade de nationella samver-
kansgrupperna (NSG) var i huvudsak genomfort.

o Forbundet hade haft en samordnande roll i med-
lemmarnas arbete med att infora sa kallade person-
centrerade och sammanhalla vardforlopp.

o Beslut av direktionen i mars 2020 om hur styrningen
av arbetet med kunskapsstyrningen skulle vara or-
ganiserad. Beslutet innebar att direktionen skulle ut-
gora den politiska ledningen och att den sjukvards-
regionala ledningsgruppen skulle vara styrgrupp i
fragor som handlade om den évergripande inrikt-
ningen. Den sjukvardsregionala beredningsgruppen
skulle bereda fragor till bade direktionen och styr-

gruppen.

o Arbetet med RPO Psykisk hélsa. Arbetet innebar
bland annat att utveckla strukturer fora kunna fora
dialog med sjukvardsregionens 44 kommuner.

o Arbetet med RCC Norr.

o Information om det sjukvardsregionala donationsra-
det.

Under ar 2020 hade det arbetet med kompetensforsorjning
som initierades ar 2019 fortsatt.

Ett fordjupat samarbete om nivastrukturering och nationell
hogspecialiserad vard i sjukvardsregionen hade pabdrjats.
Representanter i de nationella programomradena hade del-
uppdrag att bista Socialstyrelsen i arbetet med att nivastruk-
turera den hogspecialiserade varden.

Ersattningsmodellen for regionvard hade reviderats.

Arbetet med att utveckla sarskilda l16sningar for sjukvard i
glesbygd. For ar 2019 — 2021 hade Socialstyrelsen beslutat
om att ge stod till NRF for ett sadant utvecklingsarbete. Pa
grund av covid-19 hade arbete med konferenser och works-
hops inte blivit genomférda som planerat.
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e FoOrbundet lamnade i juni 2020 en skrivelse till det Nation-
ella vardkompetensradet om behov av att forbattra forut-
sattningarna for verksamhetsforlagd utbildning for specia-
listsjukskoterskor. | sitt svar hanvisade det Nationella vard-
kompetensradet att det skulle bildas sjukvardsregionala
vardkompetensrad. Foretradare for férbundet hade i no-
vember 2020 ett forsta mote med det sjukvardsregionala
vardkompetensradet i norra sjukvardsregionen.

Uppfdljning av verksamhetsmal
For att redovisa resultat och prognoser for verksamhetsmalen an-
vande direktionen foljande fargmarkeringar:

Aktiviteten &r genom-
ford eller foljer planen
for ar 2020

Aktiviteten &r delvis
genomférd och foljer
planen

Aktiviteten blir inte
genomford i enlighet
med planen

Gul

Nedan redogor vi for direktionens redovisning i arsredovisningen
av resultaten for verksamhetsmal. Av tabellen framgar att direkt-
ionen beddmde att alla planerade aktiviteter for ar 2020 var genom-
forda i enlighet med verksamhetsplanen.

Mmal

Aktivitet Delarsrapport

Kunskapsstyrning

1. Medicinska chefssamrad
blir sjukvardsregionala
programomraden (RPO)

Samtliga chefssamréad och
NPO-ledamoter ska ar
2020 ha tydlig hemvist i
det sjukvardsregionala
systemet.

2. FOrbundets samarbets-
grupper ska anpassas till det
sjukvardsregionala systemet
for kunskapsstyrning.

Tabellen fortsatter pa nasta
sida

Forbundets samarbets-
grupper (RSG) ska ar
2020 fullt ut mota det
nationella systemet for
kunskapsstyrning.
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Mmal

Aktivitet Delarsrapport

Kunskapsstyrning

3. Vardforlopp ska imple-
menteras enligt nationell
plan.

Forbundet ska identifiera
och etablera stod for det
lokala arbetet med att
implementera vardfor-

lopp.

Halso- och sjukvard

4. Avtala om regionvard vid
NUS och 6vrig riks- och
regionvard

Forbundet ska ar 2020 ta
fram en reviderad ersatt-
ningsmodell for aren 2021
—2023.

5. Bidra sjukvardsregionalt
till regionernas arbete med
att pa nya satt utveckla nara
vard dar digitaliseringens
mojligheter tillvaratas. For-
bundet ska stddja och sam-
ordna projektarbetet med
god och nara vard i gles-

bygd.

Se till att direktionen
I6pande far information
om arbetet.

Folkhélsa

6. Forbundet ska samarbeta
inom omradet for folkhalsa
for att skapa mervarde och

effektivare arbetsprocesser.

Tabellen fortsatter pa nasta
sida.

Under &r 2020 ska folk-
halsoradet revidera det
folkhélsopolitiska pro-
grammet.

Uppfdéljning och utvarde-
ring

7. Folja upp arbetet med
systemet for kunskapsstyr-
ning

Under ar 2020 halla minst
1 resultatdialog med re-
spektive RPO.

8. | maj varje ar folja upp
forbundets samtliga avtal
med universitetssjukhus.

Félja upp volymer och
kostnader for samtliga
universitetssjukhus.

3.7.3 Direktionens uppfoljning av ekonomi

Uppfdljning av finansiella mal

| arsredovisningen bedémde direktionen att de finansiella malen for
god ekonomisk hushallning var uppfyllda. Direktionen konstate-
rade att forbundet hade en god ekonomisk stallning. Resultat for ar
2020 var att intékterna motsvarade kostnaderna. Utfallet var béttre
an det budgeterade underskottet pa 350 000 kronor. Enligt direkt-
ionen hade pandemin medfort att verksamheten under ar 2020 hade

Sidan 23 av 26



genomforts pa annat satt an planerat och kostat mindre pengar.
Kostnaden for renovering av kansliets personalrum hade ocksa bli-
vit lagre &n planerat.

Finansiella mal Resultat ar 2020

Om inte annat beslutas av direkt- Intdkterna motsvarade kostnaderna.
ionen ska forbundet ha ekonomiska
resultat dar intékterna &r hégre an

kostnaderna.

Investeringar ska finansieras utan Inga investeringar.

extern upplaning.

For att ha en god likviditet ska Saldot hade under &r 2020 inte varit
saldot pa bankkontot aldrig vara lagre &n 500 000 kronor.

lagre dn 500 000 kronor.

Det egna kapitalet ska aldrig vara Det egna kapitalet uppgick per 31 de-

lagre an 1 miljon kronor. cember 2020 till 3 153 000 kronor.
Finansiella regler for kunskaps- Riktlinjerna féljdes enligt direktionen.
styrning Direktionen uppgav att medel for kun-

skapsstyrning redovisades separat.
Ekonomiskt 6verskott balanserades pa
separat kostnadsstélle till kommande ar
om inte annat beslutades av direktion-

en.
Finansiella riktlinjer for Visare Riktlinjerna foljdes enligt direktionen. |
Norr handelse av dverskott fran Visare Norr

efter avslutat verksamhetsar, kan
FoUU-radet besluta att betala ut belop-
pet som forskningsmedel pé det pafol-
jande verksamhetsaret.

3.7.4 Samlad bedédmning av god ekonomisk hus-
hallning

| arsredovisningen sammanfattar direktionen att bade verksam-
hetsmal och finansiella mal &r uppfyllda. Direktionens samman-
tagna bedémning ar att forbundets mal som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning darmed ar uppfylida.

3.7.5 Var kommentar

Var granskning av arsredovisningen visar att direktionen dversikt-
ligt redogjorde for vasentliga handelser under ar 2020. Redovis-
ningen ar informativ och valskriven. Direktionen tagit fram en tyd-
lig struktur for att folja upp verksamhetsmal, aktiviteter och finan-
siella mal.

Direktionen bedémde att forbundet uppnar verksamhetsmal och
finansiella mal. Direktionens samlade bedomning &r att forbundet
uppnar de mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning.
Vi gor inga andra beddmningar. Vi anser att direktionen till viss del
kan utveckla uppféljningen av verksamhetsmalen. Flera av direkt-
ionens aktiviteter for ar 2020 var inte tillrackligt specificerade. Det
medfor svarigheter for direktionen i uppféljningen av aktiviteterna.
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Begrepp som “’tydlig hemvist” och "fullt ut” ger utrymme for olika
tolkningar.

3.8 Omraden som granskningen sarskilt bevakat

| tabellen nedan har vi kommenterat de omraden som revisorerna i
revisionsplanen beslutade att den grundldggande granskningen sar-

skilt skulle bevaka:

Bevakningsomraden

Var kommentar

Tillampningen av den nya forbunds-
ordningen.

Verksamhetsplan, mal, finansiella
riktlinjer, beslut med mera for ar 2020
utgick fran den reviderade forbunds-
ordningen.

Direktionens styrning och kontroll
Over arbetet med att bygga upp en
sjukvardsregional plattform i norra
sjukvardsregionen for kunskapsstyr-
ning.

Styrning och kontroll var i allt vésent-
ligt tillracklig.

Om direktionen sakerstéllt att forbun-

dets har tillracklig férméaga att genom-
fora uppdrag och uppgifter som laggs

pa forbundet.

En granskning av direktionens proto-
koll visar att uppdrag och uppgifter i

allt vésentligt blev genomférda i en-

lighet med planer.

Direktionens arbete med att utveckla
styrningen och uppfdljningen med
hjalp av matbara mal.

Négra av malen eller aktiviteterna i
verksamhetsplanen for &r 2020 var
inte tillrackligt specificerade.

Direktionens styrning och kontroll
Over RCC Norr.

Styrning och kontroll var i allt vasent-
ligt tillrécklig.

Hantering av beslutsprocesser under
covid-19.

Direktionens sammantraden har kun-
nat genomforas som planerat med
hjalp av videoteknik.

4. Svar parevisionsfragor

4.1 Andamalsenlighet och resultat

Vi bedomer att verksamheten ar 2020 genomfordes i enlighet med
forbundsordningen och de verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter
som direktionen beslutade om i sin verksamhetsplan for dret.

Vi bedomer ocksa att det redovisade resultatet ar forenligt med
direktionens riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning.

4.2 Styrning och kontroll

Vi bedémer att direktionen i allt vasentligt hade en tillracklig styr-
ning och kontroll. Direktionen beslutade om grundldggande styrdo-
kument och fick vid sina sammantréden rapporter om arbetslage
m.m. | arsredovisningen foljde direktionen upp uppdrag och aktivi-
teter som de beslutade om i verksamhetsplanen. Se mer i tabellen
med svar pa vara underliggande revisionsfragor:
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Revisionsfraga

Bedémning

Var kommentar

Ar direktionens redovisning av
resultat for verksamhetsmal,
uppfyllelse av uppdrag m.m.
tillrackligt utvecklad?

Delvis

Vissa aktiviteter bor av-
grénsas och goras matbara.
Uppféljningen i arsredo-
visningen av aktiviteterna bor
utvecklas.

Ar direktionens redovisning av
resultatet for mal for god eko-
nomisk hushallning tillrackligt
utvecklad?

Ja

Har direktionen metoder och
system som sakerstaller att be-
slut blir genomférda och regler
efterlevs?

Ja

Direktionen har system for att
ha kontroll éver att uppdrag
m.m. blir genomforda.

Har direktionen agerat tillrack-
ligt med anledning av rekom-
mendationerna i féregaende ars
granskning?

Delvis

Styrningen av och uppfdlj-
ningen med verksamhetsmal
kan utvecklas.

4.3 Rekommendationer

Vi rekommenderar att direktionen arbetar vidare med att;

e Utforma matbara mal och aktiviteter.

e Avgrénsa kontrollerna i internkontrollplanen. Av internkon-
trollplanen bor det metodmassigt framga hur kontrollerna
ska genomfdras och foljas upp. Av uppfdljningen bor det
tydligt framga hur kontrollerna ar genomférda och resultatet

av kontrollerna.

Umeda den 19 mars 2021

Richard Norberg

Certifierad kommunal revisor
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