Protokoll

Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2021-03-12 SLA/210001
Plats Teams
Tid 2021-03-12 klockan 13.00 — 14:40
Nirvarande Ledamoter: Kent Svens, Linn Brandstrom, Hakan Linnarsson, Patrik

Fornander, Ulric Andersson, Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi,
Kenneth Backgard, Peter Olofsson, Hans-Inge Smetana och Anders
Oberg.

Tjanstgorande ersittare: Abbe Ronsten

Narvarande ersittare: Maria Hjartqvist, Hans Nilsson, Mats Sandstrom,
Maria Lundqvist Bromster, Monika Hedstrom, LiseLotte Olsson och
Elisabeth Lindberg.

Tjanstemin: Lars-Olof Bjorkqvist, Tomas Riman, Per Arnell, Annika
Martensson, Per Bondegérd, Per Marcusson, Johan Agin, Ann-Sofie
Kyrk, Karl Silvhamn §9-§14, Joacim Linde, Goran Karlstrom §9-§14,
Emma Osterling och Sofie Nilsson

Motets 6ppnande

Bjorn-Owe Bjork hilsade alla vilkomna och forklarade
sammantridet for oppnat.

Dagordningen godkindes och Patrik Fornander utsdgs att justera
protokollet.



§7
Arsredovisning for 2020

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad och Mora
under aret. Antal uppdrag och flygtimmar ligger pa ungefdr samma
niva som forra aret. Nadgra medlemmar uppvisar en marginellt
minskad aktivitet, sannolikt pa grund av pandemin. I 6vrigt sa
forefaller verksamhetsvolymer inte ha va-rit paverkade.

Region Norrbotten och Region Visterbotten har anslutit sig som
medlemmar fran 1 januari 2020. De flesta av malen for 2020 dr
uppfyllda och internkontrollplanen har f6ljts. Verksamheten
redovisar ett underskott om -2063 tkr. Forsvarande omstéindigheter
som paverkat utvecklingen &r den svaga kursen som kronan hade
mot euron i borjan pa aret, hogre kostnad for serviceavtalen for
helikopter och motorer i relation till budget, reservdelar som €j
langre tdcks av garantier, hojda forsdkringskostnader och négot
dyrare ersattningsrekryteringar. En viss kostnadsokning kopplad till
uppstart av verksamheten i Region Norrbotten och Visterbotten
berdr i forsta hand personalkostnader.

Genom en omfordelning av kostnader mellan medlemsregionerna
och till f61jd av fler medlemmar i forbundet sa innebar det en viss
sankning av gemen-sammakostnaderna for tidigare medlemmar.

Direktionen beslutar
att godkinna arsredovisningen for 2020

att arsredovisning skickas till medlemmarna for godkénnande och
beslut om ansvarsfrihet for direktionen

§8
Internkontroliplan fér Svensk Luftambulans, 2021

Direktioner i kommunalférbund ska, enligt Kommunallagen, tillse
att den interna kontrollen &r tillrdcklig inom verksamheten.
Internkontrollen innebér att man, pa en rimlig niva, ska sakerstilla
att verksamheten nar uppsatta mal, foljer gillande lagar och
foreskrifter samt att informationen om verksamheten och den
finansiella rapporteringen ar dndamalsenlig, tillforlitlig och
tillricklig. Verksamheten i Svensk Luftambulans dr omgérdat av en
rad lagar och regler bade nér det giller hélso- och
sjukvardsinsatserna och flygningen. Medlemmarna har god



kinnedom och vana av att hantera hilso- och sjukvardslagen och
dirtill knutna regler medan flygverksamhetens lagar och
foreskrifter representerar ett nytt omrade, som direktionen ocksé
behover ha god kidnnedom om. En genomgéng av
verksamhetsplanen 2021 har gjorts. Efter genomford
riskbedomning har ndgra omréden identifierats dir kontrollatgérder
bedomts nodvindiga. En 6vergripande malsattning for Svensk
Luftambulans ir att skapa en nationellt sammanhallen
ambulanshelikopterverksamhet. Under 2020 anslot sig tva nya
medlemmar till forbundet. Forberedelserna for att ta emot de nya
medlemmarnas verksamhet dr viktig for att 6vertagandet ska kunna
ske utan storningar. Direktionen har initierat en 6versyn av
gillande forbundsordning samt fram-tagande av en
ekonomimodell. Arbetet har paborjats under 2020 och vissa
kontrollatgirder ar fortsatt dnskvirda under processen.

Kontrollomraden

Foljande sju kontrollomraden har identifierats for 2021.

- Efterlevnad av géllande flyglagstiftning — Genomf6rda
upphandlingar

- Kostnadskontroll - Uppstartskostnader for Region Norrbotten och
Visterbotten - Forbundsordning samt faststéllande av
ekonomimodell

- Policy mot mutor och otillborlig paverkan samt for representation
- Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

Inom dessa omraden har ett antal kontrollatgérder tagits fram.

Efterlevnad av gillande flyglagstiftning

1. Redovisa eventuella avvikelser till direktionen avseende
resultat fran Transportstyrelsens verksamhetskontroller av
SLA:s tillstand.

Genomforda upphandlingar
1. Redovisa antalet genomforda upphandlingar for direktionen.
2. Redovisa kostnader for genomforda upphandlingar.

Kostnadskontroll
1. Sarskilt folja de poster som gett avvikelser 1 budget 2020
2. Redovisa analys av avvikelse samt atgirder for ekonomi i balans

Uppstartskostnader for verksamheterna i Region Norrbotten
och Region Viisterbotten

1. Presentera ldgesrapporter avseende uppstartskostnader.

2. Precisera berdknade uppstartskostnader infér budget 2022.



Forbundsordning samt faststillande av ekonomimodell
1. Sékerstilla en inforandeplan av en ny ekonomimodell infor
2022 i relation till beslut om en reviderad férbundsordning.

Policy mot mutor och otillborlig paverkan samt for
representation '
1. Uppfdljning av kunskap om beslutad policy

Utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning

1. Redovisa ldgesrapport om utvecklingen av medicinsk
samordning, utbildningsverksamhet och forskning vid
direktionsméte under aret.

2. Presentera en langsiktig plan med forslag till medlemmarna om
utveckling av medicinsk samordning, utbildning och forskning.

Uppfoljning

Uppfoljningen av genomforda kontrollatgéarder ska goras i
direktionen vid de tidpunkter som anges ovan.

Efter arets slut ska en sammanstillning 6ver resultatet av samtliga
kon-trollatgirder ldmnas till direktionen. Rapporten ska bade
innehalla en redo-visning av om atgirderna ar genomforda och om
syftet med kontrollerna har uppnatts.

Direktionen beslutar
Att godkinna internkontrollplanen for 2021.

§9
Remisshantering av reviderad férbundsordning

Direktionen inom Svensk Luftambulans beslutade vid
direktionsmotet 2020-01-20 om ett uppdrag att genomféra en
oversyn av forbundsordning och ekonomimodell. Sedan slutet av
april manad har ett arbete med 6versyn genomforts med
representanter fran olika medlemsregioner under ledning av
forbundsdirektoren. Det pagaende arbetet redovisades for
direktionen vid ett extra informationsmo6te2020-08-27. I samband
med redovisningen ldmnade direktionen i uppdrag att gé vidare
med Oversynen och aterkomma med forslag till reviderad
forbundsordning for att skickat ut pa remiss till
medlemsregionerna. Under det fortsatta arbetets gang har forslag



och kompletteringar om ytterligare justering av férbundsordningen
tillkommit avseende SLA:s dndamal och uppgifter. Direktionen har
vid motet 2020-12-02 fattat beslut om att forslaget om reviderad
forbundsordning skickas ut pa remiss till medlemsregionerna. En
anpassning av en ny ekonomimodell kommer att ske efter att en ny
forbundsordning &r beslutad i direktionen med maélet att den kan
inforas 2022-01-01.Samtliga medlemsregioner har besvarat '
remissen om forslag till reviderad forbundsordning. Olika
synpunkter och forslag har lyfts fram vilka fordrar en fortsatt
handldggning i arbetsutskottet medjuridiskt stdd fran
medlemsregionerna, forbundsdirektoren samt tjénstepersoner i
utsedd styrgrupp.

Direktionen beslutar

Att uppdra till arbetsutskottet med stod av jurister fran
medlemsregionerna att i samrad med forbundsdirektoren och
utsedd styrgrupp handldgga och bearbeta inkomna synpunkter

Att aterrapportering av 6versyn och bearbetning av inkomna
synpunkter sker vid nistkommande direktionsméte

Att malet med &r att sa snart det dr mojligt forsoka finna ett
gemensamt forslag till beslut om reviderade forbundsordning for att
knyta samman densamma med férslag om ny ekonomimodell

§ 10
Overgripande information fran forbundsdirektoren

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om rubricerat
drende. Det pagar en rekrytering av accountable manager och det
har varit manga bra kandidater som sokt och det &r ett bra urval
som kan goras. Det kommer att bli en forsening av en leverans av
helikopter.

Direktionen noterar informationen.



§11

Pagaende upphandlingar

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om pagaende
upphandlingar och informerar dven om avslutade upphandlingar.
Under 2020 sa upphandlades flygpsykolog, flyginstruktor,
helikoptervagnar, hangarutrustning, night vision goggles, peer
support, IT-tjénster, banktjénster och telefoni. Vissa upphandlingar
har skett i samarbete med storre upphandlingar som Region
Virmland har gjort. De upphandlingar som pagéar just nu dr bland
annat upphandling av medeltunga helikoptrar, IT-tjdnster,
transportfordon, kldder, leasing av helikopter och klader.

Direktionen noterar informationen.

§12

Skolning av piloter

Forbundsdirektoren Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen
om situationen om skolning av piloter. Svensk Luftambulans har
tagit hojd for att skolningen av piloter kan komma att kosta mer 4n
forvantat da grianserna till Norge och Finland dar verksamhet f6r
inskolning av piloter finns dr stingda till f6ljd av covid-19. Darfor
kan det finnas behov av att hyra en helikopter for inskolning av
piloter for att sdkra den operativa starten.

Direktionen noterar informationen.

§13

Lokaler

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar direktionen om
lokalbehovet. Svensk Luftambulans kommer inom en snar framtid
hantera fler helikoptrar dn vad de gor idag. Detta gor att det kridvas
mer utrymme for service. Svensk Luftambulans beh6ver ta hojd for
att det ska finnas lokaler som &r anpassade till de helikoptrar som
ska servas. Karlstad airport &r behjélpliga och tillater Svensk
Luftambulans vixa och anvinda det utrymmet de behover.

Direktionen noterar informationen.



§ 14

Ovriga fragor

Inga ovriga fragor.

Vid protokollet
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Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts pa Region
Virmlands digitala anslagstavladen | “yt 2021.
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