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Delarsrapport Region Norrbotten april
2021

Dnr 534-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att delarsrapport per april
2021 godkanns.

Yttrande till beslutsforslaget

Coronapandemin har pagatt under hela forsta tertialet vilket har paverkat
resultaten och maluppfyllelsen. Det ar gladjande att produktionen ater borjat
oka och tillgangligheten darmed borjat forbattras, fastan de fortfarande ar pa
laga nivaer.

Sammanfattning

Ekonomiska resultatet per april ar positivt med 358 mnkr vilket ar 248 mnkr
battre an budget. Arsprognosen pekar pé ett positivt resultat pd 613 mnkr
vilket &r 74 mnkr battre &n budget.

Styrelsen for Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i april beslutat att
andra livslangdsantagandet i den berakningsmodell (RIPS) for pensionsata-
gandet som tillampas av kommuner och regioner. Analyser pekar pa en
hogre livslangd, framforallt for man an det livslangdsantagande som hittills
anvants. Medarbetare i kommuner och regioner lever langre och det maste
beaktas i berdkningen. Férandringen innebér att den berdknade pensions-
skulden okar med ca 5 procent for regionerna. Fér 2021 innebar det en en-
gangskostnad for Region Norrbotten pa 236 mnkr som belastat resultat per
april. Den kostnaden var inte kand nar budgeten beslutades och ar saledes en
avvikelse mot budget.

Det finansiella malet att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av
skatter, statsbidrag och utjamning uppnas med god marginal bade for peri-
oden och i prognosen.

Beddmningen av de strategiska malen per april visar att samtliga sex strate-
giska malen delvis uppnatts, En samlad beddmning av regionens finansiella
mal och verksamhetsmal resulterar i bedomningen att Region Norrbotten,
med hénsyn taget till omstandigheterna (coronapandemin), har en delvis god
ekonomisk hushallning.

Vid arets slut prognosticeras att tva av de strategiska malen helt har uppnatts
och fyra har delvis uppnatts.
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Arendet

Ekonomiskt delarsresultat per april
Region Norrbottens ekonomiska resultat per april ar positivt med 358 mnkr
vilket ar 248 mnkr béattre &n budget.

Verksamhetens resultat ar 103 mnkr, vilket & 66 mnkr béttre an foregaende
ar men 9 mnkr samre &n budget.

Resultatet per april har belastats av engangskostnad for férandrade livs-
langdsantaganden i pensionsskuldsberakningen pa 236 mnkr. Totala netto-
kostnaderna blir darfor 179 mnkr (6,3 procent) hogre an forra aret. Netto-
kostnadsutvecklingen i verksamheterna ar dock Iag (-2 procent).

Under perioden har verksamheterna bedrivit covidvard och den planerade
verksamheten har varit neddragen med minskade kostnader och forlorade
intakter som f6ljd. Regionen har erhallit 48 mnkr i ersattning for merkostna-
der for covid-verksamhet under 2021 och 30 mnkr for merkostnader under
2021. Regionen har dessutom erhallit 123 mnkr for testning och vaccination
samt 11 mnkr for 6kade sjuklonekostnader, dar regionen haft utokade kost-
nader for sjuklon med 8 mnkr. De minskade kostnaderna for neddragen pla-
nerad verksamhet ar i storleksordningen 125 mnkr.

Divisionerna redovisar ett positivt resultat pa 1 mnkr, en forbattring med 63
mnkr jamfort med samma period foregaende ar vilket huvudsakligen forkla-
ras med lagre kostnader pga. neddragen planerad verksamhet, kostnadser-
sattning for provtagning och vaccination samt pagaende omstéllning. Verk-
samheterna under Regionala utvecklingsnamnden har ett 6verskott pa 9
mnkr hanforligt till kulturverksamheten och Patientndmnden har ett resultat i
balans.

Skatteintdkterna 6kar som foljd av en forbéttrad skatteunderlagsprognos.
Finansnettot forbattrar resultatet med 254 mnkr och forklaras med 6kning av
pensionsportféljen marknadsvarde.

Balanskravsresultatet pa 96 mnkr i relation till skatter och generella statsbi-
drag &r 3,1 procent for perioden vilket innebdr att regionen med god margi-
nal nar det finansiella malet pa 1 procent.

Omstallningen

Omstéllningen innebér att kostnadsminskningar och intdktsékningar om
totalt 700 mnkr ska genomforas. Hittills har 360 mnkr tagits hem, 93 mnkr
2019, 220 mnkr 2020 och ca 60 mnkr under januari-april 2021. Bland annat
har antalet anstallda minskat med 257 personer sedan september 2019. Un-
der 2021 fortsatter arbetet med effektiviseringar av stab-, stdd- och service-
organisationen samt fortsatt arbete att fa en ekonomi i balans i divisionerna.
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Ekonomisk arsprognos

Arsprognosen pekar pd ett positivt resultat p& 613 mnkr vilket ar 74 mnkr
battre an budget. Skillnaden mot budget beror framfor allt pa 6kade skattein-
tékter och ett hogre finansnetto.

Prognosen for verksamhetens resultat &r 403 mnkr vilket &r 24 mnkr battre
an budget och 618 mnkr lagre an foregaende ar.

Prognosen bygger pa att smittspridningen av covid-19 avtar i takt med att
medborgarna vaccineras. Normal verksamhet forvéntas starta upp och bedri-
vas efter sommaren, dvs. september och framat. Da Covid-19 verksamheten
fortfarande pagar i maj 6kar dven merkostnaderna. Regeringen har i 4nd-
ringsbudgeten foreslagit ytterligare kompensation for covidvard och upp-
skjuten vard med 48 mnkr. Dessa medel ar annu inte beslutade och ar heller
inte medtagna i denna prognos.

Nettokostnadsutvecklingen prognostiseras bli +11,8 procent jamfért med
foregaende ar vilket beror pa laga nettokostnader 2020 och engangskostnad
2021 for andrat livslangdsantagande i pensionsskuldsberakningarna pa 236
mnkr.

Divisionerna sammantaget prognosticerar ett underskott pa 121 mnkr. Ett
underliggande underskott finns fortfarande, framfor allt i verksamheterna
akut omhandertagande, tandvard och halsocentralerna. Regiongemensamma
verksamheter prognosticerar ett positivt resultat med 177 mnkr.

Arsprognosen for regionala utvecklingsnamnden &r 30,5 mnkr samre &n
budget och forklaras av att prognosticerat underskott for Lanstrafiken (reg-
ionens andel) visar ett underskott pa totalt -38,2 miljoner kronor i férhal-
lande till den av regionala utvecklingsndmnden faststéllda budget for 2021.
Prognosen for kulturverksamheterna ar +7,7 mnkr.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning bedéms 6ka med 3,5
procent vilket ar 140 mnkr hogre an budgeterade 2 procent.

Pensionsportfoljens utveckling paverkas av utvecklingen pa finansmark-
naderna. | prognosen gors en forsiktig bedémning av utvecklingen framover
och darfor bedéms pensionsportféljens marknadsvérde vara oférandrad jam-
fort med april. Det innebér ett positivt finansnetto med 210 mnkr vilket &r 50
mnkr béttre &n budget.

Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vardefoérandring i port-
foljen prognosticeras till 351 mnkr vilket motsvarar 3,8 procent i relation till
skatter och generella statsbidrag. Det innebér att regionen med god marginal
nar det finansiella malet pa 1 procent och att en avséattning till resultatutjam-
ningsreserven kan vara mojlig i bokslutet.
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Samlad bedomning av maluppfyllelsen avseende fullmaktiges
strategiska mal

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
domning, vilket innebér att resultatet for enskilda styrmatt inte nédvandigt-
vis far avgorande genomslag pa maluppfyllelsen, utan aven aktiviteter och
andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden visar samt-
liga sex strategiska mal har delvis uppnatts. En sammanvagning av malupp-
fyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar i be-
démningen att Region Norrbotten med hénsyn till omstandigheterna (coro-
napandemin) har en delvis god ekonomisk hushallning. Det finansiella resul-
tatmalet, att balanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av skatter,
statshidrag och utjamning, uppnas med god marginal.

Samhalle

Ett livskraftigt 1an

Den samlade bedomningen ar att malet ar delvis uppnatt for perioden.
Besked om flera etableringar och investeringar i lanet den senaste perioden
bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhallets omstall-
ning. Koordinerade insatser fran Region Norrbotten som regionalt utveckl-
ingsansvariga efterfragas. Ett val genomfort och val mottaget exempel pa
regionens insatser ar arbetet med Elnatsanalys dar bade lanets kommuner,
Vattenfall och Svenska kraftnét har samlats for att fa fram en gemensam bild
av Norrbottens elnétskapacitet och framtida behov. Implementeringen av
smartspecialiseringsstrategin har tagit viktiga steg under perioden. Nation-
ella beslut om Norrbotniabanan i samband med infrastrukturpropositionen ar
gynnsamma for lanet.

Paverkansarbetet fortloper enligt de av regionala utvecklingsnamnden och
regionstyrelsen faststallda planer som pekar ut de omraden som Region
Norrbotten ska soka att paverka. Under senhdsten och varen har regionen
varit véldigt aktiv inom Europaforum Norra Sverige kring exempelvis det
skogliga omradet och med framgang férmedlat synpunkter bade nationellt
och internationellt pA EU-kommissionens forslag om Taxanomin och vad
som dar beskrivs som hallbara investeringar.

Insatser inom kulturomradet for attraktiva livsmiljoer, sdsom arbete med
kulturmiljéer och konst i det offentliga rummet i samarbete med kommuner,
har genomforts med gott resultat.

Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut om planerade och pabdrjade aktivi-
teter kan genomforas enligt plan.
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Medborgare

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Pandemin har haft en fortsatt hog paverkan bade pa varden och pa olika reg-
ionala utvecklingsomraden. Resultaten har generellt férsamrats under pan-
demin jamfort med utgangslaget innan. Den kraftigt okade anvandningen av
digitala tjanster har dock méjliggjort att verksamhet kunnat uppréatthallas i
storre utstrdckning &n vad som hade varit mojligt tidigare. Det strategiska
malet bedéms inte kunna uppnas i sin helhet under aret.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs inom flera delomraden. Ut-
fallet for forsta tertialen 2021 visar pa langa vantetider inom flera omraden.
Detta ar huvudsakligen en féljd av coronapandemins omfattande paverkan
pa halso- och sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far medi-
cinsk bedémning inom tre dagar fran forsta kontakt ar pa en oférandrad niva
jamfort med samma tid ifjol. Andelen patienter som blir fardigbehandlade
vid ett besok i folktandvarden har kat nagot men nar inte malet for 2021.
Malen inom folkhélsoomradet nas inte under forsta tertialen. Antalet besok
pa patientnamndens hemsida nar inte malet om en 6kning.

Inom omradet regional utveckling ar pagar ett viktigt arbete med att ta fram
en trafikkarta for att optimera trafiken i lanet. Tillgangen till fysiskt kultur-
utbud har paverkats negativt av restriktionerna under pandemin. Samtidigt
fortsétter pandemin skapa incitament for utdkat digitalt kulturutbud. Insatser
gors for att utveckla och starka arrangorsledet i Norrbotten. Det finns ett
strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom
bland annat Polarbibblo for att starka sprakutvecklingen. De satsningar inom
kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett positivt utfall.

Verksamhet

God, nara och samordnad vard

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Pandemin beddms ha haft en viss paverkan pa maluppfyllelsen, men inte
enbart negativt. Till exempel har andelen vardbesok som sker digitalt okat
kraftigt. Det strategiska malet bedoms delvis uppnas under aret.

Antalet fallskador har ¢kat nagot jamfort med samma period foregaende ar.
Forskrivning av antibiotika har minskat betydligt och uppfyller regionens
mal. Tillampningen av lakemedelsberattelser for patienter 75 ar eller aldre
har okat for bade man och kvinnor och uppnar malet for man. Andelen besok
pa akutmottagning for aldersgruppen 80 ar och aldre har 6kat nagot jamfort
med samma period ifjol.

Andelen samordnade individuella planer dar den enskilde deltagit vid fram-
tagande av planen har 6kat och ar nara malet. Dock har andelen patienter
med en samordnad individuell plan som ocksa har en fast vardkontakt mins-
kat nagot och uppnar inte malet. Andelen patienter inom palliativ vard som
har en dokumenterad behandlingsstrategi har minskat och nar inte malet. De
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oplanerade aterinskrivningarna har minskat fér kvinnor men okat for méan
och ndr inte malen for 2021. Andelen utskrivningsklara patienter pa sjukhus
ar pa en oférandrad niva och uppnar inte malet om en minskning.

Antalet arenden till patientndmnden som handlar om kommunikation har
okat och nar inte malet om en minskning. Andelen personer som anmalt
arenden till patientnamnden och fatt svar fran varden inom fyra veckor nar
inte malet. Andelen inkomna drenden via 1177 till patientnamnden har 6kat
och uppnar darmed malet. Inga stodpersonsutbildningar har kunnat genom-
foras pa grund av pandemin.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt for perioden. Verk-
samheten har en god struktur for samverkan med andra akttrer. Arbetet med
att genomfdra regionala strategier, planer och program fortldper. Arbetsséatt
och metoder utvecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for
Tillvaxtverkets system Nyps i och med att kulturstoden dven gatt over till
Nyps. Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut om planerade och pabdrjade
aktiviteter kan genomfdras enligt plan.

Medarbetare

Hallbar kompetensforscrjning

Den samlade bedémningen av maluppfyllelsen &r att malet delvis ar uppfyllt.
Pandemin har under perioden haft fortsatt stor paverkan pa regionens verk-
samheter och resulterat i omfattande omprioriteringar. Extratid och sjukfran-
varo ar pa fortsatt hoga nivaer. April manads utfall visar att sjukfranvaron nu
tenderar att sankas pa total niva jamfort med de tre forsta manaderna. Bero-
ende pa hur snabbt pandemin avtar och nar effekterna av vaccinering trader
in, forvantas sjukfranvaron minskas ytterligare. Andelen hélsoframjande och
forebyggande insatser inom Foretagshélsan ar fortsatt l&gre an fore pande-
min och omstallningen till forman for efterfragan pa aktiviteter sdsom kris-
stod, riskbedémningar och rehabiliteringsinsatser.

Vid arets slut bedoms malet vara fortsatt delvis uppnatt och ar starkt bero-
ende av den fortsatta omfattningen av pandemins effekter pa verksamheter-
na. Maluppfyllelsen beror till exempel pa om planerade utbildningsinsatser
samt att en medarbetaruppféljning pa dvergripande niva kan genomféras, for
att kunna bedoma maluppfyllelsen for arsuppféljning.

Ekonomi

Langsiktigt hallbar ekonomi

Den samlade bedémningen &r att malet — langsiktigt hallbar ekonomi — del-
vis uppnas for perioden. Bedomningen ar att malet dven uppnas delvis pa
arsbasis.

Regionen har pabdrjat resan att na en langsiktigt hallbar ekonomi. Omstall-
ningen, att minska kostnadsnivan med 700 mnkr, pagar. Regionen redovi-
sade ett mycket bra resultat for 2020 och fortsétter att redovisa ett mycket
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bra positivt resultat dven 2021. Resultatet dverstiger det finansiella resultat-
malet, aven pa arsbasis trots belastningen med engangskostnad for 6kad
pensionsavsattning med 236 mnkr. Resultatet ar paverkat av pandemin och
covid-19 varden samt av att planerad verksamhet har varit neddragen under
delar av aret. Samtidigt finns ett uppdamt vardbehov som ska hanteras fram-
Over och beslut finns om statsbidrag for kompensation av merkostnader.

En positiv resultatutveckling innebér att regionens soliditet utvecklas posi-
tivt. Soliditeten &r 4 procent med hela pensionsatagandet medraknat.

Regionen har malet att pensionsportféljen under aret ska uppna 58 procent
konsolideringsgrad av pensionsatagandet. Per april &r konsolideringsgraden
60 procent och malet uppnas saledes.

En forutsattning for positivt resultat ar att alla verksamheter har en ekonomi
i balans. Divisionerna sammantaget redovisar ett positivt resultat per april
men arsprognosen visar att halso- och sjukvardsdivisionerna fortfarande har
ett underskott som de maste hantera.

Kostnaden for kollektivtrafiken géllande stomlinjerna ar betydligt hogre én
den budget som regionala utvecklingsnamnden har avsatt for detta andamal.
Ett arbete har redan pabarjats for att ta fram en ny trafikkarta for lanet och
revidering av trafikforsorjningsprogrammet ska ocksa startas upp. Det ar av
storsta vikt att verksamheten anpassas till den budget som &r avsatt for an-
damalet.

Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter att regionens verksamheter bedrivs
kostnadseffektivt. Regionen har hogre kostnader for att producera halso- och
sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har produktiviteten
minskat.

Under 2019 bdrjade arbetet med att effektivisera processer och floden i
halso- och sjukvarden att ge ekonomisk effekt och produktiviteten forbattra-
des pa samtliga sjukhus och skillnaden i kostnadsniva jamfort med riket
minskade.

Malet &r att fortsatta minska skillnaderna mot riket och att ka produktivite-
ten. Kostnaderna har fortsatt att minska under 2020 och 2021 som en f6ljd
av den pabdrjade omstallningen men &ven pa grund av neddragen planerad
verksamhet pa grund av pandemin. Okad produktivitet uppnaddes endast
under forsta kvartalet 2020. Under forsta kvartalet 2021 har produktiviteten
fortsatt att minska. Pandemins effekter pa produktiviteten for helar 2021 &r
svara att bedoma.

Regionen har beslutat att infora produktions- och kapacitetsplanering i halso-
och sjukvarden med full implementering under ar 2022. Det underlattar led-
ning och styrning for att uppna 6kad produktivitet.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.
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