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Malbild Nara vard och omsorg
Dnr 757-2021

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta att anta den gemensamma
malbilden for Néra vard och omsorg i Norrbotten.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser positivt pa den foreslagna malbilden som visar pa en
tydlig riktning for utveckling av god och néra vard och omsorg ur ett med-
borgarperspektiv. Malbilden ger kraft att skapa ett modernt sjukvardssystem
med oppnare vardformer dar berérda aktorer samverkar och utvecklar insat-
ser som formedlas pa ett sammanhallet och enkelt sétt utifran individens
behov och forutsattningar. Malbilden ska bidra till att skapa en god halsa och
vélbefinnande dér individens egen kraft tas tillvara.

Sammanfattning

Politiska samverkansberedningen for hélsa, vard, omsorg och skola (Polsam)
initierade i december 2020 ett malbildsarbete for omstéllning mot néra vard
och omsorg. Ett utvecklingsarbete har darefter bedrivits i verksamheterna
tillsammans med patient och brukarforetradare. Ett forslag till malbild pre-
senterades vid ett uppfoljningsmote med ledande politiker och tjansteperso-
ner i maj 2021. Utifran inspel fran motet har malbilden vidareutvecklats.
Polsam antog den gemensamma malbilden 2021-05-27. Nu véntar besluts-
process av respektive huvudman enligt ordinarie beslutsprocess.

Arendet

Norrbotten dr en av de regioner i varlden dér andelen éldre i befolkningen
Okar snabbast. Verksamheten behdver anpassas till en &ldre befolkning och
en okning av antalet aldre-aldre (80 ar och aldre). Skillnaderna i lanets al-
dersstruktur &r betydande mellan Norrbotten och riket och mycket stor mel-
lan lanets kommuner. Andelen 65 ar och aldre ar 2019 uppgick till 24,2 pro-
cent, att jamfora med riket som 1ag pa 20 procent. Overtorned, Overkalix
samt Pajala lag pa 10 i topp-listan bland kommunerna i Sverige med den
aldsta befolkningen, med drygt 34 procent av invanarna 6ver 65 ar. Bara
Kiruna (21,2 procent) och Lulea (20,8 procent) hade en liknande niva som
riket. Att vi lever langre och blir allt &ldre &r av stor betydelse for halso- och
sjukvarden, eftersom kostnaderna for slutenvard okar kraftigt fran 65 ars
alder.

For att mota den demografiska utmaningen att farre ska férsorja fler &r sam-
verkan och utveckling av nara vard och omsorg viktig. Som en del av 16s-
ningen kravs att kommuner och regioner férandrar arbetssatt och utvecklar
sina organisationer. Halso- och sjukvarden maste stallas om for att battre
kunna méta denna utmaning Det 6kade behovet av halso- och sjukvard be-
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hover motas pa ett kostnadseffektivt satt, med bl.a. nya och forbattrade ar-
betssatt, samt ett innovativt och &ndamalsenligt nyttjande av teknik och digi-
tala tjanster.

Vad &r nara vard?

Néra vard ar inte en ny organisationsniva eller en bendmning pa dagens pri-
marvard, a&ven om primarvarden utgor en karna i den nara varden. Néra vard
ar snarare ett nytt satt att arbeta med hélsa, vard och omsorg. Det handlar
om att tjanster utformas och erbjuds nara medborgaren. Den narmsta varden
ar den som patienten/brukaren kan ge sig sjalv — egenvarden — samt det stod
kommuner och regioner kan ge for att mojliggora detta. Néra vard innebar
ocksa att insatser utfors pa ratt niva, med ratt kompetens och med kontinui-
tet. Utgangspunkten ar ett forebyggande och halsoframjande arbete i sam-
verkan med berdrda aktorer.

Nara vard och omsorg bygger pa samskapande och tillit dér patienter, bru-
kare och anhdriga involveras som jamlika partners och experter i varden. Det
innebdr att se, involvera och anpassa insatserna efter vad som ar viktigt for
just den personen. Nara vard innebar att tjanster utvecklas och ges nara med-
borgarna och att insatser ska ges samordnat utifran ett helhetsperspektiv.

Den nara varden behover vaxa fram utifran regionala och lokala behov och
forutsattningar for att sakerstalla att insatser ges vid ratt tidpunkt och pa ratt
plats. En utvecklad nara vard med en starkt primarvard och 6ppnare vard-
former ger forbattrade forutsattningar for en samhallsekonomiskt effektiv
halso- och sjukvard dar tillgangliga resurser anvands pa basta satt.

Malet med omstéllningen av halso- och sjukvarden &r att patienten far en
god, nara och samordnad vard som starker halsan.

Processen

Polsam beslutade 2020-12-16 att anta en process i arbetet mot en gemensam
malbild for omstallningen till en god och nara vard och omsorg. Under varen
har workshopar hallits i de fyra lansdelarna som forutom malbild utmynnat i
en utmaningsformulering och vision. Ansatsen ar att malbilden ska svara upp
mot utmaningsformuleringen. Malbilden &r grunden till fortsatt utveckling i
samverkan mellan kommunerna och Region Norrbotten.

Ett forslag till malbild presenterades vid ett uppfoljningsmote med ledande
politiker och tjanstepersoner 2021-05-11. Utifran inspel fran motet har mal-
bilden vidareutvecklats. Polsam beslutade 2021-05-27 att anta den gemen-
samma malbilden vilken nu foreslas beslutas av respektive huvudman enligt
ordinarie beslutsprocess.

Utifran malbilden kommer en gemensam strategi for nara vard och omsorg
att utformas med tillhdrande fardplan.

Utmaningsformulering
Malbilden forvantas svara upp mot féljande utmaningsformulering:
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Vi vill genom samverkan, tilltro och respekt for varandra skapa en samman-
hallen vard och omsorg som utgar fran mina behov och resurser, dar eko-
nomi, lagar och avtal samt organisatoriska granser och ledarskap inte hind-
rar utan stottar arbetet.

Vision
Den vision som vuxit fram under varen ar:

God hélsa och upplevelse av valbefinnande oavsett mina férutsattningar och
geografisk plats.

Malbild

Den gemensamma malbilden beskriver ett paradigmskifte for vard och om-
sorg ur ett medborgarperspektiv. Den ska ge kraft att forandra arbetssatt och
skapa nya tjanster som svarar mot varje persons behov och forutsattningar.

Min egen kraft Tillsammans for
tas tillvara ) \ min trygghet

@
)

Min halsa och
valbefinnande

Néra mig pa basta ‘ Sammanhallet och
sétt \ enkelt for mig

Den grafiska profilen av malbilden kommer att vidareutvecklas utifran be-
slutat textinnehall.

Forklarande text till malbilden

For att tydliggora innebdrden i varje budskap som formedlas i malbilden har
en beskrivande text utarbetats enligt nedan. Malbilden fokuserar pa att skapa
en god hélsa och valbefinnande for norrbottningen.

Min halsa och valbefinnande

Det handlar om mig och mitt liv! Mina goda vanor grundlaggs tidigt i livet
och jag & man om min halsa och stravar efter goda vanor i min vardag. Mitt
valbefinnande handlar om att jag i gladje ska kunna utféra mina livsuppgifter
nar jag vaxer upp, mitt i livet och nér jag aldras. Jag erbjuds forebyggande
stod och utifran mina unika forutsattningar och behov far jag hjalp att starka
min halsa om jag behéver det. | moétet med vard och omsorg far jag fragan
om vad som &r viktigt for mig.
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Min egen kraft tas tillvara

Jag ar experten i mitt liv! Darfor ar jag ocksa en aktiv och sjalvklar partner i
insatser som berér mig. Min berattelse och kunskap tas tillvara. Tillsammans
med professionens kompetens utgor vi ett valfungerande team. Min sjalv-
standighet okar nar jag far stod att vara en aktiv medskapare.

Tillsammans fér min trygghet

Jag kéanner trygghet i livet! VVetskapen om att jag far vagledning och hjalp
nér jag behdver, gér mig lugn och trygg. Gemensamma lésningar utformas
tillsammans med mig efter mina behov. Goda relationer och tillit till
varandra ar centrala for att stdrka min trygghet.

Sammanhallet och enkelt for mig

Som individ ar jag en helhet! En god relation med professionen over tid ar
darfor viktig for mig. Den information jag behover ar samlad och 6verskad-
lig med tydliga kontaktvégar. Det blir enkelt for mig nér insatser samordnas
somlost.

Nara mig pa basta satt

Nérhet ar viktigt for mig! Mina behov tillgodoses nara mig i mer Oppna
vardformer genom forandrade arbetssatt, digitala l6sningar och stod till
egenvard i hemmiljo. Nar jag har kontroll 6ver min hélsa kanner jag mig

trygg.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Beslutsforslagets paverkan avseende barnets basta

Malbilden for god och nara vard bedoms i enlighet med barnkonventionen fa
positiva effekter for barn och unga och bidrar till att barnets basta lyfts fram
och beaktas vid alla insatser.

Bilagor:
Beslutsprotokoll Polsam 2021-05-27

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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