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Inledning

I denna bilaga till Region Norrbottens delarsrapport per augusti 2022 presen-
teras mal och maluppfyllelse. Region Norrbotten tillampar balanserad styr-
ning vilket innebéar att verksamheten beskrivs, planeras och foljs upp utifran
fem perspektiv:

Sambhille Medborgare Verksamhet Medarbetare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller styrelsen, regionala utvecklingsnamnden och pati-
entndmnden framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
méktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen. Region Norrbotten har inga egna specifika jamstélldhets-
mal utan arbetar med jamstélldhetsintegrerade mal. Det innebar att alla mal
och matt, uppsatta for regionen, bor ha ett jamstalldhetsperspektiv.

Delarsrapporten innehéller en prognos for den sammanfattande bedémning-
en av maluppfyllelsen i de strategiska malen vid arets slut, vilket illustreras
med fargmarkeringar.

Uppfoljning av utfall i styrmatten per augusti illustreras med fargmarkering-
ar och utvecklingspilar.

Resultatet for enskilda styrmatt for perioden far inte nédvandigtvis avgo-
rande genomslag pa prognosticerade maluppfyllelsen, utan dven andra fak-
torer sasom pagaende och planerade aktiviteter for att nd malet pa helarsba-
sis paverkar.

Forkortningar:
RS- Regionstyrelsen
RUN — Regional utvecklingsnamnd

PN- Patientndmnd
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Definitioner:

Maluppfoljning av styrmatt som ar nyckel- Maluppfdljning da styrmattet ar en
tal eller liknande: aktivitet:
[ Malet har upprits : [ Aktiviteten ar slutford

Deffinition: Resufatet ska vara Ba med malat eller batire
©  Ntvitsten i pibicj

() Mélet har delvis uppnitts
Deffinition: Resuitatet 3r batire 3n ingdngsvardet men nar ints A
malet

Akt har inte pabic

Mittet beddms e for perioden

A Malot har inte uppnitts

Deffinition: Rezuitatet ar som ngangsvirdet eller sdmrs

Mittet bedims sj for perioden

A Forbatir

Deffinition: Resuitatet 3r batire 3n ingangswirdet

P> Ofrandrat

Deffinition: Resuftatet ar [k som ngangsvardet

¥ Forsamring

Deffinition: Resultatet 3r s3mre dn ingdngsvardet

Redovisning av maluppfyllelse

Prognosticerad maluppfyllelse per strategiskt mal

Perspektiv Samhalle | Medborgare Verksamhet Medarbetare | Ekonomi
Strategiskt mal | Ett livs- Trygg Norr- | God Behovs- | Hallbar kom- | Langsik-
kraftigt bottning med | néraoch | styrd petensforsorj- | tigt hall-
lan god livskva- | samord- | regional | ning bar eko-
litet nad vard | utveckl- nomi
ing
Prognosticerad Q Q O Q Q O
maluppfyllelse

Prognos 6ver utfallet i de strategiska malen vid arets slut, visar att samtliga
sex strategiska mal delvis kommer att uppnas.
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Maluppfyllelse i styrmatt per augusti 2022

Diagram: Andel av styrmatt i olika bedémningskategorier per strategiskt mal.

Samhdlle

Ett livskraftigt 13n (16)

£ bedémd

Verksamhet
God, ndra och samordnad vard [22)

Medarbetare
Hallbar kompetensfirsdrjning (11)

EEr ]

Medborgare
Trygg Norrbottning med god
livekvalitet (31)

Verksamhet
Behovsstyrd regional utveckling (3)

22%

£j bedimd

Ekonomi
Langsiktig hallbar ekonomi [18)
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Sambhalle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Har behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Ett livskraftigt 1an O Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten (RS, RUN)
(RS, RUN)

Civilsamhallet och kulturen &r starkt levande (RUN)

Starka hallbara innovationsmiljoer och entreprenérskap
(RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart sitt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma for
lanet och organisationen (RS, RUN)

Ett livskraftigt 1an

Det strategiska malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Arbete pagar
med samtliga delar under detta malomrade. Besked om flera etableringar och
investeringar i l&net bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med
samhéllets omstéllning. Koordinerande insatser fran Region Norrbotten som
regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet
natverk som samverkan alltmer och pa ett mer avancerat satt. 19 filialer och
21 servicepunkter har beviljats ersattning via nationella medel 2022. Av
dessa ar det nu 15 filialer och 20 servicepunkter i drift.
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Ett livskraftigt 1&an

FRAMGANGSFAKTOR: Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal besok pa filialer och RS Oka Filialer:
servicepunkter 11833
vard- = f
kontakter
Service-
punkter:
660 vard-
kontakter
Antal nya filialer och service- | RS Oka 15 filialer
punkter och 20 ] *
service-
punkter
Antal kommuner dér Region | RS 12
Norrbotten ingar i samverkan <> <>
lokalt for forbattrade levnads-
vanor
Antal kommuner med samar- | RUN Bibehalla
bete inom konstomradet <> <>
Antal kommuner med samar- | RUN Bibehalla
bete inom kulturmiljoomradet <> <>
Aktivitet: Framtagande av RUN Paborja
nytt regionalt serviceprogram <> <>
(RSP)
Andel foretagsstod som gar | RUN Bibehalla
till Norrbottens inland <> <>

Filialer och servicepunkter

Det ar 19 filialer och 21 servicepunkter som har beviljats ersattning inom
vardvalet under och genom nationella medel under 2022. 15 filialer &r i drift
samt 20 servicepunkter. Det har varit en utmaning att bemanna filialer och
servicepunkter da det varit mycket sjukdom och svarrekryterat med personal,
samt svarigheter att 16sa lokalfragan. Filialer i Nattavaara, Roknas, Karungi
och Seskar¢ har ej startat den sista augusti. Nattavaara startar i september,
Hemmingsmark startar preliminért i september och Roknés startar prelimi-
nart i oktober. Karungi och Seskar6 forvantas starta i slutet pa 2022. Sangis,
Morjarv, Vitvattnet, Lapptrask och Sévats servicepunkter har ej startat.
Nagra halsocentraler har inte ordnat korrekta mottagningskoder, varav sta-
tistik ej gar att folja. Under januari-augusti 2022 har 11 636 vardkontakter
skett vid lanets filialer samt 357 vardkontakter vid servicepunkterna. En
mindre andel mén (45%) an kvinnor (57%) har besokt filialerna. Det dr lika
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stor andel kvinnor som man som besokt servicepunkterna. Vardinsatserna
har bestatt av exempelvis provtagningar, omlaggningar, kateterbyte, kon-
trollbesok, arshesok for blodtryck, halsosamtal, vaccinationer, beddmning av
symtom for att undvika onddig inlaggning.

Antal kommuner med samarbete inom konstomradet

LivsmiljOer i Norr &r en satsning inom arbetet med gestaltad livsmiljo och en
fortsattning utifran konferensen Livet mellan husen, som genomfordes i
Boden i maj. Tre arkitekt- och konstkonsulter har paborjat ett uppdrag att
genomfdra en kartlaggning av var Norrbottens kommuner befinner sig kun-
skaps- och resursmassigt, utifran begreppet gestaltad livsmiljo och intresset
for tvarsektoriella arbetsmetoder och att ta in konstnarlig kompetens i arbetet
med samhéallsomvandlingen. Kartlaggningen syftar till att forsta hur kom-
munerna vill arbeta med fragorna och behovet av stod. Utifran kartlaggning-
en ska en nulagesanalys goras som inkluderar metoder for ett langsiktigt
utvecklingsarbete for kommunerna, utifran ett regionalt perspektiv. Sju
kommuner deltar i kartldggningen via digitala workshops och méten och sju
kommuner véljs ut for platsbesok och workshops.

Arbetet med projektet Plats for konst, hur konst kan bli en del i byggandet av
attraktiva livsmiljoer, har pagatt i samarbeten med Boden, Gallivare och
Luled kommun under varen. Projekten redovisades i NSD under maj méanad
och bland annat resulterat i reella uppdrag pa Porson i Lulea.

Antal kommuner med samarbete inom kulturmiljoomradet
Norrbottens museum har fortsatt samarbetet med Lansstyrelsen i Norrbotten
och uthildningssatsningen fér kommunerna dér plan- och bygglovshandlag-
gare kompetensutvecklas i att hantera kulturvarden kopplat till plan- och
bygglagen (PBL). Under slutet av 2022 och 2023 genomfdrs utbildningsin-
satser for de kvarvarande kommunerna.

Kulturmiljoverksamhet har bedrivits inom lanets samtliga kommuner. Denna
verksamhet bestar i arkeologiska uppdrag sasom arkeologiska utredningar,
besiktningar, undersokningar och &ven programverksamhet i form av fore-
drag och pedagogiska program. Nagra sarskilda satsningar ar att Norrbottens
museum under hésten och kvartal 1 2023 uppréttar en vard- och underhalls-
plan for Skogsbruks- och Flottningsmuseet i Storforsen, en omfattande digi-
taliseringssatsning genomfars med fokus pa att digitalisera museets samling-
ar i stor skala, ett visualiseringsprojekt dar fem kulturmiljoer i l&net fotas,
filmas och 3D-modelleras for att tillgdngliggora dessa fér de som inte kan
besoka miljoerna fysiskt av olika skal. Museet ingar aven i tva forsknings-
projekt: Jarn i Norr samt GLAS — Glaciérarkeologi i Sapmi, det forsta till-
sammans med Lulea tekniska universitet och det andra tillsammans med
ovriga lansmuseer i norra Sverige samt Stockholms universitet.

Norrbottens museum utgor dven ett direkt stdd i kommunernas oversikts-
och fordjupade 6versiktsplanearbeten, dels genom Region Norrbottens inter-
na dversiktsplanegrupp samt genom direkt genomférande av kulturmiljoin-
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venteringar, som ar underlag till fordjupade 6versiktsplaner. Ett exempel ar
den kulturmiljéinventering som Norrbottens museum genomfor pa uppdrag
av Kalix kommun under hésten 2022. Norrbottens museum star aven som
sammankallande i Norrbottens kulturmiljonatverk som samlar aktérerna i
lanet som &r verksamma inom omradet.

Framtagande av nytt regionalt serviceprogram (RSP)

Det regionala serviceprogrammet ska vara véagledande for alla som arbetar
med att utveckla och stérka service i Norrbottens gles- och landsbygd och
ska ligga till grund for prioriteringar nar det galler finansiering av insatser
inom dessa omraden. Samverkan ar en forutsattning for ett val forankrat
serviceprogram med god insyn i servicebehovet pa olika orter och regelbun-
den kontakt med de aktiva naringsidkarna och civilsamhéllet. Arliga hand-
lingsplaner ska tillsammans med kommuner och Lansstyrelsen tas fram for
att sakerstalla anpassning av stoden utifran aktuella behov och for att pa sikt
skapa en hallbar service.

Arbetet med att ta fram ett serviceprogram for aren 2022-2030 paborjades
med en uppstartstraff den 19 april dar kommunerna och Lénsstyrelsen nérva-
rade. Ett inplanerat mote den 24 maj stélldes in pa grund av for fa deltagare,
men den 30 augusti genomfordes ater ett mote dar vi bland annat presente-
rade en sammanstallning 6ver de svar som kommunerna gett nér det galler
deras serviceplaner, om de har landsbygdsrad eller liknande, vilka priorite-
rade mal RSP:n ska ha, hur deras hemséandning fungerar, m m.

Vi beslutade &ven att bilda ett regionalt servicenétverk dar regionen, kom-
munerna och Lansstyrelsen ska inga. Regionen ansvarar for att kalla till och
leda fyra méten per ar, dar ett av motena (i november) ar till for att faststalla
den arliga handlingsplanen for kommande ar. Nasta méte med kommunerna
blir den 8 november.

En annan del i arbetet med ny RSP é&r att traffa de servicestallen som far eller
har méjlighet att soka de stod regionen handlagger inom kommersiell ser-
vice. Hittills har vi besokt ett 30-tal butiker och drivmedelsstationer dar vi
ocksa haft med oss kommunrepresentanter och/eller Lansstyrelsen. Att vi
gor detta tillsammans ar for att skapa en larandesituation dar foretagen far ett
ansikte pa oss, ges mojlighet att fraga oss pa plats och vi samrader kring
deras situation och behov. Vi planerar att hinna med ytterligare ett 10-tal
butiker och drivmedelsstationer innan vintern. Det gar att lasa mer om vara
butiksbesok pa facebook/Utveckla Norrbotten samt Linked in/Utveckla
Norrbotten, #ServiceriktNorrbotten

Andel foretagsstod som gar till Norrbottens inland

Under perioden januari till augusti 2022 har stdd enligt nedan beviljats till
”inlandet” som motsvarar stddomrade A/stédomrade 1 vilket dr alla kommu-
ner i lanet forutom Pitea kommun och Luled kommun.
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Andel
Antal, totalt 73 foretag 77 %
Stddbelopp totalt 27,4 mnkr 80 %

Tva exempel pa beslut som har beviljats under perioden maj till augusti:

e Jockfall Turist & Konferensanlaggning AB: Investeringen innebar fler
stugor, storre afféarsdel for fiskematerial och souvenirer, utescen och ku-
pol vid infarten till campingen. Investeringen mdjliggor en expansion
och gor verksamheten mer lampad som en aretruntanlaggning och be-
doms medfora upp till tva nyanstéllningar.

e Tornedalens Tandvard AB: Etablering av privat tandvardsklinik i Pajala.
Etableringen moter en mycket stor efterfragan hos lokal befolkning i
glesbygd och investeringen avser anpassning och renovering av fastig-
heten samt inkdp av inventarier. Investeringen kommer initialt att bidra
till tre nya arbetstillfallen och férhoppningsvis inom snart framtid ytter-
ligare 2-3 tjanster. Foretaget kommer arbeta aktivt med att rekrytera ny
arbetskraft fran andra delar av landet till orten eftersom det rader stor
brist pa kompetens i Norrbotten.

For perioden fram till och med 22 04 30 har tidigare redovisats tva ex-
empel pa foretag som fatt stod.

FRAMGANGSFAKTOR: Civilsamhallet och kulturen &ar starkt levande

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal aktiviteter som frimjar | RUN Oka

samverkan med civil-

samhallet

&

&

Antal aktiviteter som framjar samverkan med civilsamhallet

Ett starkt civilsamhélle i Norrbotten bidrar dels till att skapa nytdnkande
I6sningar for vara samhallsutmaningar, dels till att mgjliggora hallbar tillvéxt
och ett rikt kultur- och fritidsliv. Region Norrbotten finansierar Samforma
som starker idéburen sektor i Norrbotten och Vésterbotten.

Arbetet inom Samforma ska bidra till att starka demokratin och 6ka delak-
tigheten i samhéllet.

FRAMGANGSFAKTOR: Starka hallbara innovationsmiljoer och

entreprendrskap
Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Antal foretagshesok RUN 150
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Aktivitet: Framtagande av RUN Prototyp

héllbarhetsverktyg <> O

Aktivitet: Ta fram ett kluster- | RUN Utkast

program O O

Antal foretagsbesdk

Foretagsbesoken har bade varit digitala och fysiska. Under perioden januari
till augusti har bokade moten med 27 enskilda foretag genomforts (22 kvin-
nor, 28 man). Vid tva tillfallen har deltagandet skett i allmanna informat-
ionsméten med exempelvis Argentis i Arjeplog samt i samband med en Sa-
misk finansieringsdag dar ca 40 foretag (ca 18 kvinnor, 22 man) medver-
kade. De digitala motena ar uppskattade bland foretagen da de ar effektiva
och sparar tid.

Framtagande av hallbarhetsverktyg

Hallbarhetsverktyget Develoop testas nu av olika anvandargrupper och for-
beredelse for implementering av verktyget ar paborjad. Hallbarhetsverktyget
ar tankt att anvandas av kommunernas naringslivskontor och foretag som
soker investeringsstod hos Region Norrbotten. Hallbarhetsverktyget Deve-
loop lanseras 21 sep och kommer att vara tillgangligt pa webbplatsen Ut-
vecklanorrbotten.

Ta fram ett klusterprogram

Arbetet med att ta fram ett klusterprogram fortgar. Ett kluster ar ett natverk,
med betoning pa samspelet mellan de ingaende aktorerna fran olika sam-
héllssektorer - akademien, offentlig, privat och idéburen sektor, (kunskap tas
fram, sprids och anvénds).

En kartlaggning har gjorts av fyra branscher som aterfinns i Smart speciali-
seringsstrategin (S3) Syftet med den &r att lara mer om hur samspelet funge-
rar mellan klustrets olika aktérer och synliggéra de hinder som finns for
foretagens utveckling. Kartlaggningen visar att klustren varierar fran bransch
till bransch var i utbyggnadskedjan man befinner sig.

Nésta steg i Klusterarbetet ar att klustren tydliggor vilka utmaningar som
finns fram till ar 2030. Ett forsta utkast till klusterprogram, bor vara klart
under ar 2023.

Syftet med klusterprogrammet &r att klusterorganisationerna ska utveckla
samspelet mellan olika aktorer, forséka bygga broar mellan olika aktorer, sa
att samspelet fungerar battre, sa att foretagen kan utvecklas och bli starkare.

Klusterdokumentet ska ses som ett fortydligande kring kluster arbetet som
ndmns i S3.
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FRAMGANGSFAKTOR: Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart satt

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Aktivitet: Framtagning struk- | RUN Arbetet &r
turbild paborjat Q Q
Aktivitet: Delta i genomfo- RUN Regionen
randet av livsmedelsstrategin deltar i mat O O
2.0

Framtagning Strukturbild Norrbotten

Tidplanen for framtagandet av Strukturbild for Norrbotten &r &ndrad och
planeras nu att integreras i nasta revidering av den regionala utvecklingsstra-
tegin for att bidra med ett rumsligt perspektiv till det regionala utvecklings-
arbetet. Arbetet med framtagandet av underlag till strukturbildsarbetet for
Norrbotten sker inom tematiska omraden och utvecklingsprojekt, till exem-
pel Halsoframjande samhallsplanering och Hallbar regional transportplane-
ring.

Region Norrbotten samverkar med Norrbottens Kommuner, Lansstyrelsen,
Regionala kollektivtrafikmyndigheten och Trafikverket inom en métesform
som har fatt namnet Samplanering Norrbotten. Samplaneringsgruppen méts
digitalt ca 1 gang i manaden och stammer av arbetet som pagar inom ut-
vecklingsprojekt som beror fysisk planering.

Deltai genomforandet av livsmedelsstrategin

Region Norrbotten medfinansierar och deltar aktivt i styrgruppen for Norr-
bottens livsmedelsstrategi Nara Mat. Den reviderade strategin, som galler
2022-2030 samt tillhérande handlingsplan 2022-2025 féredrogs pa och
faststélldes av Regionala utvecklingsndmnden 1 mars. Déarefter har fokus har
legat pa att fa in livsmedelskedjan som en naturlig del i det regionala ut-
vecklingsarbetet samt att Norrbottens livsmedelsstrategi - Néra mat ska fa
goda forutsattningar att genomforas och foljas upp.

Region Norrbottens Folkhalsocentrum &r en aktiv part i arbetet med genom-
forandet av Norrbottens livsmedelsstrategis vision “Mer norrbottnisk mat pa
tallrikarna”, dér insatser och aktiviteter i linje med visionen genomfors och
kommuniceras i samverkan med andra lokala och regionala aktorer.

Sedan Pited kommun tog dver utbildningarna pa Grans naturbruksgymna-
sium finansierar Region Norrbotten projektet Gréna Naringar. Detta i syfte
att Grans Naturbruksprogram ska fortleva och skapa goda mojligheter for en
fortsatt och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Norrbotten som &ven
bidrar till genomforandet av den regionala livsmedelsstrategin. Region Norr-
botten &r aktiva i styrgruppen.
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For att framja livsmedelsforadlande foretag har Region Norrbotten utformat
ett sarskilt foretagsstod, vilket initierats med bakgrund av genomférandet av

Norrbottens livsmedelsstrategi. Andelen stod som gar till livsmedelsforad-
lande foretag har sedan lanseringen av stdet dkat, vilket pekar pa en god
genomslagskraft och dnskade effekter av stdédet. Region Norrbotten har en
god dialog med Lansstyrelsen, bade strategiskt och i enskilda case for att ge
en samlad och effektiv bild av det foretagsframjande systemet i hela livsme-

delskedjan.

FRAMGANGSFAKTOR: Infrastruktur som moéter morgondagens

behov

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Méalupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Norrbotniabanan byggs i dess | RUN Sékerstélla

hela strackning Umea-Luled process i <> Q

arbetet

Andel invanare som tackat ja | RUN 85 %

till bredbandserbjudande om <> <>

100 Mbit/s

Norrbotniabanan byggs i dess hela strackning Umeéa-Lulea

I juni beslutade Regeringen om en ny nationell plan 2022—2033 for transpor-
tinfrastrukturen i Sverige dar hela Norrbotniabanan, Umea- Luled, nu finns
med. Planen innebér att strackan Umea-Skelleftea kommer att kunna byggas
klart under planperioden medan ett fardigstallande upp till Lulea drojer till
langt efter 2033 da malar for en fardig bana saknas.

Mellan Umea- Dava pagar bygget och i sommar har rélslaggningen pabor-
jats. Malet ar att strackan ska dppna for godstrafik till 2024. For strackan
Dava- Skelleftea ar malsattningen att komma igang med mindre markarbeten
under 2023. Planering och inledande utredningar har ocksa startat langs
strackan Skellefted-Lulea dar arbetet med framtagande av jarnvagsplaner
inleds under 2023. Trafikverket har ocksa startat upp ett arbete kopplat till
den 6stra infarten till Luled C med anledning av de begransningar som en
bro innebar for vintersjofarten.

Norrbotniabanan ar numer en del av EU:s prioriterade stomnatskorridor
Skandinavien-Medelhavet med malar for fardigstallande till 2030 enligt
TEN-T férordningen. For projekt kopplad till ett genomfdrande av TEN-T
(Transeuropeiska natverket for transporter) finns fonden for ett sammanlan-
kat Europa, CEF, som ett viktigt finansieringsverktyg. Trafikverket koordi-
nerar ansokningar om bidrag frén fonden. Aven Malmbanan och Haparanda-
banan ingdr i stomnatskorridoren Skandinavien-Medelhavet. Haparanda-
banan &r dessutom en del av stomnatskorridoren Nordsj6-
Ostersjokorridoren.
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Region Norrbotten driver paverkansarbetet for Norrbotniabanan framfor allt
genom Norrbotniabanegruppens arbete som en intresseorganisation, Norr-
botniabanan AB som en juridisk part samt Botniska korridoren som ett stor-
regionalt samarbete for utvecklad infrastruktur i norra Sverige.

Utmaningar och fragestallningar

o Malar for fardigstallande saknas i beslutad nationell plan for transportin-
frastruktur 2022—-2033.

o Avtal mellan staten och EU fér medfinansiering med CEF, innebar att
Norrbotniabanan ska vara fardigstélld till 2030, som en del av EU:s
stomnatskorridor.

e Enintensifiering av ett fardigstallande av Norrbotniabanan forutsatter
béade finansiering och effektiva tillstdndsprocesser dar resursbrist identi-
fieras som en risk. Aven tillgang till resurser pa konsult- och entrepre-
nadmarknaden ar en risk som kan paverka genomférandetakten.

e Planlaggningsprocessen Skelleftea-Luled innebar ett 6kat behov av be-
redskap hos kommunerna som har en viktig roll, tillsammans med det
regionala perspektivet for att skapa storst nytta av infrastruktursatsning-
en. Kommunerna langs strackan driver projektet Norrbotniabanans nyt-
toeffekter med medfinansiering fran Region Norrbotten (1:1 medel).
Lansstyrelserna i Norrbotten och Vasterbotten far, genom anslag i nat-
ionell plan, extra medel fér hantering av planlaggningsprocessen av
Norrbotniabanan.

e Trafikeringsupplagg for den framtida trafiken pa banan och finansiering
fran regionerna. Anskaffning av fordon behover planeras med lang fram-
forhallning. Norrtadg AB arbetar med en tagstrategi for den framtida tra-
fiken som inkluderar en trafikstart pa Norrbotniabanan till Skelleftea i
kommande trafikavtal.

e Nar projektet Norrbotniabanan gar in i en ny, produktionsinriktad fas,
behover fragan om hur regionerna ska formera sitt arbete funderas pa.
Hur lange finns det ett behov av att ha tva organisationer, Norrbotnia-
banegruppen och Norrbotniabanan AB?

Andel invanare som tackat ja till bredbandserbjudande om 100
Mbit per sekund

Ar 2025 ska hela Sverige ha tillgang till snabbt bredband, 98 procent av
hushall och foretag ska ha tillgang till 1 Ghit/s eller fiber i absoluta narheten.
99,9 procent ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s och alla (100 procent) ska
ha tillgang till minst 30 Mbit/s.

Post- och telestyrelsens (PTS) arliga kartlaggning av tillgang till bredband
om minst 1Gbit/s redovisades i mars. | Norrbotten har nu éver 90 procent av
hushallen tillgang till snabbt bredband. En liten 6kning jamfort med 2020.
Kartlaggningen visar pa stora skillnader inom lanet och att ingen enskild
kommun nar upp till mélet. Lulea ligger bast till med 97 procents tillgang,
och Pajala samst till med 67 procent.
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Pandemin har visat pa behovet att kunna arbeta hemifran, ha distansunder-
visning, digital kontakt med varden eller bara umgas med néra och kéra pa
distans. For det kravs bredband. Tillgang till snabbt och stabilt bredband &r i
sjélva verket nédvandigt for att hela Norrbotten ska vara en attraktiv plats att
bo pa och verka fran. Men fortfarande &r det langt ifran en sjalvklarhet for
manga i lanet.

Det nya statliga stodet for bredbandsutbyggnad 2022 &r pa 1,3 miljarder for
hela landet. Enligt PTS hade enbart Norrbotten behévt en miljard kronor i
stod for att nd malet for 2025. Det behdvs mer statliga pengar till detta da
marknadskrafterna inte skdter utbyggnaden i glesbygd.

Regeringen har i sommar gett Post- och telestyrelsen (PTS) i uppdrag att
verka for att de tre miljarder som tillférs myndighetens stod for bredbands-
utbyggnad fran 2023, framst ska satsas pa utbyggnad i omraden som har
sarskilda utmaningar med lag utbyggnadsgrad av bredband.

De fyra regionerna i norra Sverige valkomnar regeringens uppdrag till PTS
och har lamnat ett gemensamt inspel till PTS dér de férordar en modell som
tar avstamp i en nedbrytning av bredbandsmalen pa regional och kommunal
niva dar de regioner och kommuner som har langst kvar till 2025-malet prio-
riteras.

FRAMGANGSFAKTOR: Beslut pa nationell och EU-niva ska vara
gynnsamma for l&net och organisationen

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Aktivitet: Framtagande och RUN Handlings-

uppféljning av handlingspro- plan upprat-

gram for paverkansfragor tas <> <>

inom ramen for framja lanets

tillvaxtvillkor

Framtagande och uppfdljning av handlingsprogram for
paverkansfragor inom ramen for att framja lanets tillvaxtvillkor
(RUN)

Region Norrbotten har tillsammans med gruvkoncernen LKAB arrangerat
aktiviteter i Almedalen i sommar under namnet Norra Scen. Syftet var att
samla lanets aktorer till ett gemensamt paverkansarbete och paverka nation-
ella beslutsprocesser som ar avgdrande for lanets utveckling. Norra Scen var
en motesplats dar seminarier, méten och diskussioner pagick under tre dagar
under Almedalsveckan. Fran lanet medverkade bland annat Luled tekniska
universitet, Géllivare kommun, SSAB, Norrbotniabanegruppen, Invest In
Norrbotten, Trafikverket, Luled kommun, Swedish Space Cooperation, Pitea
Science Par, North Sweden European Office, unga fran Lansungdomsradet,
Pajala kommun, Student Consulting och H2 Green Steel. Tillsammans med
riksdagspolitiker, ministrar, debattdrer och influencers fyllde de programmet
med seminarier pa temat den gréna omstéllningen och dess mojligheter och
utmaningar, samspelet mellan industri och samhéllet samt vad som krévs for
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att omstallningen ska lyckas. Samtliga seminarier direktsandes och finns att
se i efterhand pa webbplatsen https://utvecklanorrbotten.se/almedalen

Region Norrbotten tar med jamna mellan rum positioner i aktuella paver-
kansfragor genom Europaforum norra Sverige (EFNS). Under perioden april
till augusti antogs féljande positioner:

e EFNS position avskogningsforordningen

e EFNS position GBER artikel 27 hindrar innovationskluster

e EFNS position insatser for att frimja gron och digital omstallning
e EFNS position: REPower EU

Samtliga positioner finns att lasa pa webbplatsen: www.europaforum.nu
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och man, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet
och den bésta hélsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Trygg norrbottning En god vard med hég tillganglighet (RS)

med god livskvalitet O

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstalld halsa genom framjande och fore-
byggande atgarder (RS)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i samhallets
utveckling (RS)

Kommunikationer till, frdn och inom lanet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutoud med bredd

och spets (RUN)

Alla medborgare &r delaktiga i samhallets utveckling
(RUN)

Jamlik och jamstalld utbildning och ett livslangt larande
(RUN)

Starka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs inom flera delomraden och
utfallet for andra tertialen 2022 visar pa langa vantetider inom flera omra-
den. Detta &r huvudsakligen en féljd av pandemins paverkan pa hélso- och
sjukvardens verksamheter.

For vardkontakter som sker pa distans har andelen minskat jamfort med mot-
svarande period ifjol. Andelen patienter som far kontakt med priméarvarden
via telefon samma dag som kontakt s6kts nar inte malet, men variationen ar
stor mellan h&lsocentralerna. Tillgangligheten till medicinsk bedémning
inom tre dagar i primarvarden &r fortsatt god. Véntetiderna till ett forsta be-
sok och till behandling i specialiserad vard nar inte malen. Andelen patienter
som blir fardigbehandlade vid ett besok i folktandvarden har forbattrats jam-
fort med foregaende tertial.

Antal patienter som fatt frdiga om vald i nara relation &r nagot lagre an mot-
svarande period 2019. Andelen patienter med riskfyllda levnadsvanor som
fatt en atgard i primarvarden nar inte malet. Hittills i ar har nastan 700 norr-
bottningar i malgruppen fatt ett halsosamtal vilket motsvarar 8 procent av
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malgruppen och ar lagre d4n malet. Andel patienter med misstankt depression
eller angestsyndrom som genomgatt en strukturerad suicidbedémning okat

jamfort med foregaende tertial.
Kulturinsatserna ar i full gang och omfattande planer for aret ar fardigstallda.
Insatser gors for att utveckla och stdrka arrangdrsledet i Norrbotten. Det
finns ett strukturerat arbete for dialoger med nationella minoriteter och insat-
ser inom bland annat Polarbibblo som sammantaget starker sprakutveckling-
en. De satsningar inom kompetensférsorjningsomradet som genomfors har

ett positivt utfall.

Trygg norrbottning med god livskvalitet

FRAMGANGSFAKTOR: En god vard med hog tillganglighet
Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Antal slutférda triage totalti | RS 43 000 29191

lanet pd Digitalen O *

Andel av norrbottningarna RS 50%

som kanner till Digitalen <> <>

Andel digitala vardbesok, RS 40% K: 16%

nybestk, respektive aterbesok M: 13% A *

av totala besok

Kontinuitetsindex RS Oka <> <>

Fast lakarkontakt RS Oka <> <>

Andel patienter som far kon- | RS 100% Telefon:

takt med hélsocentralen via 78% A *

telefon eller digitalt samma Digitalt:

dag saknas

uppagift

Andel medicinsk bedomning | RS 100% Totalt: 93%

av legitimerad personal i Kvinnor: O *

primarvard inom 3 dagar 93%

(beskriver snitt for perioden, Man: 93%

besok pd MVC och BVC ar

exkluderade)

Andel av patienter somstar | RS 100% Aug manad

pa vantelista, som vantat 90 Totalt: 35% A *

dagar eller kortare till forsta Kvinnor:

besok i specialiserad vard 35%

Mén: 36%
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Styrmaétt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Méalupp- | Utveckling
namnd utfall fyllelse

Andel av patienter somstdr | RS 100% Aug manad

pa véntelista, som véntat 90 Totalt: 29% O

dagar eller kortare pa operat- Kvinnor: f

ion/atgard inom specialiserad 25%

vard Man: 33%

Andel av patienter somstdr | RS 100% Aug manad

pa véntelista, som véntat 30 Totalt: 56% O *

dagar eller kortare pa en Kvinnor:

forsta bedémning inom barn- 530

och ungdomspsykiatrin, alla Min: 59%

vardgivarkategorier

Andel av patienter somstar | RS 100% Aug ménad

pé vantelista, som véntat 30 Totalt: 9% A

dagar eller kortare pa fordju- Kvinnor: *

pad behandling/utredning 9%

inom barn- och ungdomspsy- Man: 10%

kiatrin

Andelen barn och ungasom | RS 70% 70%

blir fardigbehandlade pa ett | -

besok av folktandvarden

Digitala vardbesok

Malet om 40 procent digitala vardbesok nas inte. En liten 6kning av digitala
besok har skett i den psykiatriska varden, medan primarvarden och den so-
matiska varden ligger pa samma niva som vid arsskiftet. Sett Gver aren sa
finns en 6kning som dock har avstannat nagot den senaste tiden. En 6ppning
kan finnas for en fortsatt 6kning da antalet licenser i Vard i Norr tidigare har
varit begransande. En ut6kning av maximala antalet har nu gjorts. Det &r
aven stora variationer inom verksamheterna. | exempelvis Kalix har de digi-
tala vardbesoken okat, vilket gor varden mer tillganglig for medborgare i
ostra Norrbotten. Det bidrar pa sikt till mer tillganglighet i vard och farre
langa resor inom lanet for patienterna.

Tillganglig vard

Vardens tillganglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for vanteti-
der till kontakt och atgard, samt utifran Region Norrbottens egna mal for
tillganglighet. Malnivan for tillganglighetsmatten inom primarvard och spe-
cialiserad vard ar 100 procent, vilket inte nas under aret. Las mer om till-
ganglighet i Bilaga produktion, tillganglighet och kostnadseffektiv verksam-
het.
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Primarvard:

Telefontillganglighet méats som andelen medborgare som fatt kontakt
med primarvarden samma dag som kontakt har sokts. Under 2022 ar det
lagre andel besvarade samtal och farre som kommit fram samma dag
jamfort med bade ar 2020 och 2021. Ar 2019 (jan-aug) var det i snitt 87
procent av samtalen besvarade under samma dag jamfért med 78 procent
under 2022. Variationerna mellan hélsocentralerna i lanet &r fortsatt stor
med mellan 50 och 100 procents telefontillgadnglighet. For att forbattra
och jdmna ut tillgangligheten har bland annat den halsocentral med l&gst
andel besvarade samtal deltagit som en av fem piloter i utbild-
ning/coachning i produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) under varen.

Primarvardens majligheter att erbjuda en medicinsk bedémning inom 3
dagar ar fortsatt relativt god och ligger pa 93 procent, vilket &r i niva
med tidigare ar. Primarvarden i Norrbotten ar vid varje nationell ma-
nadsmétning en av de med hogst tillganglighet. Det finns ingen skillnad
mellan man och kvinnor avseende bedémningar, varken i ar eller tidi-
gare. Primarvarden har klarat de nationella prestationskraven for att vara
med och dela pa den prestationsbaserade erséttningen inom “Overens-
kommelsen om 6kad tillganglighet i hélso- och sjukvarden” (fér ména-
derna feb-aug).

Specialiserad vard:

Mal att patienter inte ska behova vanta langre dn 90 dagar for forsta
besok inom specialiserad vard.

43 procent har véntat 90 dagar eller kortare i snitt under perioden januari
till augusti. Malvardet ar 100 procent. Genomsnittet for perioden jan-aug
ligger pa 48 procent inom Lanssjukvard 1, vilket & samma niva som fo-
regaende ar. Tillgangligheten till forsta besoket hos lakare ligger pa 71
procent och till sjukskéterska pa 32 procent. Flest antal vantande finns
pa osteoporosmottagningen, dar dvervagande andel ar kvinnor. Storsta
delen av véntelistan till 1akare finns i VO Neurocentrum. | divisionen
pagar for narvarande ett omfattande arbete med att sékra att véantelistorna
ar aktuella och att de medicinska prioriteringarna foljs. Tva av division-
ens verksamheter, neurologen och njursjukvarden, deltar for narvarande
i pilot for PKS (produktions- och kapacitetsstyrning). Inom Lanssjuk-
vard 2 har i snitt 41 procent (42 procent foregaende ar) av de som vantar
pa ett forsta besok inom specialistsjukvard véantat kortare an 90 dagar.
Det &r stor variation mellan hur tillgangligheten ser ut mellan divisioner-
nas olika verksamheter. Verksamheten Hjartsjukvard har en tillganglig-
het pa 88 procent i snitt, medan Infektion/Hud/Reuma/Lunga har ett snitt
i tillganglighet pa 27 procent.

Mal att patienter inte ska beh6va vanta langre &an 90 dagar operat-
ion/atgard inom specialiserad vard.

42 procent har vantat 90 dagar eller kortare i snitt under perioden januari
till augusti. Malvardet ar 100 procent. Andel patienter som vantat 90
dagar eller kortare till operation/ atgard inom specialiserad vard ligger pa
58 procent inom Lanssjukvard 1. Under aret har verksamheterna jobbat
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med att aterstélla balansen av de undantrangningseffekter som orsakats
av pandemin. Tillgangligheten inom Lanssjukvard 2 har i snitt legat pa
40 procent under, vilket ar en forbattring med 2 procentenheter jamfért
med foregaende ar. Forbattringen under varen kan forklaras av att orto-
pedkliniken samt kirurgkliniken har skickat manga patienter genom
vardgarantiremisser till specialistvard pa riks- och regionavtal samt upp-
handlade vardavtal. Arbetet kommer att fortlopa, men en utmaning med
sommarbemanningen har medfort att tillgangligheten har sjunkit de sen-
aste manaderna. Fortsatt syns stora variationer mellan verksamheterna.

Barn- och ungdomspsykiatri:

Mal att patienter inte ska behova vanta langre an 30 dagar till forsta
beddémning inom barn- och ungdomspsykiatrin.

Andel patienter som vantat 30 dagar eller kortare pa en forsta bedomning
ar 43 procent i snitt for januari till augusti. Malet & 100 procent. Antalet
vantande till forsta besok inom barnpsykiatrin dr hogst till psykolog och
kurator. Under februari — november pagar prestationsbaserad tillganglig-
hetsmatning dar divisionen hittills erhallit medel for kokortning inom
barnpsykiatrin.

Mal att andelen patienter som far behandling/utredning genomfort inom
30 dagar inom barn- och ungdomspsykiatrin

Antalet vantande till behandling och utredning har 6kat sedan arsskiftet.
Andelen som far behandling/utredning genomfort inom 30 dagar ligger i
snitt pa 22 procent. Malet ar 100 procent. Den langsta véantetiden just nu
ar till fordjupade utredningar, dar det for narvarande finns 240 vantande.
Pojkar ar nagot Gverrepresenterade med 54 procent. For att korta kderna
har divisionen kdpt neuropsyKkiatriska utredningar hos externa vardgi-
vare.

Folktandvarden har som mal att 70 procent av patienterna inom den avgifts-
fria tandvéarden ska fardigbehandlas direkt vid undersdkning (’F-ett-B” som
star for Fardig pa ett besok Andelen barn- och unga som blir fardigbehand-
lade vid ett bestk ar 70 procent. En forbattring noteras med 2,5 procent se-
dan forsta tertialen i ar. Malet ar uppnatt. Variationerna mellan klinikerna ar
42-78 procent dar 11 av 19 kliniker uppnar malet. Introduktion av nya med-
arbetare och mojlighet till arbetsfordelning i stort paverkar utfallet. For att
minska variationerna ses arbetssatten fortldpande dver. Dessutom sker kun-
skapsutbyten mellan klinikerna.
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FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstalld hdlsa genom framjande
och forebyggande atgarder

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal patienter som fatt friga | RS Oka Kvinnor:
om vald i nara relation 1932 A *
Mén: 835
Andel patienter 18 ar och RS Oka Kvinnor:
4ldre som besokt primérvar- 9% A ;
den och som fatt radgivande/ Man: 11%
kvalificerat radgivande samtal
pé grund av ohalsosamma
levnadsvanor (bland de HC
som uppnér malnivan 70%)
Andel som deltagit vid hédlso- | RS 35 % (heldr) | Kvinnor 40
samtal i primarvard av 40-, ar: 8% A =)
50-, 60-aringar i befolkningen Man 40 &r:
6%
Kvinnor 50
ar: 8%
Man 50 ar:
6%
Kvinnor 60
ar: 11%
Man 60 ar:
8%
Andel patienter med miss- RS Oka Kvinnor:
tankt depression eller angest- 23% f
syndrom som genomgatt en Mén: 27% u
strukturerad suicidbeddémning

VAald i nara relation

Vardpersonal ska fraga om valdsutsatthet i forebyggande syfte; vid plane-
rade besok och akuta situationer. Fragan kan stallas som en del av anamnes-
en, under hédlsosamtal eller direkt vid symtom eller misstanke. Under T2
2022 ar antal registrerade fragor om vald lagre an ingangsvardet samma
period 2019. Under perioden i ar har 1 932 kvinnor fatt fragan och motsva-
rande siffra for mén var 835. Under samma period 2019 var antal registre-
rade fragor om vald 2 105 for kvinnor och 1 067 for méan. Fran 1 november
2022 borjar ny foreskrift och allménna rad (HSLF-FS 2022:39) om vald i
nara relationer att galla. Nytt fran 1 november ar nya bestammelser gallande
halso- och sjukvardens ansvar att sarskilt beakta barns behov av information,
rad och stod om barnets foralder eller ndgon annan vuxen som barnet varakt-
igt bor tillsammans med utsétter eller har utsatt barnet eller en nérstaende till
barnet for vald eller andra 6vergrep. Aven den nya sekretessbrytande be-
stammelsen som gor det mojligt for halso- och sjukvarden att under vissa
forutsattningar Iamna uppgifter till Polismyndigheten i syfte att férebygga att
det begas allvarligare valds-, frids eller sexualbrott mot néarstaende har beak-
tats i revideringen av foreskrift och allmanna rad.
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Radgivande/kvalificerat samtal pa grund av ohalsosamma lev-
nadsvanor

| primarvardens folkhalsouppdrag ingar det att uppmarksamma om vuxna
patienter har ohalsosamma levnadsvanor som kan 6ka risken for att utveckla
sjukdom eller forsamra ett sjukdomstillstand. | dessa fall ska fragor om lev-
nadsvanor stallas inom omradena alkohol, fysisk aktivitet, kost och tobak
och en riskbedémning ska utforas. Om det framkommer att levnadsvanorna
medfor risker for halsan ska atgarder for att hjalpa patienten att minska ris-
kerna vidtas. Exempel pa atgarder kan vara radgivning, erbjudanden om
fysisk aktivitet pa recept eller tobaksavvanjning.

Andelen patienter med riskbeteende som erhallit atgarder for att minska
risken for sjukdom har 6kat nagot under andra tertialen (10 procent) jamfort
med samma period 2021 (9 %) och 2020 (8%). Tertial 2 har nio procent av
kvinnorna samt 11 procent av mannen med riskbeteende fatt atgarder.

Norrbottens halsosamtal

I Norrbotten finns i ar 8 962 personer i aldersgrupperna 40-, 50- och 60-
aringar. Av dessa har hittills 693 personer (8 procent), varav 384 kvinnor
och 309 man, deltagit i ett hdlsosamtal. Malet for 2022 &r att 35 procent i de
tre aldersgrupper ska ha deltagit i halsosamtal, ett mal som inte kommer att
uppnas. Bast deltagande har kvinnor som fyllt 60 ar med 11 procent. Man
ligger fortsatt lite lagre i deltagande &n kvinnor i alla tre aldersgrupper.

Efter andra tertialen har cirka 19 procent i aktuella aldersgrupper fatt en in-
bjudan. Av dessa har hittills 40 procent genomfort ett halsosamtal. Cirka 25
procent av inbjudna har tackat nej till erbjudet hdlsosamtal.

Under varen utbildades ett antal nya samtalsledare for att fler halsocentraler
ska kunna uppna malen om att kunna erbjuda halsosamtal till sa stor andel av
befolkningen som mojligt. Halsocentralerna har under sommarmanaderna
genomfort halsosamtal i den man det varit mgjligt utifran det anstrangda
laget inom halso- och sjukvarden. Detta ger ocksa ett positivt utslag i sta-
tistiken

Strukturerad suicidbeddmning
Enligt Socialstyrelsens nationella riktlinjer ska halso-och sjukvarden genom-

fora strukturerade, kliniska bedémningar av suicidrisken hos ungdomar och
vuxna med depression och angestsyndrom. Inom primarvarden har andelen
genomforda suicidriskbedémningar for dessa patientgrupper okat fran 2
procent tertial 1 till 5 procent for perioden jan-aug. Okningen har skett for
bade kvinnor (5 %) och méan (6 %). Det ar ocksa en 6kning jamfort med
arsresultat for 2020 och 2021. Under 2021 beslutade Region Norrbotten om
en ny dokumentationsrutin for hur dessa bedémningar ska registreras i pri-
marvardens journal. Spridning/implementering av denna rutin samt fortsatt
arbete med en 6kad samverkan mellan primarvarden och vuxenpsykiatrin
ska leda till att frekvensen av genomférda och dokumenterade strukturerade
suicidriskbeddmningar ska 0ka ytterligare.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1065 0.8
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 24 (56)

Inom Lanssjukvard 1 far 27 procent av kvinnorna och 13 procent av mannen
en strukturerad suicidbedémning. Andra kvartalet 2022 ses en 6kning med 8
procent sedan forsta kvartalet. VO Barnsjukvard har under andra kvartalet
Okat antalet strukturerade suicidbedémningar med 22 procent.

FRAMGANGSFAKTOR: Kvinnor, man, flickor och pojkar ar delaktiga
i samhallets utveckling

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Méalupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal kommuner med med- RS 14

borgardialoger <> <>

FRAMGANGSFAKTOR: Kommunikationer till, frAn och inom lanet

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Folja RKM:s arbete med att | RUN Folja resan-
etablera persontrafik pa Ha- deutveckl- <> <>
parandabanan ingen
Aktivitet: Genomfdra 6versyn | RUN Beslut om
av organisation av regionala inriktning for <> <>
kollektivtrafikmyndigheten ny organise-

ring finns
Kollektivtrafikens marknads- | RUN Inte minska
andelar <> <>
Aktivitet: Utvecklade och RUN Okning
samordnade transporter <> <>

Folja RKM:s arbete med att etablera persontrafik pa
Haparandabanan

1 april 2021 startade persontagstrafiken till Kalix och Haparanda med tre
dagliga dubbelturer. Under 2022 ar det mojligt att resa till Haparanda med en
tidig morgontur, men for att trafiken ska bli riktigt attraktiv finns bl a behov
av en senare eftermiddags tur fran Haparanda mot Luled. | dagslaget saknas
dock ett fordon for att kunna kora trafiken i de basta tglagena at bada hal-
len. Arbete med att utveckla trafiken pagar, och resandet under ar 2022 har
okat i jamforelse med ar 2021. Regionala kollektivtrafikmyndigheten deltar
aktivt i ett projekt som drivs av Bothnian Arc for att etablera en grénséver-
skridande persontagstrafik, vilket skulle 6ka resandet pa strackan Lulea-
Haparanda ytterligare.
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Aktivitet: Genomféra 6versyn av organisation av regionala
kollektivtrafikmyndigheten

Fragan om en ny organisation av regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) &r vilande efter att regionen och kommunerna enats om att arbeta
vidare med den befintliga organisationsformen och utveckla ledning och
styrning av forbundet. Ett mer langsiktigt arbete pagar genom att gora en
Oversyn av forbundsordningen. RKMs direktion kommer under hosten att
utse en processledare for detta arbete.

Kollektivtrafikens marknadsandelar

Enligt den senaste méatningen i Kollektivtrafikbarometern var marknadsande-
len for Lanstrafiken Norrbotten ar 2021 fyra procent vilket ar en fortsatt
minskning jamfort med foregdende ar. Resandeminskningen beror pa att
pandemin pagick under hela ar 2021, och innebér att resandemalet inte &r
uppnatt. Under varen 2022 har dock en aterhamning av resandet efter pan-
demin skett, i niva med resten av Sverige.

Barjan av 2022 visar en kraftig 6kning av resandet med Norrtag. Resedk-
ningen bedéms komma saval fran arbetsresor som fritidsresor, och efterfra-
gan pa resande pa strackan Umea—Luled har aldrig varit storre. | snitt for den
strackan ligger resandet 25 procent hogre an 2019 som ar toppnoteringarna
fore pandemin, med 6 344 resor i maj.

Aktivitet: Utvecklade och samordnade transporter

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten har i samrad med Region Norrbot-
ten, samtliga kommuner i lanet, tillganglighetsrad, besoksnaringen, foreta-
garforeningar med flera tagit fram ett forslag pa ett trafikforsorjningspro-
gram som anger Norrbottens intention med kollektivtrafiken i lanet. Uppda-
terat Regionalt Trafikforsorjningsprogram for Norrbottens 1an gick i augusti
ut pa remiss. En samordnad trafik &r en viktig forutsattning for att genomfora
det foéreslagna trafikforsdrjningsprogrammet.

FRAMGANGSFAKTOR: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud
med bredd och spets

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Antal insatser som utvecklar | RUN Bibehall

och starker arrangérsledet ] =)

Antal insatser som utvecklar och starker arrangdrsledet
Konceptet for ungt arrangorskap, KulturCrew, har startat upp i Gallivare,
Jokkmokk och Pited. Utbildningar har genomforts under aret och fler utbild-
ningsdagar for alla unga medverkande planeras i samband med Norrbot-
tensmusikens utbudsdag under hosten. KulturCrew &r ett samarbetsprojekt
mellan Norrbottensmusiken och féreningen Arrangdrer i Norr. Satsningen
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ska ge barn och unga kompetens, storre ansvar och mer inflytande nar det
géller kulturarrangemang och kulturaktiviteter i l&net.

Kultur for unga &r en webbportal som planeras att tas fram och som ska
samla kulturutbud fér barn och unga, foretradelsevis turnerande kulturutbud
fran regionala och nationella producenter. Portalen ska synliggéra utbud och
underlatta for kommuner och andra arrangdrer i planering och inkop av kul-
tur for barn och unga. Riksteatern Norrbotten har inlett en forstudie for Kul-
tur for unga, for att ta fram ett digitalt koncept i dialog med tva andra Ian.
Konceptet ska under hdsten forankras i kommuner och kulturinstitutioner
med malet att skapa en styrgrupp. Riksteatern Norrbotten har dven fortsatt
att arbeta med ett natverk for kommunernas kultursamordnare, bland annat
med fortbildning och gemensam planering.

Projektet Mean A&ni dr inne pa sitt sista projektar. Projektet innefattar en
arrangorsdel dar unga filmskapare har mentorer och tillsammans med dem
skapar film, filmtraffar och motesplatser. Projektet ska avslutas med en kort-
filmsturné som besoker alla kommuner i Tornedalen. Projektet har hittills
resulterat i filmforeningar som startat upp lokalt.

FRAMGANGSFAKTOR: Alla medborgare ar delaktiga i samhaéllets

utveckling
Styrmétt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Aktivitet: Se 6ver regionens | RUN Oversyn
arbete med ung delaktighet genomford, <> <>
och inflytande forslag fram-
tagna

Regionens arbete med ung delaktighet och inflytande

Region Norrbotten arbetar fortsatt med ung delaktighet genom Lansung-
domsradet (LUR) som i samarbete med Youth up North arrangerar en barn-
rattsdag under hosten, med temat Barns rétt till delaktighet, inflytande och
organisering. Det regionala barnréttsnatverket, ett samarbete mellan Region
Norrbotten, Lansstyrelsen Norrbotten och Norrbottens kommuner, erbjuder
tjanstepersoner och beslutsfattare i region, kommun och offentlig verksam-
het en barnrattsstrategutbildning. Utbildningen halls digitalt med fyra traffar
fran oktober till januari.
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FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstalld utbildning och ett

livslangt larande

Styrmatt

Styrelse/
namnd

Mal 2022

Periodens
utfall

Malupp- | Utveckl-

fyllelse

ing

Antal kompetensforsorjnings-
insatser som genomfdrs med
koppling till lanets hallbara
omstéllning

RUN

&

&

Aktivitet: Genomfora dversyn
av larcentran i lanet i syfte att

RUN

Planering

&

&

sékerstélla att de ar rustade
med andamalsenlig teknik
samt verka for att de erbjuder
ett enhetligt utbildningsutbud

Aktivitet: Handlingsplan for | RUN Framtagen

regionala kompetensforsorj- <> O

ningsradet

Kompetensforsdrjningsinsatser som genomférs med koppling
till lanets hallbara omstallning

Inom ramen for ERUF-projektet North Sweden Green Deal har en mobilise-
ring paborjats av kompetensforsorjningsarbetet i samverkan med Norrbot-
tens kommuner, Lulea tekniska universitet och projektagaren Region Vas-
terbotten.

Dialoger har genomforts med Myndigheten for yrkeshdgskolan med anled-
ning av den hallbara samhallsomstéllningen och de stora behov som finns i
lanet for anpassade utbildningar. Den 22 maj var regionen inbjuden till mote
med ansvarigt statsrad och ansvariga nationella myndigheter. I augusti sva-
rade RUA pa MYH:s arliga enkét kring behov av YH uthildningar. | svaret
lyfte regionen specifikt fram nya typer av utbildningar inom de kulturella
och kreativa naringarna samt en ledarskapsutbildning inom hallbarhet. Detta
som ett led i att stdrka kommunerna i deras arbete med attraktivitet, gestal-
tade livsmiljcer och diversifierad arbetsmarknad. Fran september ar RUA
med i en nytillsatt arbetsgrupp med MYH for att starka regionernas infly-
tande och myndighetens kompetens kring regioneras behov pa arbetsmark-
naden, vad galler YH-utbildningar. Arbetsgruppen kommer att arbeta under
2022/23.

| september tradde en ny lag i kraft dar regionernas ansvar gatt fran bor- till
ska-krav. Dey innebar att regionen framdver far ett ansvar att samordna och
ge en helhetsbild av gymnasieutbildningarna. Vart att notera &r att flertalet
av landets regioner har ett kommunforbund inom sin region och da faller sig
ska-krav mer naturligt. Direktivet har inte tagit hansyn till regionerna dar
kommunférbunden ligger utanfor organisationen.

Oversyn av larcentran i lanet
LINN2022 &r ett samverkansprojekt finansierat av Skolverket som &r inne pa
sitt tredje ar, med syfte att utveckla larcentrum i de 29 nordligaste kommu-
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nerna i Norrbotten och Vésterbotten. Att skapa forutsattningar for likvardig
tillgdng och majlighet till utbildning och fortbildning, oavsett var man bor,
ar ett av malen med projektet.

De gemensamma aktiviteterna i projektet vander sig till bade larare, rektorer,
studie- och yrkesvagledare och projektledare som jobbar i verksamheterna.
Projektet anordnar temadagar och temaveckor, dialogméten med information
och erfarenhetsutbyte, digitala och fysiska konferenser samt utbildningstill-
fallen. Projektet skapar forutsattningar for utbildning av sprakombud inom
vard- och omsorg och finansierar driften av de bada sajterna Studera i Norr-
botten och Studera i Véasterbotten.

| projektet North Sweden Green Deal &r Arjeplogs pilotkommun for larcent-
rum som multifunktionell motesplats. Malet med insatsen ar att, utifran lo-
kala behov, utforska hur larcentrum kan vara ett nav i Arjeplogs kompetens-
forsorjningsarbete. Malet med att utforska larcentrum som lokalt nav for
kompetensforsdrjning ar att hitta battre vagar mellan individ och arbets-
marknad med kommunal vuxenutbildning och lokalt naringsliv som de vik-
tigaste aktorerna. Kunskapen ska spridas.

Handlingsplan for regionala kompetensforsérjningsradet

Det regionala kompetensradet - haller ihop arbetet med lanets kompetensfor-
sorjning med speciellt fokus pa den hallbara samhallsomstéllningen. Dess
medlemmar omfattar offentliga och privata aktorer som representerar kust-

och inland likv&l som norr och sdder i regionen.

Radet utgor en referensgrupp for ERUF-projektet The North Sweden Green
Deal for arbetspaketet kompetens.

FRAMGANGSFAKTOR: Starka nationella minoriteters och urfolks
sprak genom sprakrevitalisering

berattelser och skapande pa
flera sprak

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Aktivitet: Utveckla polarbibb- | RUN 4

lo.se till ett centrum for barns O -

Utveckla Polarbibblo.se till ett centrum for barns beréttelser och
skapande pa fler sprak
Arbetet med att etablera Polarbibblo som nationellt centrum for barns berat-
telser och skapande pa fler sprak har fortsatt med tva rekryteringar vilka
finansieras med forstarkningen av statliga medel via kultursamverkansmo-
dellen. Dialoger med intressenter och representanter for spraken har genom-
forts inom uppdraget att utreda Polarbibblo som ett resursbibliotek for de
nationella minoriteterna och urfolket samerna. Ett férnyat uppdrag invéntas
fran Kungliga biblioteket. Forstudien om Polarbibblo pa finska och romani
chib genomfoérs under hosten.
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FRAMGANGSFAKTOR: Fortroende for och kunskap om

verksamheten
Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 | Periodens Malupp | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal besok pa patientnamn- | PN Oka 5% Minskat 5 % *
dens sida pé norrbotten.se A
Andel patienter som ar ndjda | PN 70 % 16 % Nojda
med verksamheternas svar 74 % Inte A *
néjda
10 % svarar
inte
Andel patienter som ar ndjda | PN 70 % 79 % Nojda
med patientndmndens hand- 16 % inte nojda = f
laggning 5 % svarar inte
Andel patienter som gor PN Oka
anmalan pa annat sprak <> <>

Arenden som inkommer och handléggs av patientnamnden utgér grunden for
patientndmndens arbete och en forutsattning for detta ar att ndmnden och
dess uppdrag &r kant bland medborgarna. Genom att arbeta aktivt med in-
formationsinsatser bade mot allmanheten och mot vardpersonalen 6kar kan-
nedomen om det arbete som ndmnden bedriver och det stdd som kan erbju-
das. Malet att antalet besok pa patientnamndens hemsida norrbotten.se ska
6ka med minst 5 procent har inte uppnatts. Under tertial 2 ar 2022 har antalet
besok minskat med fem procent. Fran 611 besok tertial 2 2021 till 580 besok
tertial 2 2022. Kansliet/namnden &r fragande om detta &r ett relevant och
andamalsenligt mal for verksamheten. Malet andel patienter som ar ngjda
med verksamhetens svar och patientndmndens handl&dggning har foljts upp
under tertial 1 2022 genom att en enk&tundersdkning har genomférts under
mars manad. Resultatet av undersokningen kommer att redovisas vid kansli-
ets planerade informationsmdéten med divisionernas klinikledningar inom
Region Norrbotten. Under tertial 2 2022 har ingen ny enkatundersdkning
upprattats, utan kansliet foreslar namnden att besluta om att kansliet skall fa i
uppdrag att upprétta en ny mer kvalitativ enkatundersoékning.
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Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som &r inriktat pa effek-
tivitet, sakerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God, ndra och sam- Forflyttning mot éppna vardformer (RS)

ordnad vard (RS, O

PN) Den néra véarden utformas med primarvarden som nav

(RS)

Ett halsoframjande och personcentrerat forhallningssatt
dér patientens kraft tas tillvara (RS)

En sammanhallen och samordnad vard utifran individens
behov (RS)

Verksamheterna anvander basta tillgangliga kunskap
(RS)

En héllbar verksamhet med hog séikerhet (RS)

Behovsstyrd regional
utveckling i samver- O
kan (RUN)

Struktur for samverkan med andra aktdrer (RUN)

Genomfora och fdlja upp regionala strategier, planer och
program (RUN)

Utveckla arbetssatt och metoder fér samordnad verksam-
het (RUN)

God, nara och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Inom omradet forflyttning mot 6ppnare vardformer nas inte malvardet att 40
procent av besoken ska vara digitala. Andelen patienter som ar 80 ar och
aldre pa akutmottagningarna nar inte heller malet. Nar det galler omradet ett
personcentrerat forhallningssatt dar patienten ar en aktiv och sjalvklar part-
ner, har en forbéttring skett av andelen samordnade individuella planer dar
den enskilde deltagit i framtagandet, samtidigt som en férsamring skett av
andelen som har en fast vardkontakt.

Inom omradet en samordnad vard utifran individens behov nas heller inte
alla mal. Malet om en dokumenterad behandlingsstrategi vid palliativ vard
uppnas inte men har forbattrats nagot jamfort med foregaende tertial.

Regionen nar malet att begransa forskrivningen av antibiotikarecept men nar
inte malet nar det galler andelen som fatt en lakemedelsberattelse. Nar det
galler omradet en hallbar verksamhet med hog sakerhet uppnas inte malen
for andra tertialen. De vanligaste vardskadorna ar brister i vard och behand-
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ling, suicid samt fallskador i samband med vard och behandling. Fallskador
ar en av de vanligaste orsakerna till en lex Maria i Norrbotten. Utbildnings-
insatser har genomforts for att forbattra det systematiska patientsékerhetsar-
betet.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Vid érets slut bedoms strategiska malet vara delvis uppfyllt. Alla styrmatt
foljs inte upp under perioden men arbete med 6vriga delar under detta mal-
omrade pagar och foljs upp vid arets slut. Verksamheten har en god struktur
for samverkan med andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja
regionen som méjliggorare med anledning av de aviserade etableringarna
okar och verksamheten marker av den okade efterfragan och kan komma att
paverka verksamhetens samlade férmaga att leverera utifran uppsatta mal.
Den utdkade ramen om 6,5 miljoner till verksamheten kommer innebéra
nyanstallningarna vilket dmnar till att forstarka arbetet med att stodja den
regionala utvecklingen hos lanets privata och offentliga aktérer. Arbetet med
att genomfora regionala strategier, planer och program fortldper. Arbetssatt
och metoder utvecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for
Tillvéxtverkets system Nyps.

God, nara och samordnad vard

FRAMGANGSFAKTOR: FOrflyttning mot 6ppna vardformer

Styrmétt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-

namnd utfall fyllelse ing
Andel digitala vardbesok, RS 40 % digitala | K: 16%
nybesok respektive aterbesok besdk M: 13% A *
av totala besok
Paverkbar slutenvard vid RS Minska Nytt matt.
kronisk sjukdom hjartsvikt, Ingangs- <> <>
astma, KOL eller diabetes vérde

saknas

Andel digitala vardbesdk, nybesdk respektive aterbesok av
totala besdk

Telefonkontakter utgor storsta delen av de digitala vardbesoken. Antalet
licenser for videobesok (aterbesok) har utdkats i slutet av 2021 och bérjan av
2022. Nar fler anvandare kommer till kommer troligen antalet digitala besok
att oka.

Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom hjartsvikt, astma,
KOL eller diabetes

Ett nytt mal for 2022 ar att arbeta for en forflyttning fran slutna till 6ppna
vardformer for vissa kroniska sjukdomar. Med en forbattrad 6ppenvard sa
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ska behovet av slutenvard minska. Aktiviteter for att forbattra varden kan
vara digitala I6sningar for behandling samt att ateruppta gruppaktivite-
ter/utbildningar for de bertrda patientgrupperna.

FRAMGANGSFAKTOR: Den nara varden utformas med
primarvarden som nav

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens Maluppfyllelse | Utveckling

namnd 2022 utfall

Besok 80 ar och RS Minska | Kvinnor 19 %

aldre pd akutmot- Mén 15 % A =
tagning

Nettokostnadsandel | RS Oka

regioners primar-
vard (exKl. lake-
medel inom for- <> <>
manen) av samtlig
hélso- och sjukvard
i regionerna

Andel utfardade RS Oka
specialistbevis i

allmadnmedicin av <> <>
totalt utfardade
specialistbevis

Besdk 80 ar och aldre pa akutmottagning

Som ett led i att forflytta varden narmare patienten vill divisionerna minska
antalet patienter 80+ pa akutmottagningar. Under pandemin inférdes manga
nya arbetsséatt, exempelvis att ambulans och hemtjénst kontaktar lakare i
primarvarden for en forsta bedémning, vilket bidrar till minskade antal besok
till akutmottagning.

Under forsta halvaret 2022 rapporterar Lanssjukvard 1 att antalet besok pa
akutmottagning bland 80 ar och aldre uppgick till 20 procent bland kvinnor
och 15 procent bland méan. Lanssjukvard 2 rapporterar att antalet besok pa
akutmottagning bland 80 ar och aldre uppgick till 16 procent bland kvinnor
och 12 procent bland man.
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FRAMGANGSFAKTOR: Ett hdlsoframjande och personcentrerat
forhallningssatt dar patientens kraft tas till vara

Styrmatt Sty- Mal Peri- Maluppfyl- Utveckl-
relse/ 2022 odens lelse ing
namnd utfall

Andel SIP dar den RS 80 % 75 %

enskilde deltagit i sam- O f

ordningsmotet

Antal anmalningar till | PN Minska |31 an-

patientnamnden inom malning-

omradet kommunikat- ar, = f

ion minsk-

ning med
31

Anmalare far svar fran | PN 70 % 52 %

vérden inom sex veck- A *

or

Andel drenden in- PN Oka 69 %

komna via 1177 — = f

vardguidens e-tjanster

Antal fordjupade ana- | PN 3 2 rappor-

lysrapporter ter O *

Antal deltagare vid PN Oka 15 delta-

stodpersonsutbildning- gare ] f

ar

Andel patienter som far | PN Oka

stddperson férordnad <> <>

inom fem dagar

Andel SIP dar den enskilde deltagit i samordningsmotet

Andel Samordnad individuell plan, SIP, dé&r den enskilde deltagit i samord-
ningsmotet uppgar till 75 procent efter andra tertialen. Detta &r nagon pro-

centenhet hogre an ingangsvardet men nar inte arets mal om 80 procent. 73
procent av patienterna med SIP har en fast vardkontakt. Ingangsvardet var

78 procent och det ar fortfarande osakert om malet om 6kad andel uppnas i
ar.

Patientnamnden

Antalet drenden till patientnamnden som handlade om kommunikation ar 31
till antalet tertial 2 2022 jamfort med 62 anmalningar tertial 2 2021. Malet
om en minskning av antalet anmalningar till patientndmnden inom kommu-
nikation har darfor inte uppnatts. Namnden ar fragande till om detta ar ett
matbart mal utifran ett kvalitativt perspektiv for patientnamnden, da patient-
namnden inte kan paverka verksamhetens kommunikation med patienter.

70 procent av de som gor anmdlan till patientnamnden skall fa svar fran pati-
entndmnden inom sex veckor. Under tertial 2 2022 har 52 procent av anmé-

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém

DOKUMENT-ID VERSION
Igekpl-4-1065 0.8
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Elisabeth Persson Stal



Sida 34 (56)

larna fatt svar inom sex veckor. Under tertial 2 2021 fick 55 procent av an-
malarna fatt svar. Detta medfor en 6kad svarsfrekvens pa 3procentenheter.

Andelen inkomna arenden via 1177 vardguiden uppgar till 69 procent under
tertial 2 2022. Under tertial 2 foregaende ar uppgick anmalningarna till 55
procent av totala antalet arenden. Det &r en 6kning med 14 procentenheter
av totala antalet drenden.

Tva av tre analysrapporter har genomforts, Analys av klagomal som avse-
ende barn under varen 2022 ochrapport akut omhandertagande 2018-2021.
Den tredje analysrapporten med inriktning pa kvinnohalsa och kvinnosjuk-
vard for aren 2019-2021 kommer att genomforas under vintern 2022 och
presenteras i december 2022

Malet att 6ka antalet deltagare i stodpersonsutbildningarna har varit svart att
uppna. En stodpersonsuthildning har genomforts under tertial 2, den 19 maj.
Denna uthildningsdag flyttades fram fran april manad pga. vakanta tjanster.
For att framja stodpersonernas deltagande till dessa utbildningsdagar har
namnden genom regionfullmaktige beslutat att stodpersoner skall erhalla
ersattning vid deltagande pa vid de planerade utbildningsdagarna under aret.
Detta skall effektueras under 2022.

FRAMGANGSFAKTOR: En sammanhéllen och samordnad vard utifran indi-
videns behov

o

Styrmétt Styrelse/ | Mal Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd 2022 utfall

Andel patienter RS 70 % Kvinnor:

med palliativ dia- 27 % A ;
gnos som har en Man: 40 %

dokumenterad

behandlingsstrategi
(%) inkl. privata
hélsocentraler

Andel av vardtill- |RS 7% Uppgift

fallen dar patienter saknas

varit utskrivnings- <> <>
klara >1 dygn

(vardtillfallen i
primérvard, psyki-
atri, somatik) (%)

Oplanerade aterin- | RS Kvinnor: | Kvinnor:

skrivningar inom 160% |17% D -
30 dagar for per- Man: | Mén:

soner 65 r eller 17.2% 117 %

aldre (%)

Andel av patienter | RS Oka 73%

med SIP som har A *

en fast vardkontakt
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Palliativ vard

Malet ar att 70 procent av patienter med palliativ diagnos ska ha en doku-
menterad behandlingsstrategi. Lanssjukvard 1 rapporterar att 45 procent
bland kvinnor och 52 procent bland mén har en dokumenterad behandlings-
strategi under forsta halvaret 2022 Lanssjukvard 2 rapporterar 46 procent
under forsta tertialen och 40 procent under andra tertialen utan uppdelning
pa kon. Malet om 70 procent nas alltsa inte. Under varen hélls en utbildning
i syfte att 0ka kunskapen om ratt sokord i journalsystemet med férhoppning-
en om att andelen ska 6ka. Da dokumentationen inte sker strukturerat fullt ut
ar det svart att veta det faktiska antalet patienter med behandlingsplan.

Utskrivningsklara patienter

Malet for 2022 ar 7 procent. Lanssjukvard 1 rapporterar att andelen vardtill-
fallen dar patienter ligger kvar mer an ett dygn efter att de ar utskrivnings-
klara ligger pa cirka 20 procent hittills i ar. Lanssjukvard 2 rapporterar ande-
len till 11 procent. Néar patienter som &r i behov av insatser fran socialtjanst
och héalso- och sjukvard blir utskrivningsklara skickas meddelande till kom-
mun och primarvard. Kommunen har darefter tre dagar pa sig att ordna pati-
entens hemgang innan betalningsansvar intrader. Det divisionerna sjéalva kan
gora for att forbattra resultaten ar exempelvis att géra en plan for patienten
nér hen laggs in, arbeta med hela teamet tidigt i processen, skilja mellan
medicinskt fardigbehandlad och utskrivningsklar, samt forbéttra verrappor-
teringen till halsocentralerna sa att de kan Gverta det medicinska ansvaret.

Oplanerade aterinskrivningar for aldersgruppen 65+

Malet for 2022 ar 16 procent for kvinnor och 17,2 procent for man. Léans-
sjukvard 2 rapporterar att de oplanerade aterinskrivningarna for kvinnor har
minskat mer an for man, men under andra tertialen star mannen for en nagot
storre minskning vilket medfor att skillnaden mellan kénen nu ar utjamnad
och bada kénen har en aterinskrivningsgrad pa cirka 16,5 procent. Lanssjuk-
vard 1 rapporterar att aterinskrivningsgraden for kvinnor och man totalt lig-
ger pa drygt 17,5 procent.

Samordnad individuell plan

Andel SIP dar den enskilde deltagit i samordningsmotet uppgar till 75 pro-
cent efter andra tertialen. Detta ar nagon procentenhet hogre an ingangsvar-
det men nar inte arets mal om 80 procent.

73 procent av patienterna med SIP har en fast vardkontakt. Ingangsvardet
var 78 procent och det ar fortfarande osakert om malet om 6kad andel upp-
nas i ar.
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FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheterna anvander basta tillgangliga

kunskap

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens | Malupp- | Ut-
namnd 2022 utfall fyllelse veckling

Andel inférda personcen- | RS 6/25

trerade och samman-

hallna nationellt definie- <> <>

rade vardforlopp region-
alt/nationellt
Antal genomférda gap- | RS 14
analyser av personcentre- <> <>
rade och sammanhallna
vardforlopp
Antibiotikarecept per RS 250 st 239 st (]
tusen invanare och ar f

Antibiotikaanvandning

En rationell antibiotikaanvandning férebygger tillvéxt och spridning av anti-
biotikaresistenta bakterier och starker darigenom patientsakerheten. Sveriges
regioner har antagit ett nationellt mal att begréansa forskrivningen av antibio-
tikarecept till hogst 250 recept per tusen invanare och ar. Under perioden juli
2021 till och med juni 2022 &r antalet uthdmtade antibiotikarecept i regionen
239 per tusen invanare och ar. Det ar en 6kning med 12 procent jamfort med
samma period aret innan. Region Norrbotten uppnadde malet redan under
2020 och fortsétter trots 6kningen alltsa att ligga pa en l1ag niva. Samma
tendens ses aven i alla andra regioner under perioden.

FRAMGANGSFAKTOR: En hallbar verksamhet med hog sakerhet

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd 2022 utfall
Andelen vardska- RS Under | 6,6 %
dor, sluten somatisk 6,5 % A ;
vard
Antal vardrelaterade | RS Minska | Kvinnor:
fallskador hos &ldre med |63
50% | Mén:76 A ->
jamfort )
med Totalt: 139
2020
Andel utskrivna RS 80% Kvinnor:
patienter i malgrup- 2% A ;
pen 75 &r och aldre, Mén: 74%
med mer an 5 lake-
medel, som fétt en
lakemedelsberattelse
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Vardskador

Patientsakerhet handlar om att patienter inte ska skadas i samband med
hélso- och sjukvardande atgarder. Avgoérande ar vardens formaga att tidigt
upptécka risker samt forebygga och mildra férekomsten av vardskador.

Med vardskada avses nar en patient drabbas av lidande, kroppslig eller psy-
kisk skada eller sjukdom samt dodsfall som hade kunnat undvikas om ade-
kvata atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med hélso- och sjukvar-
den.

Uppfdljning av vardskador sker via;

e journalgranskning med granskningsmetoden “markdrbaserad journal-
granskning”

e matningar/uppféljningar av vanligt forekommande vardskadeomraden,
till exempel trycksar och vardrelaterade infektioner
e registrerade avvikelser
Under 2021 har 632 vardtillfallen inom sluten somatisk vard granskats enligt
metoden markdrbaserad journalgranskning. Granskarna letar markorer som
kan indikera vardskada och tillsammans med cheflakare bedoms undvikbar-
heten. Resultatet av journalgranskningen for 2021 visar att andelen vardska-
dor ligger pa 6,6 procent vilket ar i niva med 2020 ars resultat pa 6,7 pro-
cent. Den vanligaste vardskadan &r vardrelaterade infektioner (VRI) foljt av
trycksar och fall. | resultatet ses inte nagra storre skillnader mellan kénen,
mojligen ses en nagot storre andel fallskador bland ménnen.

| regionens avvikelsehanteringssystem Synergi finns 1 083 vardskador regi-
strerade vilket dr nagot farre jamfort med samma period 2021. 69 procent av
vardskadorna var lindriga men medforde obehag, 27 procent var behand-
lingskravande men gav inga bestdende men, 4 procent gav bestaende men
eller ledde till dodsfall. Andel kvinnor som drabbades av vardskada lag pa
54 procent och andelen man var 46 procent. Av de allvarligare vardskadorna
var 17 foremal for en anmalan enligt lex Maria. De vanligaste vardskadorna
var brister i vard och behandling, suicid samt fallskador i samband med vard
och behandling.

Fallskada i samband med vdrd

| regionens avvikelsehanteringssystem ar 264 fallhandelser registrerade fran
januari till sista augusti 2022. 139 patienter har skadats pa grund av fall inom
sjukvarden. Av dessa 139 patienter var 63 kvinnor och 76 man. Tva fallska-
dor ar foremal for lex Maria anmalan 2022. Under hela 2021 var det 12 fall-
h&ndelser som lex Maria anméldes. Fallskada &r en av de vanligaste orsaker-
na till en lex Maria i Norrbotten. De vanligaste vardskadorna vid fall ar hoft-
och larbensfrakturer samt skall- och nackskador.

Pdgaende férbdttringar
For att minska antalet vardskador i varden maste varden arbeta proaktivt och
riskmedvetet. Grundldggande forutsattningar for detta ar en engagerad och
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tydlig ledning, god sékerhetskultur samt hog niva av kunskap och kompe-
tens. Patienter och narstdende ska inkluderas som aktiv part i forbattringsar-
betet..

Under forsta halvaret av 2022 har regionen arbetat med att starka det syste-
matiska patientsékerhetsarbetet i den nya organisationen, framst genom ut-
bildning av chefer och ledare. Tonvikten har legat pa effektiva och hogkvali-
tativa utredningar av allvarliga handelser i varden. Den handlingsplan som &r
framtagen har bérjat implementeras och forvéntas vara ett stod for verksam-
heterna i patientsdkerhetsarbetet.

Lakemedelsberattelser

Riktlinjerna for lakemedelsberattelse omfattar patienter 75 ar eller dldre som
ar ordinerade minst fem lakemedel. Vid utskrivning fran slutenvard ska pati-
enten delges en fullstdndig och korrekt lakemedelslista med en ldkemedels-
berattelse. Den ska beskriva syfte och mal med lakemedelsbehandlingen,
eventuella ordinationsandringar och vad patienten kan forvanta sig for resul-
tat.

Vid dokumentation i journalsystemet ska ldkemedelsberéttelsen kopplas till
ett sokord. Under perioden september 2021 till och med augusti 2022 ut-
gjorde antal patienter med sokbar lakemedelsberattelse 72 procent av mal-
gruppen for kvinnor och 74 procent av malgruppen for man. Det ar en ok-
ning med 2 procentenheter for kvinnor och 2 procentenheter for mén jamfort
med samma period aret innan. Malet for 2022 hojdes fran 70 procent till att
80 procent ska ha fatt en lakemedelsberéttelse vid utskrivning. Trenden
andra tertialen i ar &r en okning jamfort med forsta tertialen.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

FRAMGANGSFAKTOR: Struktur for samverkan med andra aktorer

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 | Periodens Mal- Utveckling
namnd utfall uppfyllelse

RUS-konferensen RUN 1

Utveckla Norrbotten <> <>

genomfors en gang

per ar

En kulturkonferens | RUN 1

genomfors arligen <>

Gemensamma sats- | RUN Minst en

ningar inom avdel- satsning <> <>

ningens ansvarsom- per kom-

raden med kommu- mun

ner inom véra omréa-

den (t ex samver-

kansavtal)
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RUS-konferensen Utveckla Norrbotten genomfors en gang per ar
Den arliga RUS-konferensen Utveckla Norrbotten har skjutits fram under
2020-2022 pa grund av pandemin. Den kommer att genomfdras under bor-
jan av 2023.

En kulturkonferens genomfors arligen

Den 25 maj genomfordes konferensen Livet mellan husen kopplat till gestal-
tade livsmiljoer av Region Norrbotten och Bodens kommun. Den utforskade
hur arkitektur, form, design, konst och kulturarv ska fa en tydligare roll i
samhallsbygget utifran den utveckling som pagar i Norrbotten. Konferensen
hade 100-talet deltagare och kommer att fa en uppféljande konferens 2023.
Inom samverkan Kultur i Norr kopplat till norrlanens gemensamma kultur-
positionspapper genomfoérs en digital kulturkonferens den 24 oktober under
rubriken Kulturting Norr 2022: Tillgang. Hallbarhet. Delaktighet. Hur ut-
vecklar vi mojligheterna att skapa, sprida, ta del av och utveckla kultur som
navet for hallbar samhallsutveckling. Malgrupp for dagen ar kulturskapare,
aktorer inom kulturomradet, tjanstepersoner och fortroendevalda.

Gemensamma satsningar inom avdelningens ansvarsomraden
med kommunerna inom vara omraden

Inom ERUF-projektet North Sweden Green deal planeras insatser i samver-
kan med kommunerna i Norrbotten i samband med industrins stora investe-
ringar. Kiruna, Gallivare, Boden, Lulea och Pitea kommun har avsatta sam-
verkansbudgetar for fysisk planering och energi. Alla kommuner i lanet far
del av insatser som har koppling till arbetspaketen attraktion, kompetensfor-
sOrjning, fysisk planering och energi.

FRAMGANGSFAKTOR: Genomfdra och folja upp regionala strate-
gier, planer och program

Styrmatt Sty- Mal 2022 Periodens Mal- Utveckl-
relse/ utfall uppfyl- ing
namn lelse
d

Framtagning av ny RUN |2 planer

kulturplan och region- O -

al biblioteksplan

Uppfoljning av finan- | RUN | Oversyn

sieringsstrategin <> <>

Uppfdljning av RUS- | RUN | Uppfdljning <>

indikatorer <>

Uppfdljning av Smart | RUN | En uppf6ljning

specialiseringsstrategi och analys <> <>
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Framtagning av ny kulturplan och regional biblioteksplan

Region Norrbotten har under varen 2022 fortsatt arbetet med dialoger och
samrad med syftet att samla in underlag till ny kulturplan. Dialogerna har
utgatt fran fragestallningar om omraden som behéver prioriteras, om region-
al och interkommunal samverkan samt om den regionala kulturplanens
funktion. Enskilda dialoger har genomforts med samtliga 14 kommuner.
Dialogmoten har ocksa hallits med de enskilda konstarterna dér profession-
ella kulturskapare har deltagit. Sarskilda samrad har hallits med representan-
ter for KLYS, civilsamhéllet, lansungdomsradet, folkbildningen, Lansstyrel-
sen, museerna samt nationella minoriteter och urfolket samerna. Totalt 30
dialoger och samrad har genomforts i arbetet med ny kulturplan. Det som
framkommit i dialogerna har sammanstallts, bearbetats och lyfts i kulturbe-
redning samt aterforts till kommunerna. Med detta som grund har kulturpla-
nen formats med innehall och mal.

Utkast till Kulturplan for Norrbotten 2023-2026 hade remisstid 5/5 — 17/6
2022. 40 remissinspel inkom fran olika aktorer som kommuner, bransch- och
intresseorganisationer, centrumbildningar, institutioner, partier, foreningar
samt enskilda personer och professionella kulturskapare. Remissinspelen har
analyserats och tagits i beaktande i planen. Ett forslag till Kulturplan for
Norrbotten 2023-2026 har tagits fram och beslutas pa regionala utvecklings-
namnden, regionstyrelsen och regionfullmaktiges méten i september och
oktober 2022.

| arbetet med ny regional biblioteksplan har Regionbibliotek Norrbotten haft
enskilda intervjuer samt gruppdialoger med biblioteksansvariga i kommu-
nerna om prioriterade insatser for folkbibliotekens utveckling. Norrbottens
museum och Enheten for forskning och utbildning har arbetat med underlag
for museets bibliotek respektive Medicinska e-biblioteket. Forslag till reg-
ional biblioteksplan lamnas till Regionala utvecklingsnamnden i november.

Uppféljning av finansieringsstrategin
Oversyn av finansieringsstrategin paborjas under senare delen av 2022.

Uppféljning av RUS-indikatorer

Den regionala utvecklingsstrategin planeras revideras under nasta mandatpe-
riod, och beréknas startas nagon gang vid arsskiftet 2022/2023. Befintliga
indikatorer ses Over, och dven behov av nya indikatorer, bland annat for att
kunna mata och folja upp insatser for attraktivitet och hallbar utveckling.
Revideringen av den regionala utvecklingsstrategin ska aven utga fran Nat-
ionell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

Covid-19 pandemin har haft en stor inverkan pa utvecklingsinsatserna inom
kultur, naringsliv och samhallsplanering. Arbetet har fokuserats pa att stalla
om utifran radande omstandigheter med instéllda och framflyttade aktiviteter
och med nya arbetssatt och losningar. Hur pandemin paverkat verksamheter-
nas mojlighet att na langsiktiga mal och att arbeta i linje med den regionala
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utvecklingsstrategins forslag till atgarder har darfor varit svarbedomt. Under
hosten berdknas aktiviteter kunna aterstartas och vissa framskjutna insatser
kommer kunna genomforas.

En av de storsta utmaningarna &r att vénda befolkningsutvecklingen i Norr-
botten. En livskraftig region ar en av malséttningarna i den regionala ut-
vecklingsstrategin. Indikatorn for att na malet &r att vi ska vara 260 000 in-
vanare ar 2030. Med de kommande industrietableringarna i lanet finns starka
skal for en battre befolkningsutveckling &n SCB prognostiserar. Region
Norrbotten har tillsammans med Lansstyrelsen i Norrbotten, Arbetsfor-
medlingen och Norrbottens kommuner darfor bestallt statistiska scenariobe-
skrivningar utifran kommunernas egna planeringsmal samt den av Regering-
en utsedda sérskilda samordnarens bedémning. Materialet kommer att pre-
senteras vid Kommun- och regionradsgruppens mote den 21/9. Forandrings-
trycket kring gron omstallning utmanar regionalt och lokalt policyarbete sa
val som kommuners strategiska planeringsarbete.

Nya krav stalls pa helhetssyn, samverkansprocesser, balanserade avvagning-
ar och prioriteringar. Av stor vikt &r inte minst ett integrerat perspektiv pa
hallbarhet (ekologiskt, socialt och ekonomiskt) i planeringsprocesser kring
naringslivsutveckling, kompetensforsorjning och infrastruktur.

Detta bor beaktas vid revideringen av den Regionala utvecklingsstrategin
och indikatorer som pa ett tydligt satt foljer utvecklingen behover tas fram.
En beskrivning och analys de territoriella forutsattningarna i olika delar av
regionen som kan ligga till grund for det arbetet har paborjats

Lanstransportplanen 2022-2033

Processen for att ta fram en lanstransportplan for perioden 2022-2030 har
pagatt sedan 2020 och under perioden 15 december 2021-28 februari 2022
har ett remissforslag funnit tillgangligt for synpunkter. Med utgangspunkt i
inkomna synpunkter har ett planférslag tagits fram och antagits i regionala
utvecklingsn@mnden infor redovisning till Infrastrukturdepartementet 30
april 2022. 1 juni beslutade regeringen om nationell plan for transportinfra-
struktur 2022-2033 och darmed &ven slutgiltigt beslut om ekonomiska ra-
marna for lanstransportplanen. L&nstransportplanen faststélls i regionfull-
maktig under hosten.

Utveckling av Smart specialiseringsstrategi

Region Norrbotten fortsétter arbetet med att implementera Smart specialise-
ringsstrategin genom klusterarbetet som Region Norrbotten driver i samver-
kan med utvecklingsaktorer i Norrbotten genom ERUF-projektet LOKET.
Trots att projektet kom igdng sent pa grund av pandemin sa gar projektet
framat och tack vare digitala traffar har projektet kunnat hamta igen tiden
som missades vid projektstart. For att ni delmélet “Okad kunskap hos klus-
terledare” har gruppen triaffats kontinuerligt och dar relevanta amnen av-
handlats som exempelvis ”Att lyckas leda i samverkan”. I klusterarbetet har
en studie gjorts 6ver hur klustren fungerar i Norrbotten. En viktig del &r att
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oka forstaelsen 6ver hur samspelet fungerar mellan aktorer inom klustren
och att identifiera hur detta samspel paverkar foretagens mojlighet att ut-

vecklas.

Regionen har gatt med i Sevilla plattformen (S3 plattformar). Regionens
engagemang bygger pa tva delar dér den ena ar att plattformen ska samla
kunskap, erfarenheter och expertis kring smart specialisering och utveckla
verktyg samt arrangera arliga konferenser for beslutsfattare. Den andra delen
ar att 6ppna mojligheter for regionens aktorer att delta och kunna fa tillgang
till finansiering fran exempelvis forskningsprogrammet Horisont Europa.
Smart specialisering ar centralt inom EU:s sammanhallningspolitik och alla
medlemsstater ska ha en Smart specialiseringsstrategi for att kunna anvanda
sig av EU:s regionalfondsmedel samt for Interreg programmen. Plattformen
erbjuder vagledning for beslutsfattare om hur innovationsstrategier bast ut-
vecklas och implementeras, samt ger information om andra relevanta EU-
projekt och webbverktyg rérande innovation, forskning och foretagande.
Region Norrbotten har gatt med i fyra S3 plattformar; S3 Partnership on
Space(rymd), Wireles ICT (digitalisering), NECSTouRs (besdksnéring) och
Hydrogen Valleys (vétgas).

FRAMGANGSFAKTOR: Utveckla arbetsséatt och metoder for sam-
ordnad verksamhet

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd utfall

Aktivitet: | RUN Oversynen ar
Oversyn av genomford,
processen atgarder ar Q -
for kultur- vidtagna
stdd med
forslag pa
atgarder for
forbattrad
effektivitet
och kontroll

Aktivitet: RUN Anvisningarna
Anvisningar ar framtagna

for pro- och anvands <> <>
jektstdd och

foretagsstod
utvecklas

Oversyn av processen for kulturstod

En oversyn av arbetet med kulturenhetens olika stod har paborjats. Vissa
atgarder har redan vidtagits och arbete med fler atgarder planeras att genom-

foras under hosten 2022.
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Under varen har en revidering gjorts av riktlinjer och villkor kopplat till stod
inom kultur- och fritidsomradet. Ansokning och arendehantering av verk-
samhetsstdd har inforlivas i ansdkningssystemet Min ansokan/Nyps vilket
ska forenkla arbetet med uppfoljning, bidra till okad sparbarhet, minska per-
sonberoende samt minska administration och arbetsmoment i hanteringen av
verksamhetsstod. Fran och med arets ansokan har mojlighet till flerarigt
verksamhetsstod inforts

En 6versyn har gjorts rorande behov av resurser kopplat till arbetet med
hantering av samtliga kulturstdd, fran ansokan till slutredovisning inklusive
kontroller. Oversynen har legat till grund for resurstillsattning. Hosten 2022
ska en plan tas fram for arbetet med uppféljning av kulturenhetens samtliga
stdd. Dessutom planeras ett arbete med att ta fram nya rutiner for handlagg-
ning och uppféljning av stdd i systemet Min ansékan/Nyps. For anstkan och
slutredovisning av kulturstéd som inte finns i Min ans6kan/Nyps har webb-
formular tagits fram. Formularen ska tillampas i samband med lanseringen
av en ny webbplats, under hosten.

Anvisningar for projektstdd och foretagsstod utvecklas
Anvisningarna for projektstod har tidigare reviderats med forandringslogik
och stod for hallbarhetssakring. Detta har kompletterats med uppdatering av
beredningsmétenas foredragningsmall gallande hallbarhet samt uppfoljning
av den regionala utvecklingsstrategin. Ett verktyg som ska vara stod for pro-
jektsokande i hallbarhet &r under framtagande.

Anvisningarna for handlaggning av de regionala foretagsstdden &r under
revidering i syfte att gora foretagsstoden mer hallbara och hallbarhetsinte-
grera beddmningsprocesserna. Revideringen genomfdérs inom ramen for
projektet Vagar till hallbar regional utveckling och synkroniseras med Till-
vaxtverkets nationella uppdrag med hallbara foretagsstod samt med Norrbot-
tens regionalfondsprojekt Develoop, dar trettio foretag deltar i framtagnings-
processen av ett hallbarhetsverktyg med fokus pa jamstalldhet.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1065 0.8
ANSVARIG UPPRATTAD AV



Sida 44 (56)

Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten ar en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véaxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutsattningar och stod for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-
skap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Hallbar kompetensfor- Tillganglig och rétt anvand kompetens (RS)
sorjning (RS) O

Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbattring
och fornyelse (RS)

Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Hallbar kompetensforsorjning
Vid arets slut bedoms det strategiska mattet delvis vara uppfyllt.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med augusti 2022
ar 3,7 procent lagre jamfort med samma period 2021. Antalet arbetade tim-
mar for inhyrd arbetskraft motsvarar en 6kning pa 39 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Detta beror pa en minskning av antalet an-
stallda vilket innebér fortsatt stort behov av inhyrd sjukvardspersonal.
Minskningen bland sjukvardspersonal beror dven till viss del pa att antalet
visstidsanstalla i verksamheten har minskat i samband med att pandemibe-
manningen har avvecklats. Extratiden har totalt 6kat 7,6 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Snittet for Gvertiden har okat mest med 21,2
procent, medan fyllnadstiden har en marginell 6kning. Okningen beror till
stor del pa brist pa personal. Arbete under jour och beredskap for egen per-
sonal har minskat i snitt med 11,1 procent under innevarande ar.

Regionens sjukfranvaro till och med augusti manad &r 6,9 procent. Det ar en
hojning med 0,8 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar..
Den korta franvaron har 6kat med 0,3 procentenheter och langtidsfranvaron
har 6kat med 0,5 procentenheter. Nar det galler langtidsfranvaron &r det
framfor allt den vid fler an 91 dagars sjukskrivning som dkat mest.

Efter nagra ars uppehall har regionen startat totalt fyra ledarskapsutbildning-
ar. Utbildningen Praktiskt ledarskap for enhetschefer riktar sig till nya i
rollen som chef medan utbildningen Chefer som leder chefer riktar sig till
chefer med egna ledningsgrupper.
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Hallbar kompetensforsorjning

FRAMGANGSFAKTOR: Tillganglig och ratt anvand kompetens

Styrmatt Sty- Mal Peri- Mal- Utveckl-
relse/ 2022 odens uppfyllelse | ing
namnd utfall

Andel kostnad inhyrdaav | RS Minska | 10% A *

total personalkostnad*

Andel uppdaterade kompe- | RS 95 %

tensférsdrjningsplaner <> <>

Attraktiv arbetsgivare, am- | RS Oka

bassadorer, delaktighet i <> <>

hallbart medarbetar-
engagemang

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med augusti 2022
ar 3,7 procent lagre jamfort med samma period 2021. Detta beror pa en
minskning av antalet anstéllda. Minskningen bland sjukvardspersonal beror
till viss del pa att antalet visstidsanstalla i verksamheten har minskat i sam-
band med att pandemibemanningen har avvecklats. Antalet arbetade timmar
for inhyrd arbetskraft motsvarar en 6kning med 36 arsarbetare eller 39 pro-
cent jamfort med samma period foregdende ar. Okningen beror till stor del
pa brist pa egen personal vilket innebér fortsatt stort behov av inhyrd sjuk-
vardspersonal.

Behovet av inhyrd personal har 6kat i hela Sverige och darfor blir tillgangen
pa inhyrd personal lagre totalt sett under forsta delen av innevarande ar. Fran
2018 till slutet av 2021 infordes ett stopp dar inte grundutbildade sjuksko-
terskor hyrdes in. Kostnaderna for sjukskoterskor har dkat betydligt det sen-
aste aret som en foljd av att stoppet havts.

Regionen far svar pa de avrop som gors, men inom de flesta omradena ar
behovet storre &n antalet svar. Detta galler till exempel l&kare inom primér-
varden, dgonléakare samt sjukskoterskor inom de flesta omraden.

Det har skett en dkning av antalet inhyrda i somatisk vard och primarvard,
dar det framsta behovet &r av lakare och sjukskoterskor. Antalet inhyrda
lakare inom psykiatrin har minskat. Det beror pa att verksamheterna har
gjort en satsning pa ST-lakare i Sunderbyn, ndgot som resulterat i fardiga
specialister. Behovet av inhyrda sjukskoterskor har 6kat inom psykiatrin.

! Inhyrd personal/kostnad egen personal enligt definition i nationell uppféljning
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FRAMGANGSFAKTOR: Ledarskap och medarbetarskap som framjar
forbattring och fornyelse

Styrmatt Sty- Mal Peri- Maluppfyl- Utveckl-
relse/ 2022 odens lelse ing
namnd utfall

Antal chefer som ge- RS Efter

nomgatt utbildning i att behov <> <>
leda i omstéllning, for-

andringsledning och
chefer som leder chefer

Ledar- RS Forbatt-
skap/medarbetarskap rat vérde <> <>
(MAU)

Regionen har kunnat starta totalt fyra ledarskapsutbildningar, efter ar av
uppehall. Tva ledarskapsutbildningar slutfordes i augusti. Tva nya startade i
augusti medan ytterligare en utbildning &r planerad att paborjas under hos-
ten. Utbildningen Praktiskt ledarskap for enhetschefer riktar sig till nya i
rollen som chef medan utbildningen Chefer som leder chefer riktar sig till
chefer med egna ledningsgrupper. En gemensam e-introduktionsutbildning
for nyanstallda semestervikarier inom varden har tagits fram och anvants
under sommaren.

En ny befattning har inforts, specialistunderskoterska. Regionen har infort
befattningen specialistunderskoterska som ett led i att mdta de kompetensbe-
hov som finns i varden. Specialistunderskoterskan héjer kompetensnivan
inom vard- och omsorg och har genomfort en yrkeshogskoleutbildning som
pabyggnad till grundutbildning.

Regionen har fattat beslut om ny, hdgre ersattning for studier som géller
fran augusti. Detta innebar en ersattningsniva pa 25 000 kronor per manad
vid heltidsstudier for sjukskoterskor som utbildar sig till specialistsjuksko-
terska. Vidare innebér det 20 000 kronor per manad vid heltidsstudier for
underskoterskor eller skdtare som utbildar sig till specialistunderskoterska.

FRAMGANGSFAKTOR: Hallbar arbetsmiljo

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens utfall Malupp- | Utveck-
namnd 2022 fyllelse ling
Sjukfranvaro RS Minska | Totalt: 6,9% varav
lang 50,3% och kort A *
49,7%
Kvinnor: 7,5%
Man: 4,5%
Antal framjande och | RS Oka jam- | 72%
forebyggande insat- fort med *
2 E ; 2021-12 =
ser fran Foretagshal-
san
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Sjukfranvaron i Region Norrbotten till och med augusti manad ar 6,9 pro-
cent. Det ar en hdjning med 0,8 procentenheter jamfort med samma period
foregaende ar. Den korta franvaron har ékat med 0,3 procentenheter och
langtidsfranvaron har ckat med 0,5 procentenheter. Nar det galler langtids-
franvaron &r det framfor allt fler an 91 dagars sjukskrivning som 6kar mest.

Nuvarande Ar 2022 & Foregaende Ar 2021

347 3,51 3,38
3,59

Alla mitt

Andel bruttoarbetstid nuv ir Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ir Lang % & Andel ..

Manadsnr

Kvinnors totala sjukfranvaro &r fortsatt hogre 4n mannens, 7,51 procent jam-
fort med 4,49 procent. Bade kvinnor och mans sjukfranvaro har okat, kvin-
nors sjukfranvaro har okat 1,22 procentenheter sedan samma period forega-
ende ar, medan mannens sjukfranvaro 6kat 0,91 procentenheter. Samverkan
med Forsékringskassan visar att 316 kvinnor och 41 man &r langtidsfranva-
rande i september manad. For kvinnor ar psykisk ohalsa vanligast (104 per-
soner), foljt av 6vriga diagnoser (78 personer) samt problem med rorelseor-
ganen (59 personer). For ménnen &r psykisk ohélsa vanligast (12 personer)
liksom 6vriga diagnoser (12 personer) foljt av problem med rorelseorganen
(8 personer).

Under januari till och med augusti ar andelen halsoframjande och forebyg-
gande insatser inom Foretagshélsan 72 procent av antalet utférda timmar.
Detta dr en 6kning med 8 procentenheter jamfort med samma period 2021.
De stdrsta forandringarna jamfort med samma period 2021 &r att covidupp-
dragen under innevarande ar minskat jamfért med 2021. Dessa utgjorde da
nio procent av Foretagshalsans uppdrag. Rehabiliteringsuppdragen har
minskat fran 21 procent samma period féregaende ar till 13 procent av upp-
dragen 2022. De uppdrag som Okat mest i efterfragan ar uppdrag inom orga-
nisatorisk och social arbetsmiljé, som har 6kat med atta procentenheter jam-

B Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort %
Andel bruttoarbetstid nuv ar Lang %
Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %
Andel bruttoarbetstid fg ar Lang %
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fort med 2021, samt utbildningsuppdrag, som har 6kat med tio procentenhet-
er.

FRAMGANGSFAKTOR Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap

Styrmatt Sty- Mal | Peri- Maluppfyl- Utveckl-
relse/ 202 | odens lelse ing
namnd | 2 utfall

Totalindex i métningen | RS Oka

Hallbart medarbetarenga- <> <>

gemang (HME)

Hallbart medarbetarenga- | RS Oka

gemang ledarskap, index <> <>

(medarbetarundersok-

ning)

Efterlevnad av Ionesam- | RS Oka

rad <> <>

Antal chefer som gatt RS 50%

utbildning i arbetsgivar- <> <>

rollen

Ingen kontroll har kunnat genomféras av féljsamhet till genomférda l16ne-
samrad under 2022.

| augusti togs ett antal styrelsebeslut som &r kopplade till kompetensforsorj-
ning. Dessa dr tillitsbaserat ledarskap, hallbar och langsiktig kompetensfor-
sOrjning samt kompetensférsorjning av lakare och sjukskoterskor i Region
Norrbotten. Arbetet for att planera insatser pagar under hosten 2022 och
aktiviteter paborjas 2023.

Det har genomforts insatser for att rekrytera och behalla tandlakare i Folk-
tandvarden. Bland annat en startbonus, motsvarande en extra manadslon till
tandlakare som tillsvidareanstélls, fran och med 1 mars 2022. Vidare har en
rekryteringsbonus inforts pa 15 000 kronor till den medarbetare som tipsar
om en tandlakare som anstalls i Folktandvarden. Extra I6nesatsningar for
tandl&kare gors inom ramen for I6nedversynerna 2022—-2024
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Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Langsiktig héllbar O Verksamheten haller sina ekonomiska ramar (RS, PN)

ekonomi (RS, RUN,

PN) Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar (RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade timmar i
lanet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Langsiktig hallbar ekonomi
Den samlade bedémningen &r att malet — langsiktig hallbar ekonomi — delvis
kommer att uppnas pa arsbasis.

Det prognosticerade resultatet bedéms bli positivt for 2022. En positiv resul-
tatutveckling innebdr att dven regionens soliditet och likviditet utvecklas
positivt. Soliditeten &r per augusti 18 procent med hela pensionsatagandet
medraknat. Stora osékerhetsfaktorer paverkar globalt med stigande inflation,
fallande borskurser och hdjda rantor som innebar kostnadsdkningar och for-
samrad avkastning pa placerade medel. Kompetensforsorjningsproblemati-
ken tillsammans med den uppskjutna varden kommer att vara ekonomiskt
utmanande for regionen men stdds genom stora statliga bidrag En forutsatt-
ning for ett positivt resultat ar att alla verksamheter har en ekonomi i balans.
Divisionerna sammantaget prognosticerar negativa resultat och visar tydligt
att divisionerna fortfarande har underskott som de maste hantera. Kostnader-
na for kollektivtrafiken bedoms trots tillskott visa pa ett underskott for aret.
Langsiktigt hallbar ekonomi forutsatter dven att regionens verksamheter
bedrivs kostnadseffektivt. Regionen har hdgre kostnader for att producera
hélso- och sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under flera ar har ocksa
produktiviteten minskat. Det bedrivs ett omfattande arbete med att effektivi-
sera processer och floden i halso- och sjukvarden vilket ocksa forvéntas ge
ekonomisk effekt. Malet ar att fortsétta 6ka produktiviteten och darigenom
minska skillnaderna mot riket. Regionen har som ett led i detta arbete beslu-
tat att infora produktions- och kapacitetsplanering i halso-och sjukvarden
med full implementering under ar 2022.
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Langsiktig hallbar ekonomi

FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheten haller sina ekonomiska ramar

Styrmatt Styrelse/ | Mal | Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd 2022 | utfall
Regionens balans- | RS 1% | Arsprognos
kravsresultat i for- 11,7% m *
héllande till skatt,
utjdmning och
generella statsbi-
drag %
Alla divisioner och | RS 0,0 |Arsprognos
regiongemensamt +100 mnkr ] *
bedriver verksam-
het inom budget
Avsattning till RS 58 % |63 %
pensioner inkl. m *
ansvarsforbindelse
och I6neskatt, kon-
solideringsgrad
Patientndmnden PN 0,0 | Nollresultat
[ -

bedriver sin verk-

samhet inom budget

Kommentarer till styrmatt
Kommentarer till resultat for styrmatt under framgangsfaktorn lamnas i av-
snittet Resultat och ekonomisk stallning i regionens delarsrapport pa sidorna

18-29.
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FRAMGANGSFAKTOR: Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd utfall
Budget halls | RUN Alla verksam-
heter ] >

Samtliga kulturinstitutioner bedomer att de kommer att gora 6verskott vid
arets slut. Overskottet ar framst kopplat till vakanta tjanster inom kulturen-
heten.

FRAMGANGSFAKTOR: Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt Styrelse/ | MAal 2022 | Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd utfall
Budget halls RUN Budget
halls A *

Lanstrafiken prognostiserar ett underskott pa totalt 39 miljoner dar Regionen
Norrbottens andel av underskottet bedoms uppga till 22 miljoner. Prognos
per augusti ar en forbattrad arsprognos gentemot den prognos som presente-
rades per april med drygt 6 miljoner. Den storsta avvikelsen harror till tra-
fikunderskott (fortfarande stigande kostnader for trafikavtalen i kombination
med for fa resendrer) pa sa val lokala- som stomlinjer.

Lanstrafiken kommer att ansoka om bidrag for pandemieffekter till och med
juni samt att de ser och tror pa ett okat resande under hésten vilket kommer
att 6ka intakterna.

Differensen om 26,5 miljoner kronor mellan RKM och regionala utveckl-
ingsndmndens har jamnats ut avseende finansieringsnivan till Lanstrafiken
2022.
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FRAMGANGSFAKTOR: Insatser for 6kad befolkning och fler arbe-
tade timmar i l&net

Styrelse/ | Mal Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd 2022 utfall

Styrmatt

Antal satsningar | RUN 6

som syftar till

attraktiva livsmil- <> <>
joer och dkad
befolkning

Aktivitet: Fram- | RUN Paborijat
tagande av kun-

skapsunderlag for O <>
attraktiva livsmil-
joer

Satsningar som syftar till attraktiva livsmiljéer och ¢kad
befolkning

ERUF-projektet North Sweden Green Deal hade i april en uppstartstraff med
70 anmadlda som representerade projektpartners. Sedan dess har Swedish
Lapland Visitors Board som samverkanspart i ERUF-projektet North Swe-
den Green Deal startat upp arbetet med samtliga kommuner for att tillsam-
mans med dessa analysera styrkor och svagheter samt tillsammans planera
och bygga upp det som saknas for att kommunernas mottagarkapacitet ska
kunna forbattras. Kommunerna ska till december ha genomgatt processen
med forstarkt attraktion och mottagarkapacitet.

Region Norrbotten har under varen bidragit till utvecklande av en nationell
strategi for kulturella och kreativa naringar som tagits fram pa uppdrag av
regeringen. | augusti har den nationella strategin éverlamnats till Regerings-
kansliet och det nationella natverket dar RUA ingar har enats om att fortsatt
folja upp utvecklingen. Forhoppningen &r att den nationella strategin ska ga
pa remiss i landet.

Regionen star infor en unik uppgift att ga i braschen for ett arbete mot en
hallbar omstallning. Kommunerna har fortsatt efterlyst mer stod kring ut-
vecklingen av attraktion och gestaltade livsmiljoer, som sedan 2019 &r ett
nytt politikomrade. Kulturenheten vid RUA genomforde i augusti konferen-
sen Livet mellan huset, for att inspirera till fortsatt arbete. Inom North Swe-
den Green Deal har en arbetsgrupp bildats dar personal fran kulturenheten,
forskningsinstitutet RISE och projektledare for North Sweden Green del
ingar. Syftet ar att stétta kommunerna med aktiviteter inom attraktion och
gestaltade livsmiljoer, samt borja arbeta mer strategiskt med omradet.

Omradet ar en nyckelfaktor for att attrahera nya manniskor att flytta till
Norrbotten samt att f de som redan finns har verksamma i savél den nya
industrin som i den befintliga arbetsmarknaden. Arbetsgruppen arbetar uti-
fran begreppen kultur, jamstalldhet, mangfald och en diversifierad arbets-
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marknad, det vill saga faktorer som handlar om det sociala héllbarhetsper-

spektivet.

Framtagande av kunskapsunderlag for attraktiva livsmiljoer

| augusti 6verlamnade Lulea tekniska universitet, Institutionen for samhalls-
byggnad och naturresurser sitt forskningsuppdrag kring attraktiva livsmil-
joer, pa uppdrag av Region Norrbotten. Rapporten belyser kommunernas
befintliga och dnskade behov kring attraktiva livsmiljoer och kommer att
utgdra en kunskapsbas for vidare arbete inom RUA.

FRAMGANGSFAKTOR: Kostnadseffektiv verksamhet

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens Malupp- Utveckling
namnd utfall fyllelse
Kostnad per produ- | RS Minskad Som:
cerad DRG-poéng skillnad jmf | SV :5,2%, A *
exkl. ytterfall enligt 2019 OV 7,4%
nationella KPP- Psykiatri:
databasen OV: -0,6%
SV:2,8%
Kostnad for ytter- | RS Andel av 18,4 %
fall kostnaderna A ;
forin-
ner/ytterfall
ska minska
Produktivitet uti- RS Oka jmf
fran KPP motsvarande
kvartal aret <> <>
innan
Kostnadsandel RS Oka Som: 44,9%
oppenvard av total- psykiatri: 54% B f
kostnad enligt KPP
(inner- och ytter-
fall)
Skillnad i region- | RS Hogst 300 320 kr/
ens lakemedels- krfinvanare | invéanare
kostnad per inva- A
nare gentemot *
Sveriges lakeme-
delskostnad per
invanare
Andel genomférda | RS 100 % 98 %
upphandlingar B -
enligt upphand-
lingsplan
Aktivitet: Oversyn | RUN Oversynen ar

av regionens verk-
samhetsbidrag

genomford

&

&

Kostnad per patient
Kostnad per patient, KPP, & en metod for berdakning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
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innebar forenklat en viktning av olika atgarder per sjukdomstillstand for att
kunna gora jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden.
KPP och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, dven
resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnos-
grupper kan visas med dessa instrument. Insamling av KPP-data till SKR
gors arsvis under varen. Senaste tillgangliga data for jamforelse ar ar 2021.

Kostnad per producerad DRG-poang inom somatisk slutenvard i Norrbotten
har under flera ar legat pa en niva som &r hogre &n riket. Ar 2021 l4g Region
Norrbotten 9,1 procent hogre &n genomsnittskostnaden for lans- och lans-
delssjukhus i den nationella KPP-databasen, vilket &r en forsamring med 7,1
procentenheter jamfort med ar 2020.

Kostnad per producerad DRG-poang inom somatisk 6ppenvard i Norrbotten
har under flera ar legat p& en niva som ar hogre &n riket. Ar 2021 1&g Region
Norrbotten 7,4 procent hogre an genomsnittskostnaden for lans- och lans-
delssjukhus i den nationella KPP-databasen, vilket &r en férsamring med 1,1
procentenheter jamfort med ar 2020.

Vardtillfallen som ar ytterfall, det vill saga vardtillfallen som ar vasentligt
dyrare &n genomsnittet, utgor 5,2 procent av samtliga vardtillfallen och kos-
tade cirka 381,5 mnkr ar 2020. Orsaker till ytterfall &r ofta medicinsk kom-
plikation eller avvikelse/vardskada. Kostnaderna for ytterfall har minskat
med ca 80 mnkr, eller 17,4 procent, ar 2021 jamfort med ar 2020. En aldre
befolkning &r en delforklaring till Region Norrbottens hogre ytterfallskost-
nader jamfort med riket. En annan forklaring ar den pagaende pandemin,
som medfort ett forandrat vardbehov. Av totala kostnaden bestar 18,4 pro-
cent av ytterfallskostnader jamfort med 17,3 procent 2020.

Lakemedelskostnad per invanare

Malet ar att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader ska vara hogst
300 kr per invanare for ar 2022. Andra tertialen 2022 ar skillnaden 320 kr
per invanare, vilket ar 20 kr samre dn malet och motsvarar cirka 5 mnkr pa
arsbasis. Notera att vardet pa skillnaden bygger pa en arsprognos gjord uti-
fran drets atta forsta manader.

Aktivitet: Oversyn av regionens verksamhetsbidrag

Avdelningen har initierat och genomfort ett arbete med Gversyn av verksam-
hetsstéd gallande kultur- och fritidsorganisationer, pensionarsforeningar
samt halso- och sjukvardskompletterande verksamheter. Revidering har
gjorts av riktlinje och villkor kopplat till stod for kultur och fritidsomradet.
Syftet ar att forenkla for sval sokande som vid beredning och beslut samt
tydliggora Regionala utvecklingsndmndens intentioner och ambitioner med
stoden. Fran och med 2023 inférs majligheten till flerariga verksamhetsstod.

Ett nytt ansdknings- och beredningsforfarande har tagits fram for ansokan
om verksamhetsstdd. Tillvaxtverkets Min ans6kan/NYPS har inforts vilket
innebdr att Region Norrbottens projekt- och verksamhetsstod darmed hante-
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ras i samma ansoknings- och &rendehanteringssystem. Det nya ansoéknings-
forfarandet har implementerats under varen och verksamhetsstoden kommer
att beredas och handléggas under hdsten. Som ett led i utvecklingsarbetet
kommer nya rutiner och mallar att tas fram for beslut och ansékan om utbe-
talning av verksamhetsstod.

Under hosten 2022 fortsatter avdelningen att vidareutveckla hanteringen av
stod tillsammans med Tillvéxtverket. En uppfdljning och utvérdering av
ansokningsforfarandet kommer att ske under 2023.

FRAMGANGSFAKTOR: Mobilisera externt utvecklingskapital

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 | Periodens | Maluppfyl- | Utveckling
namnd utfall lelse

Uppvaxling av regionala medel | RUN 3

(hur mycket ger en satsad skat- <> <>

tekrona (ERP och 1:1))

Aktivitet: Genomftra EU- RUN Arbetet

projekt i samverkan med Region pagar <> <>

Vasterbotten

Antal yttranden, artiklar etc. for | RUN 5

inforandet av regionala naturre- <> O

sursavgifter

Uppvaxling av regionala medel (hur mycket ger en satsad
skattekrona)

Statliga 1:1-medel prioriteras vid uppvéxling av EU-medel och varje avsatt
krona ger ddr ytterligare tre kronor i stod. Varje avsatt krona till egna reg-
ionala medel (ERP) ger ytterligare en krona i stod.

EU-projekt i samverkan med Region Vasterbotten

The North Sweden Green Deal &r ett gemensamt projekt mellan Region Vas-
terbotten, Region Norrbotten, Skelleftea, Kiruna, Géllivare, Boden, Lulea
och Pitea kommun samt Lansstyrelsen i Norrbotten, Norrbottens kommuner,
Lulea tekniska universitet och Swedish Lapland Visitors Board AB. Utdver
ovan ndamnda samverkansparter &r resterande kommuner berérda av pro-
jektet genom delaktighet kring attraktion och mottagarkapacitet samt kompe-
tensforsorjning. Projektet ska stotta dvre Norrlands kommuner och sam-
héllen i den omstallning och nyindustrialisering som sker. Syftet ar att bygga
kapacitet i regioner och kommuner samt att mobilisera infér kommande
strukturfondsperiod.

For Norrbottens aktorer ar projektet uppdelat i fyra arbetspaket: Attraktion,
Kompetens, Fysisk planering samt Energi. Utover dessa finns ett Region-
gemensamt arbetspaket dér Region Norrbotten och Region Vésterbotten ska
lyfta gemensamma utmaningar, lardomar och analyser.
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Regionala naturresursavgifter

Under varen 2022 har regeringen tillsatt en sarskild utredare med kommitté-
direktiv (Dir. 2022:27) om att starkta incitamenten till kommuner och lokal-
samhallen for utbyggd vindkraft. | direktiven star det bl.a. att utredaren ska
lamna forslag till system for att kompensera dem vars omgivning patagligt
paverkas av vindkraftsutbyggnad. Utredningen ska redovisas senast den 31
mars 2023. Denna utredning kan delvis ses som ett resultat av utredningen
En réttsséker vindkraftsprovning (SOU 2021:53), som lamnades till rege-
ringen i juni 2021 och dar det foreslas att ett system for ekonomisk ersatt-
ning till kommuner eller lokalsamhéllen utarbetas for att kompensera for att
omgivningen paverkas.

Den pagaende Utredningen om hallbar forsérjning av innovationskritiska
metaller och mineral (N 2021:01) har bland annat i uppdrag att analysera hur
kommuner, regioner och andra berérda kan fa storre andel i det vérde ett
projekt genererar. | direktiven for utredningen star det dock att de forand-
ringar som foreslas inte ska innebéara att det totala skattetrycket pa gruv- och
mineralnéringen okar eller att investeringsklimatet férsamras och om forsla-
gen kan forvéntas leda till intaktsminskningar eller kostnadsokningar for det
allmanna, ska utredningen foresla hur dessa ska finansieras. Region Norrbot-
ten har en representant i utredningens expertgrupp. Utredningen beraknas
avsluta sitt arbete den 31 oktober 2022. Aven nationell media har sedan forra
delarsrapporten tagit upp fragan om ekonomisk aterforing till de omraden
dér naturresurserna utvinns vilket delvis kan ses som ett resultat av den
okande nivan av markanvandningskonflikter som uppméarksammas pa grund
av forslagen pa utbyggnad av vindkraft och behovet av nya gruvor. Detta har
skett bade pa nyhetsplats och i debattartiklar.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1065 0.8
ANSVARIG UPPRATTAD AV



	Delårsrapport Region Norrbotten 2022–08, bilaga måluppfyllelse
	Inledning
	Redovisning av måluppfyllelse
	Prognosticerad måluppfyllelse per strategiskt mål
	Måluppfyllelse i styrmått per augusti 2022

	Samhälle
	Ett livskraftigt län
	Ett livskraftigt län
	Filialer och servicepunkter
	Antal kommuner med samarbete inom konstområdet
	Antal kommuner med samarbete inom kulturmiljöområdet
	Framtagande av nytt regionalt serviceprogram (RSP)
	Andel företagsstöd som går till Norrbottens inland
	Framgångsfaktor: Civilsamhället och kulturen är starkt levande
	Antal aktiviteter som främjar samverkan med civilsamhället
	Framgångsfaktor: Starka hållbara innovationsmiljöer och entreprenörskap
	Antal företagsbesök
	Framtagande av hållbarhetsverktyg
	Ta fram ett klusterprogram
	Framgångsfaktor: Naturens resurser nyttjas på ett hållbart sätt
	Framtagning Strukturbild Norrbotten
	Delta i genomförandet av livsmedelsstrategin
	Framgångsfaktor: Infrastruktur som möter morgondagens behov
	Norrbotniabanan byggs i dess hela sträckning Umeå-Luleå
	Andel invånare som tackat ja till bredbandserbjudande om 100 Mbit per sekund
	Framgångsfaktor: Beslut på nationell och EU-nivå ska vara gynnsamma för länet och organisationen
	Framtagande och uppföljning av handlingsprogram för påverkansfrågor inom ramen för att främja länets tillväxtvillkor (RUN)


	Medborgare
	Trygg norrbottning med god livskvalitet
	Framgångsfaktor: En god vård med hög tillgänglighet
	Digitala vårdbesök
	Tillgänglig vård
	Framgångsfaktor: Jämlik och jämställd hälsa genom främjande och förebyggande åtgärder
	Våld i nära relation
	Norrbottens hälsosamtal
	Strukturerad suicidbedömning
	Framgångsfaktor: Kvinnor, män, flickor och pojkar är delaktiga i samhällets utveckling
	Framgångsfaktor: Kommunikationer till, från och inom länet
	Följa RKM:s arbete med att etablera persontrafik på Haparandabanan
	Aktivitet: Genomföra översyn av organisation av regionala kollektivtrafikmyndigheten
	Kollektivtrafikens marknadsandelar
	Aktivitet: Utvecklade och samordnade transporter
	Framgångsfaktor: Tillgång till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd och spets
	Antal insatser som utvecklar och stärker arrangörsledet
	Framgångsfaktor: Alla medborgare är delaktiga i samhällets utveckling
	Regionens arbete med ung delaktighet och inflytande
	Framgångsfaktor: Jämlik och jämställd utbildning och ett livslångt lärande
	Kompetensförsörjningsinsatser som genomförs med koppling till länets hållbara omställning
	Översyn av lärcentran i länet
	Handlingsplan för regionala kompetensförsörjningsrådet
	Framgångsfaktor: Stärka nationella minoriteters och urfolks språk genom språkrevitalisering
	Utveckla Polarbibblo.se till ett centrum för barns berättelser och skapande på fler språk
	Framgångsfaktor: Förtroende för och kunskap om verksamheten


	Verksamhet
	Framgångsfaktor: Förflyttning mot öppna vårdformer
	Andel digitala vårdbesök, nybesök respektive återbesök av totala besök
	Påverkbar slutenvård vid kronisk sjukdom hjärtsvikt, astma, KOL eller diabetes
	Framgångsfaktor: Den nära vården utformas med primärvården som nav
	Besök 80 år och äldre på akutmottagning
	Framgångsfaktor: Ett hälsofrämjande och personcentrerat förhållningssätt där patientens kraft tas till vara
	Andel SIP där den enskilde deltagit i samordningsmötet
	Patientnämnden
	Palliativ vård
	Utskrivningsklara patienter
	Oplanerade återinskrivningar för åldersgruppen 65+
	Samordnad individuell plan
	Framgångsfaktor: Verksamheterna använder bästa tillgängliga kunskap
	Antibiotikaanvändning
	Framgångsfaktor: En hållbar verksamhet med hög säkerhet
	Vårdskador
	Fallskada i samband med vård
	Pågående förbättringar

	Läkemedelsberättelser
	Behovsstyrd regional utveckling i samverkan
	Framgångsfaktor: Struktur för samverkan med andra aktörer
	RUS-konferensen Utveckla Norrbotten genomförs en gång per år
	En kulturkonferens genomförs årligen
	Gemensamma satsningar inom avdelningens ansvarsområden med kommunerna inom våra områden
	Framtagning av ny kulturplan och regional biblioteksplan
	Uppföljning av finansieringsstrategin
	Uppföljning av RUS-indikatorer
	Länstransportplanen 2022–2033
	Utveckling av Smart specialiseringsstrategi
	Översyn av processen för kulturstöd
	Anvisningar för projektstöd och företagsstöd utvecklas


	Medarbetare
	Hållbar kompetensförsörjning
	Hållbar kompetensförsörjning
	Framgångsfaktor: Tillgänglig och rätt använd kompetens
	Framgångsfaktor: Hållbar arbetsmiljö
	Framgångsfaktor Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap


	Ekonomi
	Långsiktig hållbar ekonomi
	Långsiktig hållbar ekonomi
	Framgångsfaktor: Verksamheten håller sina ekonomiska ramar
	Kommentarer till styrmått
	Framgångsfaktor: Kulturinstitutionerna håller sina ekonomiska ramar
	Framgångsfaktor: Kollektivtrafiken håller sina ekonomiska ramar
	Satsningar som syftar till attraktiva livsmiljöer och ökad befolkning
	Framtagande av kunskapsunderlag för attraktiva livsmiljöer
	Framgångsfaktor: Kostnadseffektiv verksamhet
	Kostnad per patient
	Läkemedelskostnad per invånare
	Aktivitet: Översyn av regionens verksamhetsbidrag
	Uppväxling av regionala medel (hur mycket ger en satsad skattekrona)
	EU-projekt i samverkan med Region Västerbotten
	Regionala naturresursavgifter



