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Sammanfattning

Delarsrapporten redovisar handelser av vasentlig betydelse for perioden,
ekonomiskt resultat, produktion och tillganglighet samt maluppfyllelsen och
forvantad utveckling.

Under forsta delen av 2022 har det regionala utvecklingsarbetet framfor allt
kretsat kring uppstart av projektet The North Sweden green Deal som &r ett
gemensamt historisk projekt och atagande tillsammans med Region Vaster-
botten. For Norrbottens del har vi skrivit formella samverkansavtal med de
kommuner som &r direkt berdrda av etableringarna, nyindustrialiseringen och
samhallsomvandlingen. Vi har &ven konkretiserat samverkan med LTU, Norr-
bottens kommuner, Lansstyrelsen och Swedish Lapland visitors board. De fo-
kusomraden som projektet amnar att arbete med ar Attraktionskraft, Kompe-
tensforsorjning, Fysisk planering och Energisystem. Det &r &ven vart att
namna att just vart fokus pa attraktionskraft — och harunder attraktiva gestal-
tade livsmiljoer, har skapat nya och helt avgérande samarbetsytor mellan na-
ringslivs- och samhéllsenheten och kulturenheten. En yta som aven behover
bli starkare ute i vara kommuner.

Inom Naringsliv- och samhallsenheten har arbetet med fardigstallandet av
programmen for strukturfonderna intensifierats och befinner sig nu i sitt slut-
skede. | kolvattnet av detta arbete pagar en bred mobilisering av bade privata
och offentliga aktorer for att sta redo infor kommande programperiod sa att vi
tillsammans kan astadkomma nya, spannande och innovativa projekt och in-
vesteringar som i linje med géllande regionala utvecklingsstrategi ska leda den
regionala utvecklingen i Norrbotten framat. Intresset ar stort vilket speglar den
framatanda som haller pa att sla rot i samhallet 6verlag.

Inom Region Norrbottens kulturarbete har det varit fullt fokus pa framtagan-
det av en ny Kulturplan. Ett stort arbete har pagatt sedan i hostas med att samla
in, analysera och nu senast skriva fram ett gediget utkast som i skrivande stund
ar ute pa remiss hos berorda aktorer. Bade processen och innehallet & mycket
lovande for Region Norrbottens framtida kulturarbete.

Kulturenheten har dven strukturerat upp villkor och riktlinjer fér hantering av
de stod som Region Norrbotten hanterar, och tack vara ambitiésa mal och bi-
behallen regional budgetram sa har kulturradet okat det arliga anslaget till 1a-
net vilket skapar an battre forutsattningar for framtidens kulturyttringar.

Kollektivtrafiken har det tufft vilket inte minst aterspeglas i den ekonomiska
redovisningen. Orsaken till detta ar framst att effekterna av pandemin kommer
till uttryck i fortsatt minskade biljettintakter och hdga branslekostnaderna far
direkta konsekvenser for driften. Under 2022 ska arbetet med en ny trafikkarta
och ett nytt trafikforsorjningsprogram redovisas och forhoppningen dr att detta
sammantaget kan leda till en effektivare och mer forutsédgbar kollektivtrafik —
bade ekonomiskt men ocksa for lanets resenarer.
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Sammanfattande bild av maluppfyllelse

Enligt beslutad RUN-plan for 2022-2024 f6ljs endast delar av perspektivet
ekonomi upp per april. Malet langsiktig hallbar ekonomi med framgangsfak-
torer, kulturinstitutioner samt kollektivtrafiken héller sina ekonomiska ramar

foljs upp per april.

Arbetet med Gvriga perspektiv ar paborjat och bedémningen av malen kom-
mer att foljas upp och redovisas augusti alternativt vid slutet av aret.

Samhalle Medborgare Verksamhet Ekonomi
Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr- Strategiska | Styr-
mal maitt mal matt mal matt mal maitt
>
Ett livskraf- Trygg norr- Behovsstyrd Langsiktig
tigt lan bottning regional ut- héllbar eko-
med god veckling i nomi
livskvalitet samverkan
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Maluppfyllelse i perspektiv

Samhalle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Har behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal: Ett livskraftigt lan

Strategiskt mal Maluppfyllelse Framgangsfaktor

Ett livskraftigt lan Attraktiva livsmiljoer

finns i hela Norrbotten

Civilsamhallet och kul-
turen ar starkt levande

Starka hallbara innovat-
ionsmiljoer och entrepre-
norskap

Naturens resurser nyttjas
pa ett hallbart satt

Infrastruktur som méoter
morgondagens behov

Beslut om nationell och
EU-niva ar gynnsamma
for lanet och organisat-
ionen

Samhélle

Malet f6ljs inte upp per april men arbete pagar med samtliga delar under
detta malomrade. Besked om flera etableringar och investeringar i lanet un-
der 2021 bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i arbetet med samhallets
omstallning. Koordinerande insatser fran Region Norrbotten som regionalt
utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad och mynnar ut i flertalet natverk
som samverkan allt mer och pa ett mer avancerat sétt.

GALLER FOR VERKSAMHET
Regionala utvecklingsavdelningen
PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP755-1764494651-1008 0.45

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Janus Brandin Sofia Merum



Sida 7 (42)

Framgangsfaktor: Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Attraktiva Antal kommu- | Bibehdlla
livsmiljoer ner med sam-
finns i hela arbete inom <> -»>
Norrbotten konstomradet
Attraktiva Antal kommu- | Bibehdlla
livsmiljoer ner med sam-
finns i hela arbete inom O -»>
Norrbotten kulturmiljo-
omradet
Attraktiva Aktivitet: Paborja
livsmiljoer Framtagande
finns i hela av nytt reg-
Norrbotten ionalt service- <>
program
(RSP)
Attraktiva Andel fore- Bibehalla
livsmiljoer tagsstod som <>
finns i hela gar till Norr-
Norrbotten bottens inland

Antal kommuner med samarbete inom konstomradet

Regionen arbetar genom projektet Plats for konst med hur konst kan bli en
del i byggandet av attraktiva livsmiljoer. Under varen har det inom ramen for
projektet pagatt samarbeten med Boden, Gallivare och Luled kommun. Till
konferensen Livet mellan husen, som genomfors i maj, finns anmélda delta-
gare fran nara samtliga kommuner i Norrbotten.

Det pagar konstnarsresidens med ukrainska konstnarer, i Haparanda och Ar-
vidsjaur under varen. Regionen har aven genomfért hemmaresidens for norr-
bottniska konstnarer och konsthantverkare, dar deltagare har bott i Lulea och
Kiruna.

Regionen har stéttat projektet Konst under SM-veckan, dér tre konstnérer
fick i uppdrag att under SM-veckan gestalta det som hande i Pited. Regionen
kommer att genomfora ett publikt samtal i juni med konstnarerna som deltog
i projektet AiR 4x400 under 2021 samt planerar for en utomhusutstélining i
Pited under hosten.

Antal kommuner med samarbete inom kulturmiljoomradet
Norrbottens museum har fortsatt samarbetet med Lansstyrelsen Norrbottens
utbildningssatsning till kommunerna dér plan- och bygglovshandlaggare
kompetensutvecklas i att hantera kulturvarden kopplat till plan- och byggla-
gen (PBL).

Avseende klimat- och miljoarbete relaterat till kulturmiljoarbetet sa har
Norrbottens museum deltagit i en nationell utredning som drivs av Riksan-
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tikvariedmbetet: Forvaltningen av kulturmiljoer i ett fordndrat klimat. Resul-
tatet ska bli en underlagsrapport till Naturvardsverkets analys om klimatfor-
andringarnas effekter pa olika samhallsmal, daribland kulturmiljomalen, i
den fordjupade utvarderingen 2023 av miljémalen. Norrbotten var ett av fyra
Ian som utgjorde fallstudierna for utredningen. Till omradet hor Forsknings-
projektet GLAS — Glaciérarkeologi i Sapmi, som fortsatter med syftet att
skapa en modell for tillvaratagande och matning av sméltande glaciarer och
permanenta snofélt i den svenska fjéllkedjan.

Norrbottens museum utgor &ven ett direkt stod i kommunernas Gversikts-
och fordjupade 6versiktsplanearbeten, dels genom Region Norrbottens in-
terna Gversiktsplanegrupp samt genom direkt genomférande av kulturmiljo-
inventeringar, som &ar underlag till férdjupade 6versiktsplaner. Ett exempel &r
ett uppdrag som ska genomforas at Kalix kommun. Norrbottens museum star
aven som sammankallande i Norrbottens kulturmiljonatverk som samlar ak-
torerna i lanet som ar verksamma inom omradet.

Framtagande av nytt regionalt serviceprogram (RSP)

Arbetet med att ta fram ett Regionalt serviceprogram (RSP) for aren 2022-
2030 har pabdrjats med en uppstartstraff med kommunerna och Lansstyrel-
sen den 19 april. Nésta traff sker digitalt den 24 maj. Samverkan med kom-
munerna &r en forutsattning for ett val forankrat serviceprogram med god in-
syn i servicebehovet pa olika orter och god kontakt med aktiva naringsid-
karna och civilsamhdllet.

Serviceprogrammet ska vara vagledande for alla som arbetar med att ut-
veckla och stdrka service i Norrbottens gles- och landsbygd och ska ligga till
grund for prioriteringar nar det géaller finansiering av insatser inom dessa
omréden. Arliga handlingsplaner ska dérefter tas fram for att sékerstalla an-
passning av stoden utifran aktuella behov. Aven handlingsplanerna kommer
att tas fram i samrad med kommuner och Lansstyrelsen och daremellan plan-
eras for regelbundna servicetraffar for att uppratthalla en god samverkan for
en hallbar service.

Andel foretagsstod som gar till Norrbottens inland

Under perioden 220101-220430 har féljande stéd beviljats till ”inlandet” vil-
ket motsvarar stddomrade A/stodomrade 1 vilket ar alla kommuner i lanet
forutom Pited kommun och Luled kommun.

Andel
Antal, totalt 36 st 75%
Stddbelopp, totalt 12,2 mkr 78%
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Tva exempel pa stod som har beviljats:

Jaxal AB i Overtorned har beviljats ett regionalt investeringsstod for investe-
ring i ett nytt formverktyg. Investeringen avser att stirka foretagets position
pa marknaden inom sortimentet av kapor. Med de nya formarna paskyndas
tillverkningsprocessen med 30% och pa samma niva finns energibespa-
ringen. Investeringen forvéantas aven innebéra ett antal ytterligare anstéll-
ningar. Jaxal AB arbetar aktivt med héllbar utveckling saval vad géller eko-
nomi, socialt och miljémassigt.

Pure Lapland AB har beviljats konsultcheck for att anlita en brittisk PR-byra
som ar specialiserade pa marknadsféring inom Luxury Tourism och jobbar
uteslutande med hotell inom denna genre i hela varlden. Investeringen be-
doms vara positiv for regionen i stort da det kommer att finnas en anlaggning
som lockar gaster inom UHNW (Ultra High Net Worth)kategorin och med
all ny internationell press den kommer generera. Investeringen innebar att
foretaget vaxer med 1,5 anstéllda.

Framgangsfaktor: Civilsamhéllet och kulturen ar starkt levande

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Civilsamhallet | Antal aktivite- | Oka
och kulturen ter som fram-

&r starkt le- jar samverkan <>
vande med civilsam-
héllet

Antal aktiviteter som frAmjar samverkan med civilsamhéllet
Region Norrbotten fortsatte under varen serien Let’s talk med webbinariet
Civilsamhéllets betydelse for attraktiva livsmiljoer. Den grona omstallningen
har 6ppnat mojligheter for nya etableringar och investeringar i norra Sverige.
Ett starkt civilsamhélle i Norrbotten bidrar dels till att skapa nytankande 16s-
ningar for vara samhallsutmaningar, dels till att mojliggora hallbar tillvaxt
och ett rikt kultur- och fritidsliv. | panelen ingick Lorents Burman (S), kom-
munalrad i Skelleftea, Ylva Lowenborg, regionchef for Radda Barnen Nord
och ordforande i Samforma och Malin Lindberg, professor i genus och tek-
nik vid Lulea tekniska universitet. Let’s talk ar en plattform for saval digitala
sandningar som fysiska seminarier dar vi bjuder pa kunskap, nya tankar och
utmanar forutfattade meningar.
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Framgangsfaktor: Starka hallbara innovationsmiljoer och entreprendr-

skap
Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Starka hall- Antal fore- 150
bara innovat- | tagsbesok
ionsmiljoer <>
och entrepre-
norskap
Starka hall- Aktivitet: Prototyp
bara innovat- | Framtagande
ionsmiljoer av hallbar- <>
och entrepre- | hetsverktyg
norskap
Starka hall- Aktivitet: Ta | Utkast
bara innovat- | fram ett klus-
ionsmiljoer terprogram <>
och entrepre-
norskap

Antal foretagsbesok

Foretagsbesoken har fortsatt varit digitala. Bokade moten med 17 enskilda
foretag har genomforts (7 kvinnor,19 man). Vid tva tillfallen har deltagandet
skett i allmanna informationsméten med exempelvis Argentis i Arjeplog
samt i samband med en Samisk finansieringsdag déar ca 40 foretag (ca 18
kvinnor, 22 méan) medverkade. De digitala métena ar uppskattade bland fore-
tagen da de ar effektiva och sparar tid.

Framtagtande av hallbarhetsverktyg

Hallbarhetsverktyget Develoop testas nu av olika anvandargrupper och for-
beredelse for implementering av verktyget ar paborjad. Hallbarhetsverktyget
ar tankt att anvandas av kommunernas naringslivskontor och féretag som so-
ker investeringsstod hos Region Norrbotten.

Ta fram ett klusterprogram

Arbetet med att ta fram ett klusterprogram fortgar. En kartlaggning har gjorts
av fyra branscher som aterfinns i Smart specialiseringsstrategin (S3) Syftet
med den &r att lara mer om hur samspelet fungerar mellan Klustrets olika ak-
torer och synliggdra de hinder som finns for foretagens utveckling.

Kartlaggningen visar att klustren varierar fran bransch till bransch var i ut-
byggnadskedjan man befinner sig. Kartldggningen av rymdklustret visar att
branschens behov uttrycks pa en alltfér 6vergripande niva och i komposit-
Klustret visar det sig att det finns upparbetade kontakter som kan utvecklas.
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Nésta steg i klusterarbetet ar att Klustren tydliggor vilka utmaningar som
finns fram till &r 2030. Ett forsta utkast till klusterprogram,bor vara klart un-
der ar 2023.

Framgangsfaktor: Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart satt

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Naturens re- Aktivitet: Arbetet &r pa-
surser nyttjas | Framtagning borjat
p ett hallbart | strukturbild O
satt
Naturens re- Aktivitet: Regionen del-
surser nyttjas | Deltai ge- tar i Nara mat
pa ett hallbart | nomforandet | 2.0 <>
sétt av livsmedels-

strategin

Framtagning Strukturbild Norrbotten

Tidplanen for framtagandet av Strukturbild fér Norrbotten &r fordrdjd och
planeras att integreras i den kommande uppdateringen av den regionala ut-
vecklingsstrategin for att bidra med ett rumsligt perspektiv till det regionala
utvecklingsarbetet. Arbetet med framtagandet av underlag till strukturbilds-
arbetet for Norrbotten sker just nu inom tematiska omraden och utvecklings-
projekt, tex Halsoframjande samhéllsplanering och Hallbar regional trans-
portplanering. Inom temat halsofrdmjande samhéllsplanering genomfors reg-
ionala natverkstraffar for halsoframjande samhallsplanering med malgrup-
pen kommunala och regionala folkhalsostrateger och samhallsplanerare.
Inom temat hallbar regional transportplanering har hallbarhetsanalyser ge-
nomférs av Lanstransportplanen som konstaterar att behovet av att integrera
social hallbarhet tydligare i de formella regionala planeringsverktygen och
arbetsprocesserna ar stor.

Region Norrbotten samverkar med Norrbottens Kommuner, L&nsstyrelsen,
Regionala kollektivtrafikmyndigheten och Trafikverket inom en métesform
som har fatt namnet Samplanering Norrbotten. Samplaneringsgruppen mats
digitalt ca 1 gang i manaden och stammer av arbetet som pagar inom ut-
vecklingsprojekt som beror fysisk planering. Behovet av regional utveckl-
ingsplanering ar tydligt inom mellankommunala och regionala fragor som
infrastruktur, transporter och kollektivtrafik. Det kommer att finnas stora be-
hov av regional samordning inom fysisk planering pa grund av omstall-
ningen till ett hallbart samhélle, klimatanpassning och kommande stora eta-
bleringar och samhéllsomvandlingar i lanet. Som ett sétt att formalisera och
utveckla regional samverkan inom fysisk planering har en samverkansover-
enskommelse tecknats mellan Region Norrbotten och Trafikverket som fo-
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kuserar pa tre samverkansomraden; nationell- och regional plan for transpor-
tinfrastruktur, regional utvecklingsplanering och samhallsutveckling - grén

omstéllning.

Deltai genomférandet av livsmedelsstrategin
Region Norrbotten medfinansierar och deltar aktivt i styrgruppen for Norr-
bottens livsmedelsstrategi Ndra Mat. Darutdver har &ven Region Norrbotten
medverkat i de tematiska seminarier inom revideringsarbetet. Den revide-
rade strategin, som géller 2022-2030 samt tillhérande handlingsplan 2022-
2025 foredrogs pa och faststalldes av Regionala utvecklingsnamnden 1 mars.
Region Norrbottens Folkhalsocentrum &r en aktiv part i arbetet med genom-
forandet av Norrbottens livsmedelsstrategis vision "Mer Norrbottnisk mat pa
tallrikarna”, dér insatser och aktiviteter i linje med visionen genomfdrs och

kommuniceras i samverkan med andra lokala och regionala aktorer.

Sedan Pitea kommun tog 6ver utbildningarna pa Grans naturbruksgymna-
sium finansierar Region Norrbotten projektet Grona Néaringar. Detta i syfte
att Grans Naturbruksprogram ska fortleva och skapa goda mojligheter for en
fortsatt och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Norrbotten som &ven

bidrar till genomférandet av den regionala livsmedelsstrategin.

For att framja livsmedelsforadlande foretag har Region Norrbotten utformat
ett sarskilt foretagsstod, vilket initierats med bakgrund av genomférandet av
Norrbottens livsmedelsstrategi. Andelen stéd som gar till livsmedelsforad-
lande foretag har sedan lanseringen av stodet 6kat, vilket pekar pa en god ge-

nomslagskraft och 6nskade effekter av stodet.

Framgangsfaktor: Infrastruktur som méter morgondagens behov

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Infrastruktur Norrbotniaba- | Sékerstélla
som moter nan byggs i progress i ar-
morgonda- dess hela betet <>
gens behov strackning
Umea-Luled
Infrastruktur | Andel inva- 85%
som moter nare som
morgonda- tackat ja till O
gens behov bredbandser-
bjudande om
100 Mbit/s
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Norrbotniabanan byggs i dess hela strackning Umeda-Luled
Regeringen har beslutat att Norrbotniabanan ska byggas och har gett i upp-
drag till Trafikverket att planera och bygga banan. Mellan Umeé&-Déva pagar
bygget for fullt och malet &r att ha stracken 6ppen for godstrafik till 2024.
Langs strackan Dava—Skellefted pagar faststéllelseprocessen for jarnvagspla-
nerna, samtidigt som arbetet med att ta fram bygghandlingar och planera for
byggstarter langs strackan pagar. Malet &r att paborja bygget med mindre
markarbeten under 2023. Planering och inledande utredningar har ocksa star-
tat langs strackan Skelleftea-Luled dér arbetet med framtagande av jarnvags-
planer inleds under 2023. Trafikverket har ocksa startat upp ett arbete kopp-
lat till den Ostra infarten till Lulea C med anledning av de begransningar som
en bro innebér for vintersjofarten.

| Trafikverkets forslag till nationell plan saknas finansiering for ett fardig-
stallande av banan till Skellefted innan planperiodens slut, 2033. Aven malar
for nar banan kan vara pa plats i Lulea saknas i planforslaget. I juni 2022
forvantas regeringen komma med ett beslut om nationell plan 2022-2033.

Norrbotniabanan &r numer en del av EU:s prioriterade stomnatskorridor
Skandinavien-Medelhavet med malar for fardigstallande till 2030 enligt
TEN-T forordningen. For projekt kopplad till ett genomférande av TEN-
T(transeuropeiska natverket for transporter) finns fonden for ett sammanlan-
kat Europa, CEF, som ett viktig finansieringsverktyg. Trafikverket koordine-
rar ansokningar om bidrag fran fonden. Aven Malmbanan och Haparanda-
banan ingar i stomnéatskorridoren Skandinavien-Medelhavet. Haparanda-
banan &r dessutom en del av stomnétskorridoren Nordsjo-Ostersjokorrido-
ren.

Region Norrbotten driver paverkansarbetet for Norrbotniabanan framforallt
genom Norrbotniabanegruppens arbete som en intresseorganisation, Norr-
botniabanan AB som en juridisk part samt Botniska korridoren som ett stor-
regionalt samarbete for utvecklad infrastruktur i norra Sverige.

Utmaningar och fragestallningar

e Malar for fardigstallande saknas i forslag till nationell plan 2022-2033.

¢ Auvtal mellan staten och EU fér medfinansiering med CEF, innebar att
Norrbotniabanan ska vara fardigstalld till 2030, som en del av EU:s
stomnatskorridor.

e Enintensifiering av ett fardigstallande av Norrbotniabanan forutsatter
bade finansiering och effektiva tillstandsprocesser dar resursbrist identi-
fieras som en risk. Aven tillgang till resurser pa konsult- och entrepre-
nadmarknaden ar en risk som kan paverka genomforandetakten.

e Planlaggningsprocessen Skelleftea-Luled innebar ett 6kat behov av be-
redskap hos kommunerna som har en viktig roll, tillsammans med det
regionala perspektivet for att skapa storst nytta av infrastruktursats-
ningen. Kommunerna langs strackan driver projektet Norrbotniabanans
nyttoeffekter med medfinansiering fran Region Norrbotten(1:1 medel).
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e Trafikeringsupplagg for den framtida trafiken pa banan och finansiering
fran regionerna. Anskaffning av fordon behover planeras med lang fram-
forhallning. Norrtdg AB arbetar med en tagstrategi for den framtida
trafiken som inkluderar en trafikstart pa Norrbotniabanan till Skellefted i
kommande trafikavtal.

e Nar projektet Norrbotniabanan gar in i en ny, produktionsinriktad fas,
behover fragan om hur regionerna ska formera sitt arbete funderas pa.
Hur lange finns det ett behov av att ha tva organisationer, Norrbotnia-
banegruppen och Norrbotniabanan AB?

Andel invanare som tackat ja till bredbandserbjudande om 100
Mbit/s

Ar 2025 ska hela Sverige ha tillgéng till snabbt bredband, 98 procent av hus-
hall och foretag ska ha tillgang till 1 Gbit/s eller fiber i absoluta narheten.
99,9 procent ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s och alla (100 procent) ska
ha tillgang till minst 30 Mbit/s.

Post- och telestyrelsens (PTS) arliga kartlaggning av tillgang till bredband
om minst 1Gbit/s redovisades i mars. | Norrbotten har nu éver 90 procent av
hushallen tillgang till snabbt bredband. En liten 6kning jamfort med 2020.
Kartlaggningen visar pa stora skillnader inom lanet och att ingen enskild
kommun nar upp till malet. Lulea ligger bast till med 97 procents tillgang,
och Pajala samst till med 67 procent.

Pandemin har visat pa behovet att kunna arbeta hemifran, ha distansunder-
visning, digital kontakt med varden eller bara umgas med néra och kara pa
distans. For det kravs bredband. Tillgang till snabbt och stabilt bredband &r i
sjalva verket nédvandigt for att hela Norrbotten ska vara en attraktiv plats att
bo pa och verka fran. Men fortfarande ar det Iangt ifran en sjalvklarhet for
manga i lanet.

Det nya statliga stodet for bredbandsutbyggnad 2022 &r pa 1,3 miljarder for
hela landet. Enligt PTS hade enbart Norrbotten behdvt en miljard kronor i
stod for att na malet for 2025. Det behovs mer statliga pengar till detta da
marknadskrafterna inte skoter utbyggnaden i glesbygd.
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Framgangsfaktor: Beslut pa nationell och EU-niva ar gynnsamma for
lanet och organisationen

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Beslut pa nat- | Aktivitet: Handlingspla-
ionell och Framtagande ner uppréattas
EU-niva ar och uppfolj- och progress
gynnsamma ning av hand- | faststalls
for lanet och lingsprogram <>
organisat- for paverkans-
ionen frégor inom

ramen for

frémja lanets

tillvéxtvillkor

Framtagande och uppfdljning av handlingsprogram for
paverkansfragor inom ramen for framja lanets tillvaxtvillkor
Aktiviteter har skett inom flera av de av regionen utpekade paverkansfra-
gorna, bl.a. i fragor om tillstandsprocesser, 6kad ekonomisk aterféring av na-
turresurser, fardigstallande av Norrbotniabanan och hallbart skogsbruk for
klimatsmart utveckling. Under perioden har en proposition om 6kad diffe-
rentiering av strandskyddsreglerna presenterats.

| mars manad arrangerade Region Norrbotten ett seminarium i riksdagen om
EU:s klimatpaket, Fit for 55, och vilka effekter det kan fa pa skogsnaringen.
Syftet med seminariet var att uppmarksamma riksdagsledamoter om méjliga
konsekvenser av forslagen inom klimatpaketet Fit for 55 sa att de via sina
natverk kan paverka den beslutsprocess som pagar i Bryssel. Bedomningar
gor gallande att Kommissionens forslag kraftigt kan begréansa tillgangen till
fornybar ravara fran skogen darmed ge betydande negativa effekter pa
skogsnaringen. Skogsnéaringens positiva klimatpaverkan kan komma att be-
gransas om forslagen blir verklighet.

Den pagaende Utredningen om hallbar forsorjning av innovationskritiska
metaller och mineral (N 2021:01) har bl.a. i uppdrag att analysera hur kom-
muner, regioner och andra berorda kan fa storre andel i det varde ett gruv-
projekt genererar. Utredningen har tagit del av regionens rapport om tkad
acceptans for naturresursutvinning och Region Norrbotten har en represen-
tant i utredningens expertgrupp. Utredningen beréknas avsluta sitt arbete den
31 oktober 2022. Under varen 2022 har regeringen tillsatt en sérskild utre-
dare med kommittédirektiv (Dir. 2022:27) om att stdrkta incitamenten till
kommuner och lokalsamhéllen for utbyggd vindkraft. I direktiven star det
bl.a. att utredaren ska l&mna forslag till system for att kompensera dem vars
omgivning patagligt paverkas av vindkraftsutbyggnad. Utredningen ska re-
dovisas senast den 31 mars 2023. Denna utredning kan delvis ses som ett re-
sultat av utredningen En rattssaker vindkraftsprovning (SOU 2021:53), som
lamnades till regeringen i juni 2021 och dar det foreslas att ett system for
ekonomisk erséttning till kommuner eller lokalsamhéllen utarbetas for att
kompensera for att omgivningen paverkas.
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Regeringen har beslutat att Norrbotniabanan ska byggas och har gett i upp-
drag till Trafikverket att planera och bygga banan. Mellan Umeé&-Déva pagar
bygget for fullt och malet &r att ha stracken dppen for godstrafik till 2024.
Strackan Dava-Skellefted planeras for byggstart under 2023 och pa strackan
Skelleftea-Luled har planeringsarbetet startat. | Trafikverkets forslag till nat-
ionell plan saknas finansiering for ett fardigstallande av banan till Skellefted
innan planperiodens slut, 2033. Aven malar for nar banan kan vara pa plats i
Lulea saknas i planforslaget.

| samband med marknaden i Jokkmokk i borjan pa februari arrangerades
Jokkmokk Arctic Talks. Seminariet arrangerades utan publik och séndes di-
gitalt pd grund av risk for smittspridning vid tillfallet. Jokkmokk Arctic
Talks &r ett samarrangemang mellan Jokkmokks kommun, Luled tekniska
universitet, Sparbanken Nord, Vattenfall och Region Norrbotten dér syftet ar
att satta viktiga utvecklingsfragor for Norrbotten pa den nationella agendan
och sprida kunskap om lanets forutsattningar och utmaningar. Temat for i ar
var nyindustrialiseringen och hur vi tillsammans ska l6sa de enorma kompe-
tensbehov som uppstar. Medverkande var Eva Nordmark (S), arbetsmark-
nads- och jamstalldhetsminister, Peter Fellman, chefredaktér for Dagens In-
dustri, Olof Hernell, H2 Green Steel, Par Weihed, prorektor vid Luled tek-
niska universitet, Ylva Lowenborg, ordférande for Samforma, Claes Nord-
mark (S), kommunalrad i Boden samt Peter Larsson, regeringens sarskilda
samordnare for storre foretagsetableringar och foretagsexpansioner i Norr-
botten och Vésterbotten.

Region Norrbotten fortsatte under varen serien Let’s talk med webbinariet
Civilsamhéllets betydelse for attraktiva livsmiljoer. Ett starkt och levande ci-
vilsamhélle &r grundldggande for ménniskors livsvillkor. Den grona omstall-
ningen har dppnat mojligheter for nya etableringar och investeringar i norra
Sverige. Ett starkt civilsamhalle i Norrbotten bidrar dels till att skapa nytén-
kande losningar for vara samhallsutmaningar, dels till att majliggora hallbar
tillvaxt och ett rikt kultur- och fritidsliv. | panelen ingick Lorents Burman
(S), kommunalrad i Skellefted, Ylva Léwenborg, regionchef for Radda Bar-
nen Nord och ordférande i Samforma och Malin Lindberg, professor i genus
och teknik vid Lulea tekniska universitet. Let’s talk ar en plattform for saval
digitala sandningar som fysiska seminarier dar vi bjuder pa kunskap och nya
tankar och utmanar forutfattade meningar.

Region Norrbotten tar med jamna mellan rum positioner i aktuella paver-
kansfragor genom Europaforum norra Sverige (EFNS). Under perioden janu-
ari till april antogs féljande positioner:

o Forslag till reviderad férordning om markanvandning, férandrad mar-
kanvandning och skogsbruk, LULUCF

e Direktivet om fornybar energi, RED Il, om kravet pa additionalitet i for-
nybar vétgas

e Paketet for effektiv och gron mobilitet med forslag till férordning om
EU:s transeuropeiska transportnéatverk, TEN-T
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet
och den bésta halsan.

Strategiskt mal: Trygg norrbottning med god livskvalitet

Strategiskt mal Maluppfyllelse Framgangsfaktor
Trygg norrbottning med Kommunikationer till,
god livskvalitet frdn och inom lanet

Tillgang till fysiskt och
digitalt kulturutbud med
bredd och spets

<> Alla medborgare ér del-
aktiga i samhallets ut-
veckling

Jamlik och jamstalld ut-
bildning och ett livslangt
larande

Starka nationella minori-
teters och urfolks sprak
genom sprakrevitali-
sering

Malet f6ljs inte upp per april men arbete pagar med samtliga delar under
detta malomrade. Arbetet med att ta fram en trafikkarta och ett trafikforsorj-
ningsprogram for att optimera trafiken i l&net ar viktigt. Kulturinsatserna &r i
full gang och omfattande planer for aret ar fardigstallda. Insatser gors for att
utveckla och stérka arrangdrsledet i Norrbotten. Det finns ett strukturerat ar-
bete for dialoger med nationella minoriteter och insatser inom bland annat
Polarbibblo som sammantaget starker sprakutvecklingen. De satsningar
inom kompetensforsorjningsomradet som genomfors har ett positivt utfall.
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Framgangsfaktor: Kommunikationer till, fran och inom lanet

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Kommunikat- | F6lja RKM:s | F6lja resande-
ioner till, fran | arbete med att | utvecklingen
och inom l&- etablera per-
net sontrafik pa <> =
Haparanda-
banan
Kommunikat- | Aktivitet: Ge- | Beslut omin-
ioner till, frdn | nomféra 6ver- | riktning for ny
och inom I&- syn av organi- | organisation <>
net sation av reg- | finns
ionala kollek-
tivtrafikmyn-
digheten
Kommunikat- | Kollektivtrafi- | Inte minska
ioner till, fran | kens mark- <>
och inom [&- nadsandelar
net
Kommunikat- | Aktivitet: Ut- | Okning
ioner till, fran | vecklade och <>
och inom [&- samordnade
net transporter

Folja RKM:s arbete med att etablera persontrafik pa Haparanda-

banan

1 april 2021 startade persontagstrafiken till Kalix och Haparanda med tre
dagliga dubbelturer. Trafiken startade mitt i en pagaende pandemi, trots detta
gjordes 17 298 resor pa strackan under perioden april-december 2021. Un-
der 2022 kommer det att vara mojligt att resa till Haparanda med en tidig

morgontur, men for att trafiken ska bli riktigt attraktiv finns bl a behov av en
senare eftermiddagstur fran Haparanda mot Lulea. | dagslaget saknas dock
ett fordon for att kunna kora trafiken i de bésta taglagena. Arbete med att ut-
veckla trafiken pagar.

Genomfdra dversyn av organisation av regionala kollektivtrafik-
myndigheten

Fragan om en ny organisation av regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) é&r vilande efter att regionen och kommunerna enats om att arbeta vi-
dare med den befintliga organisationsformen och utveckla ledning och styr-
ning av férbundet.
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Kollektivtrafikens marknadsandelar

Enligt den senaste méatningen enligt Kollektivtrafikbarometern var mark-
nadsandelen for Lanstrafiken Norrbotten ar 2021 fyra procent vilket ar en
fortsatt minskning jamfort med foregaende ar. Detta innebar att resandemalet
inte dr uppnatt. Pandemin har paverkat resandet negativt sedan mars 2020
och under hela aret 2021.

Utvecklade och samordnade transporter

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) har arbetat vidare med pro-
jektet AKERbé&r som syftar till att ta fram en ny trafikkarta for lanet. En ex-
tern konsultfirma har upphandlats for att leda projektet, dar dven regionen
och ett antal kommuner finns representerade tillsammans med RKM och
Lanstrafiken Norrbotten. Férhoppningen ar att genom samverkan i projektet
och samordning av olika trafikslag na battre kundnojdhet och fa fler som re-
ser kollektivt, samtidigt som befintliga resurser nyttjas pa ett effektivt satt.
Projektet ska slutredovisas under varen 2022 och kommer att utgéra ett vik-
tigt underlag for Norrbottens framtida kollektivtrafiksystem.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska vid behov ta fram och besluta
om ett trafikforsorjningsprogram som ska ange Norrbottens intention med
kollektivtrafiken i lanet. Nuvarande program beslutades ar 2018, men da det
nu finns behov av att anpassa innehallet till aktuella omvarldshandelser och
ekonomiska forutsattningar har ett revideringsarbete paborjats. Under aret
2021 har samradsmoten genomforts med Region Norrbotten, samtliga kom-
muner i lanet, tillganglighetsrad, besoksnaringen, foretagarforeningar m fl.
Arbetet med trafikforsérjningsprogrammet fortsatter och kommer att avslu-
tas under ar 2022.

Framgangsfaktor: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med
bredd och spets

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Tillgéng till Antal insatser | Bibehéll

fysiskt och di- | som utvecklar

gitalt kulturut- | och stéarker ar- <> -»>

bud med rangorsledet

bredd och

spets

Antal insatser som utvecklar och starker arrangorsledet
Riksteatern Norrbotten genomfor under aret en utbildning for kultursamord-
narnatverk. Utbildningen startar i maj pa Bibu, scenkonstbiennal for ung
publik i Helsingborg. Samtidigt arbetar Riksteatern Norrbotten pa en forstu-
die tillsammans med Region Norrbotten for att undersdka om och hur en di-
gital kulturportal for Norrbottens barn och unga kan skapas. Forstudien star-
tar efter sommaren.
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Projektet Medn Aéani har beviljats projektmedel av regionen for att jobba
med en fortsattning av tidigare projekt med syftet att stétta unga filmskapare
i Tornedalen. | projektet ingar en arrangorsdel dér unga filmskapare har
mentorer och tillsammans med dem skapar filmtraffar och métesplatser.

KulturCrew har startat upp i Gallivare, Jokkmokk och Pited. En forsta ut-
bildningsdag for alla unga medverkande genomfors 4 juni pa Norrbottens-
musiken. KulturCrew &r ett samarbetsprojekt mellan Norrbottensmusiken
och foreningen Arrangorer i Norr. Satsningen ska ge barn och unga kompe-
tens, storre ansvar och mer inflytande nér det galler kulturarrangemang och
Kulturaktiviteter i l&net.

Framgangsfaktor: Alla medborgare ar delaktiga i samhallets utveckling

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Alla medbor- | Aktivitet: se Oversyn ge-
gare &r delakt- | Gver region- nomfoérd, for-
iga i sam- ens arbete slag fram- <> >
héllets ut- med ung del- | tagna
veckling aktighet och
inflytande

Regionens arbete med ung delaktighet och inflytande

Region Norrbotten ser 6ver arbetet med ung delaktighet och undersoker dar-
for i samrad med Lansungdomsradet (LUR), Norrbottens barnsattnatverk,
regional kulturskolesamordnare och Youth up North nya former av arbetsséatt
och systematiska dialoger samt forslag pa riktade utbildningsinsatser for att
sékra delaktighet och inflytande Gver regionens arbete och lanets utveckling.
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Framgangsfaktor: Jamlik och jamstalld utbildning och ett livslangt 13-

rande
Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Jamlik och Antal kompe- | 3
jamstélld ut- tensforsorj-
bildning och ningsinsatser
ett livslangt som genom-
larande fors med <>
koppling till
lanets héllbara
omstéllning
Jamlik och Aktivitet: Ge- | Planering
jamstalld ut- nomfdra ver-
bildning och syn av
ett livslangt lacentran i l4-
larande net i syfte att
sékerstalla att
de &r rustade <>
med &nda-
malsenlig tek-
nik samt
verka for att
de erbjuder ett
enhetligt ut-
bildningsut-
bud
Jamlik och Aktivitet: Framtagen
jamstélld ut- Handlingsplan
bildning och for regionala
ett livslangt kompetensfor- <>
larande sorjningsradet

Kompetensforsdrjningsinsatser som genomfors med koppling
till lanets hallbara omstallning

Inom ramen foér ERUF-projektet North Sweden Green Deal har en mobilise-
ring paborjats av kompetensforsorjningsarbetet i samverkan med Norrbot-
tens kommuner, Lulea tekniska universitet och projektagaren Region Vaster-

botten.

Dialoger har genomférts med Myndigheten for yrkeshégskolan med anled-
ning av den hallbara samhallsomstéallningen och de stora behov som finns i
lanet for anpassade utbildningar. Den 22 maj &r regionen inbjuden till mote

med ansvarigt statsrad och ansvariga nationella myndigheter.
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Oversyn av larcentran i lanet

LINN2022 &r ett samverkansprojekt finansierat av Skolverket som ar inne pa
sitt tredje ar, med syfte att utveckla larcentrum i de 29 nordligaste kommu-
nerna i Norrbotten och Vésterbotten. Att skapa forutsattningar for likvardig
tillgang och majlighet till utbildning och fortbildning, oavsett var man bor,
ar ett av malen med projektet som genom de olika aktiviteter som genomfors
mojliggor for kommuner att 6ka tillgang till och genomstromning i studier
via l&rcentrum. Det kan handla om att utveckla och uppdatera sin digitala
och tekniska utrustning for ett fjarr- och distansbaserat larande eller att for-
starka sina stodjande funktioner med personella resurser pa larcentrum.

De gemensamma aktiviteterna i projektet vander sig till bade larare, rektorer,
studie- och yrkesvagledare och projektledare som jobbar i verksamheterna.
Projektet anordnar temadagar och temaveckor, dialogméten med information
och erfarenhetsutbyte, digitala och fysiska konferenser samt utbildningstill-
fallen. Projektet skapar forutsattningar for utbildning av sprakombud inom
vard- och omsorg och finansierar driften av de bada sajterna Studera i Norr-
botten och Studera i Véasterbotten.

Handlingsplan for regionala kompetensforsorjningsradet
Det regionala kompetensradet - haller ihop arbetet med lanets kompetensfor-
sorjning med speciellt fokus pa den hallbara samhallsomstallningen.

Radet har haft mote i mars och da bildades en arbetsgrupp som tittar pa vali-
dering ur ett integrationsperspektiv for bygga strukturella bryggor mellan
branscher och utbildningssystemet for att underlatta kompetensforsorj-
ningen. Radet ar referensgrupp for ERUF-projektet The North Sweden
Green Deal och arbetspaketet Kompetens.

Framgangsfaktor: Starka nationella minoriteters och urfolks sprak ge-
nom sprakrevitalisering

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Starka nation- | Utveckla 4

ella minorite- | Polarbibblo.se

ters och ur- till ett cent-

folks sprak rum for barns <> =
genom berattelser och

sprakrevitali- | skapande pa

sering fler sprak

Utveckla Polarbibblo.se till ett centrum for barns berattelser och
skapande pa fler sprak

Regionbiblioteket har for Polarbibblo fatt utokade statliga medel via kultur-
samverkansmodellen for etableringen av Polarbibblo som nationellt centrum
for barns beréattelser och skapande pa fler sprak. Polarbibblo ingar darmed
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som en del i en nationell digital biblioteksinfrastruktur for folkbiblioteken.
Regionbiblioteket har tilldelats ett uppdrag av Kungliga biblioteket att utreda
Polarbibblo som ett resursbibliotek for de nationella minoriteterna och urfol-
ket samerna. Bland annat ska en férstudie undersdka hur Polarbibblo kan ut-
vidgas pa finska och romani chib.
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Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effekti-
vitet, sdkerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och ar-
betsprocesser.

Strategiskt mal: Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Strategiskt mal Maluppfyllelse Framgangsfaktor

Behovsstyrd regional ut-
veckling i samverkan

Struktur for samverkan
med andra aktérer

Genomfdra och folja upp
<> regionala strategier, pla-
ner och program

Utveckla arbetssatt och
metoder for samordnad
verksamhet

Malet f6ljs inte upp per april men arbete pagar med samtliga delar under
detta malomrade. Verk-samheten har en god struktur for samverkan med
andra aktorer. Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som mojliggo-
rare med anledning av de aviserade etableringarna 6kar och verksamheten
marker av den Okade efterfragan och kan komma att paverka verksamhetens
samlade formaga att leverera utifran upp-satta mal. Arbetet med att genom-
fora regionala strategier, planer och program fortloper. Arbetssétt och meto-
der utvecklas. Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for Tillvaxtver-
kets system Nyps i och med att kulturstoden gatt 6ver till Nyps.

Framgangsfaktor: Struktur for samverkan med andra aktorer

torer

genomfors en
gang per ar

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Struktur for RUS-konfe- 1

samverkan rens Utveckla

med andra ak- | Norrbottens <>

Struktur for En kulturkon- | 1

samverkan ferens genom-

med andra ak- | fors arligen <> -»>

torer
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Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Struktur for Gemensamma | Minst en sats-
samverkan satsningar ning per kom-
med andra ak- | inom avdel- mun
torer ningens an-
svarsomraden <>
med kommu-
ner inom vara
omraden (tex
samverkans-
avtal)

RUS-konferens Utveckla Norrbottens genomférs en gang per ar
Den arliga RUS-konferensen Utveckla Norrbotten har skjutits fram under
2020 och 2021 pa grund av pandemin. Den kommer att genomfdras nar det
gar att samlas fysiskt igen.

En kulturkonferens genomfors arligen

Den 25 maj genomférs konferensen Livet mellan husen kopplat till gestal-
tade livsmiljoer. Konferensen anordnas av Region Norrbotten och Bodens
kommun och ska utforska hur arkitektur, form, design, konst och kulturarv
kan fa en tydlig roll i samhéllsbygget utifran den utveckling som pagar i
Norrbotten. Inom samverkan Kultur i Norr kopplat till norrlanens gemen-
samma kulturpositionspapper kommer en digital kulturkonferens att genom-
foras under hosten.

Gemensamma satsningar inom avdelningens ansvarsomraden
med kommunerna

Inom ERUF-projektet North Sweden Green deal planeras insatser i samver-
kan med kommunerna i Norrbotten i samband med industrins stora investe-
ringar. Kiruna, Géllivare, Boden, Lulea och Pitea kommun har avsatta sam-
verkansbudgetar for fysisk planering och energi. Alla kommuner i lanet far

del av insatser som har koppling till arbetspaketen attraktion, kompetensfor-
sOrjning, fysisk planering och energi.
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Framgangsfaktor: Genomfora och folja upp regionala strategier, planer

och program

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Genomféra Framtagning 2 planer

och féljaupp | av ny kultur-

regionala stra- | plan och reg- <> -»>
tegier, planer | ional biblio-

och program teksplan

Genomféra Uppfdljning Oversyn

och féljaupp | av finansie-

regionala stra- | ringsstrategin <>
tegier, planer

och program

Genomfora Uppfdljning Uppfdljning

och foljaupp | av RUS indi-

regionala stra- | katorer <>
tegier, planer

och program

Genomfora Uppfoljning En uppfolj-

och féljaupp | av Smart spe- | ning och ana-

regionala stra- | cialiserings- lys <>
tegier, planer | strategi

och program

Framtagning av ny kulturplan och regional biblioteksplan

Arbetet med framtagning av en ny kulturplan och regional biblioteksplan pa-
boérjades 2021 med genomférande av ett stort antal dialoger. Arbetet har fort-
satt 2022 med ett antal dialoger samt framtagning av texter och mal i sam-
verkan med verksamheterna som omfattas av planen. En remissversion har
tagits fram och skickats ut, med svarsperiod till och med 17 juni 2022. Be-

slut om ny kulturplan tas av regionala utvecklingsnamnden, regionstyrelsen
och regionfullméktige hosten 2022.

Inom arbetet med ny regional biblioteksplan har dialoger forts med kommu-
nerna for att faststalla prioriterade insatsomraden for biblioteksutveckling.
Omradena har darefter lagts in i remissforslaget till regional kulturplan. Dia-
logarbetet med kommunerna fortsatter under maj och juni infor framtagandet
av den regionala biblioteksplanen. Ett forslag till plan presenteras under hos-
ten.
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Uppfdljning av finansieringsstrategin
Oversyn av finansieringsstrategin paborjas under senare delen av 2022.

Uppfdljning av RUS-indikatorer

Den regionala utvecklingsstrategin planeras att revideras under nésta man-
datperiod, och beréknas startas nadgon gang vid arsskiftet 2022/2023. Coro-
napandemin har medfort att aktualisering inte kunnat genomféras och aktua-
lisering skjuts langre in i kommande mandatperiod. Befintliga indikatorer
ses Over, och aven behov av nya indikatorer, bland annat for att kunna mata
och félja upp insatser for attraktivitet och hallbar utveckling. Aktuali-
seringen av den regionala utvecklingsstrategin ska dven utga fran Nationell
strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.

Pandemin har haft en stor inverkan pa utvecklingsinsatserna inom kultur, na-
ringsliv och samhéllsplanering. En stor del av arbetet har fokuserats pa att
stalla om utifran radande omstandigheter med installda och framflyttade ak-
tiviteter och med nya arbetssétt och losningar. Hur pandemin paverkat verk-
samheternas mojlighet att na langsiktiga mal och att arbeta i linje med den
regionala utvecklingsstrategins forslag till tgarder har darfor varit svarbe-
domt.

En av de storsta utmaningarna ar att vanda befolkningsutvecklingen i Norr-
botten. En livskraftig region ar en av malsattningarna i den regionala ut-
vecklingsstrategin. Indikatorn for att na malet ar att vi ska vara 260 000 in-
vanare ar 2030. Med de kommande industrietableringarna i lanet finns starka
skal for en battre befolkningsutveckling an SCB prognostiserar. Regeringen
anser att mangmiljardsatsningarna i norr ar sa viktiga att en sérskild samord-
nare utsetts, som utifran annonserade etableringar har raknat med att ett till-
skott pa 100 000 personer kommer att behovas i de tva nordligaste lanen till
ar 2035, dvs. en 20-procentig okning. I centrum star den gréna omstall-
ningen, dar exempelvis tillverkningen av fossilfritt stal och batteritillverk-
ning ar symboler for en forandrad industristruktur som paverkar samhallet i
sin helhet. Forandringstrycket kring gron omstéllning utmanar regionalt och
lokalt policyarbete och kommuners strategiska planeringsarbete.

Nya krav stélls pa helhetssyn, samverkansprocesser, balanserade avvag-
ningar och prioriteringar. Av stor vikt &r inte minst ett integrerat perspektiv
pa hallbarhet (ekologiskt, socialt och ekonomiskt) i planeringsprocesser
kring ndringslivsutveckling, kompetensforsorjning och infrastruktur. Detta
helhetsperspektiv ar avgorande for att lanet ska kunna attrahera talanger och
kapital och for att skapa ett samhalle som méanniskor langsiktigt vill bo och
arbeta i.

Lanstransportplanen 2022-2033

Processen for att ta fram en lanstransportplan for perioden 2022-2030 har pa-
gatt sedan 2020 och under perioden 15 december 2021-28 februari 2022 har
ett remissforslag funnit tillgangligt for synpunkter. Region Norrbotten har
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aven bjudit in till ett remissméte under januari 2022. Med utgangspunkt i in-
komna synpunkter har ett planférslag tagits fram och antagits i regionala ut-
vecklingsnamnden infér redovisning till Infrastrukturdepartementet 30 april
2022. Efter regeringens godkénnande och slutgiltiga fordelning av de ekono-
miska ramarna kommer lanstransportplanen att faststallas i regionfullmak-
tige.

Uppfdljning av Smart specialiseringsstrategi

Region Norrbotten fortsétter arbetet med att implementera Smart specialise-
ringsstrategin genom klusterarbetet som Region Norrbotten driver i samver-
kan med utvecklingsaktorer i Norrbotten genom ERUF-projektet LOKET.
Trots att projektet kom igdng sent pa grund av pandemin sa gar projektet
framat och tack vare digitala traffar har projektet kunnat hamta igen tiden
som missades vid projektstart. For att ni delmalet ”Okad kunskap hos klus-
terledare” har gruppen traffats kontinuerligt och dér relevanta &mnen av-
handlats som exempelvis Att lyckas leda i samverkan”. I klusterarbetet har
en studie gjorts dver hur klustren fungerar i Norrbotten. En viktig del ar att
oOka forstaelsen dver hur samspelet fungerar mellan aktorer inom klustren
och att identifiera hur detta samspel paverkar foretagens mojlighet att ut-
vecklas.

Regionen har gatt med i Sevilla plattformen (S3 plattformar). Regionens en-
gagemang bygger pa tva delar dar den ena &r att plattformen ska samla kun-
skap, erfarenheter och expertis kring smart specialisering och utveckla verk-
tyg samt arrangera arliga konferenser for beslutsfattare. Den andra delen &r
att 6ppna majligheter for regionens aktorer att delta och kunna fa tillgang till
finansiering fran exempelvis forskningsprogrammet Horisont Europa. Smart
specialisering ar centralt inom EU:s sammanhallningspolitik och alla med-
lemsstater ska ha en Smart specialiseringsstrategi for att kunna anvénda sig
av EU:s regionalfondsmedel samt for Interreg programmen. Plattformen er-
bjuder végledning for beslutsfattare om hur innovationsstrategier bast ut-
vecklas och implementeras, samt ger information om andra relevanta EU-
projekt och webbverktyg rérande innovation, forskning och foretagande.
Region Norrbotten har gatt med i tre S3 plattformar; S3 Partnership on
Space(rymd), NECSTouRs(bestksnaring) och Hydrogen Valleys(vétgas).
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Framgangsfaktor: Utveckla arbetsséatt och metoder fér samordnad

verksamhet
Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Utvecklaar- | Aktivitet: Oversyn ar
betssatt och Oversyn av genomford,
metoder for processen for | atgarder ar
samordnad kulturstod vidtagna <> =
verksamhet med forslag
pa atgarder
for forbattrad
effektivitet
och kontroll
Utveckla ar- Aktivitet: An- | Anvisning-
betssétt och visningar for | arna &r fram-
metoder for projektstod tagna och an- <>
samordnad och foretags- | vands
verksamhet stdd utvecklas

Oversyn av processen for kulturstod
En Gversyn av arbetet med kulturenhetens olika stod har paborjats. Som ett
led i arbetet har en Gversyn samt revidering av riktlinje och villkor kopplat
till stod kultur och fritid genomforts. Syftet ar att forenkla for savél sokande
som vid beredning och beslut samt tydliggéra Regionala utvecklingsndmn-
dens intentioner och ambitioner med stéden. Delegationsbeslut fér Snabba
ryck dokumenteras sedan 2022 i enlighet med delegationsordningen.

Flerariga verksamhetsstod infors fran och med ansokan 2022. Det galler kul-
tur- och fritidsverksamheter som beviljas verksamhetsstod under 100 000kr
arligen. Flerariga verksamhetsstdd innebar minskad handlaggning och admi-
nistration jamfort med arliga ansokningar och beslut. Ansékningarna for
verksamhetsstod kommer att inforlivas i ansokningssystemet Min anso-
kan/Nyps varen 2022 infor verksamhetsar 2023. Detta innebér att alla hand-
lingar samlas i samma system vilket férenklar arbetet med uppféljning, bi-
drar till 6kad sparbarhet, minskar personberoende samt minskar administrat-
ion och arbetsmoment i hanteringen av verksamhetsstoden.

En behovsinventering pagar rorande behovet av resurser kopplat till moment
vid hantering av samtliga kulturstod fran ansékan till slutredovisning inklu-
sive kontroller. Behovsinventeringen kommer ligga till grund for resurstill-
séttning och prioriteringar i arbetet framover.
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Anvisningar for projektstdd och foretagsstod utvecklas
Anvisningarna for projektstod har tidigare reviderats med forandringslogik
och stod for hallbarhetssakring. Detta har kompletterats med uppdatering av
beredningsmétenas foredragningsmall gallande hallbarhet samt uppfoljning
av den regionala utvecklingsstrategin. Ett verktyg som ska vara stod for pro-
jektsokande i hallbarhet &r under framtagande.

Anvisningarna for handlaggning av de regionala foretagsstoden ar under re-
videring i syfte att gora foretagsstoden mer hallbara och hallbarhetsintegrera
beddmningsprocesserna. Revideringen genomférs inom ramen for projektet
Végar till hallbar regional utveckling och synkroniseras med Tillvaxtverkets
nationella uppdrag med héllbara foretagsstod samt med Norrbottens region-
alfondsprojekt Develoop, dar trettio foretag deltar i framtagningsprocessen
av ett hallbarhetsverktyg med fokus pa jamstalldhet.
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Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig

handlingsfrihet.

Strategiskt mal: Langsiktig hallbar ekonomi

Strategiskt mal

Maluppfyllelse

Framgangsfaktor

Langsiktig hallbar eko-
nomi

Kulturinstitutionerna
haller sina ekonomiska
ramar

Kollektivtrafiken haller
sina ekonomiska ramar

Insatser for 6kad befolk-
ning och fler arbetade
timmar i lanet

Kostnadseffektiv verk-
samhet

Mobilisera externt ut-
vecklingskapital

Den samlade bedomningen ar att malet ar delvis uppnatt for perioden. Va-
kanta tjanster inom kulturinstitutionerna har medfort att de inte kan bedriva
ordinarie verksamhet fullt ut, vilket resulterar i ett éverskott till perioden.
Differensen mellan lanstrafikens budget och regionala utvecklingsnamndens
bidrag till buss har korrigerats under aret. Malet bedéms vara delvis uppnatt

vid arets slut.

Ekonomiskt resultat

Periodens utfall

(mnkr) Utfall Budget Utfall
2022-04 | 2022-04 | 2021-04
Regionbidrag 112 112 104
Statliga medel 20 19 17
Ovriga intakter 9 6 10
Verksamhetens intakter 141 137 131
Personalkostnader -17 -18 -17
Lokalhyra -4 -4 -4
Lamnade bidrag -105 -104 -93
Ovriga kostnader -16 -19 -10
Verksamhetens kostnader -142 -145 -124
Awvskrivningar 0 0 0
Resultat -1 -8 7
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(tkr) Awvikelse
2022-04

Norrbottensmusiken 4128

Norrbottens museum 1797

Regionbiblioteket 359

Kulturframjande verksamhet 549

Kulturbidrag 0

Infrastruktur/kollektivtrafik 0

Néringslivsutveckling 0

SUMMA 6 833

Arsprognos
(mnkr) Ars- Arsbud- Utfall
prognos get 2022 2021
2022

Regionbidrag 355 355 344

Statliga medel 60 59 61

Ovriga intakter 22 18 35

Verksamhetens intakter 437 432 439

Personalkostnader -49 -51 -49

Lokalhyra -13 -12 -12

Lamnade bidrag -342 -312 -328

Ovriga kostnader -57 -56 -52

Verksamhetens kostnader -461 -431 -441

Avskrivningar -1 -1 -1

Resultat -25 0 -3

(tkr) Avwvikelse

2022

Norrbottensmusiken 850

Norrbottens museum 2 300

Regionbiblioteket 150

Kulturframjande verksamhet 400

Kulturbidrag 0

Infrastruktur/kollektivtrafik -28 993

Néringslivsutveckling 0

SUMMA -25 293
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Framgangsfaktor: Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse

Kulturinstitut- | Budget halls Alla verksam-

ionerna haller heter O

sina ekono- >
miska ramar

Framgangsfaktor: Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl-
faktor lelse

Utveckling

Kollektivtrafi- | Budget halls | Budget halls
ken haller sina

ekonomiska A *
ramar

Samtliga kulturinstitutioner bedémer att de kommer att géra 6verskott vid
arets slut. Overskottet ar framst kopplat till vakanta tjanster inom kulturen-
heten. Lanstrafiken prognostiserar ett underskott pa totalt 44,8 miljoner dar
Regionens andel av underskottet bedoms uppga till ca 29 miljoner. Det pro-
gnosticerade underskottet beror framst pa lagre biljettintakter &n budgeterat.
Prognosen grundar sig ocksa pa de faktiska avtalskostnaderna for forsta
halvaret 2022 och en uppskattad kostnad for andra halvaret. | nulaget har ef-
fekterna av den kraftiga indexdkningen framst pa bransleindex inte slagit
igenom fullt ut, kommer att visa sig forst pa andra halvaret dar indexkor-
garna baserar sig pa april och juli dar de storsta indexforandringarna funnits.
Okar resandet under resterande del av aret kommer det att leda till en intakt-
sokning som enligt Lanstrafiken ar svar att forutspa i denna prognos, men
som kommer att ga att utlasa battre vid nasta tertial.

Differensen om 26,5 miljoner kronor mellan RKM och regionala utveckl-
ingsndamndens har jamnats ut avseende finansieringsnivan till Lanstrafiken
2022.
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Framgangsfaktor: Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade tim-

mar i lanet
Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Insatser for Antal sats- 6
Okad befolk- ningar som
ning och fler syftar till att
arbetade tim- | bibehélla/tka O
mar i l&net befolkningen
och bidra till
attraktiva livs-
miljoer
Insatser for Aktivitet: Paborjat
Okad befolk- Framtagande
ning och fler av kunskaps- <>
arbetade tim- | underlag for
mar i l&net attraktiva livs-

miljoer

Satsningar som syftar till att bibehalla/oka befolkningen och
bidra till attraktiva livsmiljoer
ERUF-projektet North Sweden Green Deal har haft en uppstartstraff med 70
anmalda projektpartners. Projektet jobbar utifran ett helhetsperspektiv med
attraktion, kompetens, fysisk planering och energiforsorjning. Pa uppstarten
redovisade Pited Kommun hur de arbetar med Inflyttningslots, Pajala och
Overtorned kommun med projektet ”Hej hemby”, Arjeplogs kommun med
uppstart av Larcentra som en pilot och Géllivare kommun redovisade hur det
arbetade med fysisk planering. Swedish Lapland Visitors Board redovisade
hur de kommer att arbeta med attraktion och mottagarkapacitet gentemot
samtliga kommuner i lanet. Lulea tekniska universitet och Norrbottens kom-
muner berattade om hur de startat upp aktiviteter inom kompetensforsorjning
som student och féretagsmatchning samt validering.

Swedish Lapland Visitors Board som samverkanspart i ERUF-projektet
North Sweden Green Deal har startat upp arbetet med att inventera fyra pi-
lotkommuners digitala floden for att tillsammans med kommunerna analy-
sera styrkor och svagheter samt tillsammans planera och bygga upp det som
saknas for att kommunernas mottagarkapacitet ska kunna forbéattras. Under
hosten kommer resterande kommuner att fa ta del av samma insatser.

Region Norrbotten har deltagit i arbetet med beskrivningar av de kulturella
och kreativa naringarna i regionen dar synpunkter inhdmtats fran olika akto-
rer i lanet. Arbetet har bidragit till utvecklande av en nationell strategi for
kulturella och kreativa naringar som tagits fram pa uppdrag av regeringen.
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Regionen star infor en unik uppgift att ga i braschen for ett arbete mot en
hallbar omstallning. En nyckelfaktor i det arbetet bestar av att attrahera nya
méanniskor att flytta till Norrbotten samt att fa de som redan finns har verk-
samma i sdval den nya industrin som i den befintliga arbetsmarknaden. En
avgorande faktor utdver arbetsmarknadstillfallen ar regionens attraktiva livs-
miljoer som innefattar fragor kring kultur, jamstalldhet, mangfald och en di-
versifierad arbetsmarknad det vill sdga faktorer som handlar om det sociala
héllbarhetsperspektivet.

Framtagande av kunskapsunderlag for attraktiva livsmiljoer
Lulea tekniska universitet, Institutionen for samhallsbyggnad och naturresur-
ser har pa uppdrag av Region Norrbotten paborjat en inventering av vad
Norrbottens kommuner gor for att utveckla och gestalta attraktiva livsmiljoer
och tagit fram en kunskapsoversikt for omradet "attraktiva livsmiljoer"
byggd pa redan utforda forskning inom Lulea tekniska universitet. En laran-
dedag har genomforts under april manad tillsammans med avdelningen for
Regional utveckling. En kunskapsrapport om Attraktiva livsmiljoer fardig-
stalls av Lulea tekniska universitet under hosten 2022.

Framgangsfaktor: Kostnadseffektiv verksamhet

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Kostnadsef- Aktivitet: Oversyn ge-
fektiv verk- Oversyn av nomford
samhet regionens <> >
verksamhets-
bidrag

Oversyn av regionens verksamhetsbidrag
Avdelningen har initierat och paborjat ett arbete med Gversyn av verksam-
hetsstod géllande kultur- och fritidsorganisationer, pensionarsforeningar
samt halso- och sjukvardskompletterande verksamheter. Revidering har
gjorts av riktlinje och villkor kopplat till stod for kultur och fritidsomradet.
Syftet ar att forenkla for saval sokande som vid beredning och beslut samt
tydliggdra Regionala utvecklingsndmndens intentioner och ambitioner med
stoden. Fran och med 2023 infors mojligheten till flerariga verksamhetsstod
for kultur- och fritidsomradet. Detta kan bidra till minskad administration
och skapa en 6kad ekonomisk trygghet och kontinuitet for verksamheterna.
Fran och med 2022 kommer ansokningarna for verksamhetsstod till kultur-
och fritidsorganisationer att sokas och handl&ggas via Min ansokan/Nyps.

Ett arbete &r initierat gallande 6versyn av ansvar for fordelning av verksam-
hetsstdd till pensionarsforeningar och hélso- och sjukvardskompletterande
verksamheter.
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Framgangsfaktor: Mobilisera externt utvecklingskapital

Framgangs- | Styrmatt Mal Maluppfyl- Utveckling
faktor lelse
Mobilisera ex- | Uppvéaxling 3
ternt utveckl- | av regionala
ingskapital medel (hur
mycket ger en O
satsad skattek-
rona (ERP
och 1:1)
Mobilisera ex- | Aktivitet: Ge- | Arbete pagar
ternt utveckl- | nomféra EU-
ingskapital projekt i sam- <>
verkan med
Region Vas-
terbotten
Mobilisera ex- | Antal yttran- 5
ternt utveckl- | den, artiklar etc
ingskapital for inforandet <>
av regionala
naturresursav-
gifter

Regionala medel (hur mycker ger en satsad skattekrona (ERP
och 1:1)

Statliga 1:1-medel prioriteras vid uppvéxling av EU-medel och varje avsatt
krona ger ddr ytterligare tre kronor i stod. Varje avsatt krona till egna region-
ala medel(ERP) ger ytterligare en krona i stod.

EU-projekt i samverkan med Region Vasterbotten

The North Sweden Green Deal &r ett gemensamt projekt mellan Region Vas-
terbotten, Region Norrbotten, Skelleftea, Kiruna, Gallivare, Boden, Lulea
och Pitea kommun samt Lansstyrelsen i Norrbotten, Norrbottens kommuner,
Lulea tekniska universitet och Swedish Lapland Visitors Board AB. Pro-
jektet ska stotta évre Norrlands kommuner och samhallen i den omstéllning
och nyindustrialisering som sker. Syftet ar att bygga kapacitet i regioner och
kommuner samt att mobilisera infér kommande strukturfondsperiod.

For Norrbottens aktorer ar projektet uppdelat i fyra arbetspaket: Attraktion,
Kompetens, Fysisk planering samt Energi. Utover dessa finns ett Region-
gemensamt arbetspaket dér Region Norrbotten och Region Vésterbotten ska
lyfta gemensamma utmaningar, lardomar och analyser.

Den 22/4 bjod Region Norrbotten in till en valbesokt kick-off. Dar lyftes ex-
empel pa hur olika kommuner och aktérer arbetar med utmaningar inom de
tematiska omraden projektet omfattar.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Regionala utvecklingsavdelningen ARBGRP755-1764494651-1008 0.45
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
[Publiceringsdatum Quickpart] Janus Brandin Sofia Merum



Sida 37 (42)

Regionala naturresursavgifter

Under varen 2022 har regeringen tillsatt en sarskild utredare med kommitté-
direktiv (Dir. 2022:27) om att starkta incitamenten till kommuner och lokal-
samhallen for utbyggd vindkraft. | direktiven star det bl.a. att utredaren ska
lamna forslag till system for att kompensera dem vars omgivning patagligt
paverkas av vindkraftsutbyggnad. Utredningen ska redovisas senast den 31
mars 2023. Denna utredning kan delvis ses som ett resultat av utredningen
En réttsséker vindkraftsprovning (SOU 2021:53), som lamnades till rege-
ringen i juni 2021 och dar det foreslas att ett system for ekonomisk ersétt-
ning till kommuner eller lokalsamhallen utarbetas for att kompensera for att
omgivningen paverkas.

Den pagaende Utredningen om hallbar forsorjning av innovationskritiska
metaller och mineral (N 2021:01) har bl.a. i uppdrag att analysera hur kom-
muner, regioner och andra berorda kan fa storre andel i det varde ett projekt
genererar. | direktiven for utredningen star det dock att de férandringar som
foreslas inte ska innebéra att det totala skattetrycket pa gruv- och mineral-
naringen okar eller att investeringsklimatet forsdmras och om férslagen kan
forvantas leda till intaktsminskningar eller kostnadsokningar for det all-
manna, ska utredningen foresla hur dessa ska finansieras. Region Norrbotten
har en representant i utredningens expertgrupp. Utredningen beraknas av-
sluta sitt arbete den 31 oktober 2022. Aven nationell media har sedan forra
delarsrapporten tagit upp fragan om ekonomisk aterforing till de omraden
dér naturresurserna utvinns vilket delvis kan ses som ett resultat av den
okande nivan av markanvandningskonflikter som uppmarksammas pa grund
av forslagen pa utbyggnad av vindkraft och behovet av nya gruvor. Detta har
skett bade pa nyhetsplats och i debattartiklar.
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Agarstyrning — bolagens verksamhet

BD Pop AB

Verksamheten I6per enligt plan. Under 2021 genomfordes manga av bola-
gets aktiviteter digitalt pa grund av Corona-pandemin. Projektet 8D
Songwriters Digital har genomfort flera masterclasses och sessions online.
Verksamhetsaret 2021 paverkades starkt av Coronapandemin och bolaget
har fatt stalla om till helt digital verksamhet. Under aret har anda bolaget
haft verksamhet i alla deldgarkommuner i form av digitala seminarier,
workshops, radgivning till talanger och utéver personellt stod. Aktiviteter
planeras for att komma igdng med den utétriktade och uppsokande verksam-
heten i lanet nu nar pandemin &r 6ver. Arsstimman beslutade att utse ny
ordférande Lenita Ericsson efter Anders Granberg och 6vriga ledamdter om-
valdes i sittande styrelse.

Energikontor Norr AB

Arbetet med att minska de fossila utslappen fran transporter har under aret
kommit mer i fokus for bolagets arbete och kommer att fa en stérre roll
framdver. Detta knyter dven an till den 6kade elektrifieringen och den om-
stallningen som sker i norra Sverige. Bolaget har under aret varit delaktiga i
arbeten kring den planerade dkade elektrifieringen i Norrbotten. Stéd har
getts till mindre foretag for att komma igang med sitt hallbarhetsarbete och
fa in detta i sin affarsstrategi och pa sa vis aven bli mer konkurrenskraftiga.
Arbete har aven gjorts for att koppla ihop aktorer med hallbarhetsutmaningar
med foretag som har I6sningar p& dessa utmaningar. Arsstimman beslutade
att utse ny ordférande Tomas Sundqvist efter Tomas Bjérnstrém och ovriga
ledamoter omvaldes i sittande styrelse.

Filmpool Nord AB

Under 2021 producerades mer langfilm och tv-serier &n nagonsin tidigare,
det satsades mer pa talangutveckling och nadde stora digitala framgangar via
Filmriket play. Samtidigt som biografer holls stdngda, zoomtrottheten
bredde ut sig och branschen befann sig i kris. Flera av vara kortfilmer och
dokumentarer vann prestigefyllda priser och visades pa framstaende filmfes-
tivaler. Kort-och dokumentar visades digitalt. Med extra stottning fran SFI
och Kulturradet satsades pa kortfilm for nya talanger, langfilmsutveckling
samt halla en filmkurs for ungdomar i lanet. Under 2021 gick filmbranschen
ihop och startade en Yrkesndmnd, regeringen tog beslut om att inféra pro-
duktionsincitament och vi bérjade jobba med ett gront miljoverktyg for att
sékerstalla hallbar utveckling. Arsstimman beslutade att vlja om sittande
styrelse.

IT Norrbotten AB

Verksamheten Ioper enligt plan. Fortsatt strategisk planering for efterdyning-
arna av pandemin och fortsatt arbete for radighet, god funktion och sakerhet
samt tillgang till bredband.Fokus pa samverkan med stadsnaten, andra reg-
ionala partners, systerbolag och branschen. I enlighet med lagar och forord-
ningar har bolaget fortsatt jobba med att, utifran regionnatets sakerhet och
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funktioner, starka forutsattningarna for lanets digitala resiliens och uthallig-
het. Utover agardirektivet fortsétter bolaget arbetet med tre sérskilda upp-
drag:

o Genomféra kommunikationsinsatser for 6kad anslutningsgrad fiber for
hushall. Arbetar nu med underlag for kommande ansokningsomgang for
bredbandsstdd via PTS.

e En plan for hantering av samhéllsstérningar och verka for att en samord-
nad operativ dvervakning och drift (NOC) av lanets gemensamma sam-
héllskritiska digitala infrastruktur tas fram. Bolaget genomfor en rad ak-
tiviteter med fokus pa Sveriges totalforsvar.

e Enplan for att Iangsiktigt sakra radigheten 6ver det regionala fibernatet
tas fram. Dispositionsavtal for infrastruktur ar férlangda. Workshop med
region- och kommunalrad har hallits och handlingsplan for vagen fram-
mat har fastslagits, aterrapportering agarsamradet 2022.

Arsstamman beslutade att vélja om sittande styrelse.

Investeringar i Norrbotten AB

Verksamheten I6per pa enligt plan. Invest in Norrbotten exporterar kunskap
och kdnnedom om Norrbottens affarsmojligheter, och importerar etablerare
och investerare till lanet. Bolaget driver sedan 2019 tva storre projekt huvud-
sakligen finansierade av EU:s strukturfonder och Region Norrbotten. Det
forsta projektet, Internationella investeringar och etableringar till Norrbotten,
med syftet med dessa insatser ar dka antalet internationella affarer for SMF i
Norrbotten. Det andra projektet, Demo North, bygger pa att skapa fler inter-
nationella affarserbjudanden inom demo och testverksamheten. Inom ramen
for projektet genomfors Demo North Summit, en internationell hogniva kon-
ferens som planeras genomforas den 15-17 juni 2022 i Luled/Gallivare/Ki-
runa. Under &ret har bolaget dven drivit projekten “Fénga Investeringar i
Norrbotten AB ”, ”Arctic Maritime Fish Farm fas 2” samt ”Siteutveckling
for etablering och investering”. Projekten dr medfinansierade av Region
Norrbotten tillsammans med nagra av kommunerna i lanet. Bolagets fortsat-
ter med aktiviteter och larandeprocess inom investeringsframjande arbete
under 2022 for fler internationella afférer.

Arsstimman beslutade att utse ny ledamot Jonas Séderberg, dvriga ledamo-
ter omvaldes i sittande styrelse.

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi fortsatter sitt arbete enligt plan. Almis uppdrag &r att starka det svenska
naringslivets utveckling och verka for hallbar tillvaxt genom att medverka
till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med lonsamhets-
och tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgora ett komplement till den pri-
vata marknaden och vara tillganglig i hela landet. Almikoncernen erbjuder
Ian och affarsutveckling samt riskkapital till foretag i tidiga skeden. Verk-
samheten i Almi Foretagspartner Nord Aktiebolag omfattar lan och affarsut-
veckling. Almi Foretagspartner Nord Aktiebolags verksamhet har under
2021 paverkats pa grund av samhallets reaktioner pa spridningen av covid-
19, och bolaget har darmed haft fortsatt fokus pa effekterna av pandemin.
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Tjansterna anpassas for att mildra effekterna av pandemin. Bland annat har
affarsutvecklingstjanster anpassats.

Arctic Business Incubator AB

Verksamheten l6per enligt plan. Under 2021 har Arctic Business som alla
andra verksamheter paverkats av Covid-19 pandemin. Fokus under aret har
varit att stotta existerande bolag genom detta, stalla om verksamhet till att ut-
foras pa distans och digitalt men dven att fortsatta stodja nya innovatérer och
entreprendrer. Under aret har Arctic Business mott ca 130 idéer fran Norr-
botten och Vésterbotten men &ven en ékande andel av nationella och inter-
nationella entreprendrer. Under aret har Arctic Business jobbat i ett antal
projekt och sektorsatsningar som kompletterat och starkt verksamheten och
uppdraget. Som till exempel ESA BIC Sweden, som &r ett uppdrag at ESA
(Europeiska Rymdorganisationen och Svenska Rymdstyrelsen), samt North
Sweden Clean-Tech (energi/miljc). Malen for 2022 &r att fortsatta halla
samma hdga niva och kvalité pa de bolag som antas och far stod samt 6ka in-
flodet nationellt och internationellt framférallt inom rymd och energi/miljo
sektorn.

Norrbotniabanan AB

Norrbotniabana AB &r en juridisk och organisatorisk plattform som driver
kravet pa full finansiering for byggande till Skelleftea samt full finansiering
for fortsatt planering till Luled. Arbetet sker i nara samarbete med intresseor-
ganisationen Norrbotniabanegruppen.
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Aterrapportering av uppdrag fran Run-planen

Regionala utvecklingsnamnden tilldelades foljande sérskilda uppdrag fran
strategiska planen 2022-2024:

e Fardigstalla den ar 2019 pabdrjade omstallningen for en ekonomi i
balans. En kontinuerlig process som innebéar saval kostnadsminsk-
ningar som intaktsokningar. (RS, RUN).

o Beddmningen &r att detta arbete ar klart eftersom att organi-
sationen ar faststélld och att de ekonomiska effektiviseringar
som alagdes namnden ar implementerade.

e Omstallningen ska leda till en modernare organisation som 6kar del-
aktigheten for medarbetare. (RS, RUN).

o Beddmningen dr att detta arbete &r delvist klart med tanke
pa att enheterna naringsliv och samhéllsplanering slogs ihop
och att den kulturframjande enheten lagdes direkt under kul-
turchefen. Det som aterstar ar fardigstallandet av en genom-
lysning av kulturinstitutionerna.

o Sakerstalla tillgangen till 6kad beredskap for framtida kriser (RS,
RUN).

o Ett pagaende arbete dar regionala utvecklingsnamnden som
ett led i detta har stéllt sig bakom den regionala livsmedels-
strategi, Nara mat, som bland annat syftar till att 6ka den
regionala sjalvforsorjningen.

o Fortsatta utveckla forslag i samverkan med lanets kommuner om hur
kollektivtrafiken och myndighetsutévningen i Norrbotten kan utfor-
mas utifran ansvar och organisation. (RS, RUN).

o Ett pAgaende arbete dar den Regionala kollektivtrafiksmyn-
digheten arbetar fram en ny trafikkarta och trafikférsorj-
ningsprogram. Nar det géller myndighetsutdvningen &r Reg-
ion Norrbotten engagerat i sammanslutningen AGON (Ac-
celererad gron omstallning i Norrbotten) vars syfte ar att ge-
nom dialog och samverkan effektivisera de samhallsproces-
ser som kréaver tillstandsprovningar.

e Prioritera satsningar inom regional utveckling baserad pa de stora in-
vesteringarna i lanet. (RS, RUN)
e Utreda och prioritera satsningar inom kulturen. (RS, RUN)

o Med de beslut regionfullmaktige har fattar om satsningar pa
Regionala utvecklingsavdelningen sa finns det goda mojlig-
heter att lyckas med ovanstaende uppdrag. Det som aterstar
&r en tydlig plan for och sjélva verkstallandet av kultursats-
ningarna. Vidare pagar arbetet med att forstarka personal-
styrkan inom néringsliv och samhéllsplaneringen.

e Implementera jdmstalldhetsstrategin i styrande dokument. (RS,
RUN)

o Ett pagaende arbete som kommer att komma till uttryck i
den RUN-plan som ska gélla for 2023.
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e Integrera Regional 6verenskommelse om samverkan sluten mellan
Region Norrbotten, civilsamhéllet och Lansstyrelsen i verksamheter-
nas styrande dokument. (RS, RUN).

o | samband med projektet The North Sweden Green Deal ar-
betas det pa att involvera civilsamhallet lokalt under fokus-
omradet attraktionskraft.

Uppfoljning av internkontroll

Regionala utvecklingsnamnden kommer att utfora tva internkontroller under
aret. Den ena handlar om att sékerstélla att utbetalningar fran bade ERP och
1:1 anslag gar till ratt projektagare. Den andra om att Kulturkansliet utarbe-
tar en rutin for uppféljning av sokandes medelsanvandning av kulturstod.
Granskningarna kommer att ske senare i ar.
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