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FOrvaltningsberattelse

Inledning

Regionens resultat och prognos

Ekonomiska resultatet per april ar negativt med 235 mnkr vilket &r 372 mnkr
battre an budget. | resultatet ingar vardenedgang i placerade medel med 473
mnkr. Verksamhetens resultat fore finansnetto &r 269 mnkr vilket ar 196
mnkr béttre &n budget.

Avret resultat prognosticeras till 136 mnkr vilket &r 458 mnkr sémre &n bud-
get. Prognosen pa verksamhetens resultat fore finansnetto ar 708 mnkr vilket
ar 304 mnkr battre an budget. Prognosticerat balanskravsresultatet i relation
till skatter och generella statsbidrag &r nio procent vilket innebér att regionen
med god marginal nar det finansiella malet pa 1 procent.

Handelser av vasentlig betydelse sedan arsskiftet

Samhallsekonomin?

Aterhdmtningen efter pandemin fortsatter i &r men BNP-tillvéxten i Sverige
dampas till foljd av situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekono-
min paverkas negativt av Rysslands invasion av Ukraina. Kriget ar starkt bi-
dragande till att den senaste tidens uppgang av energi- och ravarupriserna
forstarkts och hojer osékerheten for den ekonomiska utvecklingen framover.
Inte minst forvérras utbuds- och logistikproblemen fér den globala handeln,
vilket spar pa den redan hoga inflationen.

Den héga energiprisinflationen har spridit sig brett till flertalet varu- och
tjanstepriser ocksa i Sverige och kopkraften urholkas for hushallen, foreta-
gen och offentlig sektor. De langa marknadsrantorna har dessutom okat dra-
matiskt och en global penningpolitisk atstramning vantar. Inflations- och
ranteuppgangen medfor saledes en markant dampning av kon-
junkturutsikterna for varldsekonomin. | Sverige fortsétter anda aterhamt-
ningen efter pandemin. Att pandemirestriktionerna har tagits bort innebar
dock betydande positiva effekter for samhallsekonomin. Sérskilt delar av
tjanstesektorn kommer att kunna starkas i ar, vilket gynnar inhemsk efterfra-
gan och svensk arbetsmarknad. Antalet arbetade timmar 0kar darfor snabbt
bade i ar och nasta ar, vilket starker Ionesumman och det kommunala skatte-
underlaget. | reala termer ar dock skatteunderlagstillvéxten lag ur ett histo-
riskt perspektiv.

! Kalla: Ekonomirapport maj 2022, Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Situationen i Ukraina

Rysslands krig i Ukraina har lett till stora flyktingrorelser i Europa. Férre an
1 procent har sokt sig till Sverige, enligt Migrationsverkets statistik, vilket
betyder omkring 35 000 personer fram till manadsskiftet april-maj. Den
pagaende flyktingstrommen fran Ukraina har nu dven natt Norrbotten. Per-
soner som kommit till Sverige fran kriget i Ukraina har olika rétt till skydd,
stod och vard. Kommunerna ar de som primért ansvarar for de flyktingar
som kan tankas komma till Norrbotten. Regionens halso- och sjukvard &r en
viktig del av mottagandet i Norrbotten. Alla som kommer hit erbjuds hélso-
samtal dar vardbehov kan fangas upp. Manga fran Ukraina har inte vaccine-
rats mot covid-19 och kommer att erbjudas kostnadsfritt av regionen, precis
som for svenska medborgare. Da det &r en stor andel barn som anlander gors
aven bedémning om det finns behov av vaccination enligt det svenska barn-
vaccinationsprogrammet.

Regionen har en samordningsgrupp som foljer utvecklingen av sékerhetsla-
get och gér beddmningar om péverkan pé regionens verksamheter. Atgarder
har bland annat vidtagits for att sakra IT-drift, tillgang pa sjukvardsmaterial
och andra typer av férbrukning.

Omfattande sanktioner mot ryska individer och bolag har inforts av ett stort
antal lander, vilket skarmat av den ryska ekonomin fran omvarlden. Oron for
en stramare penningpolitik framat samt de storre geopolitiska riskerna har
fatt aktiemarknaderna att falla i varde under inledningen av aret. Det har
dessutom inneburit stigande Iangrantor och kreditspreadar. For Region Norr-
botten har detta inneburit att de kortfristiga placeringarna fallit i varde med
totalt 473 miljoner kronor under 2022.

Nytt pensionsavtal och 6kade pensionskostnader 2023

| december 2021 kom Sveriges kommuner och regioner (SKR) och de fack-
liga organisationerna 6verens om en modernisering av det kommunala pens-
ionssystemet. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR kommer att galla for i
princip alla anstallda. De anstéllda som har ett intjanande av formansbe-
stamd alderspension kvarstar i KAP-KL, men kommer att bli erbjudna att ga
over till AKAP-KR. Lakarforbundet har &nnu inte anslutit sig till det nya
pensionsavtalet.

For Region Norrbotten gor det nya avtalet det lattare att forutse framtida
kostnader och en lagre framtida skuldsattning, men inneb&r samtidigt hogre
pensionsavgifter fran och med 2023. Premien for 1onesumman upp till taket
okar fran 4,5 till 6 procent och premien 6ver tak dkar fran 30 till 31,5 pro-
cent. Hogre avgift ger hogre pension till de anstallda. Hur mycket beror pa
en rad faktorer. Férutom avkastning och avgifter sa ar premiens storlek be-
roende pa vilken 16n den ska beraknas pa och hur den kommer att utvecklas.
Yngre personer med lang tid kvar till pension, dér de hogre avgifterna ska
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betalas in under lang tid, far en hogre okning an aldre personer som har fa ar
kvar. Lakarforbundet har &nnu inte anslutit sig till det nya pensionsavtalet.

Den stigande inflation i samhéllet leder till hdga pensionskostnader de
kommande aren, da pensionsskulden ska vardesakras. En preliminar berak-
ning &r att kostnaderna 2023 kommer att bli 246 miljoner kronor hogre én
tidigare berakningar.

Covid-19 klassificeras inte langre som en pandemi

Den 1 april upphdrde covid-19 att klassas som en allménfarlig sjukdom.
Region Norrbotten kunde ga ner fran beredskapsniva till normallage och den
regionala krisledningen behdvde inte langre leda arbetet med pandemin.
Pandemin &r nu forklarad som endemi. Det innebdr att coronaviruset forvan-
tas férekomma och spridas i begransad omfattning i samhéllet, dar antalet
smittade ar pa en jamn och konstant niva. De uppskjutna vardbehoven maste
hanteras skyndsamt for att inte véantetiderna till varden ska vara orimligt
Ianga. Ett flertal aktiviteter &r initierade for att hantera den aktuella situat-
ionen, till exempel inrattandet av en vardgarantienhet och ett ramavtal som
tecknats med externa leverantorer for genomférande av operationer. Enklare
ingrepp i 1att narkos utfors nu i egen regi vid den nya dagkirurgiska enheten i
Kalix. De forsta ingreppen i latt narkos gjordes den 15 mars. VVaccinationer
pagar fortfarande men i en mindre skala. Vaccinationsverksamheten i Lulea
har i borjan av maj flyttat fran Alcatraz till Hertséns halsocentral.

Kompetensforsorjning

Region Norrbottens utmaningar ar stora da efterfragan pa kompetens ar
stérre an tillgangen. Flera faktorer ar anledningen till detta, bland annat de
demografiska forutsattningarna, tillganglig kompetens samt pandemin. Reg-
ionen har aven haft samt star framover infor stora pensionsavgangar, framst
inom hélso- och sjukvard och tandvard.

Regionstyrelsen tog den 30 mars beslut om Strategi for kompetensforsorj-
ning. Malet for regionens kompetensforsorjningsarbete ar att sékerstélla
bemanning i verksamheterna i tillracklig omfattning och med réatt kompetens
for att kunna méta nuvarande och framtida behov och bidra till en ekonomi
balans. Strategin for kompetensforsorjning ska bidra till ett helhetsperspektiv
och en gemensam riktning fram till ar 2024. Den galler for regionens samt-
liga verksamheter.

Region Norrbotten har tillsammans med de évriga tre norra regionerna sam-
verkat med de norra universiteten gallande specialistsjukskoterskebehov pa
tre till fem ars sikt. Syftet ar att matcha lokala behov med lokala utbildning-
ar. Sarskilda rekryteringsinsatser och ett utokat férmanspaket till visstidsan-
stallda som arbetar i Malmfalten har ocksa tagit fram.
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Sarskilda atgarder for rekryteringsstod till tandlakare i form av rekryterings-
bonus, samt en extra manadslon for nyanstéllda tandlakare har inforts. Inom
folktandvarden har medarbetare kunnat anstéllas, exempelvis atta tandlékare
hittills under aret. Ytterligare rekryteringsaktiviteter pagar. Det rader dock
fortsatt en generell brist pa tandlakare och lokalt aven pa tandhygienister och
tandskoterskor.

Region Norrbotten genomfor extra I6nesatsningar pa tandlakare, distrikts-
skoterskor, underskoterskegrupper samt medicinska sekreterare ar 2022.
Utifran tidigare beslut genomfors dven en extra l6nesatsning pd BMA, sjuk-
skoterskor, rontgenskoterskor varav den overvagande delen riktas till grup-
pen specialistsjukskaterskor och barnmorskor. Utéver det har ett flertal yr-
kesgrupper prioriterats i arets I6nedversyn.

SKR:s nationella upphandling for hyrpersonal i varden annonseras under
perioden april — juni. Samtliga regioner i Sverige star bakom upphandlings-
innehallet som &r lokalt samverkat i Norrbotten med Lakarforbundet och
Vardforbundet. Den nationella upphandlingen syftar till att ensa kriterier och
krav pa personal som hyrs in och att genom en gemensam prissattning tyd-
liggora forutsattningarna pa arbetsmarknaden.

Reviderad budget 2022-2024

Vid uppdatering till Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteun-
derlagsberéakning har regionens skatteintakter, generella statsbidrag och ut-
jamning forbattrats med 104 miljoner kronor for 2022, 135 miljoner kronor
for 2023 och 175 miljoner kronor for 2024. Den forbattring av regionens
skatteintakter och generella statshidrag som faller ut har tillforts reserven
under regionstyrelsen. Detta for att ytterligare starka mojligheten att méta
prioriterade omraden, bland annat kommande utredningsuppdrag och sats-
ningar inom halso- och sjukvarden. Pengarna kommer att nyttjas vartefter
forslagen aktualiseras for beslut. Ett flertal uppdrag ar under utredning och
planering pagar for kommande satsningar och ett antal politiskt prioriterade
omraden ar under utredning enligt nedan tabell:

Prioriterade omraden

Kollektivtrafiken

Vardplatser inom slutenvard

Lattakuter dppettider i primarvarden

Sarskilt riktade I6nesatsningar

Fler filialer och servicepunkter

Cancercentrum

Utbildningsplatser for sjukskéterskor

Organiserad prostatatestning

Psykiatri- suicid

Nya hélsocentraler i Lulea -Boden
Allmanmedicinska vardplatser

Ambulansplatser pa land och i luft

Ersattnings- och rekryteringskostnader tandvarden
Tandvardsupphandling

Samhaéllsplanering och satsningar inom néaringsliv och kultur
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UtoOver detta ska den tredje delen av I0nesatsningen for sjukskoterskor full-
foljas.

Filialer och servicepunkter

Det finns beviljades medel till ytterligare 11 filialer och 12 servicepunkter
under 2022. Av dessa ar sex filialer och sju servicepunkter i drift. Anled-
ningen till att alla inte ar i drift beror pa svarigheter att hitta lokaler, men det
rader dven problem med att bemanna. Under 2022 har 5 397 vardkontakter
skett vid lanets filialer, det ar betydligt fler &n 2021 (1379). Vid servicepunk-
terna har det varit 336 vardkontakter, det &r fler an vid samma tidpunkt i fjol
(280).

Okad tillganglighet till primarvarden

Regiondirektoren har av regionstyrelsen fatt i uppdrag att oppna en tredje
hélsocentral belagen i centrala Boden samt att 6ka Gppettiderna for de tva
nuvarande halsocentralerna i Boden pa vardagar till klockan 07.00-19.00,
dar tiden mellan klockan 17.00 och 19.00 viks till akuta bestk med drop in-
mottagning. Det innebar en ny struktur for primarvarden i Boden baserad pa
tre istéllet for tva regiondrivna halsocentraler. Regionstyrelsen har ocksa
beslutat om 6kade dppettider i Luleas jourcentral till klockan 22.00 veckans
alla dagar. Malsattningen ar att det ska galla fran den 1 juli 2022, dock sen-
ast fran den 15 september 2022.

Utokning av vardplatser

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) sager i ett pressmeddelande att den
i ett forsta steg av den nationella tillsynen av tillgang pa vardplatser och
bemanning, fatt en bild som praglas av stor brist pa vardpersonal och darmed
brist pa disponibla vardplatser. | 18 av 21 regioner finns brist pa disponibla
vardplatser. Problem med dverbeldggningar och utlokaliseringar forekom
mer dock inom samtliga regioner.

IVO har riktat ett forelaggande vid vite om 10 miljoner kronor till Region
Norrbotten gallande vardplatser vid Sunderby sjukhus. Enligt forelaggandet
maste regionen tillgangliggora det antal vardplatser som beh6vs inom den
somatiska slutenvarden for att tillgodose samtliga patienters behov av inne-
liggande vard. Antalet ska utga fran behov men inte understiga 180 vardplat-
ser. Vidare ska regionen sakerstalla att 90 procent av patienter med ett beslut
om inlaggning senast inom fyra timmar fran ankomst till akutmottagningen
ska ha fatt en vardplats pa en vardavdelning, dar patientens medicinska be-
hov kan tillgodoses. Atgarderna ska vara sékerstallda senaste den 31 maj
2022. Regionen bedémer att IVO:s krav kommer att kunna uppfyllas.

Samhallsplanering och naringsliv
Under forsta delen av 2022 har det regionala utvecklingsarbetet framfor allt
kretsat kring uppstart av projektet The North Sweden green Deal som &r ett
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gemensamt historisk projekt och atagande tillsammans med Region Vaster-
botten. For Norrbottens del har vi skrivit formella samverkansavtal med de
kommuner som ar direkt berorda av etableringarna, nyindustrialiseringen
och samhéllsomvandlingen. Vi har aven konkretiserat samverkan med LTU,
Norrbottens kommuner, Lansstyrelsen och Swedish Lapland Visitors board.
De fokusomraden som projektet amnar att arbete med ar Attraktionskraft,
Kompetensforsorjning, Fysisk planering och Energisystem. Arbetet med
fardigstallande av program for strukturfonderna har intensifierats och befin-
ner sig nu i sitt slutskede. | kolvattnet av detta arbete pagar en bred mobilise-
ring av bade privata och offentliga aktorer for att sta redo infér kommande
programperiod sa att vi tillsammans kan astadkomma nya projekt och inve-
steringar som i linje med géllande regionala utvecklingsstrategin.

Kultur

Inom Region Norrbottens kulturarbete har det varit fullt fokus pa framtagan-
det av en ny Kulturplan. Ett stort arbete har pagatt sedan i hostas med att
samla in, analysera och ta fram ett utkast som nu ar ute pa remiss hos be-
rorda aktorer. Kulturenheten har dven strukturerat upp villkor och riktlinjer
for hantering av de stéd som Region Norrbotten hanterar. Kulturradet har
oOkat det arliga anslaget vilket skapar &n battre forutsattningar for framtidens
kulturyttringar.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken har det tufft vilket inte minst aterspeglas i det ekonomiska
underskottet. Effekterna av pandemin kommer till uttryck i fortsatt minskade
biljettintakter och hoga branslekostnaderna far direkta konsekvenser for
driften for kollektivtrafiken. Under 2022 ska arbetet med en ny trafikkarta
och ett nytt trafikforsérjningsprogram redovisas och férhoppningen &r att
detta sammantaget kan leda till en effektivare och mer forutsagbar kollektiv-
trafik — bade ekonomiskt men ocksa for lanets resenarer.

Jamstalldhetsintegrering

En utvardering av jamstallda beslut har genomfdérts och redovisats i region-
styrelsen i februari, dar regiondirektéren fick i uppdrag att under 2022 ut-
veckla arbetet for att sékerstalla att jamstallda beslut fattas. Att fa till jam-
stéllda beslut &r en larandeprocess fér samtliga inblandade och vissa saker
tar tid for att det ska fa ordentligt genomslag. Malet &r att na langsiktighet
och att gora jamstallda beslut som nagot sjalvklart for Region Norrbotten,
oavsett niva i organisationen. Som ett led att 6ka jamstéalldhetsintegreringen i
planerings- och uppféljningsprocesserna har Sveriges kvinnolobby genom-
fort en granskning av Region Norrbottens styrdokument. Utifran denna
granskning har ett arbete pabdrjats med att succesivt forbattra planerings-
och uppféljningsprocesserna utifran ett jamstéalldhetsperspektiv.
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Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebar att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller styrelsen, regionala utvecklingsnamnden och pati-
entnamnden framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behover inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
méaktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen.

Maluppfyllelsen i perspektiven foljs upp i delarsrapporter och arsredovis-
ning. | denna delarsrapport redovisas maluppfyllelsen pa sidorna 10-16 samt
i bilaga maluppfyllelse.

Maluppfoljning av styrmatt som ar nyckel- Maluppfiljning da styrmattet ar en

tal eller liknande: aktivitet:
[ Malet har uppritis [ Aktiviteten ar slutford
Defnition: Resuatet ska vara a mad mat eller bittre
() Akfiviteten i pabérjad
() Malet har delvis uppnitts
Definition: Resuitatet 3 batire dn ingdngsvardet men nar ints A Aktiviteten har inte pabicats
malet
Mittet bedims ej for perioden
A Wit har inte uppnitts
Definition: Resuatet ar som ingangsvardet eller samre
Mattet bedims ej fiir perioden
A Forbtri

Definition: Resuitatet 3 batire dn ingangsvardet

Ufirind

Definition: Resuiatet ar lka som ingangsvardst

Firsamri

Definition: Resuitatet ar s3mre dn ingdngsvardet
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk
hushallning i sina verksamheter. For Region Norrbotten innebar det — ur ett
finansiellt perspektiv — att det inte ar tillrackligt att uppna kommunallagens
balanskrav. Det kravs positiva resultat for att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi. Ur ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning
att regionen har en effektiv verksamhet dar tillganglighet, kvalitet, erfaren-
heter, néjdhet och kostnader varderas i ett sammanhang. Tillsammans ger
resultaten for styrmatt och aktiviteter en samlad bedémning av malupp-
fyllelsen for de strategiska malen.

Prognos over utfallet i de strategiska malen vid arets slut, visar att samtliga
sex strategiska mal kommer att uppnas delvis. Det finansiella malet att ba-
lanskravsresultatet ska uppga till en (1) procent av skatter, statshidrag och
utjamning uppnas med god marginal. En samlad bedémning av maluppfyl-
lelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal for helaret resulterar
i bedémningen att Region Norrbotten, med hénsyn taget till omstandigheter-
na (coronapandemin), har en delvis god ekonomisk hushallning.

Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och
styrmatt finns i bilagan till delarsrapporten, Nedan redovisas den sammanfat-
tande beddmningen for varje perspektiv.

Samhalle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. Har behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktcrer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Ett livskraftigt 1an Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten (RS, RUN)
(RS, RUN)

Civilsamhallet och kulturen &r starkt levande (RUN)

Starka hallbara innovationsmiljoer och entreprendrskap
(RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart satt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma for
lanet och organisationen (RS, RUN)
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Ett livskraftigt lan

Det strategiska malet bedoms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Arbete pagar
med samtliga delar under detta malomrade. Besked om flera etableringar och
investeringar i l&net under 2021 bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i
arbetet med samhallets omstéllning. Koordinerande insatser fran Region
Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad och
mynnar ut i flertalet natverk som samverkan allt mer och pa ett mer avance-
rat satt. 11 filialer och 12 servicepunkter som har beviljats ersattning via
nationella medel 2022. Av dessa &r det nu sex filialer och sju servicepunkter
i drift.

Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och mén, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet
och den bésta hélsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Trygg norrbottning En god vard med hog tillganglighet (RS)
med god livskvalitet O

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstélld halsa genom framjande och fore-
byggande atgarder (RS)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i samhéllets
utveckling (RS)

Kommunikationer till, frdn och inom lanet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud med bredd
och spets (RUN)

Alla medborgare &r delaktiga i samhéllets utveckling
(RUN)

Jamlik och jamstalld utbildning och ett livslangt larande
(RUN)

Starka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs inom flera delomraden och
utfallet for forsta tertialen 2022 visar pa langa vantetider inom flera omra-
den. Detta &r huvudsakligen en féljd av pandemins paverkan pa hélso- och
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sjukvardens verksamheter. Andelen patienter som far kontakt med primar-
varden via telefon samma dag som kontakt sokts nar inte mélet, men variat-
ionen &r stor mellan halsocentralerna. Andelen patienter som blir fardigbe-
handlade vid ett besok i folktandvarden &r i stort sett oforandrat jamfort med
foregaende ar.

Antal patienter som fatt friga om vald i nara relation &r nagot lagre an mot-
svarande period 2019. Andelen patienter med riskfyllda levnadsvanor som
fatt en atgard i primarvarden har minskat jamfort med tidigare. Fler samtals-
ledare for Norrbottens hdlsosamtal har utbildats, hittills har ungeféar fem
procent av malgruppen 2022 deltagit i ett halsosamtal. Andel patienter med
misstankt depression eller angestsyndrom som genomgatt en strukturerad
suicidbedémning har minskat nagot jamfort med ifjol.

Arbetet med att ta fram en trafikkarta och ett trafikforsérjningsprogram for
att optimera trafiken i lanet pagar. Kulturinsatserna ar i full gang och omfat-
tande planer for aret ar fardigstallda. Insatser gors for att utveckla och starka
arrangorsledet i Norrbotten. Det finns ett strukturerat arbete for dialoger med
nationella minoriteter och insatser inom bland annat Polarbibblo som sam-
mantaget starker sprakutvecklingen. De satsningar inom kompetensforsorj-
ningsomradet for lanet som genomfors har ett positivt utfall.

Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som ar inriktat pa effek-
tivitet, sékerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God, néra och sam- Forflyttning mot 6ppna vardformer (RS)
ordnad vard (RS,

PN) Den néara varden utformas med primarvarden som nav (RS)

Ett halsoframjande och personcentrerat forhallningssatt dar
patientens kraft tas tillvara (RS)

En sammanhallen och samordnad vard utifran individens
behov (RS)

Verksamheterna anvénder basta tillgédngliga kunskap (RS)

En hallbar verksamhet med hog sakerhet (RS)

Behovsstyrd regional Struktur fér samverkan med andra akttrer (RUN)
utveckling i samver-
kan (RUN) Genomfdra och folja upp regionala strategier, planer och
program (RUN)
Utveckla arbetssétt och metoder for samordnad verksamhet
(RUN)
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God, nara och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Andelen patienter som ar 80 ar och aldre pa akutmottagningarna har minskat
nagot, det vill saga forbattrats nagot jamfort med motsvarande period ar
2021. Nar det galler omradet ett personcentrerat forhallningssatt dar patien-
ten &r en aktiv och sjalvklar partner, har en forbattring skett av andelen sam-
ordnade individuella planer dar den enskilde deltagit i framtagandet, samti-
digt som en forsamring skett av andelen som har en fast vardkontakt. Inga
mal uppfylls inom omréadet en samordnad vard utifran individens behov.
Malet om en dokumenterad behandlingsstrategi vid palliativ vard uppnas
inte och har forsamrats, dar sker utbildningsinsatser. Fler patienter har varit
utskrivningsklara mer &n ett dygn an motsvarande period 2021. Regionen nar
malet att begransa forskrivningen av antibiotikarecept men nar inte malet nar
det galler andelen som fatt en lakemedelsberattelse. Nar det galler omradet
en hallbar verksamhet med hog sékerhet uppnas malen delvis for forsta terti-
alen. Det &r en storre andel kvinnor som drabbas av vardskada jamfort med
man. De vanligaste vardskadorna ar brister i vard och behandling samt fall-
skador i samband med vard och behandling. Fallskador &r den vanligaste
orsaken till en lex Maria i Norrbotten. Utbildningsinsatser har genomforts
for att forbattra det systematiska patientsakerhetsarbetet.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Vid arets slut bedoms strategiska malet vara delvis uppfyllt. Styrmatten foljs
inte upp per april men arbete pagar med samtliga delar under detta malom-
rade. Verksamheten har en god struktur for samverkan med andra aktorer.
Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som majliggorare med an-
ledning av de aviserade etableringarna 6kar och verksamheten méarker av den
Okade efterfragan och kan komma att paverka verksamhetens samlade for-
maga att leverera utifran uppsatta mal. Arbetet med att genomféra regionala
strategier, planer och program fortloper. Arbetssatt och metoder utvecklas.
Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for Tillvaxtverkets system
Nyps i och med att kulturstoden gatt 6ver till Nyps.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-1042 0.56
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrom Elisabeth Persson Stal



Sida 14 (52)

Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten &r en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutséattningar och stod for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-
skap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Hallbar kompetensfor- Tillganglig och rétt anvand kompetens (RS)
sorjning (RS)

Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbattring
och fornyelse (RS)

Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Hallbar kompetensférsérjning

Vid arets slut bedoéms det strategiska malet Hallbar kompetensforsorjning
vara delvis uppnatt.

Andel kostnad av inhyrda har ckat bade i jamforelse med april foregaende ar
och i jamforelse med 2021. Tillgangen pa inhyrd personal har minskat sedan
inforandet av ny prismodell och forlangd karanténtid i november 2021.
Ledarskapsprogrammen har kunnat aterupptas och tva ledarutvecklings-
program for chefer planeras under bade var och hdst.

Sjukfranvaron forvantas blir hogre vid arets slut an foregaende ar. Detta pa
grund av att korttidsfranvaron inledningsvis under aret var hog. Okningen
beror pa forkylningssasongen som gav hogre sjukskrivningar n tidigare ar,
framst i februari och att pandemirestriktionerna innebar att personalen inom
varden skulle testa sig vid minsta symtom. Men ocksa pa grund av att lang-
tidsfranvaron fortsatter att 6ka, framst av stressrelaterade orsaker.
Foretagshalsans halsoframjande och forebyggande insatser forvantas aterga
till ett normallage, som det sag ut fére pandemin. Detta da uppdrag mot
grupper och utbildningar har kunnat aterupptas. Till hosten kommer en med-
arbetarenkat att genomforas, vilket kommer att ge matt i attraktivitetsfra-
gorna, ledarskap samt hallbart medarbetarengagemang.

Sedan april 2021 har antalet anstéllda minskat med 195 medarbetare, bade
tillsvidare samt vikarier och tillfalligt anstallda. Fran arsskiftet har dock an-
talet anstallda 6kat med 40 tillsvidareanstéllda medarbetare samt minskat
med tre vikarier och tillfalligt anstillda. Okningen har skett framst inom
grupperna underskoterska, lékare, teknikarbete och chefer genom tillsattning
av vakanser i ordinarie verksamhet samt for att hantera den uppskjutna var-
den.
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Ekonomi

Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushéllar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Langsiktig héllbar Verksamheten haller sina ekonomiska ramar (RS, PN)

ekonomi (RS, RUN, Q

PN) Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar (RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade timmar i
lanet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Langsiktig hallbar ekonomi

Den samlade bedémningen &r att malet — langsiktig hallbar ekonomi — delvis
kommer att uppnas pa arsbasis.

Omstéllningen ar genomférd med minskade kostnader i storleksordningen
700 mnkr. Regionen redovisade ett mycket bra resultat for 2021 och det
prognosticerade resultatet bedoms bli positivt ocksa for 2022. En positiv
resultatutveckling innebdr att dven regionens soliditet och likviditet utveck-

las positivt. Soliditeten ar 15 procent med hela pensionsatagandet medraknat.

Stora osakerhetsfaktorer paverkar globalt med stigande inflation, fallande
boérskurser och hojda rantor som kan innebéra kostnadsokningar och forsam-
rad avkastning pa placerade medel. Kompetensforsorjningsproblematiken
tillsammans med den uppskjutna varden kommer att vara ekonomiskt utma-
nande for regionen men stdds genom stora statliga bidrag En férutséttning
for ett positivt resultat ar att alla verksamheter har en ekonomi i balans. Di-
visionerna sammantaget redovisar per april negativa resultat och arsprogno-
sen visar tydligt att divisionerna fortfarande har underskott som de maste
hantera. Kostnaderna for kollektivtrafiken bedoms trots tillskott visa pa ett
underskott for aret. Langsiktigt hallbar ekonomi forutsétter dven att region-
ens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt. Regionen har hdgre kostnader
for att producera halso- och sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under
flera ar har ocksa produktiviteten minskat. Det bedrivs ett omfattande arbete
med att effektivisera processer och floden i hélso- och sjukvarden vilket
ocksa forvantas ge ekonomisk effekt. Malet ar att fortsatta 6ka produktivite-
ten och déarigenom minska skillnaderna mot riket. Regionen har som ett led i
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detta arbete beslutat att infora produktions- och kapacitetsplanering i halso-
och sjukvarden med full implementering under ar 2022.

Maluppfyllelse i styrmatt per april 2022

Andel av styrmatt i olika bedomningsgrupper per strategiskt mal. Siffra i
parentes efter det strategiska malet anger antal styrmatt.

Samhélle
Ett livskraftigt 13n (16)

Ej beddmd

Verksamhet
God, ndra och samordnad vard (22)

Medarbetare
Hallbar kompetensfarsarjning (11)

Medborgare
Tryzg Norrbottning med god
livskvalitet (31)

- e

Verksamhet
Behowvsstyrd regional utveckling (5)

£j bedamd

Ekonomi
Langsiktig hallbar ekonomi (18)
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—
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2
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Redovisning av jamstalldhet

Region Norrbotten arbetarfor att jamstéalldhetsperspektivet ska vara integre-
rat i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilagor redovisas dessa
konsuppdelade styrmatt, (se tabell nedan). I bilaga produktion och tillgang-
lighet redovisas dessutom statistik dver besok, vardtillfallen och operationer

per kon.
Styrmatt Mal Utfall april
Kvinnor Man

Andel medicinsk bedémning av legitimerad personal i primér- 100 % 93 % 92 %

vard inom 3 dagar (beskriver snitt for perioden, bestk pa MVC

och BVC ér exkluderade)

Andel av patienter som star pa véntelista, som vantat 90 dagar 100 % 42 % 44 %

eller kortare till forsta besok i specialiserad vard

Andel av patienter som stér pa vantelista, som vantat 90 dagar 100 % 43 % 49 %

eller kortare pa operation/atgard inom specialiserad vard

Andel av patienter som stér pa vantelista, som vantat 30 dagar 100 % 47 % 33%

eller kortare pa en forsta bedémning inom barn- och ungdoms-

psykiatrin, alla vardgivarkategorier

Andel av patienter som star pa vantelista, som vantat 30 dagar 100 % 30 % 26 %

eller kortare pa fordjupad behandling/utredning inom barn- och

ungdomspsykiatrin

Antal patienter som fatt fraga om véld i nara relation Oka 2 659 kv 1280 mén

Andel patienter 18 ar och &ldre som besokt priméarvarden och ~ Oka 11 % 14 %

som fatt radgivande/ kvalificerat radgivande samtal pa grund av

ohélsosamma levnadsvanor (bland de HC som uppnar malni-

van 70 %)

Andel som deltagit vid halsosamtal i primarvard av 40-, 50-, 35 % Kvinnor 40  Man 40

60-aringar i befolkningen (heldr) ar: 5% ar: 4%

Kvinnor 50 = Mén 50
ar: 4% ar: 4%
Kvinnor 60 = Mén 60
ar: 7% ar: 5%

Andel patienter med misstankt depression eller dngestsyndrom =~ Oka 20 % 23 %

som genomgatt en strukturerad suicidbedémning

Besok 80 &r och aldre pa akutmottagning Minska 19 % 15 %

Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar 17% 16 %

eller &ldre (%)

Antal vardrelaterade fallskador hos aldre Minska 38 fallska- 40 fall-
med509%  dor skador
jamfort
med 2020

Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 &r och &ldre, med = 80 % 70% 72%

mer an 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsherattelse

Sjukfranvaro, regionens medarbetare Minska 8,7% 5,4%
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Resultat och ekonomisk stéallning
Resultatrakning, balansréakning, kassaflodesanalys och noter redovisas i av-
snittet Ekonomisk redovisning pa sidorna 46-52

Periodens resultat och arsprognos
Periodens resultat och drsprognos

Utfall Utfall Budget  Arspro- Ars-  Resultat
2022-04  2021-04  2022-04 gnos 2022  budget 2021
2022
Verksamhetens intakter, mnkr 400 490 420 1425 1219 1856

Verksamhetens kostnader, mnkr -3374 -3 506 -3541 -10419 -10399 -10 233

Verksamhetens nettokostnad, -2974 -3016 -3121 -8994 -9180 -8 377
mnkr

Skatter, generella statsbidrag 3243 3120 3195 9703 9 585 9 352
och utjdmning, mnkr

Verksamhetens resultat, mnkr 269 103 74 708 404 975
Finansnetto, mnkr -504 254 63 -572 189 718
Periodens resultat, mnkr -235 358 137 136 594 1693
Balanskravsresultat, mnkr 541 96 -98 912 303 972
Nettokostnadsutveckling, % -14% 6,3 % 34% 7,4 % 9,6 % 54 %
Utveckling av skatter, generella 40% 8,5% 24 % 37 % 25% 42 %
statshidrag och utjdmning, %

Balanskravsresultat/skatter, 16,7% 31% 1.2% 9,4 % 32% 10,3 %
generella statshidrag och utjam-

ning, %

Periodens resultat

Region Norrbottens ekonomiska resultat per april ar negativt med -235 mnkr
vilket ar 372 mnkr samre an budget. Avvikelsen mot budget beror pa det
negativa finansnettot till foljd av vardenedgang pa de finansiella marknader-
na som inneburit att de kortfristiga placeringarna minskat kraftigt i varde.
Verksamhetens resultat fore finansnettot &r positivt med 269 mnkr, vilket &r
166 mnkr battre an foregaende ar och 196 mnkr battre &n budget.

Nettokostnaderna ar 42 mnkr lagre an foregaende ar (-1,4 procent) vilket
beror pa att resultatet 2021 belastades av en engangskostnad for forandrade
livslangdsantaganden i pensionsskuldsberdkningen pa 236 mnkr. Nettokost-
naderna ar 7,0 procent hogre an foregaende exkluderat den jamforelsesto-
rande posten.

| resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten med totalt 105 mnkr, varav
forlossning och kvinnors halsa 8 mnkr, uppskjuten vard och covid-19 relate-
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rad vard 9 mnkr samt PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittsparning
med 89 mnkr.

Divisionerna redovisar ett negativt utfall pa -24 mnkr vilket & 4 mnkr samre
&n periodbudget, vilket huvudsakligen forklaras av hoga kostnader for éver-
tid, och inhyrd personal till foljd av hog sjukfranvaro och avgangar. Region-
direktorens avdelningar och regionstab redovisar ett positivt utfall med 72
mnkr vilket &r 88 mnkr béttre &n budget. Verksamheterna under regionala
utvecklingsnamnden har ett dverskott pa 7 mnkr jamfort med periodbudget
vilket ar hanforligt till kulturverksamheterna. Patientnamnden har ett resultat
i balans.

Skatteintdkterna ar béttre &n budget som foljd av en forbattrad skatteun-
derlagsprognos. Finansnettot ar negativt -504 mnkr.

Balanskravsresultatet &r 541 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella
statsbidrag och utjdmning &r 16,7 procent. Det innebér att det finansiella
malet nas for perioden.

Arsprognos
Arsprognosen pekar pé ett positivt resultat pd 136 mnkr vilket &r 458 mnkr
sémre an budget.

Skillnaden mot budget beror framfor allt pa att prognosen for finansnettot ar
negativt med -572 mnkr. Prognosen for verksamhetens resultat &r 708 mnkr
vilket ar 304 mnkr béattre an budget och 267 mnkr lagre &n foregaende ar.

Utvecklingen av de kortfristiga placeringarna paverkas av utvecklingen pa
finansmarknaderna. | prognosen goérs en forsiktig bedémning av utveckling-
en framodver och darfér beddms pensionsportfdljens marknadsvarde vara
ofdrandrad jamfort med april. Det innebér ett negativt finansnetto med 573
mnkr vilket ar 762 mnkr sémre &n budget.

Nettokostnadsutvecklingen prognostiseras bli 7,4 procent jamfort med fore-
gaende ar vilket beror pa lagre nettokostnader an budgeterat 2021.

Divisionerna sammantaget prognosticerar ett underskott pa 56 mnkr. Reg-
iondirekttrens avdelningar och regionstab prognosticerar ett positivt utfall
med 126 mnkr vilket &r 124 mnkr béttre &n budget. Verksamheterna under
regionala utvecklingsnamnden har ett underskott pa 25 mnkr vilket forklaras
av underskottstackning for kollektivtrafiken. Patientndmnden har ett resultat
i balans.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning bedéms 6ka med 3,7
procent vilket &r 118 mnkr hégre an budgeterade 2,5 procent.
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Balanskravsresultatet efter justering for orealiserad vardefoérandring i port-
foljen prognosticeras till 912 mnkr vilket motsvarar 9,4 procent i relation till
skatter och generella statshidrag. Det innebér att regionen med god marginal
nar det finansiella mélet pa 1 procent och att en avsattning till resultatutjam-
ningsreserven kan vara mgjlig i bokslutet.

Resultat och arsprognos for styrelse/namnd, divisioner och
ovriga verksamheter

Utfall per styrelse/namnd, Utfall  Budget Av- Ars- Ars- Av-
mnkr 2022-04 = 2022-04  vikelse = prognos budget  vikelse
2022 2022

Regionstyrelsen (RS) -2 977 -3113 136 -8 970 -9178 209
Regionala utveckl- = (RUN) -1 -8 7 -25 0 -25
ingsndmnden

Patientndmnden (PN) 0 0 0 -2 -2 0
Politisk verksam- (Pol) 4 0 4 1 0 1
het?

Verksamhetens nettokostna- -2974 -3121 147 -8 994 -9 180 185
der

Styrelse och ndmnder har i Strategisk plan och budget tilldelats en bud-
getram inom vilket verksamheten ska bedrivas.

Regionstyrelsen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 136 mnkr for
perioden. Arsprognosen ar 209 mnkr béttre 4n budget.

Regionala utvecklingsnamnden har en positiv avvikelse pa 7 mnkr mot bud-
get for perioden vilket huvudsakligen beror pa vakanta tjanster inom kultur-
enheten. Arsprognosen for regionala utvecklingsnamnden &r -25 mnkr sémre
&n budget och forklaras av prognosticerat underskott for Lanstrafiken 2022
pa 44,8 mnkr, varav Region Norrbottens underskott ar ca 29 mnkr. Progno-
sen for kulturverksamheterna ar +4 mnkr

Patientniamndens utfall och arsprognos &r i nivd med budget. Overskottet pa
politisk verksamhet pa beror pa lagre kostnader for sasmmantraden och arvo-
den &n budgeterat.

2 Regionfullméktige fordelar budget till resp. styrelse/namnd som motsvarar verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen. Politisk verksamhet tilldelas ocksa budget fran regionfull-
maéktige, ar dock ingen ndmnd
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Utfall per division/verk-
samhet, mnkr

Division Nara (RS)
Division Lénssjukvard 1 (RS)

Division Léanssjukvard 2 (RS)

Division Funktion (RS)
Division Psykiatri (RS)
Division Regionstdd (RS)

Regiongemensamt
varav:

Regiondirektdrens avdel- (RS)
ningar, stab, avskrivningar

Regional utveckling och (RUN)
kultur
Patientnamnd (PN)

Summa divisioner och
Regiongemensamt

Politik (Pol)
Finansforvaltning (RS)
varav:

Pensioner, omstéllnings-
kostnader mm

Eliminering regionbidrag

Verksamhetens netto-
kostnader

Utfall
2022-04

19

-18
19

-11
71

72

-3 025

35

-3 060
-2974

Budget
2022-
04

-12

-16

-8

-18

-3 060
-3121

Av-
vikelse

-16

19

-18
19

88

90

52

52

147

Ars-
pro-
gnos
2022

126

-9038

-9 076
-8 994

Budget
2022

-2

-9180

-104

-9 076
-9180

Divisionerna och regiongemensamt redovisar ett utfall pa 48 mnkr per april
vilket ar 90 mnkr battre an budget.

Division Nara har ett negativt utfall pa -28 mnkr vilket &r -16 mnkr samre an

budget. Det ar framst verksamhetsomrade(VO) Folktandvard och VO Pri-

marvard Lulea-Boden som star for underskotten per april. Den negativa bud-
getavvikelsen for folktandvarden beror pa lagre rorliga tandvardsintakter an
budgeterat till foljd av hog sjukfranvaro samt avsaknad av klinisk tandvards-

personal som kan utfora tandvardsarbete pa en lénsam niva. Underskottet
inom VO Primarvard Lulea-Boden beror till stor del pa hoga kostnader for
inhyrda lakare pa grund av brist pa distriktslakare. Divisionens arsprognos

Av-
vikelse

-25

-14

-21
28

-16

99

124

141

141

185
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visar pa en negativ budgetavvikelse om -25 mnkr. Den enskilt storsta nega-
tiva avvikelsen avser inhyrd personal inom primarvardens samtliga verk-
samhetsomraden.

Division Lanssjukvard 1 har ett positivt utfall pa 19 mnkr vilket ar 19 mnkr
battre &n budget. VO Internmedicin har en positiv avvikelse mot budget pa
52 mnkr dar kostnader for riks- och regionsjukvard, lakemedel, egen perso-
nal samt intékter for utskrivningsklara patienter och provtagning for covid-
19 bidrar. Ovriga verksamhetsomraden inom divisionen har negativa bud-
getavvikelser. Inhyrd sjukvardspersonal genererar underskott. Behovet av
inhyrd personal har 6kat, dar den hoga franvaron ar en paverkansfaktor, men
aven det faktum att divisionen har flera verksamheter som delvis eller helt &r
beroende av inhyrd sjukvérdspersonal. Arsprognosen ar -14 mnkr vilket ar
en forsamring med 33 mnkr jamfort med utfallet i april. Férsamringen beror
pa kraftig prognosticerad negativ avvikelse mot budget for inhyrd personal
och personal, under resterande ar.

Division Lanssjukvard 2 har ett negativt utfall med -18 mnkr vilket &r -18
mnkr samre &n budget. Den egna produktionen bérjar komma igang igen
efter pandemin men halls fortfarande tillbaka av brist pa personal och operat-
ionstider, vilket leder till férhallandevis laga kostnader for sjukvardsmateri-
al, lakemedel och egen personal samtidigt som kostnaderna for inhyrd per-
sonal fortsatter att 6ka. Anstrdngningar for att tillgodose patienternas behov
och minska vardskulden genom kop av vard, framst inom VO Ortopedi, har
visat goda resultat vilket lett till 6kade kostnaderna for riks och regionsjuk-
vérd med 40 mnkr. Arsprognosen bedéms till ett underskott pa -21 mnkr.
Okade kostnader for Riks och Region sjukvard utgér -44 mnkr av det pro-
gnostiserade underskottet.

Division Funktion har ett positivt utfall med 19 mnkr vilket &r 19 mnkr battre
an budget, vilket huvudsakligen beror pa att det i borjan av aret analyserades
en stor mangd PCR-prover for covid-19 och att huvuddelen av analyserna
kunde kdras i egen regi med den mest kostnadseffektiva utrustningen. Divis-
ionen har ocksa lagre personalkostnader &n budgeterat pga brist pa egen
personal inom samtliga verksamheter. VO AnOplva har en positiv avvikelse
mot budget for perioden vilket framst forklaras av utokad budget pa IVA dar
man inte kunnat uttka antal anstallda i planerad takt.

Prognosen for divisionen ar en positiv avvikelse mot budget med 28 mnkr,
vilket framst harrér fran VO AnOplva. Forandringen mot forra arets r dver-
skott &r framst ett lagre dverskott for PCR-analyser.

Division Psykiatri har ett negativt utfall pa -5 mnkr vilket ar -5 mnkr samre
an budget. Underskottet avser personalkostnader, som overstiger budget med
10 mnkr fOr perioden, varav inhyrd personal 12 mnkr. Divisionen &r sedan
flera ar beroende av inhyrd personal pa grund av vakanser. Mycket hig sjuk-
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franvaro samt dkade svarigheter att fa tag i vikarier har medfort att kostna-
derna for dvertid 6kat med 38 procent eller 2 mnkr. Underskotten &r framst
inom VO Psykiatri Sunderby sjukhus. Divisionens arsprognos &r ett under-
skott mot budget med -16 mnkr.

Division Regionstdd har ett negativt utfall pa -11 mnkr vilket &r -4 mnkr
sdmre an budget. Orsaken till den negativa budgetavvikelsen beror bland
annat pa underskott for restaurang/kostverksamhet samt lokalvard inom VO
FM dar utredningar och arbete med effektivisering pagar. Det har vidare
varit ovanligt hog sjukfranvaro inom verksamhetsomradet under borjan av
aret vilket leder till hogre kostnader da franvaron bemannas. VO IT/MT har
haft merkostnader for inhyrda konsulter inom till foljd av vakanser samt till
viss del utdkat behov av insatser inom bland annat projekt och inkép datorer.
VO fastigheter har ett dverskott till foljd av forskjutningar av reparationer,
underhall och aktiveringar av investeringar. Energikostnaderna ar ocksa
lagre 4n budgeterat. Arsprognosen &r negativ med - 8 mnkr.

Regiongemensamt har ett positivt utfall pa 71 mnkr vilket ar 95 mnkr battre
an budget. Avvikelsen beror framst pa regionstyrelsens oférutsedda kostna-
der dar styrelsens strategiska reserv &nnu inte har forbrukats, reserv befolk-
ningsforandringar kopplat till vardvalet, 6verskott i budget for lakemedel,
vardval och framtidens vardsystem Cambio. VVerksamheterna under region-
ala utvecklingsnamnden har ett 6verskott pa 7 mnkr jamfort med periodbud-
get vilket &r hanforligt till kulturverksamheterna. Patientndmnden har en
budget i balans. Arsprognosen &r +99 mnkr.

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse pa 52 mnkr som &r han-
forligt till 1agre kostnader for pensioner, statlig sjukléneerséttning, Sun-
derbyprojektet och omstallningskostnader. Arsprognosen &r +141 mnkr.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter for perioden ar 90 mnkr lagre an april 2021 och 20
mnkr lagre dn budget.

| resultatet ingar kostnadsersattningar fran staten med totalt 105 mnkr, varav
forlossning och kvinnors halsa 8 mnkr, uppskjuten vard och covid-19 relate-
rad vard 9 mnkr samt PCR-tester, snabbtester, vaccination och smittsparning
med 89 mnkr.

Intaktsminskningen beror framst pa att statlig ersattning for merkostnader for
covid-19 har upphért och att PCR-tester samt snabbtester har minskat kraf-
tigt och darmed har statliga erséttningar for dessa minskat. | april uppgar
intakterna for PCR-tester och snabbtester till 59 mnkr medan de samma pe-
riod foregaende ar var 99 mnkr. Merkostnadsersattning for covid-
19/uppskjuten &r 70 mnkr lagre &n samma period
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Forsaljning av material till lanets kommuner har minskat med 11 mnkr, vil-
ket motsvaras av lagre kostnader inom division Regionstdd.

Intakterna for utskrivningsklara patienter har 6kat med 8 mnkr

Verksamhetens kostnader
Tabell: Utveckling av ack. kostnader fran samma period foregaende ar, mnkr och procent

Kostnadsslag Utfall Utfall Forandring,
2022- 2021- Procent
04, 04,

mnkr mnkr

Summa verksamhetens kostnader 3383 3506 -35%
Personalkostnader exkl. pensioner 1508 1517 -0,6%
Pensionskostnader 238 492 -51,5%
Inhyrd personal 121 95 5,9 %
Kopt utomlansvard 248 200 28,2 %
Lékemedel 364 344 59 %
Vardval -privata aktorer 65 57 14,4 %
Fastigheter 73 74 -1,8%
Sjukresor 50 42 19,4 %
Luftburen sjuktransport 48 47 2,7%
Avskrivningar 84 76 10,0%
Ovriga kostnader 584 554 5,4 %

Verksamhetens kostnader ar -3,5 procent hégre jamfort med samma period
2021. De storre kostnadsslagen i tabellen kommenteras i de kommande av-

snitten.

PERSONALKOSTNADER

mnkr 2022-04  2021-04  Forandring %
Personalkostnader 1508 1517 -0,6 %
Pensioner (exkl. finansiell del) 238 492 -515%
Personalkostnader inkl. 1746 2009 -13,1 %
pensioner

Personalkostnaderna exklusive pensionskostnader &r - 9 mnkr (-0,6 procent)
lagre jamfort med mars foregaende ar, varav 6kad loneniva +22 mnkr.

Minskningen pa 9 mnkr bestar av lagre kostnader for arbetad tid med -25
mnkr (-2,0 procent) samt hogre kostnader for franvaro 12 mnkr (5,3 pro-
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cent). Ovriga personalkostnader sdsom utbildning och konferenser har 6kat
med 4 mnkr.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal &r i genomsnitt -151
arsarbetare lagre an samma period foregaende ar, varav egen personal -195
arsarbetare och inhyrd personal +44 arsarbetare. Overtiden for egen personal
har 6kat med 38 arsarbetare och 6vrig arbetad tid har minskat med -233 ars-
arbetare. Den lagre arbetade tiden for egen personal beror pa farre anstéllda
och okad franvaro.

Franvaron har 6kat med 79 arsarbetare, varav dkad sjukfranvaro 95 éarsarbe-
tare, 6kad Gvrig franvaro 17 arsarbetare, 6kat semesteruttag med 22 érsarbe-
tare men minskad foraldraledighet med -55 arsarbetare.

Jamfort med april 2021 har det i genomsnitt varit -194 féarre anstallda.

Pensionskostnaderna ar 254 mnkr lagre an foregaende ar. 236 mnkr av dessa
beror pa de engangskostnader av forandrade livslangdsantaganden 2021 i
modellen for pensionsskuldberakning (RIPS) som belastade 2021 ars resul-
tat. Hojt inkomstbasbelopp gor att farre nar upptill gransen for formansbe-
stdimd pension vilket ger en lagre skuldupprakning 2022. De finansiella
kostnaderna pa pensionsskulden ar 33 mnkr vilket ar 13 mnkr hogre an fore-
gaende ar pa grund av hogre inflation.

INHYRD PERSONAL

mnkr 2022-04  2021-04 Foérandring %
Somatisk vérd 65 49 32,6 %
Psykiatrisk vérd 13 13 0,8 %
Priméarvard 43 33 30,3 %
Summa 121 95 28,3 %

Kostnader for inhyrd vardpersonal uppgar till 121 mnkr, vilket ar en 6kning
med 27 mnkr (28,3 procent) jamfort med april 202. Okningen av inhyrd
personal ar en foljd av brist pa egen personal.

Av kostnaden avser 96 mnkr lakare, 25 mnkr sjukskéterskor och 0,4 mnkr
ovrig vardpersonal. Inhyrda lakare har 6kat med 16 mnkr och sjukskéterskor
med 11 mnkr. Den storsta 6kningen ar i primarvarden dar inhyrningen av
lakare 6kat med 10 mnkr. I somatiken har inhyrningen av sjukskoterskor
Okat med 8 mnkr och inhyrningen av ldkare med 8 mnkr. | psykiatrin har den
totala inhyrningen 6kat, dér inhyrningen av sjukskoterskor 6kat med 3 mnkr
och lakare minskat med 2 mnkr. Arsprognosen fér inhyrd vard &r 353 mnkr.
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KOPT UTOMLANSVARD

mnkr 2022-04 2021-04  Férandring %
Riks — och regionsjukvard 224 192 16,6 %
Patientens fria val och vardgarantin 24 9 166 %
Summa 248 200 18,4 %

Kostnaderna for kopt utomlansvard uppgar per april till 248 mnkr varav riks-
och regionsjukvard 224 mnkr. Kostnader for riks- och regionsjukvard har
okat med 32 mnkr vilket motsvarar 16,6 procent. Kostnaderna for vardgaran-
tin och patientens fria valmdjlighet har 6kat med 15 mnkr. Dér specialist-
vardsremisser gallande vardgaranti okat med 336 remisser.

Regionen koper framforallt vard fran Norrlands universitetssjukhus (NUS)
som star for 63 procent av kostnaderna (156 mnkr). Kostnaderna for region-
sjukvard vid NUS har under aret okat med 8 procent jamfort med motsva-
rande period foregaende ar, framforallt hdgre kostnader inom neurologi.
Antal remisser till NUS har 6kat med 5,1 procent (113 remisser) jamfort med
foregaende ar.

Kostnaderna for vard pa Karolinska sjukhuset utgor 13 mnkr och har under
aret 6kat med 39 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Kostnaden for vard pa Akademiska sjukhuset utgor 16 mnkr har ékat med 7
mnkr jamfort med samma period foregaende ar.

Kostnaderna for vard pa Sahlgrenska universitetssjukhuset utgor 13 mnkr
och har 6kat med 7 mnkr jamfort med april foregaende ar.

Kostnaderna for dvriga vardgivare, det vill sdga ersattning for norrbottning-
arnas besok pa halsocentraler, rattspsykiatrisk vard samt vard/behandling pa
ovriga sjukhus utanfor lanet utgoér 49 mnkr och har 6kat med 16 mnkr jam-
fort med samma period foregaende ar.

LAKEMEDEL

mnkr 2022-04 2021-04  Forandring %
Formanslakemedel (recept) 264 248 6,4 %
Rekvisitionslakemedel (pa sjukhus) 100 96 4,5%
Summa 364 344 5,9 %

Kostnaderna for lakemedel uppgar till 364 mnkr, vilket ar 20 mnkr hogre &n
foregaende ar och en 6kning med 5,9 procent.
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Arsprognosen per april 4r en kostnad pé& 1 066 mnkr, vilket & 3 mnkr lagre
an utfallet 2021. Kostnadseffektiva ldkemedel med hdga avtalsrabatter och
switch till mer kostnadseffektiva preparat paverkar kostnaderna positivt.

Malet &r att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader ska vara hogst

300 kr per invanare for ar 2022. Forsta tertialen 2022 ar skillnaden endast 79
kr per invanare, vilket ar 221 kr battre an malet och motsvarar cirka 19 mnkr
pa arshasis. Notera att det ar vanligt att vardet pa skillnaden ofta ar lagre vid
arets forsta matningar. En orsak kan vara att uppskattningen ar gjord utifran

ett farre antal manader och darmed latt kan variera.

Lanets hogre kostnad gentemot riket forklaras till stor del av att regionen har
en hogre anvandning av lakemedel mot gauchers sjukdom, skelleftesjukan
samt en del cancerlakemedel och ldkemedel som anvénds vid hjart- och karl-
sjukdom. Att kostnadsskillnaden mot riket minskar kan delvis férklaras av
béattre foljsamhet att anvanda avtalade lakemedel och darmed minskade
kostnader for lakemedel mot gauchers sjukdom, koagulationsfaktorer och
lakemedel mot inflammatoriska led- och tarmsjukdomar.

OVRIGA KOSTNADER

Ovriga kostnader har okat jamfort med foregdende ar (5,4 procent) vilket
framforallt beror pd okade kostnader for forbrukningsmaterial och sjuk-
vardsmaterial.
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SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

mnkr 2022-04 2021-04 Forandring Budget

% 2022-04
Skatteintékter 2373 2267 47 % 2319
Generella statshidrag och utjamning 870 853 2,0% 876
Summa 3243 3120 4,0% 3195

Storleken pa skatteintakterna paverkas av befolkningens storlek, sysselsatt-
ningsniva, lI6neniva och skattesats. Skatteunderlagsutvecklingen paverkas
aven av samhéllsekonomin. Skatteutvecklingen &r uppreviderad i Sveriges
kommuner och landstings (SKR) prognos per april jamfért med budget som
baserades pa prognosen i december 2021. Detta som foljd av den starka ater-
h&mtningen efter pandemin trots geopolitisk osékerhet. Prognosen for 2022
pekar pa en stark aterhamtning av saval BNP som sysselséttningen, vilket
paverkar skatteunderlagsutvecklingen positivt.

Skatteunderlagsutveckling, pro- 2021 2022
centuell forandring

Strategisk plan 2022-2024 3,7 3,6
Prognos SKR dec 2022 50 4,2
Prognos SKR april 2022 50 43

Skatteintakterna for helar 2022 beraknas darfor bli 107 mnkr hogre an bud-
get beroende pa positiva slutavrakningar for 2021 och 2022.

Generella statshidrag och utjamning bedéms ge ett verskott mot budget pa
12 mnkr pa helar vilket kan forklaras av en hogre prognosticerad intakt
avseende lakemedelsbidraget.

LIKVIDA MEDEL

mnkr 2022-04 2021-04  Foérandring %
Likvida medel exkl depakonto for kortfristiga 1510 1037 1028
placeringar, mnkr

Likvida medel i forhallande till prognostice- 16,7 % 12,3% 24 %

rade nettokostnader, procent

Saldot for likvida medel ar 1 510 mnkr vilket ar 484 mnkr hogre an vid ars-
skiftet. Den goda likviditeten beror pa Iag nettokostnadsutveckling, tillfalligt
oOkade statsbidrag relaterade till pandemin, laga investeringsnivaer samt
oOkade skatteintakter. Regionen har som mal att uppratthalla en likviditetsre-
serv som omfattar minst 10 procent av regionens arliga nettokostnader vilket
motsvarar 899 mnkr.
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KORTFRISTIGA PLACERINGAR

mnkr 2022-04 2021-12 2021-04
Pensionsportfolj inkl depakonto 5150 5571 4872
Kortfristig placering av likvida medel 496 502 1203
Medelfristig placering av likvida medel 1358 1403 0
Summa marknadsvérde 7004 7 475 6 075
Anskaffningsvérde 6779 6473 5533
Orealiserat vérde 225 1002 542

Turbulensen pa de finansiella marknaderna som f6ljd av det osdkra varldsla-
get har inneburit en vardenedgang i regionens placeringar med -471 mnkr.
For att skydda kapitalet togs beslut om att vikta ner aktieandelen i pensions-
portféljen. Omviktningar i medelfristiga likviditetsportfoljen och likviditets-
portféljen har ocksa genomforts.

Forsaljningen av fonder vid ned- och omviktning har gett en realiserad vinst
mot anskaffningsvardet pa +299 mnkr. Den orealiserade vinsten for de salda
andelarna var vid arsskiftet -457 mnkr vilket aterfors som en kostnad vid
forsaljningen. Den orealiserade nedgangen for resterande andelar &r -319
mnkr. Utdelningar och returprovisioner uppgar till 6 mnkr.

SOLIDITET

2022-04 2021-12 2021-04
Soliditet enligt blandmodellen 48 % 50 % 45 %
Soliditet enligt fullfonderingsmodellen 15% 16 % 4%

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till totala tillgangar och méater
betalningsformagan pa lang sikt. Regionens soliditet uppgar till 48 procent.
Soliditet da hansyn tas till hela pensionsforpliktelsen ar 15 procent vilket ar
en forsamring med 1 procentenhet sedan arsskiftet.

Balanskravsresultat utifran helarsprognos

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner ska ha en ekonomi i
balans, d.v.s. intékterna ska dverstiga kostnaderna. Eventuellt underskott ska
regleras senast tredje aret efter det att underskottet uppkommit.

Det prognosticerade arsresultatet for 2022 pa 136 mnkr innebdr att avsatt-
ning till resultatutjamningsreserv i arsbokslutet med 39 mnkr ar mojlig att
gora. Vid avsattning till resultatutjamningsreserv skulle arets balanskravsre-
sultat uppga till 97 mnkr vilket i forhallande till skatter, generella statsbidrag
och utjamning da uppgar till 1,0 procent.
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Tabell: Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mnkr:

Avrets resultat enligt resultatrakning

Avgar samtliga realisationsvinster fran anlaggnings-
tillgéngar

Justering for realisationsvinster/forluster enligt
undantagsmajlighet®

Orealiserade forluster/vinster i vardepapper

Aterforing av orealiserade vinster/férluster i vérde-
papper vid realisering
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv
Arets balanskravsresultat

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Summa

Tabell: Resultatutjagmningsreserv, mnkr

1 procent av skatter och statshidrag

Avrets resultat

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar
Auvséttning till resultatutjamningsreserv
Méjlig avsattning till resultatutjiagmningsreserv*
Ingdende resultatutjamningsreserv

Utgaende resultatutjamningsreserv

Prognos
2022
136

0
0

319
457

912

Prognos
2022
97

136
912

39
1665

Utfall
2021
1693

0
0

-735
14

972
-878

94

94

Utfall
2021
94

1693
972
878

787
1665

Utfall Utfall
2020 2019
877 596
0 -16
0 16
-168 -349
238 -118
947 129
-787 0
0 0
160 129
0 0
160 129
Utfall Utfall
2020 2019
90 169
877 596
947 129
787
0
0 0
787 0

8 Forsaljningar av fastigheter som &r ett led i en omstrukturering i enlighet med fastighetsstra-

tegin

4 For att hindra en urgrépning av ekonomin pa sikt gors reservering till om bade arets resultat
och arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till minst en procent av summan av
skatteintdkterna, de generella statsbidragen och den kommunalekonomiska utjamningen.
Reservering bor fa goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av den del av arets
resultat eller &rets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger en procent av summan
av de ovan ndmnda posterna. P4 detta sétt kan det egna kapitalet till viss del skyddas fran

inflationen.
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Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Chefer

Administration
Administrator vard

Kultur, turism och fritidsar-
bete

Léakare

Rehabilitering och forebyg-
gande arbete
Raddningstjénstarbete
Sjukskoterska

Skolarbete

Socialt och kurativt arbete
Tandvardsarbete
Teknikarbete
Underskoterska

Vard- och omsorgsarbete
mm
Summa

Antal
anstallda
2022-04

310
466
319

58

781
383

1938

86
369
433
973
674

6 797

Antal
anstallda
2021-04

341
470
321

55

784
388

2015

93
418
471
941
687

6992

Férandring
april-april

-195

Antal
anstallda
2021-12

299
459
331

62

769
378

1934

87
381
423
951
675

6 757

Sedan april 2021 har antalet anstéllda minskat med 195 medarbetare (tillsvi-
dare samt vikarier och tillfalligt anstallda). Minskningen i antal sjukskoters-
kor beror till viss del pa att antalet visstidsanstélla i verksamheten har mins-
kat i samband med att pandemibemanningen har avvecklats. Regionen har
svarigheter att ersattningsrekrytera de sjukskdaterskor och tandvardspersonal
som gar i pension eller av annan anledning avslutar sin anstallning.

Fran arsskiftet har dock antalet anstéllda okat med 40 tillsvidareanstallda
medarbetare samt minskat med tre vikarier och tillfalligt anstallda. Okningen
har skett framst inom huvudgrupperna underskéterska, lakare, teknikarbete
och chefer genom tillsattning av vakanser i ordinarie verksamhet samt for att

hantera vardskulden.

Arbetad tid och franvaro
Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd personal till och med april 2022 &r
i snitt 2,6 procent lagre jamfort med samma period 2021. Franvaron minskar

med 74,8 arsarbetare.
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*All personal

Antalet arbetade timmar for inhyrd arbetskraft har 6kat med 43,7 arsarbetare
eller 49,9 procent jamfort med samma period féregaende ar. Okningen beror
till stor del pa brist pa egen personal vilket innebar ett fortsatt stort behov av

inhyrd sjukvérdspersonal.

Sjukfrdanvaro
procent 2022-04 2021-04 2020-04
1-14 dagar 43 31 3,8
15-59 dagar 1,1 1,1 1,2
60-90 dagar 04 0,4 04
91- dagar 2,2 19 1,6
Lang sjukfranvaro ° 459 52,8 45,1
Kort sjukfranvaro © 54,1 47,2 54,9
Total sjukfréanvaro 8,0 6,5 7,0
Sjukfrdnvaro per kén och dldersintervall
procent 2022-04 2021-04 2020-04
Total sjukfranvaro 8,0 6,5 7,0
Sjukfranvaro mén 5,4 4,2 49
Sjukfranvaro kvinnor 8,7 7.1 75
Sjukfranvaro — 29 ar 71 53 5,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 78 6,1 7,0
Sjukfranvaro + 50 ar 8,6 7,3 7,6
5 Sjukfranvaro dag 15-, uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
6 Sjukfranvaro dag 1-14, uttryckt i procent av den totala sjukfranvaron
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Regionens totala sjukfranvaro januari till och med april ar 8,0 procent, vilket
ar en 6kning med 1,53 procentenheter jamfort med samma period foregaende
ar. Den korta franvaron har 6kat med 1,27 procent. Okningen beror pé for-
kylningssasongen som gav hogre sjukskrivningar an tidigare ar, framst i
februari, samt att pandemirestriktionerna innebar att personalen inom vérden
skulle testa sig vid minsta symtom. Den langa sjukfranvaron har okat med
0,26 procentenheter. Det beror till stor del pa en fortsatt 6kning av sjuk-
skrivning pa grund av stressrelaterade orsaker, nagot som ocksa Forsék-
ringskassan och foretagshalsovarden vittnar om.

Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man, dar kvinnors totala sjuk-
franvaro &r 8,71 procent medan man har en total sjukfranvaro pa 5,39 pro-
cent. Skillnaden mellan man och kvinnors sjukfranvaro ar 3,32 procenten-
heter, januari till och med april 2022 (2,84 procent 2021). Skillnaderna mel-
lan mans och kvinnor sjukfranvaro har kat med 0,48 procentenheter i jam-
forelse med samma period féregaende ar.

Extratid
Extratid
j/b, overtid, fylinadstid
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Extratiden, det vill séga jour och beredskap, dvertid och fyllnadstid for egen
personal har 6kat med 15,6 procent till och med april 2022 jamfort med
samma period foregaende ar.

I april manad motsvarade den totala extratiden 239 arsarbetare. Overtiden
har 6kat med motsvarande 30 arsarbetare jamfort med samma period forega-
ende &r pa arsbasis. Okningen av 6vertid under perioden kan till stor del
forklaras av den hoga sjukfranvaron med kulmen under februari.
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Pensionsforpliktelser

Regionens totala pensionsforpliktelser uppgar till 8 076 mnkr, varav 4 157
mnkr finns utanfor balansrakningen som en ansvarsforbindelse och 3 918
mnkr finns som avsattning i balansrédkningen. De totala pensionsforpliktel-
serna dr 395 mnkr hogre &n december 2020. De férandrade livslangdsanta-
gandena i skuldberdkningarna har inneburit en 6kning av pensionsskulden
2021 med 236 mnkr och 6kning av ansvarsforbindelsen med 156 mnkr.

Mnkr 2022-04 2021-12 2021-04
Pensionsforpliktelser inkl I6neskatt

Avséttning i balansrakning 4 055 3985 3840
Ansvarsforbindelse 3994 4 065 4236
Summa pensionsforpliktelser 8048 8 050 8076

Forvaltade pensionsmedel

Anskaffningsvarde inkl. depakonto 4876 4571 4332
Vardering till verkligt véarde: 274 999 541
Marknadsvérde 5150 5570 4872
Aterldnade medel (skillnad mellan pensions- 2898 2480 3204
forpliktelser och forvaltade pensionsmedel)

Konsolideringsgrad (Andel av pensionsfor- 64 % 69 % 60,3%
pliktelserna som técks av férvaltade pens-

ionsmedel)

Marknadsvardet pa pensionsportfoljen motsvarar 64 procent av de totala
pensionsforpliktelserna. Det ar en forsamring jamfort med arsskiftet pa
grund av véardenedgang i de forvaltade pensionsmedlen.

Pensionsmedelsfdrvaltning

Det 6vergripande malet med regionens kapitalforvaltning ar att kunna betala
regionens ataganden avseende intjanade pensioner. Region Norrbotten har
sedan 1997 langsiktigt avsatt medel for pensionsandamal.

For att mota de kraftigt okade pensionsutbetalningarna fran ca ar 2040 ska
pensionsmedlen 6kas med hjélp av nya avsattningar och genom hdg avkast-
ning pa avsatta medel. For att na hog avkastning placeras en stor andel av
pensionsmedlen i aktiefonder och samtidigt anvands en modell for riskbe-
gransning for att minska forlusterna vid kraftiga borsfall. Riskbegréansningen
styr hur stor del av portféljen som kan placeras i aktiefonder. | takt med att
pensionsportféljens véarde 6kar hojs skyddsnivan i portfoljen och vardedk-
ningen sékras.
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Utveckling kapitalférvaltning, mnkr
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Marknadsvarde = = = Anskaffningsvirde

Marknadsvardet for pensionsportfoljen uppgar till 5 150 mnkr vilket ar 421
mnkr lagre an vid arsskiftet 2021 och 274 mnkr hogre an anskaffningsvardet.

Avkastning

Regionen = Jamforelseindex KPI+ 3 %
Avkastning i ar, portfoljen -7,5% -6,7 %
Avkastning rullande 5 &r 33% 53 %

Avkastningen for perioden blev negativ med -7,5 procent. Det langsiktigt
reala avkastningsmalet ar konsumentprisindex (KPI) + 3 procentenheter sett
over en rullande femarsperiod. For den senaste 5-arsperioden har avkast-
ningen varit 3,3 procent vilket ar 2 procentenheter lagre &n malet 5,3 pro-
cent.

Tillgangsfordelning

Tillgangsférdelning

100% 0% 0%
80% 41%
60% 67%

40%

20%

0%
Andel 22-04 Andel 21-12

B Svenska aktiefonder ® Globala aktiefonder

Rantebdrande Tillfallig likviditet

Portfoljen bestar vid utgangen av april av 33 procent aktiefonder och 67
procent rantefonder.
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Riskdversikt 2022-04
Portféljens marknadsvarde 5 150 mnkr
Skyddsniva (85 procent av hogsta vérdet senaste 24 4 734 mnkr
manaderna)

Riskbuffert 416 mnkr
Aktuell marginal 85 %
Maximal aktieandel 32%
Aktuell aktieandel 329%

Malet ar att andelen aktiefonder ska justeras sa att aktieportfoljens varde inte
riskerar att understiga 85 procent av det hogsta vérdet de senaste 24 mana-
derna. Marknadsvardet per april ligger 416 mnkr 6ver skyddsnivan. En risk-
simulering ger att den hogsta tillatna aktieexponering ar 32 procent. Aktuell
aktieexponering var den sista april 32,9 procent. | mitten av maj 2022 har
portféljens varde fallit ytterligare vilket har foranlett till en ytterligare ned-
viktning av aktieandelen i pensionsportfoljen.

Vardproduktion?

Norrbottningarnas besok och distanskontakter sker till 59 procent i primar-
varden, 33 procent i den somatiska varden och 8 procent i psykiatrin. Totalt
har norrbottningarna gjort 432 821 sjukvardsbesok, och haft 10 157 sjukhus-
vardtillfallen under januari-april 2022.

Antalet besok till lakare och 6vriga vardgivare ar 28 291 fler (+7,0 procent)
jamfort med foregaende ar. Den storsta forklaringen ar att fler uppsoker vard
an tidigare tertial da regionen foregaende ar hanterade en pandemi och farre
uppsokte vard &n vid ett normalar. Antalet fysiska besok hos lakare och 6v-
rig vardpersonal har 6kat med 10,6 procent (34 313 besok) och antalet di-
stanshesok har minskat med 7,5 procent (6 022 besok).

Antalet genomférda operationer vid operationsenheterna i lanet ar 22,7 pro-
cent fler (1 207 operationer) jamfort samma period ifjol. Den planerade op-
erationsverksamheten har aterupptagit efter varit neddragen pa grund av pan-
demi och

Vardtillfallena ar 353 farre (-3,4 procent) farre jamfort med samma period
foregaende ar.

For mer utforlig redovisning av vardproduktion, se bilaga Produktion och
tillganglighet.

" Redovisad statistik avser besok och operationer inom Region Norrbotten och privata halso-
centraler.
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Tillganglighet

Vardens tillganglighet foljs upp i relation till vardgarantins mal for vanteti-
der till kontakt och atgard samt utifran regionens egna mal for tillganglighet.
Maluppfyllnaden méts i procentandelar och malnivan for de flesta tillgang-
lighetsmatt &ar 100 procent. Utfallet for forsta tertialen 2022 visar pa langa
vantetider inom flera omraden men har pa flera omraden forbattrats jamfort
med foregaende ar.

o Telefontillgangligheten métt som antalet invanare som fatt kontakt med
primarvarden samma dag som kontakt har sokts uppgick till 85,5 procent i
snitt. Det &r en 6kning med 4,4 procentenheter jamfort med foregaende
ar.

e Andelen patienter som har fétt en medicinsk bedémning i primérvar-
den inom tre dagar fran forsta kontakt uppgick till 93 procent i snitt,
vilket ar en forbattring med 1 procentenhet jamfort med foregaende
ar.

e Andelen patienter som star pa vantelista och vantat 90 dagar eller
kortare pa ett forsta besok i specialiserad vard uppgick till 45 pro-
cent vid utgangen av april manad och 43 procent i snitt, vilket &r ofor-
andrat jamfort med foregdende ar.

e Andel vantande till atgard inom specialiserad vard uppgick till 45
procent i snitt, vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar.

e Andel patienter som vantat 30 dagar eller kortare pa fordjupad ut-
redning eller behandling uppgick till 27 procent i snitt. En minsk-
ning med 2 procentenheter jamfort med foregaende ar. Medelvérdet
for fordjupad utredning ligger pa 28 procent, Medelvardet for be-
handling ligger pa 27 procent.

e Andel patienter som vantat 30 dagar eller kortare pa en forsta be-
démning i barn- och ungdomspsykiatrin var 39 procent i snitt per
april 2022. En nedgang med 24 procentenheter jamfort med april.

For mer utforlig redovisning av tillganglighet se bilaga Produktion och till-
géanglighet.
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Kostnadseffektiv verksamhet

Kostnad per patient, KPP, ar en metod for berakning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebar forenklat en viktning av olika atgarder per sjukdomstillstand for att
kunna gora jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden.
KPP och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, dven
resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnos-
grupper kan visas med dessa instrument. Insamling av KPP-data till SKR
gors arsvis under varen. For ar 2022 genomfors insamlingen under maj 2022
och KPP redovisas till delarsrapport 2022-08.

Bolag stiftelser och kommunalforbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pa manga satt dven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom &gande, ekonomiska bidrag,
medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrupper och
andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning galler att insatserna
ska vara av regional karaktéar.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med radgiv-
ning, lan, riskkapital och inkubation moter Almi kunder i féretagandets alla
faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare. Arbetet ar marknads-
kompletterande och utfors sa att snedvridning av konkurrensen undviks.
Almi ags av staten tillsammans med regionala offentliga &dgare och finns pa
40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vésterbotten och dgs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region Norrbot-
ten och Region Vasterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI ar Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skellefted i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. ldéerna kan
komma fran enskilda entreprendrer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Bolaget ags till nio
procent av regionen och resterande av Holding Aktiebolaget vid Lulea tek-
niska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, La&ngmanska Foretagar-
fonden, Luled kommun, Stiftelsen Norrlandsfonden.

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for populér-
musik i syfte att stddja talanger, stérka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvéxt av kreativa naringar.
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Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangorer.

BD Pop é&gs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Luled
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Over-
kalix, och Overtorned kommuner. Arbete pdgar ocksa med att uppna att fler
av lanets kommuner ska bli delagare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag ar att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum inne-
fattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet, talang-
utveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film, filmkulturella
fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och formedla kontakter till regionens inspelningsmiljoer, filmar-
betare, teknikbolag och serviceféretag till nationella och internationella film-
inspelningar.

Filmpool Nord dgs till 31,6 procent av regionen och resterande dgare ar 12
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utokat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen.

Bolaget ags till 47 procent av regionen och resterande av kommunerna i
lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kdnnedom och kunskap om affarsmassiga
mojligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner

Bolaget ags till 75,8 procent av regionen. Boden, Lulea och Pitea ager var-
dera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Pajala,
Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner &ger vardera 1,4 procent.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget producerar mat till institutioner inom Géllivare kommun samt till
regionens lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget dgs till 40 procent
av regionen och till 60 procent av Géllivare kommun.
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Energikontor Norr AB

Bolagets uppdrag ar att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
anvéandning av fornyelsebar energi och en tkad energieffektivisering. Arbe-
tet ska &ven bidra till ett 6kat regionalt samarbete inom energi- och miljoom-
radet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet.

Bolaget &gs till 50 procent av regionen och till 50 procent av lanets kommu-
ner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget &r framst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera l&nens ambition och enga-
gemang for att genomfdra projektet med en jarnvég langs norrbottenskusten.

Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt
berérda kommuner langs den tankta banstrackan.

Stiftelser

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sokande ar fran
Luled tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt foretag. Norr-
bottens Forskningsrad &r en stiftelse bildad 1986. Stiftarna ar Lansstyrelsen i
Norrbottens lan, Region Norrbotten, Lulea tekniska universitet samt ett 30-
tal foretag och organisationer.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnéarlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern na manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudman. Region Norrbottens andel ar 58 procent.

Kommunalfoérbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ar ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helagt dotterbolag till Regionala kollektivtra-
fikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag ar ett bolag som RKM &ger till 25 procent. Resterande &gs av kol-
lektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Véasternorrland samt av Lanstrafi-
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ken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala tagtrafi-
ken i regionen.

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionférbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jamtland-Harjedalen, Region Vasternorrland, Region Vésterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet ar ett samverkansorgan for att till-
varata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, ut-
bildning och forskning.

I regionférbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestallning, pla-
nering och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning och
forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Férbundets higsta
beslutande organ &r forbundsdirektionen med tre ledamdéter fran varje region.
Forbundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om regionforbun-
dets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de samverkans-
grupper som inrattats inom férbundet.

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr &r ett lanskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lanskonstmuseum i Norr-
botten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska museiloka-
lerna i Kiruna och dels lansévergripande utstallnings- och projektverksamhet
med syfte att tillgangliggdra och samtala om konst i Norrbottens 14 kommu-
ner.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Forbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges regioner. Forbundets &ndamal ar att
tillhandahalla ambulansflyg fér medlemmarna och syftet ar att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom sam-
ordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgors av sju ledaméter och sju
ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans (SLA)
Kommunalforbundet Svensk luftambulans bildades ar 2014 och fler med-
lemmar har anslutits under aren. Férbundets medlemmar bestar av Region
Dalarna, Region Varmland, Region Véstra Gétaland, Region Uppsala, Reg-
ion Vasterbotten och Region Norrbotten. Forbundets andamal ar att driva
ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten verksamhet &t med-
lemmarna. Syftet ar att skapa en stark, kostnadseffektiv och kompetent part
till den regionala och nationella utvecklingen inom verksamhetsomradet.
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Tabell: Ekonomiskt resultat och antal anstallda

Om- Om- Resultat Resultat Antal
sattning séttning fore skatt fore skatt  anstéllda
2022-04 2021-04 2022-04 2021-04
Almi Foretagspartner Nord AB 8,7 9,5 -0,8 0,2 21
BD Pop AB 2,0 29 0,4 05 4
Filmpool Nord AB 11,8 12,1 8,3 7,6 7
Informationsteknik i Norrbotten AB 14,8 15,9 -0,5 0,3 7
Investeringar i Norrbotten AB 3,7 2,9 0,5 0,3 4
Matlaget i Géllivare AB 10,5 10,4 0,3 0,7 27
Energikontor Norr AB 4,9 51 0,4 0,0 11
Regionala kollektivtrafikmyndighet- 227,1 191,3 -1,7 -19,2 59
en i Norrbotten (RKM)
Stiftelsen Norrbottensteatern 19,9 18,8 -0,9 0,7 60
Intern kontroll
Syftet med intern kontroll &r att framja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra fordelar
av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvérdera verksamhetens resultat. Intern kontroll &r en del av regionens verk-
samhets- och ekonomistyrning.
En forsta avrapportering av utforda kontroller sker i delarsrapport per au-
gusti.
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Driftredovisning

Regionfullmaktige fordelar budget till respektive styrelse/namnd som mots-
varar verksamhetens nettokostnader i resultatrdkningen. Politisk verksamhet
tilldelas ocksa budget fran regionfullmaktige, ar dock ingen namnd.

Driftredovisningen visar budget, utfall och budgetavvikelse for intékter,
kostnader inklusive avskrivningar samt nettokostnader. Pa grund av omorga-
nisation juni 2021 visas inte foregaende ars utfall.

Intakter 2022-04 Kostnader 2022-04 Avvikelse mot
budget 2022-04

Utfall Budget Utfall Budget
. A . . 5 . ks h z ks
s 88 &Eg 52 SS9 5e s SE 2 g of
Styrelser/namnder | P= | P= < © = < o= = =
Regionstyrelsen 2933 1506 2933 1478 -3060 -4356 -3060 -4465 28 108 136
Regional utvecklingsndmnd 112 29 112 25 -143 -145 4 7
Patientnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 14 0 14 0 -10 -14 0 4 4
Eliminering av regioninterna 35y 1135 3060 -1083 3060 1136 3060 1083 53 53 0

kostnader
Verksamhetens intakter,

kostnader och nettokostna- 0 400 0 420 0 -3374 0 -3541 -20 167 147
der enligt resultatréakning

Verksamheter

Regionstyrelsen

Division Néra 7 524 7 455 -629 -544 69 -85 -16
Division Lanssjukvard 1 841 54 841 24 -876 -866 30 -11 19
Division Lanssjukvard 2 678 36 678 29 =732 -708 7 -24 -18
Division Funktion 212 88 212 66 -281 -278 22 -3 19
Division Psykiatri 173 17 173 12 -194 -185 5 -9 -5
Division Regionstod 151 330 151 334 -472 -473 -5 1 -4
Reglondelcorens avdelninga”—g75 202 675 3 -900 1084 102 184 83
Gemensamma avskrivningar 31 0 31 0 -26 -31 0 5 5
Finansforvaltning 96 165 96 163 -3060 -245 -3060 -296 2 51 53

Regional utvecklingsndmnd

Kultur 37 27 37 21 -63 -64 6 1 7
Regional utveckling 75 2 75 4 -80 -81 -1 1 0
Patientnamnd

Stodpersonverksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Politisk verksamhet 14 0 14 0 -10 -14 0 4 4
Summa 3060 1535 3060 1503 -3060 -4509 -3060 -4623 32 115 147

Eliminering av regioninterna
Kostnader -3060 -1136  -3060 @ -1083 3060 1136 3060 1083 -53 53 0
Verksamhetens intakter,
kostnader och nettokostna- 0 400 0 420 0 -3374 0 -3541 -20 167 147
der enligt resultatrakning
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Investeringsredovisning

Typ av investering (mnkr)

gz I% 5T BT BT B %
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0 0
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar:
Sunderby sjukhus 16 16 67 61
Investeringar for regionens verksamheter 32 0 3 3 20 15
Finansiering av verksamhetsutrustning
Investeringar for externa hyresgaster 16
Investeringsbidrag
Summa mark, byggnader, tekniska anlédggningar 80 48 0 19 19 87 76
Maskiner och inventarier:
Beslut fran Regionstyrelsens ram 47
Beslut fran Regiondirektérens ram 6
Division Néra 1 1 2 13 26
Division Lanssjukvard 1 1 8 9 29 40
Division Lénssjukvard 2 0 6 6 31 17
Division Psykiatri 0 0 0 0 25
Division Funktion 0 13 13 36 31
Division Regionstdd 2 0 2 16 52
Division Regionstdd, hjalpmedel 12 0 12 38 11
Regiongemensamt, konst 1 0 1 1 3
Regiongemensamt (M T-utrustning) 0 0 1
Regiongemensamt, évrigt 0 0 0 13 0
Summa maskiner och inventarier 160 53 17 28 45 180 205
Summa investeringar 101 17 47 64 267 281
Av regionfullméktige beslutad ram 240
Av regionfullméktige beslutad likviditetsram 258

Regionfullmaktige har avsatt 240 mnkr som ram for investeringsbeslut under
2022 och en likviditetsram pa 258 mnkr. Fran 2022 ars ram har tagits beslut
om investeringar for 101 mnkr.

Under aret har regionen investerat totalt 64 mnkr fordelat pa 19 mnkr i fas-
tigheter och 45 mnkr i inventarier. 47 mnkr av arets investeringsutfall &r
beslutade under tidigare ar, avseende Sunderby sjukhus men ocksa inventa-
rier. Investeringar i fastigheter avser till storsta delen investeringar i Sun-
derby sjukhus: etapp D/E akut/IVA och ombyggnad av tvéttstugan. Investe-
ringarna i inventarier fordelas pa 29 mnkr i medicinteknisk utrustning, 2
mnkr i IT-utrustning, 12 mnkr i hjalpmedel for funktionshindrade, 1 mnkr i
fordon samt 1 mnkr i 6vriga inventarier. Arsprognosen for investeringar ar

267 mnkr.
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Tabell: Redovisning av fastighetsinvesteringar mot beslutad totalutgift

Utgifter sedan projektens start

Beslutad Ack.  -varav Kvar att uppar-
totalutgift utfall utfall beta/avvikelse mot
2022  beslutad totalutgift
Pagaende projekt

Sunderby sjukhus beslut fére 2021 770 711 12 59
Ovriga projekt beslut fér interna 31 4 15
hyresgaster fore 2021 46

Beslut 2021 for interna hyresgéster 27 3 3 24
Finansiering av verksamhetsutrust- 16 0 0 16
ning

Beslut fore 2021 underhallsinveste- 0 0 0 0
ringar

Summa pagaende projekt 859 745 19 118

Avslutade projekt
Inga avslutade projekt under peri-

oden
Summa avslutade projekt 0 0 0 0
859 741 19 118
Totalsumma
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Ekonomisk redovisning

Samma redovisningsprinciper som i arsredovisning 2021 har tillampats.

Resultatrakning (mnkr)

Noter Utfall Utfall Arspro-  Arsbudget Utfall

Resultatrakning (mnkr) 2022-04  2021-04 gnos2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 400 490 1425 1219 1856
Verksamhetens kostnader -3290 -3430 -10 154 -10 132 -9 756
Engangskostnad nytt livslangdsanta- Not 2 -236
gande i pensionsskulden
Avskrivningar -84 -76 -265 -267 -241
Verksamhetens nettokostnad Not 1 -2974 -3016 -8994 -9 180 -8 377
Skatteintakter Not 3 2373 2267 7064 6 957 6 802
Generella statshidrag och utjamning Not 4 870 853 2639 2628 2550
Verksamhetens resultat 269 103 708 404 975
Finansiella intdkter Not 5 6 276 6 290 783
Finansiella kostnader Not 6 -510 -22 -578 -101 -65
Resultat Not 1 -235 358 136 -594 1693
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Balansrakning (mnkr)

UB 2022-04 UB 2021-04 UB 2021-12
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 23 10 23
Mark, byggnader och tekniska an- 1965 1986 1978
laggningar
Maskiner och inventarier 577 548 584
Langfristiga fordringar 18 11 18
Vérdepapper, andelar, bostadsratter 108 81 119
Summa anlaggningstillgangar 2691 2 636 2722
Omséttningstillgangar
Forrad 59 53 68
Kortfristiga fordringar 710 511 663
Kortfristiga placeringar 7002 5873 7 474
Likvida medel 1510 1239 1026
Summa omsattningstillgangar 9281 7676 9232
SUMMA TILLGANGAR 11972 10 312 11 954
Eget kapital
Eget kapital 4314 3499 2621
Resultatutjamningsreserv 1665 787 1665
Periodens resultat -235 358 1693
Summa eget kapital 5744 4 644 5979
Avsittningar 4 085 3879 4020
Skulder
Langfristiga skulder 0 36 0
Kortfristiga skulder 2143 1754 1955
Summa skulder 2143 1790 1955
SQMMA EGET KAPITAL, AV- 11972 10 312 11954
SATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser pensioner 4024 4 236 4 065
Ovrigt 598 599 621
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Kassaflodesanalys (mnkr)

Not Utfall Utfall Utfall
2022-04 2021-04 2021-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat -235 358 1693
Justering for ej likvidpaverkande poster A 650 147 -32
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den 16- B -30 -859 -2 019
pande verksamheten
Reavinster och reaférluster fran investeringsverksamheten Cc 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 385 -355 -358
Okning/minskning kortfristiga fordringar -47 -36 -188
Okning/minskning forrad 9 15 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 190 -346 365
Kassaflgde fran den I6pande verksamheten 537 =722 -684
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -64 -72 -281
Investeringsbidrag 0 1 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -4 -39
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 11 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 -76 -320
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Nya langfristiga fordringar 0 -7 -14
Amortering av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -7 -14
Arets kassaflode 484 -805 -1018
Likvida medel vid &rets borjan 1026 2044 2044
Likvida medel vid periodens slut 1510 1239 1026
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Utfall Utfall Utfall
NOTER TILL KASSAFLODESANALYSEN 2022-04  2021-04 2021
Not A. Justering for ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar 84 76 241
Nedskrivningar 0 0 0
Utrangeringar mm 1 -1 -1
Gjorda avséttningar 94 346 543
Aterforda avsattningar 0 0 -42
Aterinvesterat i kortfristiga placeringar -306 -12 -50
Orealiserade kursforandringar 777 -262 723
Totalt 650 147 -34
Not B. Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16-
pande verksamheten
Utbetalning av avséttningar for pensioner -29 -31 -76
Utbetalning av 6vriga avséttningar 0 0 -13
Insdttning/uttag fran kortfristiga placeringar -1 -828 -1930
Totalt -30 -859 -2 019
Not C. Reavinster och reaforluster fran investeringsverksamheten
Reavinst materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Reaforlust materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Reaforlust finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Totalt 0 0 0
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Noter (mnkr)
Not 1 Resultat inkl. jamforelsestérande poster per tertial och ar mnkr

Prognos 2022 Utfall Utfall 2021
2022
Totalt T3 T2 T1 Totalt T3 T2 T1
Verksamhetens nettokostnad -8 994 3142 -2878 -2974 -8377 -2673 -2687 -3017
Skatter, statshidrag och utjdmning 9703 3230 3230 3243 9352 3141 3091 3120
Verksamhetens resultat 709 220 220 269 975 468 404 103
Finansiella poster -573 -34 -35 -504 718 174 290 254
Resultat 136 54 317 -235 1693 642 694 357

Nettokostnad for tertial 1 och 3 &r higre an tertial 2 eftersom kostnaden for intjanad semester da belastar resultatet. |
tertial 2 sjunker kostnaden pa grund av att semesterkostnaden redovisas mot balansrikningen.

Not 2 Jamforelsestdrande poster, mnkr

Prognos 2022 Utfall Utfall 2021
2022
Totalt T3 T2 Tl Totalt T3 T2 T1
Engangskostnad nytt livslangdsanta- - - - - 236 0 0 236

gande i pensionsskulden

RIPS-kommittén har sett dver livsldngdantagandet i RIPS som ska anvéndas i pensionsskuldsberékningarna for kom-
muner och regioner. Styrelsen fér SKR har den 23 april 2021 beslutat anta dndringarna enligt RIPS-kommitténs for-
slag samt rekommenderat kommuner och regioner att tilldmpa de nya parametrarna vid berékning av pensionsskul-
dens storlek. Férandringen innebar en engangskostnad med 236 mnkr for 2021,

Not 3 Skatt per tertial, mnkr

Prognos 2022 Utfall Utfall 2021
2022
Totalt T3 T2 T1 Totalt T3 T2 T1
Prelimindrt utbetalda skatter 7010 2346 2345 2319 6611 2204 2203 2204
Prognostiserad slutavrékning 2020 54 0 0 54 165 93 45 27
Prognostiserad slutavrékning 2019 0 0 0 0 26 -1 -9 36
Summa 7064 2346 2345 2373 6802 2296 2239 2267

Not 4 Generella statsbidrag och utjgmning, mnkr

Prognos 2022 Utfall Utfall 2021
2022
Totalt T3 T2 T1 Totalt T3 T2 T1
Inkomstutjdmningsbidrag 808 269 270 269 757 252 253 252
Kostnadsutjamningsbidrag 611 203 204 204 617 206 205 206
Strukturbidrag 163 54 55 54 163 54 55 54
Regleringsbidrag/avgift 164 54 55 55 173 58 57 58
Bidrag for lakemedelsformanen 893 340 340 288 840 274 283 283
Ovriga statshidrag 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 2639 920 924 870 2550 844 853 853
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Not 5 Finansiella intéakter, mnkr

Prognos 2022 Utfall Utfall 2021
2022
Totalt T3 T2 T1 Totalt T3 T2 T1
Rénteintékter 1 0 0 1 1 -1 1 2
Utdelning p& aktier och andelar 5 0 0 5 33 4 23 6
Forsaljningspris aktiefonder 0 0 0 0
Bokfort varde aktiefonder vid forséaljning 0 0 0 0
Forsaljningspris rantefonder 0 0 0 0 809 604 0 205
Bokfort varde rantefonder vid forsaljning 0 0 0 0 -802 -597 0 -205
Orealiserade vinster aktiefonder 0 0 0 0 735 193 276 266
Orealiserade vinster rantefonder 0 0 0 0 3 -8 9 2
Ovriga finansiell intakter 0 0 0 0 4 4
Summa 6 0 0 6 783 198 309 276
Not 6 Finansiella kostnader, mnkr
Prognos 2022 Utfall Utfall 2021
2022
Totalt T3 T2 T1 Totalt T3 T2 T1
Réntekostnader 0 0 0
Réntekostnader pensioner -99 -33 -34 -32 -60 -19 -21 -20
Forsaljningspris aktiefonder 1377 0 0 1377
Bokfort varde aktiefonder vid forsaljning -1 534 0 0 -1534
Forsaljningspris rantefonder 138 0 0 138 234 234
Bokfort varde rantefonder vid forséljning -139 0 0 -139 -234 -234
Orealiserade forluster aktiefonder -224 0 0 -224
Orealiserade forluster rantefonder -96 0 0 -96 -3 -3 0 0
Ovriga finansiella kostnader -1 0 -1 0 -2 -1 0 -1
Summa -578 -33 -35 -510 -65 -23 -21 -21
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten lgekpl-4-1042 0.56
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Jan Ostrém Elisabeth Persson Stal



Sida 52 (52)

Politisk organisation

Sjukvardsberedningen

e ) Regionala
Patientnamnden Regionstyrelsen utvecklingsnamnden

Regionfullmakiige ~
Uppdragsberedningen

Regiondirekidren

Region Norrbotten &r en politiskt styrd organisation dar politiker och tjans-
temén har olika ansvar och roller. Den politiska ledningen fattar beslut och
tjanstemannaledningen driver verksamheterna utifran fattade beslut. Region-
fullméktige ar regionens hogsta beslutande organ. Regionstyrelsen leder och
samordnar forvaltningen av regionens angelégenheter. Utdver att leda och
samordna ska Regionstyrelsen ocksa ha uppsikt 6ver 6vriga namnders verk-
samhet. Ovriga namnder ar Regionala utvecklingsnamnden och Patient-
namnden.

Tjanstepersons-

organisation

Avdelning for regional utveckiing och kultur
Ekonomi och uppfljning

Halso- och sjukvard
T

Kommunikation

Division Division Division Division Division Division
Nara Lanssjukvard 1 Lanssjukvard 2 Funktion Psykiatri Regionstod

De politiska besluten verkstalls av en tjdnstemannaorganisation. Ledningar-
na for politiker respektive tjansteman samarbetar for att styra arbetet inom
regionen. Region Norrbotten har ett omfattande uppdrag; hélsa, sjukvard och
tandvard, kultur, kollektivtrafik och regional utveckling. Regionen har ett
brett samarbete med andra aktorer i samhallet — myndigheter, kommuner,
foretag, organisationer - fOr att skapa de bésta forutsattningarna.
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