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Inledning

| denna bilaga till Region Norrbottens delarsrapport per april 2022 presente-
ras mal och maluppfyllelse. Region Norrbotten tillampar balanserad styrning
vilket innebér att verksamheten beskrivs, planeras och féljs upp utifran fem
perspektiv:

Sambhille Medborgare Verksamhet Medarbetare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststaller styrelsen, regionala utvecklingsnamnden och pati-
entndmnden framgangsfaktorer, indikatorer, matt och mal for maluppfyl-
lelse.

Strategiska mal ar stravansmal som tydliggor vad regionen behdver inrikta
sig pa for att na visionen. De strategiska malen ar faststallda av regionfull-
méktige som ocksa har lyft fram framgangsfaktorer for att na de strategiska
malen. Styrmatt ar malsatta matvarden som ska bidra till varderingen av de
strategiska malen. Region Norrbotten har inga egna specifika jamstélldhets-
mal utan arbetar med jamstélldhetsintegrerade mal. Det innebér att alla mal
och matt, uppsatta for regionen, bor ha ett jamstalldhetsperspektiv.

Delarsrapporten innehéller en prognos for den sammanfattande bedémning-
en av maluppfyllelsen i de strategiska malen vid arets slut, vilket illustreras
med fargmarkeringar.

Uppfoljning av utfall i styrmatten per april illustreras med fargmarkeringar
och utvecklingspilar.

Resultatet for enskilda styrmatt for perioden far inte nédvandigtvis avgo-
rande genomslag pa prognosticerade maluppfyllelsen, utan dven andra fak-
torer sasom pagaende och planerade aktiviteter for att nd malet pa helarsba-
sis paverkar.

Forkortningar:
RS- Regionstyrelsen
RUN — Regional utvecklingsnamnd

PN- Patientndmnd
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Definitioner:

Maluppfoljning av styrmatt som ar nyckel- Maluppfdljning da styrmattet ar en
tal eller liknande: aktivitet:
[ Malet har upprits : [ Aktiviteten ar slutford

Deffinition: Resufatet ska vara Ba med malat eller batire
©  Ntvitsten i pibicj

() Mélet har delvis uppnitts
Deffinition: Resuitatet 3r batire 3n ingdngsvardet men nar ints A
malet

Akt har inte pabic

Mittet beddms e for perioden

A Malot har inte uppnitts

Deffinition: Rezuitatet ar som ngangsvirdet eller sdmrs

Mittet bedims sj for perioden

A Forbatir

Deffinition: Resuitatet 3r batire 3n ingangswirdet

P> Ofrandrat

Deffinition: Resuftatet ar [k som ngangsvardet

¥ Forsamring

Deffinition: Resultatet 3r s3mre dn ingdngsvardet

Redovisning av maluppfyllelse

Prognosticerad maluppfyllelse per strategiskt mal

Perspektiv Samhalle | Medborgare Verksamhet Medarbetare | Ekonomi
Strategiskt mal | Ett livs- Trygg Norr- | God Behovs- | Hallbar kom- | Langsik-
kraftigt bottning med | néraoch | styrd petensforsorj- | tigt hall-
lan god livskva- | samord- | regional | ning bar eko-
litet nad vard | utveckl- nomi
ing
Prognosticerad Q Q O Q Q O
maluppfyllelse

Prognos 6ver utfallet i de strategiska malen vid arets slut, visar att samtliga
sex strategiska mal delvis kommer att uppnas.
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Maluppfyllelse i styrmatt per april 2022

Diagram: Andel av styrmatt i olika bedémningskategorier per strategiskt mal.

Samhélle
Ett livskraftigt 13n (16)

Verksamhet
God, ndra och samordnad vard (22)

Medarbetare
Hallbar kompetensfarsarjning (11)

Medborgare
Trygg Norrbottning med god
livskvalitet (31)

- la

Verksamhet
Behovsstyrd regional utveckling (3)

£j beddmd
100%

Ekonomi
Langsiktig hallbar ekonomi (18)

f—

17%

—_—

735
%
o
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Samhalle

Perspektivet Samhélle beskriver hur forutsattningar for Norrbottens utveckl-
ing tas till vara med befolkningens bésta i fokus. H&ar behdvs samverkan med
kommuner, myndigheter och andra aktorer for att uppna malen.

Strategiskt mal Framgangsfaktor
Ett livskraftigt 1an O Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten (RS, RUN)
(RS, RUN)

Civilsamhallet och kulturen ar starkt levande (RUN)

Starka hallbara innovationsmiljoer och entreprendrskap
(RUN)

Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart satt (RUN)

Infrastruktur som méter morgondagens behov (RUN)

Beslut pa nationell och EU niva ska vara gynnsamma for
lanet och organisationen (RS, RUN)

Ett livskraftigt lan

Det strategiska malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut. Arbete pagar
med samtliga delar under detta malomrade. Besked om flera etableringar och
investeringar i lanet under 2021 bidrar till att Norrbotten upplevs attraktivt i
arbetet med samhallets omstallning. Koordinerande insatser fran Region
Norrbotten som regionalt utvecklingsansvarig efterfragas i hog grad och
mynnar ut i flertalet natverk som samverkan allt mer och pa ett mer avance-
rat satt. 11 filialer och 12 servicepunkter som har beviljats ersattning via
nationella medel 2022. Av dessa ar det nu sex filialer och sju servicepunkter
i drift.
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Ett livskraftigt lan

FRAMGANGSFAKTOR: Attraktiva livsmiljoer finns i hela Norrbotten

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal besok pa filialer och RS Oka Filialer:
servicepunkter 5397 besok
Service- = f
punkter:
336 besok
Antal nya filialer och service- | RS Oka 6 filialer
punkter och 7 ] f
service-
punkter
Antal kommuner ddr Region | RS 12
Norrbotten ingar i samverkan <> <>
lokalt for forbattrade levnads-
vanor
Antal kommuner med samar- | RUN Bibehalla
bete inom konstomréadet <> <>
Antal kommuner med samar- | RUN Bibehalla
bete inom kulturmiljéomrédet <> <>
Aktivitet: Framtagande av RUN Paborja
nytt regionalt serviceprogram <> <>
(RSP)
Andel foretagsstod som gar | RUN Bibehalla
till Norrbottens inland <> <>

Filialer och servicepunkter
11 filialer och 12 servicepunkter som har beviljats erséattning via nationella
medel 2022. Av dessa dr det nu sex filialer och sju servicepunkter i drift.
Anledningen till att alla inte ar i drift beror pa svarigheter att hitta lokaler,
men det rader dven problem med att bemanna. Under 2022 har 5397 vard-
kontakter skett vid lanets filialer, det &r betydligt fler &n 2021 (1379). Det &r
filialen i Kiruna som star for den stora okningen av besok vid filialerna. Vid
servicepunkterna har det varit 336 vardkontakter, det ar fler an vid samma
tidpunkt i fjol (280). Vid filialerna &r det en storre andel kvinnor som har
besokt dem, 57 procent. Det &r lika stor andel kvinnor som méan som har

besokt servicepunkterna.

Antal kommuner med samarbete inom konstomradet
Regionen arbetar genom projektet Plats for konst med hur konst kan bli en
del i byggandet av attraktiva livsmiljoer. Under varen har det inom ramen for
projektet pagatt samarbeten med Boden, Géllivare och Luled kommun. Till
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konferensen Livet mellan husen, som genomférs i maj, finns anmalda delta-
gare fran nara samtliga kommuner i Norrbotten.

Det pagar konstnarsresidens med ukrainska konstnarer, i Haparanda och
Arvidsjaur under varen. Regionen har aven genomfort hemmaresidens for
norrbottniska konstnarer och konsthantverkare, dar deltagare har bott i Lulea
och Kiruna.

Regionen har stéttat projektet Konst under SM-veckan, dér tre konstnérer
fick i uppdrag att under SM-veckan gestalta det som hande i Pited. Regionen
kommer att genomfdra ett publikt samtal i juni med konstnarerna som deltog
i projektet AiR 4x400 under 2021 samt planerar for en utomhusutstallning i
Pited under hosten.

Antal kommuner med samarbete inom kulturmiljomradet
Norrbottens museum har fortsatt samarbetet med Lansstyrelsen Norrbottens
utbildningssatsning till kommunerna dér plan- och bygglovshandlaggare
kompetensutvecklas i att hantera kulturvarden kopplat till plan- och byggla-
gen (PBL).

Avseende klimat- och miljoarbete relaterat till kulturmiljoarbetet sa har
Norrbottens museum deltagit i en nationell utredning som drivs av Riksan-
tikvariedmbetet: Forvaltningen av kulturmiljoer i ett fordndrat klimat. Resul-
tatet ska bli en underlagsrapport till Naturvardsverkets analys om klimatfor-
andringarnas effekter pa olika samhallsmal, daribland kulturmiljomalen, i
den fordjupade utvarderingen 2023 av miljémalen. Norrbotten var ett av fyra
lan som utgjorde fallstudierna for utredningen. Till omradet hor Forsknings-
projektet GLAS — Glaciararkeologi i Sapmi, som fortsatter med syftet att
skapa en modell for tillvaratagande och métning av smaltande glaciarer och
permanenta snofalt i den svenska fjéllkedjan.

Norrbottens museum utgdr dven ett direkt stdd i kommunernas oversikts-
och fordjupade dversiktsplanearbeten, dels genom Region Norrbottens inter-
na dversiktsplanegrupp samt genom direkt genomférande av kulturmiljoin-
venteringar, som ar underlag till fordjupade dversiktsplaner. Ett exempel &r
ett uppdrag som ska genomforas at Kalix kommun. Norrbottens museum star
aven som sammankallande i Norrbottens kulturmiljonéatverk som samlar
aktorerna i lanet som &r verksamma inom omradet.

Framtagande av nytt regionalt serviceprogram (RSP)

Arbetet med att ta fram ett Regionalt serviceprogram (RSP) for aren 2022-
2030 har pabdrjats med en uppstartstraff med kommunerna och Lansstyrel-
sen den 19 april. Nasta traff sker digitalt den 24 maj. Samverkan med kom-
munerna &r en forutsattning for ett val forankrat serviceprogram med god
insyn i servicebehovet pa olika orter och god kontakt med aktiva naringsid-
karna och civilsamhéllet.

Serviceprogrammet ska vara vagledande for alla som arbetar med att ut-
veckla och stérka service i Norrbottens gles- och landsbygd och ska ligga till
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grund for prioriteringar nar det géller finansiering av insatser inom dessa
omraden. Arliga handlingsplaner ska dérefter tas fram for att sakerstélla
anpassning av stoden utifran aktuella behov. Aven handlingsplanerna kom-
mer att tas fram i samrad med kommuner och Lénsstyrelsen och daremellan
planeras for regelbundna servicetraffar for att uppratthalla en god samverkan
for en hallbar service.

Andel foretagsstod som gar till Norrbottens inland

Under perioden januari-april har foljande stéd beviljats till ”inlandet” vilket
motsvarar stodomrade A/stodomrade 1 vilket ar alla kommuner i lanet foru-
tom Pited kommun och Luled kommun.

Andel
Antal, totalt 36 st 75 %
Stddbelopp totalt 12,2 mnkr 78 %

Tva exempel pa stod som har beviljats:

Jaxal AB i Overtorned har beviljats ett regionalt investeringsstod for investe-
ring i ett nytt formverktyg. Investeringen avser att starka foretagets position
pa marknaden inom sortimentet av kapor. Med de nya formarna paskyndas
tillverkningsprocessen med 30% och pa samma niva finns energibesparing-
en. Investeringen forvantas aven innebdra ett antal ytterligare anstéllningar.
Jaxal AB arbetar aktivt med hallbar utveckling saval vad galler ekonomi,
socialt och miljémassigt.

Pure Lapland AB har beviljats konsultcheck for att anlita en brittisk PR-byra
som ar specialiserade pa marknadsforing inom Luxury Tourism och jobbar
uteslutande med hotell inom denna genre i hela vérlden. Investeringen be-
doms vara positiv for regionen i stort da det kommer att finnas en anlaggning
som lockar gaster inom UHNW (Ultra High Net Worth)kategorin och med
all ny internationell press den kommer generera. Investeringen innebar att
foretaget vaxer med 1,5 anstallda.

FRAMGANGSFAKTOR: Civilsamhallet och kulturen ar starkt levande

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal aktiviteter som frimjar | RUN Oka

samverkan med civil- <> <>

samhallet

Antal aktiviteter som frAmjar samverkan med civilsamhallet
Region Norrbotten fortsatte under varen serien Let’s talk med webbinariet
Civilsamhéllets betydelse for attraktiva livsmiljéer. Den grona omstéllningen
har 6ppnat mojligheter for nya etableringar och investeringar i norra Sverige.
Ett starkt civilsamhélle i Norrbotten bidrar dels till att skapa nytdnkande
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I6sningar for vara samhallsutmaningar, dels till att mojliggéra héllbar tillvaxt
och ett rikt kultur- och fritidsliv. I panelen ingick Lorents Burman (S),
kommunalrad i Skellefted, Ylva Lowenborg, regionchef for Radda Barnen
Nord och ordférande i Samforma och Malin Lindberg, professor i genus och
teknik vid Lulea tekniska universitet. Let’s talk ar en plattform for saval
digitala sandningar som fysiska seminarier dar vi bjuder pa kunskap, nya
tankar och utmanar forutfattade meningar.

FRAMGANGSFAKTOR: Starka hallbara innovationsmiljoer och

entreprendrskap

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Méalupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Antal foretagshbesok RUN 150

Aktivitet: Framtagande av RUN Prototyp

hallbarhetsverktyg <> <>

Aktivitet: Ta fram ett kluster- | RUN Utkast

program <> <>

Antal foretagsbhesodk

Foretagsbestken har fortsatt varit digitala. Bokade méten med 17 enskilda
foretag har genomforts (7 kvinnor,19 man). Vid tva tillfallen har deltagandet
skett i allmanna informationsmoten med exempelvis Argentis i Arjeplog
samt i samband med en Samisk finansieringsdag dar ca 40 foretag (ca 18
kvinnor, 22 mén) medverkade. De digitala métena ar uppskattade bland fore-
tagen da de &r effektiva och sparar tid.

Framtagande av hallbarhetsverktyg

Hallbarhetsverktyget Develoop testas nu av olika anvandargrupper och for-
beredelse for implementering av verktyget ar paborjad. Hallbarhetsverktyget
ar tankt att anvandas av kommunernas naringslivskontor och foretag som
soker investeringsstdd hos Region Norrbotten.

Ta fram ett klusterprogram

Arbetet med att ta fram ett klusterprogram fortgar. En kartlaggning har gjorts
av fyra branscher som aterfinns i Smart specialiseringsstrategin (S3) Syftet
med den &r att 1ara mer om hur samspelet fungerar mellan klustrets olika
aktorer och synliggora de hinder som finns for foretagens utveckling.

Kartlaggningen visar att klustren varierar fran bransch till bransch var i ut-
byggnadskedjan man befinner sig. Kartlaggningen av rymdklustret visar att
branschens behov uttrycks pa en alltfér 6vergripande niva och i komposit-
klustret visar det sig att det finns upparbetade kontakter som kan utvecklas.
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Nésta steg i klusterarbetet ar att Klustren tydliggor vilka utmaningar som
finns fram till ar 2030. Ett forsta utkast till klusterprogram,bor vara klart

under ar 2023.

FRAMGANGSFAKTOR: Naturens resurser nyttjas pa ett hallbart satt

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Aktivitet: Framtagning struk- | RUN Arbetet ar

turbild paborjat <> <>

Aktivitet: Delta i genomfo- RUN Regionen

randet av livsmedelsstrategin deltar i mat Q Q

2.0

Framtagning Strukturbild

Tidplanen for framtagandet av Strukturbild for Norrbotten &r fordrojd och
planeras att integreras i den kommande uppdateringen av den regionala ut-
vecklingsstrategin for att bidra med ett rumsligt perspektiv till det regionala
utvecklingsarbetet. Arbetet med framtagandet av underlag till strukturbilds-
arbetet for Norrbotten sker just nu inom tematiska omraden och utvecklings-
projekt, till exempel Halsoframjande samhéllsplanering och Hallbar regional
transportplanering. Inom temat halsoframjande samhallsplanering genomfors
regionala natverkstraffar for halsoframjande samhallsplanering med mal-
gruppen kommunala och regionala folkhalsostrateger och samhallsplanerare.
Inom temat hallbar regional transportplanering har hallbarhetsanalyser ge-
nomférs av Lanstransportplanen som konstaterar att behovet av att integrera
social hallbarhet tydligare i de formella regionala planeringsverktygen och
arbetsprocesserna ar stor.

Region Norrbotten samverkar med Norrbottens Kommuner, L&nsstyrelsen,
Regionala kollektivtrafikmyndigheten och Trafikverket inom en métesform
som har fatt namnet Samplanering Norrbotten. Samplaneringsgruppen méts
digitalt ca 1 gang i manaden och stammer av arbetet som pagar inom ut-
vecklingsprojekt som beror fysisk planering. Behovet av regional utveckl-
ingsplanering &r tydligt inom mellankommunala och regionala fragor som
infrastruktur, transporter och kollektivtrafik. Det kommer att finnas stora
behov av regional samordning inom fysisk planering pa grund av omstall-
ningen till ett hallbart samhélle, klimatanpassning och kommande stora eta-
bleringar och samhéllsomvandlingar i 1anet. Som ett sétt att formalisera och
utveckla regional samverkan inom fysisk planering har en samverkansover-
enskommelse tecknats mellan Region Norrbotten och Trafikverket som fo-
kuserar pa tre samverkansomraden; nationell- och regional plan for transpor-
tinfrastruktur, regional utvecklingsplanering och samhallsutveckling - gron
omstéllning.
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Delta i genomforandet av livsmedelsstrategin

Region Norrbotten medfinansierar och deltar aktivt i styrgruppen for Norr-
bottens livsmedelsstrategi Ndra Mat. Darutdver har &ven Region Norrbotten
medverkat i de tematiska seminarier inom revideringsarbetet. Den revide-
rade strategin, som géller 2022-2030 samt tillhérande handlingsplan 2022-
2025 foredrogs pa och faststalldes av Regionala utvecklingsnamnden 1 mars.
Region Norrbottens Folkhalsocentrum &r en aktiv part i arbetet med genom-
forandet av Norrbottens livsmedelsstrategis vision Mer Norrbottnisk mat pa
tallrikarna”, dér insatser och aktiviteter i linje med visionen genomfors och
kommuniceras i samverkan med andra lokala och regionala aktorer.

Sedan Pited kommun tog 6ver utbildningarna pa Grans naturbruksgymna-
sium finansierar Region Norrbotten projektet Grdona Naringar. Detta i syfte
att Grans Naturbruksprogram ska fortleva och skapa goda méjligheter for en
fortsatt och konkurrenskraftig livsmedelsproduktion i Norrbotten som aven
bidrar till genomforandet av den regionala livsmedelsstrategin.

For att framja livsmedelsforadlande foretag har Region Norrbotten utformat
ett sarskilt foretagsstod, vilket initierats med bakgrund av genomférandet av
Norrbottens livsmedelsstrategi. Andelen stéd som gar till livsmedelsforad-
lande foretag har sedan lanseringen av stodet okat, vilket pekar pa en god
genomslagskraft och 6nskade effekter av stddet.

FRAMGANGSFAKTOR: Infrastruktur som moter morgondagens

behov

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Norrbotniabanan byggs i dess | RUN Sékerstélla

hela strackning Umeé-Luled process i <> Q

arbetet

Andel invanare som tackat ja | RUN 85 %

till bredbandserbjudande om <> <>

100 Mbit/s

Norrbotniabanan byggs i dess hela strackning Umeéa-Luled
Regeringen har beslutat att Norrbotniabanan ska byggas och har gett i upp-
drag till Trafikverket att planera och bygga banan. Mellan Umea-Dava pagar
bygget for fullt och malet &r att ha stracken dppen for godstrafik till 2024.
Langs strackan Dava—Skellefted pagar faststéllelseprocessen for jarnvags-
planerna, samtidigt som arbetet med att ta fram bygghandlingar och planera
for byggstarter langs strackan pagar. Malet ar att paborja bygget med mindre
markarbeten under 2023. Planering och inledande utredningar har ocksa
startat langs strackan Skelleftea-Lulea dar arbetet med framtagande av jarn-
vagsplaner inleds under 2023. Trafikverket har ocksa startat upp ett arbete
kopplat till den dstra infarten till Luled C med anledning av de begréansningar
som en bro innebér for vintersjofarten.
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| Trafikverkets forslag till nationell plan saknas finansiering for ett fardig-
stallande av banan till Skellefted innan planperiodens slut, 2033. Aven malér
for nar banan kan vara pa plats i Lulea saknas i planforslaget. | juni 2022
forvéntas regeringen komma med ett beslut om nationell plan 2022-2033.

Norrbotniabanan &r numer en del av EU:s prioriterade stomnatskorridor
Skandinavien-Medelhavet med malar for fardigstallande till 2030 enligt
TEN-T forordningen. For projekt kopplad till ett genomférande av TEN-
T(transeuropeiska natverket for transporter) finns fonden for ett sammanlén-
kat Europa, CEF, som ett viktig finansieringsverktyg. Trafikverket koordine-
rar ansokningar om bidrag fran fonden. Aven Malmbanan och Haparanda-
banan ingar i stomnétskorridoren Skandinavien-Medelhavet. Haparanda-
banan &r dessutom en del av stomnatskorridoren Nordsj6-
Ostersjokorridoren.

Region Norrbotten driver paverkansarbetet for Norrbotniabanan framforallt
genom Norrbotniabanegruppens arbete som en intresseorganisation, Norr-
botniabanan AB som en juridisk part samt Botniska korridoren som ett stor-
regionalt samarbete for utvecklad infrastruktur i norra Sverige.

Utmaningar och fragestallningar

e Malar for fardigstallande saknas i forslag till nationell plan 2022-2033.

o Auvtal mellan staten och EU foér medfinansiering med CEF, innebadr att
Norrbotniabanan ska vara fardigstalld till 2030, som en del av EU:s
stomnétskorridor.

e Enintensifiering av ett fardigstallande av Norrbotniabanan forutsatter
bade finansiering och effektiva tillstandsprocesser dar resursbrist identi-
fieras som en risk. Aven tillgang till resurser pa konsult- och entrepre-
nadmarknaden ar en risk som kan paverka genomforandetakten.

e Planlaggningsprocessen Skelleftea-Lulea innebér ett okat behov av be-
redskap hos kommunerna som har en viktig roll, tillsammans med det
regionala perspektivet for att skapa storst nytta av infrastruktursatsning-
en. Kommunerna langs strackan driver projektet Norrbotniabanans nyt-
toeffekter med medfinansiering fran Region Norrbotten(1:1 medel).

e Trafikeringsupplagg for den framtida trafiken pa banan och finansiering
fran regionerna. Anskaffning av fordon beh6ver planeras med lang fram-
forhallning. Norrtag AB arbetar med en tagstrategi for den framtida
trafiken som inkluderar en trafikstart pa Norrbotniabanan till Skellefted i
kommande trafikavtal.

e Nar projektet Norrbotniabanan gar in i en ny, produktionsinriktad fas,
behdver fragan om hur regionerna ska formera sitt arbete funderas pa.
Hur lange finns det ett behov av att ha tva organisationer, Norrbotnia-
banegruppen och Norrbotniabanan AB?

Andel invanare som tackat ja till bredbandserbjudande om 100
Mbit per sekund

Ar 2025 ska hela Sverige ha tillgéng till snabbt bredband, 98 procent av
hushall och foretag ska ha tillgang till 1 Gbit/s eller fiber i absoluta narheten.
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99,9 procent ska ha tillgang till minst 100 Mbit/s och alla (100 procent) ska
ha tillgang till minst 30 Mbit/s.

Post- och telestyrelsens (PTS) arliga kartlaggning av tillgang till bredband
om minst 1Gbit/s redovisades i mars. | Norrbotten har nu éver 90 procent av
hushallen tillgang till snabbt bredband. En liten 6kning jamfaért med 2020.
Kartlaggningen visar pa stora skillnader inom lanet och att ingen enskild
kommun nar upp till mélet. Luleé ligger bast till med 97 procents tillgang,
och Pajala samst till med 67 procent.

Pandemin har visat pa behovet att kunna arbeta hemifran, ha distansunder-
visning, digital kontakt med varden eller bara umgas med néra och kara pa
distans. For det kravs bredband. Tillgang till snabbt och stabilt bredband ar i
sjélva verket nédvandigt for att hela Norrbotten ska vara en attraktiv plats att
bo pa och verka fran. Men fortfarande ar det Iangt ifran en sjalvklarhet for
manga i lanet.

Det nya statliga stodet for bredbandsutbyggnad 2022 &r pa 1,3 miljarder for
hela landet. Enligt PTS hade enbart Norrbotten behévt en miljard kronor i
stod for att na malet for 2025. Det behovs mer statliga pengar till detta da
marknadskrafterna inte skdter utbyggnaden i glesbygd.

FRAMGANGSFAKTOR: Beslut pa nationell och EU-niva ska vara
gynnsamma for lanet och organisationen

Styrmétt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Aktivitet: Framtagande och RUN Handlings-

uppféljning av handlingspro- plan upprat-

gram for paverkansfragor tas <> <>

inom ramen for frdmja lanets

tillvaxtvillkor

Framtagande och uppf6ljning av handlingsprogram for
paverkansfragor inom ramen for framja lanets tillvaxtvillkor
(RUN)

Aktiviteter har skett inom flera av de av regionen utpekade paverkansfra-
gorna, bl.a. i fragor om tillstandsprocesser, 6kad ekonomisk aterforing av
naturresurser, fardigstallande av Norrbotniabanan och hallbart skogsbruk for
klimatsmart utveckling. Under perioden har en proposition om tkad diffe-
rentiering av strandskyddsreglerna presenterats.

I mars manad arrangerade Region Norrbotten ett seminarium i riksdagen om
EU:s klimatpaket, Fit for 55, och vilka effekter det kan fa pa skogsnaringen.
Syftet med seminariet var att uppmarksamma riksdagsledaméter om méjliga
konsekvenser av forslagen inom klimatpaketet Fit for 55 s att de via sina
natverk kan paverka den beslutsprocess som pagar i Bryssel. Bedomningar
gor gallande att Kommissionens forslag kraftigt kan begréansa tillgangen till
fornybar ravara fran skogen darmed ge betydande negativa effekter pa
skogsnaringen. Skogsnéaringens positiva klimatpaverkan kan komma att be-
grénsas om forslagen blir verklighet.
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Den pagaende Utredningen om hallbar forsorjning av innovationskritiska
metaller och mineral (N 2021:01) har bl.a. i uppdrag att analysera hur kom-
muner, regioner och andra berérda kan fa stérre andel i det varde ett gruv-
projekt genererar. Utredningen har tagit del av regionens rapport om ¢kad
acceptans for naturresursutvinning och Region Norrbotten har en represen-
tant i utredningens expertgrupp. Utredningen beréknas avsluta sitt arbete den
31 oktober 2022. Under varen 2022 har regeringen tillsatt en sérskild utre-
dare med kommittédirektiv (Dir. 2022:27) om att starkta incitamenten till
kommuner och lokalsamhéllen for utbyggd vindkraft. | direktiven star det
bl.a. att utredaren ska l&mna forslag till system for att kompensera dem vars
omgivning patagligt paverkas av vindkraftsutbyggnad. Utredningen ska re-
dovisas senast den 31 mars 2023. Denna utredning kan delvis ses som ett
resultat av utredningen En réttssaker vindkraftsprévning (SOU 2021:53),
som lamnades till regeringen i juni 2021 och dar det foreslas att ett system
for ekonomisk ersattning till kommuner eller lokalsamhéllen utarbetas for att
kompensera for att omgivningen paverkas.

Regeringen har beslutat att Norrbotniabanan ska byggas och har gett i upp-
drag till Trafikverket att planera och bygga banan. Mellan Umea-Dava pagar
bygget for fullt och malet &r att ha stracken 6ppen for godstrafik till 2024.
Strackan Dava-Skelleftea planeras for byggstart under 2023 och pa strackan
Skelleftea-Lulea har planeringsarbetet startat. | Trafikverkets forslag till
nationell plan saknas finansiering for ett fardigstallande av banan till Skellef-
ted innan planperiodens slut, 2033. Aven malar for nar banan kan vara pa
plats i Luled saknas i planforslaget.

| samband med marknaden i Jokkmokk i borjan pa februari arrangerades
Jokkmokk Arctic Talks. Seminariet arrangerades utan publik och séndes
digitalt pa grund av risk for smittspridning vid tillfallet. Jokkmokk Arctic
Talks &r ett samarrangemang mellan Jokkmokks kommun, Luled tekniska
universitet, Sparbanken Nord, Vattenfall och Region Norrbotten dar syftet &r
att satta viktiga utvecklingsfragor for Norrbotten pa den nationella agendan
och sprida kunskap om lanets forutsattningar och utmaningar. Temat for i ar
var nyindustrialiseringen och hur vi tillsammans ska l6sa de enorma kompe-
tensbehov som uppstar. Medverkande var Eva Nordmark (S), arbetsmark-
nads- och jamstélldhetsminister, Peter Fellman, chefredaktor for Dagens
Industri, Olof Hernell, H2 Green Steel, Par Weihed, prorektor vid Lulea
tekniska universitet, Ylva Lowenborg, ordférande for Samforma, Claes
Nordmark (S), kommunalrad i Boden samt Peter Larsson, regeringens sar-
skilda samordnare for storre foretagsetableringar och foretagsexpansioner i
Norrbotten och Vésterbotten.

Region Norrbotten fortsatte under varen serien Let’s talk med webbinariet
Civilsamhéllets betydelse for attraktiva livsmiljoer. Ett starkt och levande
civilsamhalle &r grundldggande for manniskors livsvillkor. Den gréna om-
stéllningen har 6ppnat mojligheter for nya etableringar och investeringar i
norra Sverige. Ett starkt civilsamhélle i Norrbotten bidrar dels till att skapa
nytankande I6sningar for vara samhallsutmaningar, dels till att mojliggora
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hallbar tillvaxt och ett rikt kultur- och fritidsliv. | panelen ingick Lorents
Burman (S), kommunalrad i Skellefted, Ylva Lowenborg, regionchef for
Réadda Barnen Nord och ordférande i Samforma och Malin Lindberg, profes-
sor i genus och teknik vid Luled tekniska universitet. Lets talk ar en platt-
form for saval digitala sandningar som fysiska seminarier dar vi bjuder pa
kunskap och nya tankar och utmanar forutfattade meningar.

Region Norrbotten tar med jamna mellan rum positioner i aktuella paver-
kansfragor genom Europaforum norra Sverige (EFNS). Under perioden ja-
nuari till april antogs foljande positioner:

o Forslag till reviderad férordning om markanvéndning, forandrad
markanvandning och skogsbruk, LULUCF

e Direktivet om fornybar energi, RED 1I, om kravet pa additionalitet i
fornybar vatgas

e Paketet for effektiv och gron mobilitet med forslag till forordning
om EU:s transeuropeiska transportnidtverk, TEN-T
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Medborgare

Perspektivet Medborgare beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter for att kvinnor och man, flickor och pojkar som
medborgare far sina behov tillgodosedda och som leder till det basta livet
och den bésta hélsan.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Trygg norrbottning En god vard med hég tillganglighet (RS)

med god livskvalitet O

(RS, RUN, PN) Jamlik och jamstalld halsa genom framjande och fore-

byggande atgarder (RS)

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r delaktiga i samhallets
utveckling (RS)

Kommunikationer till, frdn och inom lanet (RUN)

Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutoud med bredd

och spets (RUN)

Alla medborgare &r delaktiga i samhallets utveckling
(RUN)

Jamlik och jamstalld utbildning och ett livslangt larande
(RUN)

Starka nationella minoriteters och urfolks sprak genom
sprakrevitalisering (RUN)

Fortroende for och kunskap om verksamheten (PN)

Trygg norrbottning med god livskvalitet

Den samlade bedomningen ar att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Tillgangligheten till halso- och sjukvarden foljs inom flera delomraden och
utfallet for forsta tertialen 2022 visar pa langa vantetider inom flera omra-
den. Detta &r huvudsakligen en féljd av pandemins paverkan pa hélso- och
sjukvardens verksamheter.

Andelen patienter som far kontakt med primarvarden via telefon samma dag
som kontakt s6kts nar inte malet, men variationen ar stor mellan halsocen-
tralerna. Andelen patienter som blir fardigbehandlade vid ett besok i folk-
tandvarden &r i stort sett oférandrat jamfort med foregaende ar.

Antal patienter som fatt friga om vald i nara relation &r nagot lagre an mot-
svarande period 2019. Andelen patienter med riskfyllda levnadsvanor som
fatt en atgard i primarvarden har minskat jamfort med tidigare. Fler samtals-
ledare for Norrbottens hdlsosamtal har utbildats, hittills har ungeféar fem
procent av malgruppen 2022 deltagit i ett halsosamtal. Andel patienter med
misstankt depression eller angestsyndrom som genomgatt en strukturerad
suicidbedémning har minskat nagot jamfort med ifjol.
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Arbetet med att ta fram en trafikkarta och ett trafikforsérjningsprogram for
att optimera trafiken i lanet pagar. Kulturinsatserna ar i full gdng och omfat-
tande planer for aret ar fardigstallda. Insatser gors for att utveckla och starka
arrangorsledet i Norrbotten. Det finns ett strukturerat arbete for dialoger med
nationella minoriteter och insatser inom bland annat Polarbibblo som sam-
mantaget starker sprakutvecklingen. De satsningar inom kompetensforsorj-

ningsomradet for lanet som genomfors har ett positivt utfall.

Trygg norrbottning med god livskvalitet

FRAMGANGSFAKTOR: En god vard med hdg tillganglighet

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Antal slutférda triage totalti | RS 43000 18 464

lanet pé Digitalen B *

Andel av norrbottningarna RS 50% <>

som kéanner till Digitalen <>

Andel digitala vardbesok, RS 40% Nybesok:

nybesck, respektive aterbesok 1% O *

av totala besok Aterbesok:

26%

Kontinuitetsindex RS Oka <> <>

Fast lakarkontakt RS Oka <> <>

Andel patienter som far kon- | RS 100% Telefon:

takt med hélsocentralen via 86% A *

telefon eller digitalt samma Digitalt:

dag saknas

uppgift

Andel medicinsk bedémning | RS 100% Kvinnor:

av legitimerad personal i 93% O f

primarvard inom 3 dagar Man: 92%

(beskriver snitt for perioden,

besok pA MVC och BVC &r

exkluderade)

Andel av patienter som star RS 100% Kvinnor:

pa vantelista, som véntat 90 42% A *

dagar eller kortare till forsta Man: 44%

besok i specialiserad vard
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Styrmaétt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Méalupp- | Utveckling
namnd utfall fyllelse

Andel av patienter som star RS 100% Kvinnor:

pa vantelista, som vantat 90 43% A =)

dagar eller kortare pa operat- Man: 49%

ion/atgard inom specialiserad

vard

Andel av patienter som star RS 100% Kvinnor:

pa véntelista, som véntat 30 47% A *

dagar eller kortare pa en Man: 33%

forsta bedémning inom barn-

och ungdomspsykiatrin, alla

vardgivarkategorier

Andel av patienter som star RS 100% Kvinnor:

pa véntelista, som véntat 30 30% O *

dagar eller kortare pa fordju- Man: 26%

pad behandling/utredning

inom barn- och ungdomspsy-

kiatrin

Andelen barn och ungasom | RS 70% 67%

blir fardighehandlade pa ett A -

besok av folktandvarden

Digitala vardbesok

Digitala nybesok utgjorde 1 procent och digitala aterbesok utgjorde 26 pro-

cent av totala antalet besok vilket inte nar malet om 40 procent for 2022.

Telefonkontakter utgor storsta delen av de digitala vardbeséken. Distanskon-
takterna har minskat till forman for besck pa hélsocentralerna. Antal licenser
for videobesdk (aterbesok) har 6kat i slutet av 2021 och bérjan av 2022. Nar

fler anvandare kommer till kan antalet besok forvantas oka.

Tillganglig vard

Vardens tillganglighet f6ljs upp i relation till vardgarantins mal for vanteti-
der till kontakt och atgard, samt utifran Region Norrbottens egna mal for

tillganglighet. Malnivan for tillganglighetsmatten inom primarvard och spe-
cialiserad vard ar 100 procent, vilket inte nas under aret.

Primarvard: Telefontillganglighet méts som andelen medborgare som fatt
kontakt med primarvarden samma dag som kontakt har sokts. Andel patien-

ter som far kontakt med halsocentral samma dag utgor 86 procent forsta

tertialen. Detta ar i paritet med ingangsvardet for 2019 och hogre an 2021
(74 procent), men nar inte malet om 100 procent. Variationen mellan halso-
centralerna i lanet ar fortsatt stor fran knappa 50 procent till 100 procents
telefontillganglighet. For att komma till rétta med telefontillgéngligheten
genomfors nu en pilot for produktions- och kapacitetsstyrningen i primér-

varden.
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Priméarvardens mojligheter att erbjuda en medicinsk bedémning inom 3 da-
gar ar fortsatt relativt god och ligger pa 93 procent under forsta tertialen,
vilket ar i niva med tidigare ar. Primarvarden i Norrbotten &r vid varje nat-
ionell manadsmatning en av de med hogst tillganglighet.

Specialiserad vard: Enligt vardgarantin & malet att patienter inte ska behdva
vanta langre an 90 dagar for forsta besok inom specialiserad vard. Genom-
snittet for kvinnor ligger pa 42 procent och for méan pa 44 procent under
forsta tertialen. Mattet bytte definition under 2021 och da lag andelen mén 2
procentenheter hogre, men pa samma niva for kvinnor. | divisionerna pagar
for ndrvarande ett omfattande arbete med att sakra att véantelistorna &r aktu-
ella och att den medicinska prioriteringen foljs.

43 procent av kvinnorna och 49 procent av mannen som star pa vantelista
har véantat 90 dagar eller kortare pa operation/atgard inom specialiserad
vard. Malvardet ar 100 procent. Under 2021 var motsvarande andel 44 pro-
cent bland kvinnor och 46 procent bland man. Under arets forsta tertial har
verksamheterna jobbat med att aterstalla balansen av de undantrangningsef-
fekter som orsakats av pandemin. Lanssjukvard 2 noterar en forbattring de
senaste tva manaderna, vilket kan forklaras av att ortopedkliniken och ki-
rurgkliniken har skickat manga patienter genom vardgarantiremisser till
specialistvard pa riks- och regionavtal samt upphandlat vardavtal.

Barn- och ungdomspsykiatri: Enligt vardgarantin ar malet att patienter inte
ska behdva vénta langre an 30 dagar till férsta besék inom barn- och ung-
domspsykiatrin. Andelen som nar detta ar 47 procent bland kvinnor och 33
procent bland man under forsta tertialen. Mattet har ny definition fran 2021
och da lag motsvarande andel pa 74 respektive 55 procent for kvinnor re-
spektive man. Antalet vantande till forsta besdk inom barnpsykiatrin ar hégst
till psykolog och kurator. Under februari — november pagar prestationsbase-
rad tillganglighetsmétning dar divisionen hittills erhallit medel for kokort-
ning inom barnpsykiatrin.

Andelen patienter som vantat 30 dagar eller kortare pa fordjupad behand-
ling/utredning inom barn- och ungdomspsykiatrin uppgar till 30 procent
bland kvinnor respektive 26 procent bland man pa vantelistan. Mattet bytte
definition ar 2021 och da lag motsvarande andel pa 34 procent bland kvinnor
och 25 procent bland méan. Den langsta vantetiden just nu ar till fordjupade
utredningar. For att korta kéerna har divisionen kopt neuropsykiatriska ut-
redningar hos externa vardgivare.

Folktandvarden har som mal att 70 procent av patienterna inom den avgifts-
fria tandvarden ska fardigbehandlas direkt vid undersdkning (”F-ett-B” som
star for Fardig pa ett besok)). Andelen barn och unga som blir fardigbehand-
lade vid understkning &r 67 procent jamfort med 68 procent forsta tertialen
2021 Variationen mellan klinikerna ar 43-76 procent. 8 av 19 klinker nar
malet pa 70 procent. De som inte nar maluppfyllelse lar av andra for att
jobba enligt basta effektiva omhandertagandeniva. Introduktion av nya med-
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arbetare och méjlighet till arbetsfordelning paverkar utfallet i stort. Koncept
ar under framtagande for att hitta former for larande mellan klinikerna.

FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstalld halsa genom framjande

och forebyggande atgarder

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Méalupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal patienter som fatt friga | RS Oka Kvinnor:
om vald i néra relation 2659 A *
Mén: 1280
Andel patienter 18 ar och RS Oka Kvinnor:
4ldre som besokt primérvar- 11% A ;
den och som fatt rddgivande/ MAn: 14%
kvalificerat radgivande samtal
pé grund av ohalsosamma
levnadsvanor (bland de HC
som uppnar malnivan 70%)
Andel som deltagit vid hélso- | RS 35 % (heldr) | Kvinnor 40
samtal i primérvard av 40-, ar: 5% A -
50-, 60-aringar i befolkningen Man 40 ar:
4%
Kvinnor 50
ar: 4%
Man 50 ar:
4%
Kvinnor 60
ar: 7%
Man 60 ar:
5%
Snitt: ca
5%
Andel patienter med miss- RS Oka Kvinnor:
tankt depression eller angest- 20% A *
syndrom som genomgatt en Man: 23%
strukturerad suicidbeddémning

Vald i nararelation

Vardpersonal ska fraga om valdsutsatthet i forebyggande syfte; vid plane-
rade besok och akuta situationer. Fragan kan stallas som en del av anamnes-
en, under hélsosamtal eller direkt vid symtom eller misstanke. Under peri-
oden har 2 659 kvinnor och 1 280 man registrerats for att ha fatt fragor om
vald. Detta kan jamforas med motsvarande period 2019 da 2 721 kvinnor
och 1 330 méan registrerats for fragor om vald. 2019 var det ar sedan 2014
som flest antal fragor om vald registrerades under aret. Verksamheterna be-
skriver att for vissa patientklientel lampar sig fragan naturligt, medan det for
andra inte gor det. Aven dokumentationsrutinen lyfts fram som en orsak till
det lagre resultatet. For 2022 véntas antalet fragor om vald att 6ka da exem-
pelvis Division Nara kopplat tydligare aktiviteter som utbildning till styrmat-
tet i Divisionsplanen.
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Radgivande/kvalificerat samtal pa grund av ohalsosamma lev-
nadsvanor

| primarvardens folkhalsouppdrag ingar att uppmarksamma om vuxna pati-
enter har ohdlsosamma levnadsvanor som kan 0ka risken att utveckla sjuk-
dom eller forsamra ett sjukdomstillstand. I dessa fall ska fragor om levnads-
vanor stallas inom omradena alkohol, fysisk aktivitet, matvanor och tobak,
samt att en riskbedomning ska utfdéras. Om det framkommer att levnadsva-
norna medfor risker for halsan ska atgarder for att hjélpa patienten att
minska riskerna vidtas. Exempel pa atgarder kan vara radgivning, erbju-
dande om fysisk aktivitet pa recept (FaR) eller tobaksavvanjning. Under
2021 var det en lagre andel av patienter med riskbeteende som fatt atgarder
for att minska sjukdom &n under 2020. Under forsta tertialen 2022 har ande-
len minskat ytterligare. Forsta tertialen visar att det aven fortsatt ar farre
kvinnor (11 procent) an man (14 procent) med riskfyllda levnadsvanor som
fatt atgarder i primarvarden. Majoriteten av de atgarder som erbjuds avser
fysisk aktivitet i nagon form. Darefter erbjuds atgarder kopplade till hélso-
samma matvanor och 2-4 procent av patienterna erbjuds atgarder for alko-
hol- och tobaksavvénjning.

Norrbottens halsosamtal

Antalet personer i de tre aldersgrupperna ar 2022 totalt 8 970. Av dessa har
hittills 447 personer (5 %), varav 247 kvinnor och 200 man, deltagit i ett
halsosamtal. Samma period foregaende ar hade 4,5 % i aldersgrupperna del-
tagit i ett samtal.

For att 6ka kdnnedomen om Norrbottens Halsosamtal skickas ett vykort med
information om Norrbottens halsosamtal till alla i aldersgrupperna 40-, 50-
och 60 ar. Under forsta tertialen har cirka 13 procent i aktuella aldersgrupper
fatt en inbjudan. Av dessa har hittills 37 procent genomfort ett halsosamtal.
Cirka 25 procent av inbjudna har tackat nej till erbjudet h&lsosamtal.

Andra planerade marknadsféringskampanjer har stallts in pa grund av halso-
centralernas begréansade mojlighet att genomféra halsosamtalen. Digital ut-
bildning for nya samtalsledare for Norrbottens hélsosamtal har genomforts
under april.

Strukturerad suicidbeddmning

Enligt Socialstyrelsens nationella riktlinjer ska hélso- och sjukvarden ge-
nomfdra strukturerade kliniska bedémningar av suicidrisken hos ungdomar
och vuxna med depression eller angestsyndrom. Strukturerad suicidoedém-
ning ingar i ett systematiskt sjukdomsférebyggande och hélsoframjande
arbete och ska vara en naturlig del av patientmdtet. Andel patienter med
misstankt depression/angestsyndrom som genomgatt en strukturerad suicid-
beddmning var under forsta tertialen 20 procent bland kvinnor och 23 pro-
cent bland man, vilket &r en minskning jamfort med foéregaende ar (23 pro-
cent respektive 29 procent helar 2021). Under 2021 beslutade Region Norr-
botten om en ny dokumentationsrutin for hur dessa bedémningar ska regi-
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streras. Spridning och implementering av denna rutin, samt fortsatt arbete
med en 6kad samverkan mellan primérvard och vuxenpsykiatrin ska leda till
att frekvensen av genomférda och dokumenterade strukturerade suicidbe-
doémningar ska oka.

FRAMGANGSFAKTOR: Kvinnor, man, flickor och pojkar ar delaktiga
i samhallets utveckling

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Méalupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal kommuner med med- RS 14

borgardialoger <> <>

FRAMGANGSFAKTOR: Kommunikationer till, frAn och inom lanet

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Folja RKM:s arbete med att | RUN Folja resan-
etablera persontrafik pa Ha- deutveckl- <> <>
parandabanan ingen
Aktivitet: Genomfdra 6versyn | RUN Beslut om
av organisation av regionala inriktning for <> <>
kollektivtrafikmyndigheten ny organise-

ring finns
Kollektivtrafikens marknads- | RUN Inte minska
andelar <> <>
Aktivitet: Utvecklade och RUN Okning
samordnade transporter <> <>

Folja RKM:s arbete med att etablera persontrafik pa
Haparandabanan

1 april 2021 startade persontagstrafiken till Kalix och Haparanda med tre
dagliga dubbelturer. Trafiken startade mitt i en pagaende pandemi, trots detta
gjordes 17 298 resor pa strackan under perioden april-december 2021. Un-
der 2022 kommer det att vara mojligt att resa till Haparanda med en tidig
morgontur, men for att trafiken ska bli riktigt attraktiv finns bl a behov av en
senare eftermiddagstur fran Haparanda mot Luled. | dagslaget saknas dock
ett fordon for att kunna kora trafiken i de basta tiglagena. Arbete med att
utveckla trafiken pagar.

Aktivitet: Genomféra 6versyn av organisation av regionala
kollektivtrafikmyndigheten

Fragan om en ny organisation av regionala kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) é&r vilande efter att regionen och kommunerna enats om att arbeta
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vidare med den befintliga organisationsformen och utveckla ledning och
styrning av forbundet.

Kollektivtrafikens marknadsandelar

Enligt den senaste métningen enligt Kollektivtrafikbarometern var mark-
nadsandelen for Lanstrafiken Norrbotten ar 2021 fyra procent vilket ar en
fortsatt minskning jamfort med foregaende ar. Detta innebar att resandemalet
inte dr uppnatt. Pandemin har paverkat resandet negativt sedan mars 2020
och under hela aret 2021.

Aktivitet: Utvecklade och samordnade transporter

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) har arbetat vidare med pro-
jektet AKERb&r som syftar till att ta fram en ny trafikkarta for lanet. En ex-
tern konsultfirma har upphandlats for att leda projektet, dar dven regionen
och ett antal kommuner finns representerade tillsammans med RKM och
Lanstrafiken Norrbotten. Férhoppningen &r att genom samverkan i projektet
och samordning av olika trafikslag na battre kundnéjdhet och fa fler som
reser kollektivt, samtidigt som befintliga resurser nyttjas pa ett effektivt satt.
Projektet ska slutredovisas under varen 2022 och kommer att utgora ett vik-
tigt underlag for Norrbottens framtida kollektivtrafiksystem.

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten ska vid behov ta fram och besluta
om ett trafikforsorjningsprogram som ska ange Norrbottens intention med
kollektivtrafiken i lanet. Nuvarande program beslutades ar 2018, men da det
nu finns behov av att anpassa innehallet till aktuella omvarldshandelser och
ekonomiska forutsattningar har ett revideringsarbete paborjats. Under aret
2021 har samradsmoten genomforts med Region Norrbotten, samtliga kom-
muner i lanet, tillganglighetsrad, besoksnaringen, foretagarforeningar m fl.
Arbetet med trafikforsérjningsprogrammet fortsatter och kommer att avslu-
tas under ar 2022.

FRAMGANGSFAKTOR: Tillgang till fysiskt och digitalt kulturutbud
med bredd och spets

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal insatser som utvecklar | RUN Bibehall

och stérker arrangorsledet <> O

Antal insatser som utvecklar och starker arrangdrsledet
Riksteatern Norrbotten genomfor under aret en utbildning for kultursamord-
narnatverk. Utbildningen startar i maj pa Bibu, scenkonstbiennal for ung
publik i Helsingborg. Samtidigt arbetar Riksteatern Norrbotten pa en forstu-
die tillsammans med Region Norrbotten for att underséka om och hur en
digital kulturportal for Norrbottens barn och unga kan skapas. Forstudien
startar efter sommaren.
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Projektet Mean Aani har beviljats projektmedel av regionen for att jobba
med en fortsattning av tidigare projekt med syftet att stotta unga filmskapare

i Tornedalen. | projektet ingar en arrangorsdel dér unga filmskapare har
mentorer och tillsammans med dem skapar filmtraffar och métesplatser.

KulturCrew har startat upp i Gallivare, Jokkmokk och Pited. En férsta ut-
bildningsdag for alla unga medverkande genomfors 4 juni pa Norrbottens-
musiken. KulturCrew &r ett samarbetsprojekt mellan Norrbottensmusiken
och foreningen Arrangorer i Norr. Satsningen ska ge barn och unga kompe-
tens, storre ansvar och mer inflytande ndr det géller kulturarrangemang och

kulturaktiviteter i lanet.

FRAMGANGSFAKTOR: Alla medborgare ar delaktiga i samhallets

utveckling

Styrmétt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Aktivitet: Se dver regionens | RUN Oversyn

arbete med ung delaktighet genomford, <> <>

och inflytande

forslag fram-
tagna

Regionens arbete med ung delaktighet och inflytande

Region Norrbotten ser dver arbetet med ung delaktighet och undersoker

darfor i samrad med Lansungdomsradet (LUR), Norrbottens barnsattnatverk,
regional kulturskolesamordnare och Youth up North nya former av arbetssatt
och systematiska dialoger samt forslag pa riktade utbildningsinsatser for att

sékra delaktighet och inflytande &ver regionens arbete och lanets utveckling.

FRAMGANGSFAKTOR: Jamlik och jamstalld utbildning och ett

livslangt larande

Styrmatt

Styrelse/
namnd

Mal 2022

Periodens
utfall

Malupp-
fyllelse

Utveckl-
ing

Antal kompetensforsorjnings-
insatser som genomférs med
koppling till lanets hallbara
omstallning

RUN

&

&

Aktivitet: Genomfora dversyn
av ldrcentran i lanet i syfte att
sékerstélla att de &r rustade
med dndamalsenlig teknik
samt verka for att de erbjuder
ett enhetligt utbildningsutbud

RUN

Planering

&

&

Aktivitet: Handlingsplan for
regionala kompetensforsorj-
ningsradet

RUN

Framtagen

&

&

Kompetensfdrsdrjningsinsatser som genomfors med koppling
till lanets hallbara omstallning
Inom ramen foér ERUF-projektet North Sweden Green Deal har en mobilise-
ring paborjats av kompetensforsérjningsarbetet i samverkan med Norrbot-

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID
Igekpl-4-1041
ANSVARIG

Jan Ostrom

VERSION

0.19

UPPRATTAD AV

Elisabeth Persson Stal



Sida 26 (53)

tens kommuner, Lulea tekniska universitet och projektagaren Region Vas-
terbotten. Dialoger har genomforts med Myndigheten for yrkeshégskolan
med anledning av den hallbara samhallsomstallningen och de stora behov
som finns i lanet for anpassade utbildningar. Den 22 maj &r regionen inbju-
den till mote med ansvarigt statsrad och ansvariga nationella myndigheter.

Oversyn av larcentran i lanet
LINN2022 &r ett samverkansprojekt finansierat av Skolverket som ar inne pa
sitt tredje ar, med syfte att utveckla larcentrum i de 29 nordligaste kommu-
nerna i Norrbotten och Vésterbotten. Att skapa forutsattningar for likvardig
tillgdng och majlighet till utbildning och fortbildning, oavsett var man bor,
ar ett av malen med projektet som genom de olika aktiviteter som genomfors
mojliggor for kommuner att 6ka tillgang till och genomstromning i studier
via larcentrum. Det kan handla om att utveckla och uppdatera sin digitala
och tekniska utrustning for ett fjarr- och distansbaserat larande eller att for-
starka sina stodjande funktioner med personella resurser pa larcentrum.

De gemensamma aktiviteterna i projektet vander sig till bade larare, rektorer,
studie- och yrkesvéagledare och projektledare som jobbar i verksamheterna.
Projektet anordnar temadagar och temaveckor, dialogméten med information
och erfarenhetsutbyte, digitala och fysiska konferenser samt utbildningstill-
fallen. Projektet skapar forutsattningar for utbildning av sprakombud inom
vard- och omsorg och finansierar driften av de bada sajterna Studera i Norr-
botten och Studera i Vésterbotten.

Handlingsplan for regionala kompetensforsorjningsradet

Det regionala kompetensradet - haller ihop arbetet med lanets kompetensfor-
sorjning med speciellt fokus pa den hallbara samhallsomstallningen. Radet
har haft mote i mars och da bildades en arbetsgrupp som tittar pa validering
ur ett integrationsperspektiv for bygga strukturella bryggor mellan branscher
och utbildningssystemet for att underlatta kompetensforsorjningen. Radet ar
referensgrupp for ERUF-projektet The North Sweden Green Deal och ar-

betspaketet Kompetens.

FRAMGANGSFAKTOR: Starka nationella minoriteters och urfolks
sprak genom sprakrevitalisering

Aktivitet: Utveckla polarbibb-
lo.se till ett centrum for barns
berattelser och skapande pa
flera sprak

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
RUN 4

SO

Utveckla Polarbibblo.se till ett centrum for barns berattelser och
skapande pa fler sprak
Regionbiblioteket har for Polarbibblo fatt utokade statliga medel via kultur-
samverkansmodellen for etableringen av Polarbibblo som nationellt centrum
for barns beréattelser och skapande pa fler sprak. Polarbibblo ingar darmed
som en del i en nationell digital biblioteksinfrastruktur for folkbiblioteken.
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Regionbiblioteket har tilldelats ett uppdrag av Kungliga biblioteket att utreda
Polarbibblo som ett resurshibliotek for de nationella minoriteterna och urfol-
ket samerna. Bland annat ska en forstudie underséka hur Polarbibblo kan
utvidgas pa finska och romani chib.

FRAMGANGSFAKTOR: Fortroende for och kunskap om
verksamheten

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens Malupp | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing
Antal besok pa patientnamn- | PN Oka 5% 578 bestk *
dens sida pa norrbotten.se A
Andel patienter som ar njda | PN 70 % 16 % Nojda
med verksamheternas svar 74 % Inte A *
ndjda
10 % svarar
inte
Andel patienter som &r néjda | PN 70 % 79 % Nojda
med patientndmndens hand- 16 % inte = f
laggning nojda
5 % svarar
inte
Andel patienter som gor PN Oka
anmalan pa annat sprak <> <>

Arenden som inkommer och handléggs av patientnamnden utgér grunden for
patientndmndens arbete och en forutsattning for detta ar att namnden och
dess uppdrag &r kant bland medborgarna. Genom att arbeta aktivt med in-
formationsinsatser bade mot allmanheten och mot vardpersonalen ékar kéan-
nedomen om det arbete som ndmnden bedriver och det stéd som kan erbju-
das. Malet att antalet besok pa patientnamndens hemsida norrbotten.se ska
6ka med minst 5 procent har inte uppnatts. Under tertial 1 ar 2022 har antalet
besok minskat fran 1305 besok tertial 1 2021 till 578 besok tertial 1 2022.
Malet andel patienter som ar nojda med verksamhetens svar och patient-
namndens handlaggning har foljts upp under tertial 1 2022 genom att en
enkatundersokning har genomforts under mars manad. Totalt antal utskick-
ade enkater i undersokningen uppgick till 62 stycken. 19 svar inkom till pati-
entnamnden. Detta gav en svarsfrekvens pa 31 procent. Resultatet visar att
79 procent av patienterna, som besvarande enkaten var ndjda med patient-
namndens handlaggning. Malet att minst 70 procent av patienterna ska vara
nojda med patientnamndens handlaggning saledes uppnatts. 74 procent av
patienterna som besvarade enkaten upplevde att vardgivaren inte hade be-
mott dess klagomal eller synpunkter i erhallet svar.
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Verksamhet

Perspektivet Verksamhet beskriver de viktigaste malsattningarna for Region
Norrbottens verksamheter att kunna bedriva arbete som &r inriktat pa effek-
tivitet, sakerhet, jamstalldhet, jamlikhet och kvalitet i arbetsmetoder och
arbetsprocesser.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

God, ndra och sam- Forflyttning mot éppna vardformer (RS)

ordnad vard (RS, O

PN) Den néra véarden utformas med primarvarden som nav

(RS)

Ett halsoframjande och personcentrerat forhallningssatt
dér patientens kraft tas tillvara (RS)

En sammanhallen och samordnad vard utifran individens
behov (RS)

Verksamheterna anvander basta tillgangliga kunskap
(RS)

En héllbar verksamhet med hog séikerhet (RS)

Behovsstyrd regional
utveckling i samver- O
kan (RUN)

Struktur for samverkan med andra aktdrer (RUN)

Genomfora och fdlja upp regionala strategier, planer och
program (RUN)

Utveckla arbetssatt och metoder fér samordnad verksam-
het (RUN)

God, nara och samordnad vard

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet inte kommer att kunna
uppnas i sin helhet under aret.

Andelen patienter som ar 80 ar och aldre pa akutmottagningarna har minskat
nagot, det vill saga forbattrats nagot jamfort med motsvarande period ar
2021. Nar det galler omradet ett personcentrerat forhallningssatt dar patien-
ten &r en aktiv och sjalvklar partner, har en forbattring skett av andelen sam-
ordnade individuella planer dar den enskilde deltagit i framtagandet, samti-
digt som en forsamring skett av andelen som har en fast vardkontakt. Inga
mal uppfylls inom omradet en samordnad vard utifran individens behov.
Malet om en dokumenterad behandlingsstrategi vid palliativ vard uppnas
inte och har forsémrats, dar sker utbildningsinsatser. Fler patienter har varit
utskrivningsklara mer dn ett dygn an motsvarande period 2021. Regionen nar
malet att begransa forskrivningen av antibiotikarecept men nar inte malet nar
det géller andelen som fatt en lakemedelsberattelse. Nar det galler omradet
en hallbar verksamhet med hog sakerhet uppnas malen delvis for forsta terti-
alen. Det &r en storre andel kvinnor som drabbas av vardskada jamfort med
man. De vanligaste vardskadorna &r brister i vard och behandling samt fall-
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skador i samband med vard och behandling. Fallskador &r den vanligaste
orsaken till en lex Maria i Norrbotten. Utbildningsinsatser har genomforts
for att forbattra det systematiska patientsdkerhetsarbetet.

Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

Vid érets slut bedoms strategiska malet vara delvis uppfyllt. Styrmatten foljs
inte upp per april men arbete pagar med samtliga delar under detta malom-
rade. Verksamheten har en god struktur for samverkan med andra aktorer.
Behovet fran externa aktorer att nyttja regionen som majliggérare med an-
ledning av de aviserade etableringarna 6kar och verksamheten mérker av den
okade efterfragan och kan komma att paverka verksamhetens samlade for-
maga att leverera utifran uppsatta mal. Arbetet med att genomféra regionala
strategier, planer och program fortloper. Arbetssatt och metoder utvecklas.
Samtliga projektstdd hanteras nu inom ramen for Tillvaxtverkets system
Nyps i och med att kulturstoden gatt 6ver till Nyps.

God, nara och samordnad vard

FRAMGANGSFAKTOR: FOrflyttning mot 6ppna vardformer

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Malupp- | Utveckl-
namnd utfall fyllelse ing

Andel digitala vardbesok, RS 40 % digitala | Nybesok: 1
nybesok respektive aterbesok besdk % O *
av totala besok Aterbesok:

26 %
Paverkbar slutenvard vid RS Minska Nytt matt.
kronisk sjukdom hjértsvikt, Ingangs- <> <>
astma, KOL eller diabetes varde

saknas

Andel digitala vardbesdk, nybesok respektive aterbesok av
totala besok

Andelen digitala vardbesok utgjordes av 1 procent nybesok och 26 procent
aterbestk av totala antalet besok. Telefonkontakter utgor storsta delen av de
digitala vardbestken. Antalet licenser for videobesok (aterbesok) har utokats
i slutet av 2021 och bérjan av 2022. Nar fler anvandare kommer till kommer
troligen antalet digitala besok att 6ka.

Paverkbar slutenvard vid kronisk sjukdom hjartsvikt, astma,
KOL eller diabetes

Ett nytt mal for 2022 ar att arbeta for en forflyttning fran slutna till 6ppna
vardformer for vissa kroniska sjukdomar. Med en forbattrad 6ppenvard sa
ska behovet av slutenvard minska. Aktiviteter for att forbattra varden kan
vara digitala l6sningar for behandling samt att ateruppta gruppaktivite-
ter/utbildningar for de berorda patientgrupperna. Antalet vardtillfallen for
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hjartsvikt, astma, KOL eller diabetes var 127 for kvinnor och 119 fér man
under forsta tertialen 2022. Styrmattet ar alltsa nytt men antalet vardtillfallen
pekar pa en nedatgdende trend for samtliga sjukdomar sedan 2014. Det ar
dock svart att dra for langtgaende slutsatser da vi befinner oss s pass nara
pandemidren 2020-2021 dar minskade vardtillfallen kan bero pa andra orsa-
ker an forflyttning till dppenvard.

FRAMGANGSFAKTOR: Den nara varden utformas med
primarvarden som nav

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens Maluppfyllelse | Utveckling

namnd 2022 utfall

Besok 80 ar och RS Minska | Kvinnor 19 %
aldre pé& akutmot- Mén 15 % O f
tagning

Nettokostnadsandel | RS Oka
regioners primar-
vard (exKl. lake-

medel inom for- <> <>
manen) av samtlig

hélso- och sjukvard
i regionerna

Andel utfardade RS Oka
specialistbevis i

allmadnmedicin av <> <>
totalt utfardade
specialistbevis

Besdk 80 ar och aldre pa akutmottagning

Som ett led i att forflytta varden narmare patienten vill regionen minska
antalet patienter som &r 80 ar och aldre pa akutmottagningar. For kvinnor
ligger andelen 80 ar och &ldre pa akutmottagning pa 19 procent och andelen
méan pa 15 procent, totalt 17 procent. Detta ar strax under andelen pa 18 pro-
cent for forsta tertialen 2021. Malet ar att andelen ska minska.
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FRAMGANGSFAKTOR: Ett hdlsoframjande och personcentrerat
forhallningssatt dar patientens kraft tas till vara

Styrmatt Sty- Mal Peri- Maluppfyl- Utveckl-
relse/ 2022 odens lelse ing
namnd utfall

Andel SIP dar den RS 80 % 79 %

enskilde deltagit i sam- O 4

ordningsmotet

Antal anmalningar till | PN Minska |64 an-

patientnamnden inom malning- A *

omradet kommunikat- ar

ion

Anmalare far svar fran | PN 70 % 73 %

varden inom fyra veck- = *

or

Andel drenden in- PN Oka 58 %

komna via 1177 — = f

vardguidens e-tjanster

Antal fordjupade ana- | PN 3 1 rapport

lysrapporter A *

Antal deltagare vid PN Oka 0 delta-

stodpersonsutbildning- gare A *

ar

Andel patienter som far | PN Oka

stodperson férordnad <> <>

inom fem dagar

Andel SIP déar den enskilde deltagit i samordningsmotet

Né&r en samordnad individuell plan, SIP, uppréttas ska helst den enskilde
delta i motet. Malet ar 80 procent. Under forsta tertialen har 79 procent del-
tagit i moten pa halsocentral och det uppsatta malet ar darmed néra att upp-

fyllas.

Patientnamnden

Antalet arenden till patientnamnden som handlade om kommunikation ar 64
till antalet tertial 1 2022 jamfort med 56 anmalningar tertial 1 2021. Malet
om en minskning av antalet anmalningar till patientndmnden inom kommu-
nikation har darfor inte uppnatts. Namnden ar fragande till om detta ar ett
matbart mal utifran ett kvalitativt perspektiv for patientnamnden, da patient-
namnden inte kan paverka verksamhetens kommunikation med patienter.

70 procent av de som gor anmalan till patientnamnden skall fa svar fran pati-
entndmnden inom sex veckor. Under tertial 1 2022 har 73 procent av anmé-
larna fatt svar inom sex veckor. Under tertial 1 2021 fick 64 procent av an-
malarna fatt svar. Detta medfor en 6kad svarsfrekvens pa 9 procent.

Andelen inkomna arenden via 1177 vardguiden uppgar till 58 procent under
tertial 1 2022. Under tertial 1 féregdende ar uppgick anmalningarna till 47
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procent av totala antalet arenden. Det &r en 6kning med 11 procent av totala
antalet arenden.

En av tre analysrapporter har tva genomforts, Analys av klagomal som avse-
ende barn. De 6vriga tva analysrapporterna, akut omhandertagande och ana-
lysrapport med inriktning pa kvinnohalsa och kvinnosjukvard for aren 2019-
2021 kommer att genomfdras under hdsten och vintern 2022.

Malet att 6ka antalet deltagare i stodpersonsuthildningarna har varit svart att
uppna. Ingen stodpersonsutbildning har genomforts under tertial 1. Under
2020 och delar av 2021 kunde inte fysiska méten genomforas pga. pandemi-
restriktioner. Aktuell stédpersonsutbildning i april manad 2022, flyttades
fram till maj manad pga. vakanta tjanster. For att framja stodpersonernas
deltagande till dessa utbildningsdagar har n&mnden upprattat ett arende till
regionstyrelse och regionfullméktige, om att stodpersoner skall erhalla er-
sattning vid deltagande pé dessa utbildningsdagar under aret. Arendebeslutet
bifolls och effektueras under 2022.

FRAMGANGSFAKTOR: En sammanhallen och samordnad vard
utifrdn individens behov

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd 2022 utfall

Andel patienter RS 70 % Kvinnor:

med palliativ dia- 24% A ;

gnos som har en Man: 32 %

dokumenterad

behandlingsstrategi

(%) inkl. privata

hélsocentraler

Andel av vardtill- | RS 7% Uppgift

fallen dar patienter saknas

varit utskrivnings- <> <>

klara >1 dygn
(vardtillfallen i
primérvard, psyki-
atri, somatik) (%)

Oplanerade aterin- | RS Kvinnor: | Kvinnor:
skrivningar inom 16,0% |17 % A *
30 dagar for per- Mén: Mén:

soner 65 r eller 172% |16%
aldre (%)

Andel av patienter | RS Oka 1%
med SIP som har A *
en fast vardkontakt

Palliativ vard
24 procent av kvinnorna och 32 procent av mannen med palliativ diagnos
har en dokumenterad behandlingsstrategi. Malet ar 70 procent. For att oka
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mojligheten att na malet halls under varen ett antal korta utbildningar med
syfte att h6ja kompetensen angéende hur man dokumenterar under sokorden
behandlingsstrategi och brytpunktssamtal. Utbildningen vander sig till lakare
och medicinska sekreterare i alla divisioner som behandlar eller dokumente-
rar patienter med palliativ diagnos. Utbildningen spelas dven in.

Utskrivningsklara patienter

Nar patienter som &r i behov av insatser fran socialtjanst och halso-och sjuk-
vard blir utskrivningsklara skickas meddelande till kommun och primarvard.
Kommunen har darefter tre dagar pa sig att ordna patientens hemgang innan
betalningsansvar intrader. Malet ar 7 procent och statistiken for utskriv-
ningsklara patienter visar att under tertial 1 har fler patienter vardats pa av-
delningarna nér de har varit utskrivningsklara >1 dygn an vad det var under
2021. Siffror for totala andelen vardtillfallen pa regionniva saknas i Datalag-
ret. Region Norrbotten kan inte fullt ut paverka dessa siffror sjélv, utan re-
sultatet ar ett samarbete mellan region och kommunerna, dar samverkan
behover intensifieras. Utbildningsinsatser genomfors for att forbattra ut-
skrivningsprocessen.

Oplanerade aterinskrivningar for aldersgruppen 65+

Andelen oplanerade aterinskrivningar for personer 65 ar och aldre var under
forsta tertialen 17 procent bland kvinnor och 16 procent bland méan. Malet
for man pa 17 procent nas darmed, medan kvinnor ligger strax 6ver malet pa
16 procent. En journalgranskning planeras for att identifiera férbattringsom-
raden.

Andel av patienter med SIP som har en fast vardkontakt

71 procent av patienterna med upprattad SIP har en fast vardkontakt i moten
pa halsocentral. Det uppsatta malet ar darmed nara att uppfyllas. Detta ar
lagre &n ingangsvardet pa 78 procent. Darmed nas inte malet om en ¢kad
andel.

FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheterna anvander basta tillgangliga

kunskap

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens | Malupp- | Ut-
namnd 2022 utfall fyllelse veckling

Andel inférda personcen- | RS 6/25

trerade och samman-

hallna nationellt definie- <> <>

rade vardforlopp region-
alt/nationellt
Antal genomférda gap- | RS 14

analyser av personcentre- <> <>

rade och sammanhalina
vardforlopp
Antibiotikarecept per RS 250 st 228 st M
tusen invanare och ar *
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Antibiotikaanvandning
228 antibiotikarecept har forskrivits vilket nar malet men ar en férsamring
fran foregaende ar.

FRAMGANGSFAKTOR: En hallbar verksamhet med hog sékerhet

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd 2022 utfall
Andelen vardska- RS Under
dor, sluten somatisk 6,5 % <> <>
vard
Antal vardrelaterade | RS Minska | Kvinnor:
fallskador hos aldre med |38
50% Man: A:O - O
jamfort Framgar ej:
med .
2020 Totalt: 80
Andel utskrivna RS 80% Kvinnor:
patienter i malgrup- 70% A *
pen 75 ar och éldre, Man: 72%
med mer an 5 lake-
medel, som fétt en
lakemedelsberéttelse

Vardskador

Med patientsakerhet avses vardens formaga att forebygga, tidigt upptacka
risker och mildra forekomsten av vardskador. Med vardskada avses nar en
patient drabbas av lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt
dodsfall som hade kunnat undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid
patientens kontakt med halso- och sjukvarden.

e Uppfoljning av vardskador sker via;

e journalgranskning med granskningsmetoden “markorbaserad journal-
granskning”,

e matningar/uppféljningar inom vanligt forekommande vardskadeomra-
den, till exempel trycksar och vardrelaterade infektioner

e registrerade avvikelser

Resultatet av journalgranskningen for 2021 ar annu inte klart att redovisas.

Arbetet sker med viss tidsfordrojning da ett relativt stort antal journaler be-

hover granskas for att resultatet ska bli tillforlitligt. Men i avvikelsehante-

ringssystemet finns 757 vardskador registrerade vilket dverensstammer med

antalet vardskador samma period 2021. 63 procent av vardskadorna var lind-

riga men medférde obehag, 25 procent var behandlingskrédvande och gav

inga bestaende men, sju procent gav bestdende men eller ledde till dodsfall.

Av de allvarligare vardskadorna ar elva féremal for en anmalan enligt lex

Maria och 29 héndelser har granskats for beddmning om lex Maria. De van-

ligaste vardskadorna &r brister i vard och behandling samt fallskador i sam-
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band med vard och behandling. Det ar nagot fler kvinnor (52 procent) som
drabbas av en vardskada jamfort med man (43 procent).

Fallskador i samband med vard

| regionens avvikelsehanteringssystem ar 126 fallhandelser registrerade fran
1 januari till 29 april 2022. 80 patienter har skadats pa grund av fall inom
sjukvarden. Av dessa 80 patienter var 38 kvinnor och 40 mén (tva fallhan-
delser saknar uppgift om kon). Det ar nagot fler 4n under samma period
2021. Prognosen for fallskadorna ligger dock pa en nagot lagre niva jamfort
med 2021. 36 tillbudhéndelser har intréffat relaterade till fall jamfort med 37
tillbud 2021. Ar 2021 gjordes tolv lex Maria-anmalningar pa allvarlig vérd-
skada i samband med fall. Fallskada &r den vanligaste orsaken till en lex
Maria i Norrbotten och utgér 28 procent av Region Norrbottens lex Maria
anmalningar. De vanligaste vardskadorna vid fall ar hoft- och larbensfraktu-
rer samt skallskador.

For att minska antalet vardskador maste verksamheten arbeta proaktivt och
riskmedvetet. Grundldggande forutsattningar for detta &r en engagerad och
tydlig ledning, god sékerhetskultur samt en hdg niva av kunskap och kompe-
tens. Patienter och anhdriga ska inkluderas som aktiv part i forbattringsar-
betet.

Under forsta tertialen av 2022 har regionen fokuserat arbetet med att stérka
det systematiska patientsékerhetsarbetet i den nya organisationen. Det har
framst skett genom utbildningsinsatser av chefer och ledare, med tonvikt pa
effektiva och hogkvalitativa utredningar av allvarliga handelser i varden.

Andel utskrivna patienter i aldersgruppen 75+, med mer an 5
lakemedel, som fatt en lakemedelsberattelse

Regionen nar inte malet nar det galler andelen som fatt en lakemedelsberat-
telse. Malet ar 80 procent. 70 procent av kvinnor och 72 procent av mannen
har fatt en lakemedelsberéttelse.
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Behovsstyrd regional utveckling i samverkan

FRAMGANGSFAKTOR: Struktur for samverkan med andra aktorer

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 | Periodens Mal- Utveckling
namnd utfall uppfyllelse

RUS-konferensen RUN 1

Utveckla Norrbotten <> <>

genomfors en gang

per ar

En kulturkonferens | RUN 1

genomfors arligen <>

Gemensamma sats- | RUN Minst en

ningar inom avdel- satsning <> <>

ningens ansvarsom- per kom-

raden med kommu- mun

ner inom vara omréa-

den (t ex samver-

kansavtal)

RUS-konferensen Utveckla Norrbotten genomfors en gang per ar
Den arliga RUS-konferensen Utveckla Norrbotten har skjutits fram under
2020 och 2021 pa grund av pandemin. Den kommer att genomfdras nar det
gar att samlas fysiskt igen.

En kulturkonferens genomfors arligen

Den 25 maj genomférs konferensen Livet mellan husen kopplat till gestal-
tade livsmiljoer. Konferensen anordnas av Region Norrbotten och Bodens
kommun och ska utforska hur arkitektur, form, design, konst och kulturarv
kan fa en tydlig roll i samhéllsbygget utifran den utveckling som pagar i
Norrbotten. Inom samverkan Kultur i Norr kopplat till norrlanens gemen-
samma kulturpositionspapper kommer en digital kulturkonferens att genom-
foras under hosten.

Gemensamma satsningar inom avdelningens ansvarsomraden
med kommunerna inom vara omraden

Inom ERUF-projektet North Sweden Green deal planeras insatser i samver-
kan med kommunerna i Norrbotten i samband med industrins stora investe-
ringar. Kiruna, Géallivare, Boden, Lulea och Pitea kommun har avsatta sam-
verkansbudgetar for fysisk planering och energi. Alla kommuner i lanet far
del av insatser som har koppling till arbetspaketen attraktion, kompetensfor-
sOrjning, fysisk planering och energi.
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FRAMGANGSFAKTOR: Genomfdra och f6lja upp regionala strate-
gier, planer och program

Styrmatt Sty- Mal 2022 Periodens Mal- Utveckl-
relse/ utfall uppfyl- ing
namn lelse
d

Framtagning av ny RUN |2 planer

kulturplan och region- <>

al biblioteksplan
Uppféljning av finan- | RUN | Oversyn
sieringsstrategin

Uppfdljning av RUS- | RUN | Uppfdljning
indikatorer

Uppfdljning av Smart | RUN | En uppf6ljning
specialiseringsstrategi och analys

ARGARY
OO O] O

Framtagning av ny kulturplan och regional biblioteksplan
Arbetet med framtagning av en ny kulturplan och regional biblioteksplan
paborjades 2021 med genomfdérande av ett stort antal dialoger. Arbetet har
fortsatt 2022 med ett antal dialoger samt framtagning av texter och mal i
samverkan med verksamheterna som omfattas av planen. En remissversion
har tagits fram och skickats ut, med svarsperiod till och med 17 juni 2022.
Beslut om ny kulturplan tas av regionala utvecklingsndmnden, regionstyrel-
sen och regionfullméktige hosten 2022.

Inom arbetet med ny regional biblioteksplan har dialoger férts med kommu-
nerna for att faststélla prioriterade insatsomraden for biblioteksutveckling.
Omradena har darefter lagts in i remissforslaget till regional kulturplan. Dia-
logarbetet med kommunerna fortsatter under maj och juni infor framtagandet
av den regionala biblioteksplanen. Ett férslag till plan presenteras under
hosten.

Uppféljning av finansieringsstrategin
Oversyn av finansieringsstrategin paborjas under senare delen av 2022.

Uppféljning av RUS-indikatorer

Den regionala utvecklingsstrategin planeras att revideras under nésta man-
datperiod, och beréknas startas nagon gang vid arsskiftet 2022/2023. Coro-
napandemin har medfort att aktualisering inte kunnat genomfdras och aktua-
lisering skjuts langre in i kommande mandatperiod. Befintliga indikatorer
ses Over, och aven behov av nya indikatorer, bland annat for att kunna méta
och folja upp insatser for attraktivitet och hallbar utveckling. Aktualisering-
en av den regionala utvecklingsstrategin ska aven utga fran Nationell strategi
for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030.
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Pandemin har haft en stor inverkan pa utvecklingsinsatserna inom kultur,
naringsliv och samhallsplanering. En stor del av arbetet har fokuserats pa att
stalla om utifran radande omstandigheter med instéllda och framflyttade
aktiviteter och med nya arbetsstt och I6sningar. Hur pandemin paverkat
verksamheternas mojlighet att na langsiktiga mal och att arbeta i linje med
den regionala utvecklingsstrategins forslag till atgarder har darfor varit svar-
beddmt.

En av de stdrsta utmaningarna &r att vanda befolkningsutvecklingen i Norr-
botten. En livskraftig region ar en av malsattningarna i den regionala ut-
vecklingsstrategin. Indikatorn for att na malet ar att vi ska vara 260 000 in-
vanare ar 2030. Med de kommande industrietableringarna i lanet finns starka
skal for en battre befolkningsutveckling &n SCB prognostiserar. Regeringen
anser att mangmiljardsatsningarna i norr ar sa viktiga att en sérskild samord-
nare utsetts, som utifran annonserade etableringar har raknat med att ett till-
skott pa 100 000 personer kommer att behovas i de tva nordligaste lanen till
ar 2035, dvs. en 20-procentig okning. I centrum star den gréna omstallning-
en, dar exempelvis tillverkningen av fossilfritt stal och batteritillverkning ar
symboler for en forandrad industristruktur som paverkar samhéllet i sin hel-
het. Forandringstrycket kring gron omstallning utmanar regionalt och lokalt
policyarbete och kommuners strategiska planeringsarbete.

Nya krav stélls pa helhetssyn, samverkansprocesser, balanserade avvagning-
ar och prioriteringar. Av stor vikt ar inte minst ett integrerat perspektiv pa
hallbarhet (ekologiskt, socialt och ekonomiskt) i planeringsprocesser kring
naringslivsutveckling, kompetensforsorjning och infrastruktur. Detta hel-
hetsperspektiv ar avgorande for att I&net ska kunna attrahera talanger och
kapital och for att skapa ett samhalle som méanniskor langsiktigt vill bo och
arbeta i.

Lanstransportplanen 2022-2033

Processen for att ta fram en l&nstransportplan for perioden 2022-2030 har
pagatt sedan 2020 och under perioden 15 december 2021-28 februari 2022
har ett remissforslag funnit tillgangligt for synpunkter. Region Norrbotten
har dven bjudit in till ett remissmote under januari 2022. Med utgangspunkt i
inkomna synpunkter har ett planforslag tagits fram och antagits i regionala
utvecklingsnamnden infor redovisning till Infrastrukturdepartementet 30
april 2022. Efter regeringens godkénnande och slutgiltiga férdelning av de
ekonomiska ramarna kommer lanstransportplanen att faststéllas i region-
fullmaktige.

Utveckling av Smart specialiseringsstrategi

Region Norrbotten fortsétter arbetet med att implementera Smart specialise-
ringsstrategin genom klusterarbetet som Region Norrbotten driver i samver-
kan med utvecklingsaktdrer i Norrbotten genom ERUF-projektet LOKET.
Trots att projektet kom igdng sent pa grund av pandemin sa gar projektet
framat och tack vare digitala traffar har projektet kunnat hamta igen tiden
som missades vid projektstart. For att ni delmélet ”Okad kunskap hos klus-
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terledare” har gruppen tréffats kontinuerligt och déar relevanta &mnen av-
handlats som exempelvis ”Att lyckas leda i samverkan”. I klusterarbetet har
en studie gjorts dver hur klustren fungerar i Norrbotten. En viktig del ar att
oka forstaelsen over hur samspelet fungerar mellan aktérer inom klustren
och att identifiera hur detta samspel paverkar foretagens mojlighet att ut-

vecklas.

Regionen har gatt med i Sevilla plattformen (S3 plattformar). Regionens
engagemang bygger pa tva delar dar den ena ar att plattformen ska samla
kunskap, erfarenheter och expertis kring smart specialisering och utveckla
verktyg samt arrangera arliga konferenser for beslutsfattare. Den andra delen
ar att oppna mojligheter for regionens aktorer att delta och kunna fa tillgang
till finansiering fran exempelvis forskningsprogrammet Horisont Europa.
Smart specialisering &r centralt inom EU:s sammanhallningspolitik och alla
medlemsstater ska ha en Smart specialiseringsstrategi for att kunna anvéanda
sig av EU:s regionalfondsmedel samt for Interreg programmen. Plattformen
erbjuder vagledning for beslutsfattare om hur innovationsstrategier bast ut-
vecklas och implementeras, samt ger information om andra relevanta EU-
projekt och webbverktyg rérande innovation, forskning och foretagande.
Region Norrbotten har gatt med i tre S3 plattformar; S3 Partnership on
Space(rymd), NECSTouRs(bestksnaring) och Hydrogen Valleys(vétgas).

FRAMGANGSFAKTOR: Utveckla arbetsséatt och metoder for sam-
ordnad verksamhet

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd utfall

Aktivitet: | RUN Oversynen ar

Oversyn av genomford,

processen atgarder ar

for kultur- vidtagna <> <>

stdd med

forslag pa

atgarder for

forbattrad

effektivitet

och kontroll

Aktivitet: RUN Anvisningarna

Anvisningar ar framtagna

for pro- och anvénds <> <>

jektstdd och

foretagsstod

utvecklas

Oversyn av processen for kulturstod
En Gversyn av arbetet med kulturenhetens olika stéd har paborjats. Som ett
led i arbetet har en 6versyn samt revidering av riktlinje och villkor kopplat
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till stod kultur och fritid genomforts. Syftet &r att forenkla for saval sokande
som vid beredning och beslut samt tydliggéra Regionala utvecklingsndmn-
dens intentioner och ambitioner med stéden. Delegationsbeslut for Snabba
ryck dokumenteras sedan 2022 i enlighet med delegationsordningen.

Flerariga verksamhetsstod infors fran och med ansékan 2022. Det géller
kultur- och fritidsverksamheter som beviljas verksamhetsstéd under 100
000kr arligen. Flerariga verksamhetsstod innebar minskad handlaggning och
administration jamfort med arliga ansokningar och beslut. Ansékningarna
for verksamhetsstod kommer att inforlivas i ansokningssystemet Min anso-
kan/Nyps varen 2022 infor verksamhetsar 2023. Detta innebér att alla hand-
lingar samlas i samma system vilket forenklar arbetet med uppféljning, bi-
drar till 6kad sparbarhet, minskar personberoende samt minskar administrat-
ion och arbetsmoment i hanteringen av verksamhetsstoden.

En behovsinventering pagar rérande behovet av resurser kopplat till moment
vid hantering av samtliga kulturstod fran ansokan till slutredovisning inklu-
sive kontroller. Behovsinventeringen kommer ligga till grund for resurstill-
séttning och prioriteringar i arbetet framover.

Anvisningar for projektstdd och foretagsstdd utvecklas
Anvisningarna for projektstdd har tidigare reviderats med forandringslogik
och stod for hallbarhetssakring. Detta har kompletterats med uppdatering av
beredningsmoétenas foredragningsmall gallande hallbarhet samt uppféljning
av den regionala utvecklingsstrategin. Ett verktyg som ska vara stéd for pro-
jektsokande i hallbarhet ar under framtagande.

Anvisningarna for handldggning av de regionala foretagsstoden ar under
revidering i syfte att gora foretagsstoden mer hallbara och hallbarhetsinte-
grera bedémningsprocesserna. Revideringen genomfors inom ramen for
projektet Vagar till hallbar regional utveckling och synkroniseras med Till-
vaxtverkets nationella uppdrag med hallbara foretagsstod samt med Norrbot-
tens regionalfondsprojekt Develoop, dar trettio foretag deltar i framtagnings-
processen av ett hallbarhetsverktyg med fokus pa jamstalldhet.
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Medarbetare

Perspektivet Medarbetare visar hur Region Norrbotten ar en attraktiv arbets-
givare som tar tillvara medarbetarnas resurser och later dem véaxa och ut-
vecklas tillsammans i arbetet. Skapar forutsattningar och stod for chefer att
framgangsrikt leda verksamhet och medarbetare genom ett hallbart ledar-
skap.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Hallbar kompetensfor- Tillganglig och rétt anvand kompetens (RS)
sorjning (RS) O

Ledarskap och medarbetarskap som framjar forbattring
och fornyelse (RS)

Hallbar arbetsmiljo (RS)

Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap (RS)

Hallbar kompetensforsorjning

Vid arets slut bedoms det strategiska malet Hallbar kompetensforsorjning
vara delvis uppnatt. Andel kostnad av inhyrda har 6kat bade i jamfarelse
med april foregaende ar och i jamfarelse med 2021. Tillgangen pa inhyrd
personal har minskat sedan inférandet av ny prismodell och forldngd karan-
téntid i november 2021.

Ledarskapsprogrammen har kunnat aterupptas och tva ledarutvecklings-
program for chefer planeras under bade var och hdst.

Sjukfranvaron forvantas blir hogre vid arets slut an foregaende ar. Detta pa
grund av att korttidsfranvaron inledningsvis under &ret var hog. Okningen
beror pa forkylningssasongen som gav hogre sjukskrivningar &n tidigare ar,
framst i februari och att pandemirestriktionerna innebar att personalen inom
varden skulle testa sig vid minsta symtom. Men ocksa pa grund av att lang-
tidsfranvaron fortsatter att 6ka, framst av stressrelaterade orsaker.

Foretagshalsans halsoframjande och forebyggande insatser forvantas aterga
till ett normallage, som det sdg ut fore pandemin. Detta da uppdrag mot
grupper och utbildningar har kunnat aterupptas. Till hosten kommer en med-
arbetarenkat att genomforas, vilket kommer att ge matt i attraktivitetsfra-
gorna, ledarskap samt hallbart medarbetarengagemang.

Sedan april 2021 har antalet anstallda minskat med 195 medarbetare, bade
tillsvidare samt vikarier och tillfalligt anstallda. Fran arsskiftet har dock an-
talet anstallda 6kat med 40 tillsvidareanstéllda medarbetare samt minskat
med tre vikarier och tillfalligt anstallda. Okningen har skett framst inom
grupperna underskoterska, lékare, teknikarbete och chefer genom tillsattning
av vakanser i ordinarie verksamhet samt for att hantera den uppskjutna var-
den.
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Hallbar kompetensforsorjning

FRAMGANGSFAKTOR: Tillgadnglig och ratt anvand kompetens

Styrmatt Sty- Mal Peri- Mal- Utveckl-
relse/ 2022 odens uppfyllelse | ing
namnd utfall

Andel kostnad inhyrdaav | RS Minska |9,1% A *

total personalkostnad*

Andel uppdaterade kompe- | RS 95 %

tensférsdrjningsplaner <> <>

Attraktiv arbetsgivare, am- | RS Oka

bassadorer, delaktighet i <> <>

hallbart medarbetar-
engagemang

Andel kostnad for inhyrd har ckat i jamforelse med tertial 1 foregaende ar
och i jamforelse med ingangsvardet 2022. Behoven av inhyrd personal ar
stora och kostnaderna véantas 6ka efter tertial 2 da sommarmanadernas be-
manningskostnader &r tillgangliga. Tillgangen pa inhyrd personal har mins-
kat sedan inférandet av ny prismodell och férlangd karanténtid i november
2021.

SKR:s nationella upphandling for hyrpersonal i varden annonseras under
perioden april-juni och avtalet kan, utan 6verklagande, tas i bruk under terti-
al 3 2022. Samtliga regioner i Sverige star bakom upphandlingsinnehallet
som ar lokalt samverkat i Norrbotten med Léakarfoérbundet och Vardforbun-
det. Den nationella upphandlingen syftar till att ensa kriterier och krav pa
personal som hyrs in och att genom en gemensam prissattning tydliggéra
forutséattningarna pa arbetsmarknaden.

FRAMGANGSFAKTOR: Ledarskap och medarbetarskap som framjar
forbattring och fornyelse

Styrmatt Sty- Mal Peri- Maluppfyl- Utveckl-
relse/ 2022 odens lelse ing
namnd utfall

Antal chefer som ge- RS Efter

nomgatt utbildning i att behov <> <>
leda i omstallning, for-

&ndringsledning och
chefer som leder chefer

Ledar- RS Forbatt-
skap/medarbetarskap rat vérde <> <>
(MAU)

! Inhyrd personal/kostnad egen personal enligt definition i nationell uppféljning
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Region Norrbotten har tillsammans med upphandlad leverantor for ledar-
skapsutveckling inlett tva chefsprogram. Ett av programmen syftar till att
Oka kompetensen hos erfarna chefer som leder egna ledningsgrupper. Tio
chefer fran regionens olika divisioner genomgar programmet under mars till
och med juni. Det andra chefsprogrammet, Praktiskt ledarskap, vander sig
till chefer som ar relativt nya i sin roll. Det syftar till att 6ka kompetens inom
tre omraden: personligt ledarskap, leda och utveckla medarbetare samt att
leda och utveckla sitt team. 18 chefer fran regionens olika divisioner genom-
gar programmet under mars till och med augusti.

Mentorprogrammet har aterupptagits genom en inventering och matchning
av aktuella mentorer och adepter. Informationen om mentorskap ar uppdate-
rad utifran regionens nya upphandlade leverantor for ledarskapsutveckling.

Regionen har tagit fram en introduktionsutbildning fér underskéterskor inom
slutenvard for att méta den kompetensbrist som upplevs hos de kandidater
som inte har last akutsjukvard som valbar inriktning under vard- och om-
sorgsprogrammet. Utbildningen kommer att genomféras som ett pilotprojekt
infor sommaren och i forsta hand starka redan anstallda medarbetare.

Region Norrbotten har tillsammans med de évriga tre norra regionerna sam-
verkat med de norra universiteten gallande specialistsjukskoterskebehov pa
tre till fem ars sikt. Syftet ar att matcha lokala behov med lokala utbildning-
ar. Region Norrbotten har via en projektgrupp tagit fram sérskilda rekryte-
ringsinsatser och ett utokat formanspaket till visstidsanstallda som arbetar i
Malmfalten.

FRAMGANGSFAKTOR: Hallbar arbetsmiljo

Styrmatt Styrelse/ | Mal Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd 2022 utfall
Sjukfranvaro RS Minska | Totalt:
8,0% varav A *
lang 45,9%
och kort
54,1%
Kvinnor:
8,7%
Man: 5,4%
Antal fraimjande | RS Oka 72%
och forebyg- jamfort 0 *
gande insatser med
fran Foretagshal- 2021-12
san

Regionens totala sjukfranvaro januari till och med april &r 8,0 procent, vilket
ar en 6kning med 1,53 procentenheter jamfort med samma period foregaende
ar. Den korta franvaron har 6kat med 1,27 procent. Det beror forkylningssa-
songen som gav hogre sjukskrivningar an tidigare ar, framst i februari, samt
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att pandemirestriktionerna innebar att personalen inom varden skulle testa
sig vid minsta symtom. Den langa sjukfranvaron har 6kat med 0,26 procen-
tenheter. Det beror till stor del pa en fortsatt 6kning av sjukskrivning pa
grund av stressrelaterade orsaker, ndgot som ocksa Forsakringskassan och
foretagshalsovarden vittnar om.

Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man, dar kvinnors totala sjuk-
franvaro &r 8,71 procent medan man har en total sjukfranvaro pa 5,39 pro-
cent. Skillnaden mellan man och kvinnors sjukfranvaro ar 3,32 procenten-
heter, januari till och med april 2022 (2,84 procent 2021). Skillnaderna mel-
lan mans och kvinnor sjukfranvaro har ékat med 0,48 procentenheter i jam-
forelse med samma period foregaende ar.

Nuvarande Ar 2022 & F('iregéende Ar 2021
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Under januari — april 2022 ar andelen hélsoframjande och férebyggande
insatser inom Foretagshalsan 72 procent av antalet utforda timmar. Detta ar
en okning med atta procentenheter jamfért med samma period 2021.

Under 2021 paverkade covid-19-pandemin vilka uppdrag som Foretagshal-
san kunde utfdra i verksamheterna. Till exempel kunde man inte gora grupp-
uppdrag. Under 2022 har Foretagshalsans tjanster gatt tillbaka till en mer
normal nivé, som det sdg ut innan covid-19-pandemin startade. Okningen
bestar framst i att uppdrag for grupper och utbildningar i grupp har kunnat
aterupptas. Aven arbetsgruppsutveckling har ékat, fran 14 timmar 2021 till
162 timmar 2022.
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FRAMGANGSFAKTOR Ansvarsfullt chefs- och medarbetarskap

Styrmatt Sty- Mal | Peri- Maluppfyl- Utveckl-
relse/ 202 | odens lelse ing
namnd 2 utfall

Totalindex i métningen RS Oka

Hallbart medarbetarenga- <> <>

gemang (HME)

Hallbart medarbetarenga- | RS Oka

gemang ledarskap, index <> <>

(medarbetarundersok-

ning)

Efterlevnad av Iénesam- | RS Oka

rad <> <>

Antal chefer som gatt RS 50%

utbildning i arbetsgivar- <> <>

rollen

Ingen kontroll har kunnat genomféras av féljsamhet till genomférda l16ne-

samrad under de forsta fyra manaderna.

Region Norrbotten genomfor extra lonesatsningar pa tandlakare, distrikts-
skaterskor, underskoterskegrupper samt medicinska sekreterare ar 2022.
Utifran tidigare beslut genomfors aven en extra lonesatsning pa BMA, sjuk-
skoterskor, rontgenskdterskor varav den évervagande delen riktas till grup-
pen specialistsjukskaterskor och barnmorskor.

Ut6ver det har ett flertal yrkesgrupper prioriterats i arets 1onedversyn, dessa
ar (Audionom, Dietist, Fysioterapeut, Kommunals avtalsomrade (Gver ga-
rantinivan enl. HOK), Logoped, Lénehandlaggare, Lakare (6ver garantini-
van enl. HOK) MT-ingenjor, Nyckelpersoner/Férvaltningsledare inom

IT/MT, Tandskéterska, Tandhygienist).
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Ekonomi
Perspektivet Ekonomi beskriver hur Region Norrbotten hushallar med till-
gangliga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig
handlingsfrihet.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Langsiktig héllbar O Verksamheten haller sina ekonomiska ramar (RS, PN)

ekonomi (RS, RUN,

PN) Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar
(RUN)

Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska ramar (RUN)

Insatser for 6kad befolkning och fler arbetade timmar i
lanet (RUN)

Kostnadseffektiv verksamhet (RS, RUN)

Mobilisera externt utvecklingskapital (RUN)

Langsiktig hallbar ekonomi
Den samlade bedémningen &r att malet — langsiktig hallbar ekonomi — delvis
kommer att uppnas pa arsbasis.

Omstéllningen &r genomford med minskade kostnader i storleksordningen
700 mnkr. Regionen redovisade ett mycket bra resultat for 2021 och det
prognosticerade resultatet bedoms bli positivt ocksa for 2022. En positiv
resultatutveckling innebdr att &ven regionens soliditet och likviditet utveck-
las positivt. Soliditeten ar 15 procent med hela pensionsatagandet medraknat.
Stora osékerhetsfaktorer paverkar globalt med stigande inflation, fallande
bdrskurser och hgjda rantor som kan innebdra kostnadsokningar och forsam-
rad avkastning pa placerade medel. Kompetensforsorjningsproblematiken
tillsammans med den uppskjutna varden kommer att vara ekonomiskt utma-
nande for regionen men stdds genom stora statliga bidrag En forutséttning
for ett positivt resultat ar att alla verksamheter har en ekonomi i balans. Di-
visionerna sammantaget redovisar per april negativa resultat och arsprogno-
sen visar tydligt att divisionerna fortfarande har underskott som de maste
hantera. Kostnaderna for kollektivtrafiken bedoms trots tillskott visa pa ett
underskott for aret. Langsiktigt hallbar ekonomi forutsétter dven att region-
ens verksamheter bedrivs kostnadseffektivt. Regionen har hdgre kostnader
for att producera halso- och sjukvard an jamforbara sjukhus i riket. Under
flera ar har ocksa produktiviteten minskat. Det bedrivs ett omfattande arbete
med att effektivisera processer och floden i hélso- och sjukvarden vilket
ocksa forvantas ge ekonomisk effekt. Malet ar att fortsatta 6ka produktivite-
ten och darigenom minska skillnaderna mot riket. Regionen har som ett led i
detta arbete beslutat att inféra produktions- och kapacitetsplanering i hélso-
och sjukvarden med full implementering under ar 2022.
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Langsiktig hallbar ekonomi

FRAMGANGSFAKTOR: Verksamheten haller sina ekonomiska ramar

Styrmatt

Styrelse/ | Mal
namnd 2022

Periodens
utfall

Maluppfyllelse

Utveckling

Regionens balans-
kravsresultat i for-
hallande till skatt,
utjdmning och
generella statsbi-
drag %

RS 1%

Arsprognos
9,3%

Alla divisioner och
regiongemensamt
bedriver verksam-
het inom budget

RS 0,0

Arsprognos
+72 mnkr

Avsattning till
pensioner inkl.
ansvarsforbindelse
och léneskatt, kon-
solideringsgrad

RS 58 %

64 %

Patientnamnden
bedriver sin verk-

samhet inom budget

PN 0,0

+410 tkr

Kommentarer till styrmatt
Kommentarer till resultat for styrmatt under framgangsfaktorn lamnas i av-
snittet Resultat och ekonomisk stallning i regionens delarsrapport pa sidorna

18-27.
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FRAMGANGSFAKTOR: Kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt Styrelse/ | Mal 2022 Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd utfall
Budget halls | RUN Alla verksam-
heter ] >

Samtliga kulturinstitutioner bedomer att de kommer att gora 6verskott vid
arets slut. Overskottet ar framst kopplat till vakanta tjanster inom kulturen-
heten.

FRAMGANGSFAKTOR: Kollektivtrafiken haller sina ekonomiska
ramar

Styrmatt Styrelse/ | MAal 2022 | Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd utfall
Budget halls RUN Budget
halls A *

Lanstrafiken prognostiserar ett underskott pa totalt 44,8 miljoner dar Reg-
ionens andel av underskottet bedéms uppga till ca 29 miljoner. Det progno-
sticerade underskottet beror framst pa lagre biljettintakter an budgeterat.
Prognosen grundar sig ocksa pa de faktiska avtalskostnaderna for forsta
halvaret 2022 och en uppskattad kostnad for andra halvaret. | nulaget har
effekterna av den kraftiga indexdkningen framst pa bransleindex inte slagit
igenom fullt ut, kommer att visa sig forst pa andra halvaret dér indexkorgar-
na baserar sig pa april och juli dar de storsta indexforandringarna funnits.
Okar resandet under resterande del av aret kommer det att leda till en intékt-
sokning som enligt Lanstrafiken ar svar att forutspa i denna prognos, men
som kommer att ga att utlasa battre vid nasta tertial.

Differensen om 26,5 miljoner kronor mellan RKM och regionala utveckl-
ingsnamndens har jamnats ut avseende finansieringsnivan till Lanstrafiken
2022.
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FRAMGANGSFAKTOR: Insatser for 6kad befolkning och fler arbe-
tade timmar i l&net

Styrelse/ | Mal Periodens | Maluppfyllelse | Utveckling
namnd 2022 utfall

Styrmatt

Antal satsningar | RUN 6

som syftar till

attraktiva livsmil- <> <>
joer och dkad
befolkning

Aktivitet: Fram- | RUN Paborijat
tagande av kun-

skapsunderlag for O <>
attraktiva livsmil-
joer

Satsningar som syftar till attraktiva livsmiljéer och ¢kad
befolkning

ERUF-projektet North Sweden Green Deal har haft en uppstartstraff med 70
anmalda projektpartners. Projektet jobbar utifran ett helhetsperspektiv med
attraktion, kompetens, fysisk planering och energiforsorjning. Pa uppstarten
redovisade Pited Kommun hur de arbetar med Inflyttningslots, Pajala och
Overtorned kommun med projektet “Hej hemby”, Arjeplogs kommun med
uppstart av Larcentra som en pilot och Géllivare kommun redovisade hur det
arbetade med fysisk planering. Swedish Lapland Visitors Board redovisade
hur de kommer att arbeta med attraktion och mottagarkapacitet gentemot
samtliga kommuner i lanet. Luled tekniska universitet och Norrbottens
kommuner berattade om hur de startat upp aktiviteter inom kompetensfor-
sOrjning som student och féretagsmatchning samt validering.

Swedish Lapland Visitors Board som samverkanspart i ERUF-projektet
North Sweden Green Deal har startat upp arbetet med att inventera fyra pi-
lotkommuners digitala floden for att tillsammans med kommunerna analy-
sera styrkor och svagheter samt tillsammans planera och bygga upp det som
saknas for att kommunernas mottagarkapacitet ska kunna forbattras. Under
hosten kommer resterande kommuner att fa ta del av samma insatser.

Region Norrbotten har deltagit i arbetet med beskrivningar av de kulturella
och kreativa naringarna i regionen dar synpunkter inhdmtats fran olika akt6-
rer i lanet. Arbetet har bidragit till utvecklande av en nationell strategi for
kulturella och kreativa naringar som tagits fram pa uppdrag av regeringen.

Regionen star infor en unik uppgift att ga i braschen for ett arbete mot en
hallbar omstéllning. En nyckelfaktor i det arbetet bestar av att attrahera nya
manniskor att flytta till Norrbotten samt att fa de som redan finns har verk-
samma i saval den nya industrin som i den befintliga arbetsmarknaden. En
avgorande faktor utéver arbetsmarknadstillfallen &r regionens attraktiva
livsmiljoer som innefattar fragor kring kultur, jamstalldhet, mangfald och en
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diversifierad arbetsmarknad det vill sdga faktorer som handlar om det sociala
hallbarhetsperspektivet.

Framtagande av kunskapsunderlag for attraktiva livsmiljoer
Lulea tekniska universitet, Institutionen for samhallsbyggnad och naturresur-
ser har pa uppdrag av Region Norrbotten pabdrjat en inventering av vad
Norrbottens kommuner gor for att utveckla och gestalta attraktiva livsmiljoer
och tagit fram en kunskapsoversikt for omradet "attraktiva livsmiljoer"
byggd pa redan utférda forskning inom Lulea tekniska universitet. En laran-
dedag har genomforts under april manad tillsammans med avdelningen for
Regional utveckling. En kunskapsrapport om Attraktiva livsmiljoer fardig-
stalls av Lulea tekniska universitet under hosten 2022,

FRAMGANGSFAKTOR: Kostnadseffektiv verksamhet

Styrmatt Sty- Mal 2022 | Peri- Maluppfyl- Utveckl-
relse/ odens lelse ing
namnd utfall

Kostnad per produ- | RS Minskad

cerad DRG-poéng skillnad jmf

exkl. ytterfall enligt 2019 <> <>

nationella KPP-

databasen

Kostnad for ytter- | RS Minska

fall O O

Produktivitet uti- | RS Oka jmf

3 motsva-
fram KPP rande kvar- <> <>
tal aret
Innan

Kostnadsandel RS Oka

oppenvard av total-

kostnad enligt KPP <> <>

(inner- och ytter-

fall)

Skillnad i region- | RS Hogst 300 | 79 kr/

ens liakemedels- krfinvanare | invanare

kostnad per inva- m

nare gentemot *

Sveriges ldkeme-

delskostnad per

invanare

Andel genomférda | RS 100 % 93 %

upphandlingar O f

enligt upphand-

lingsplan

Aktivitet: Oversyn | RUN Oversynen

av regionens verk- ar genom- <> <>

samhetshidrag ford
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Kostnad per patient

Kostnad per patient, KPP, ar en metod for berdkning av sjukvardskostnaden
for varje enskild patient och vardkontakt. Diagnosrelaterade grupper, DRG,
innebar forenklat en viktning av olika atgarder per sjukdomstillstand for att
kunna gora jamforelser mellan olika verksamheter. Tillsammans utgér KPP
och DRG ett instrument for att beskriva verksamheten inom sjukvarden.
KPP och DRG visar ocksa vad som produceras och till vilken kostnad, &ven
resursforbrukningen for enskilda patienter, olika patientgrupper, diagnos-
grupper kan visas med dessa instrument. Insamling av KPP-data till SKR
gors arsvis under varen. For ar 2022 genomfors insamlingen under maj 2022
och KPP redovisas till delarsrapport 2022-08.

Lakemedelskostnad per invanare

Malet ar att skillnaden mellan regionens och rikets kostnader ska vara hogst

300 kr per invanare for ar 2022. Forsta tertialen 2022 ar skillnaden endast 79
kr per invanare, vilket ar 221 kr battre an malet och motsvarar cirka 19 mnkr
pa arsbasis. Notera att det ar vanligt att véardet pa skillnaden ofta &r lagre vid
arets forsta matningar. En orsak kan vara att uppskattningen ar gjord utifran

ett farre antal manader och darmed latt kan variera.

Aktivitet: Oversyn av regionens verksamhetsbidrag

Avdelningen har initierat och paborjat ett arbete med 6versyn av verksam-
hetsstod géllande kultur- och fritidsorganisationer, pensiondarsféreningar
samt halso- och sjukvardskompletterande verksamheter. Revidering har
gjorts av riktlinje och villkor kopplat till stod for kultur och fritidsomradet.
Syftet ar att forenkla for saval sokande som vid beredning och beslut samt
tydliggdra Regionala utvecklingsndmndens intentioner och ambitioner med
stoden. Fran och med 2023 infors mojligheten till flerariga verksamhetsstod
for kultur- och fritidsomradet. Detta kan bidra till minskad administration
och skapa en 6kad ekonomisk trygghet och kontinuitet for verksamheterna.
Fran och med 2022 kommer ansdkningarna for verksamhetsstod till kultur-
och fritidsorganisationer att sokas och handl&ggas via Min ansokan/Nyps.

Ett arbete &r initierat gallande 6versyn av ansvar for fordelning av verksam-
hetsstod till pensionarsforeningar och hélso- och sjukvardskompletterande
verksamheter.
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FRAMGANGSFAKTOR: Mobilisera externt utvecklingskapital

Styrmatt Styrelse/ | M&l 2022 | Periodens | Méaluppfyl- | Utveckling
namnd utfall lelse

Uppvéxling av regionala medel | RUN 3

(hur mycket ger en satsad skat- <> <>

tekrona (ERP och 1:1))

Aktivitet: Genomfora EU- RUN Arbetet

projekt i samverkan med Region pagar <> <>

Vasterbotten

Antal yttranden, artiklar etc. for | RUN 5

inforandet av regionala naturre-

sursavgifter <> <>

Uppvaxling av regionala medel (hur mycket ger en satsad
skattekrona)

Statliga 1:1-medel prioriteras vid uppvéxling av EU-medel och varje avsatt
krona ger ddr ytterligare tre kronor i stod. Varje avsatt krona till egna reg-
ionala medel(ERP) ger ytterligare en krona i stod.

EU-projekt i samverkan med Region Vasterbotten

The North Sweden Green Deal &r ett gemensamt projekt mellan Region Vas-
terbotten, Region Norrbotten, Skelleftea, Kiruna, Gallivare, Boden, Lulea
och Pitea kommun samt Lansstyrelsen i Norrbotten, Norrbottens kommuner,
Lulea tekniska universitet och Swedish Lapland Visitors Board AB. Pro-
jektet ska stotta évre Norrlands kommuner och samhallen i den omstéllning
och nyindustrialisering som sker. Syftet ar att bygga kapacitet i regioner och
kommuner samt att mobilisera infér kommande strukturfondsperiod.

For Norrbottens aktorer ar projektet uppdelat i fyra arbetspaket: Attraktion,
Kompetens, Fysisk planering samt Energi. Utver dessa finns ett Region-
gemensamt arbetspaket dar Region Norrbotten och Region Vasterbotten ska
lyfta gemensamma utmaningar, lardomar och analyser.

Den 22/4 bjéd Region Norrbotten in till en valbesokt kick-off. Dar lyftes
exempel pa hur olika kommuner och aktorer arbetar med utmaningar inom
de tematiska omraden projektet omfattar.

Regionala naturresursavgifter

Under varen 2022 har regeringen tillsatt en séarskild utredare med kommitté-
direktiv (Dir. 2022:27) om att stdrkta incitamenten till kommuner och lokal-
samhallen for utbyggd vindkraft. | direktiven star det bl.a. att utredaren ska
lamna forslag till system for att kompensera dem vars omgivning patagligt
paverkas av vindkraftsutbyggnad. Utredningen ska redovisas senast den 31
mars 2023. Denna utredning kan delvis ses som ett resultat av utredningen
En rattsséker vindkraftsprovning (SOU 2021:53), som lamnades till rege-
ringen i juni 2021 och dar det foreslas att ett system for ekonomisk ersétt-
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ning till kommuner eller lokalsamhallen utarbetas for att kompensera for att
omgivningen paverkas.

Den pagaende Utredningen om hallbar forsorjning av innovationskritiska
metaller och mineral (N 2021:01) har bl.a. i uppdrag att analysera hur kom-
muner, regioner och andra berdrda kan fa storre andel i det varde ett projekt
genererar. | direktiven for utredningen star det dock att de férandringar som
foreslas inte ska innebdra att det totala skattetrycket pa gruv- och mineral-
naringen Okar eller att investeringsklimatet forsémras och om forslagen kan
forvantas leda till intaktsminskningar eller kostnadsokningar for det all-
manna, ska utredningen foresla hur dessa ska finansieras. Region Norrbotten
har en representant i utredningens expertgrupp. Utredningen beraknas av-
sluta sitt arbete den 31 oktober 2022. Aven nationell media har sedan férra
delarsrapporten tagit upp fragan om ekonomisk aterforing till de omraden
dar naturresurserna utvinns vilket delvis kan ses som ett resultat av den
okande nivan av markanvandningskonflikter som uppmarksammas pa grund
av forslagen pa utbyggnad av vindkraft och behovet av nya gruvor. Detta har
skett bade pa nyhetsplats och i debattartiklar.
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