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Framtiden finns 1 Norrbotten

Det dr hir den grona omstillningens sker och savil landets som virldens blickar riktas
mot vart lin. En grundforutsittning for att klimatomstillningen ska lyckas ar
vilfungerande samhillen och en vilfird som finns dér f6r alla vi som valt att bo och
verka i vart lan.

Den norrbottniska vialfirden ska vara i varldsklass. For oss socialdemokrater dr det
sjalvklart att varden ska vara offentligt finansierad och styras utifran minniskors behov
— inte utifran efterfragan eller vinstintressen. Socioekonomiska skillnader ska inte vara
avgorande for ritten att fa en god halsa. Darfoér motsitter vi oss vinster och arbetar
aktivt fOr att ta tillbaka den demokratiska kontrollen av vilfiarden.

I virt Norrbotten ska vilfirden vara rattvist fordelad och finnas till f6r alla. Var
sjukvard ska halla absolut toppklass. I Norrbotten har vi stora utmaningar for att vi
ska bli friskare och ma bittre. Vi socialdemokrater jobbar hela tiden for att alla 1
Norrbotten ska ha tillgang till en behovsstyrd och hégkvalitativ vard och omsorg nir
man behover det.

Ett huvudmal i arbetet med en god vard dr att den ska ha en hog tillginglighet. Ingen
ska vid sjukdom behéva vinta pa behandling eller lindring. Vi vill att den som ar 1
behov har varden tillginglig och nira i hela linet. Ingen ska behéva kimpa for att fa
kontakt med varden och alla som soker vard i Norrbottens ska behandlas jamlikt, for
att principen ska vara vard efter behov.

Alla i hela linet ska ha tillgang till en bra och nira sjukvird. Norrbottens fem sjukhus
ar en viktig del av vardkedjan och det idr av yttersta vikt att de héller hég kvalitet och
utvecklar sina egna specialiteter. Vi vill aven ha offentliga halsocentraler i alla linets
kommuner och med Vardnira Service pa sjukhusen for att vardpersonalen ska kunna
jobba effektivt, det beh6vs en omstart. Vi vill ha fler lattakuter pa vara hilsocentraler

och férs6k med dldremottagningar.

Personalen dr hjirtat i en fungerande vardorganisation. Utan personalen ér det inte
moijligt att prata om vilfirden. Vi ser ocksa utmaningar dir personalbristen blivit ett
allt storre problem 6ver tid, vilket 1 sin tur staller ytterligare hogre krav pa den
befintliga personalen. I och med den beriknade befolkningsokning vi har i vart lin
kommer dessutom denna utmaning bara bli storre i framtiden, da behoven okar ju
fler norrbottningar vi blir. Darfér maste detta brytas. En viktig forutsittning for en
bra tillvaro pa jobbet ir fler kollegor och ett tillitsbaserat arbetssitt. Men dven detta
ar en rattvisefraga framfor allt. Under pandemin har vilfirdens personal dragit det
tyngsta lasset och tackats for detta med applader och hjiltestatus. Det ricker inte.
Alla som arbetar i vilfirden ska ocksa ha fler kollegor, arbetspass man orkar med,
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och bli lyssnade pa av sin arbetsgivare. Det dr en rittvisefraga. Att jobba 1 valfarden
ar nagot av det viktigaste man kan gora, och da fortjinar man mer an applader. God
arbetsmilj6 dr dessutom grundliggande for att kunna gora sitt biasta mojliga arbete
och ta hand om och bemoéta minniskor.

Jamstilldhet 4r en avgorande forutsittning for att uppna en jamlik vard. I
arhundraden har min varit norm for den medicinska forskningen vilket vi kan se
paverkar varden 1 hog grad dnnu idag. Dirfor ser vi behov av att ta krafttag genom
att ta ett helhetsgrepp for att forbittra kvinnors hilsa. Vi ser behov av satsningar pa
forlossningsvarden, att motverka psykisk ohalsa och att forbittra arbetsmiljon inom

de yrken som ir kvinnodominerade.

Vi socialdemokrater vill ocksa fortsitta utvecklings- och forindringsarbetet och
genomforandet av god och Nira vard. Vi arbetar stindigt med forbittringar vilket ar
avgorande for att vi langsiktigt ska klara sivil en jamlik vard, en stark ekonomi som
var kompetensforsorjning — sa att vi har formaga att ta tillvara nya medicinska metoder,
behandlingar och likemedel.

Virt stora lin och vara avstand ger oss sirskilda utmaningar inom varden. God vard
genom livets alla skeden oavsett var man bor 1 linet férutsitter fortsatta satsningar pa
utveckling av digitala 16sningar. Norrbotten ska fortsitta ligga i framkant med att er-
bjuda vard pa distans och via teknik. Genom distanséverbryggande 16sningar stirker
vi vardagskontakten mellan varden och patienten.

De digitala alternativen dr en viktig del inom den moderna offentliga vilfirden. De idr
en forutsittning for att kunna uppna en jamlik vard. Darfor vill vi fortsitta arbetet med
att utveckla och foérbittra smarta, digitala vardlosningar, som utvecklar viarden och
mojliggor f6r fler att fa sina behov tillgodosedda. Den som kan ska fa slippa ligga tid
pa att avvika fran jobbet, och samtidigt frigér det resurser till den som behover en
tysisk traff med varden. Nir den ena kan fa hjilp och rad digitalt limnar denne en stol
i vintrummet ledig 4t ndgon annan. Den som behover triffa en likare 6ga mot 6ga ska
alltid fa gora det i vart Norrbotten.

Virden ska omfatta hela livet. Lika sjdlvklart som det dr med vard i livets borjan genom
modravardscentraler och barnavardscentraler vill vi att det ska vara nir du har blivit
aldre. Dirfor vill vi socialdemokrater inritta dldremottagningar med geriatrisk
kompetens och god kunskap om palliativ vard for att skapa trygghet och kontinuitet.

Ett mer jimlikt och jimstallt lin gor att norrbottningarna blir friskare och mar bittre.
Ett langsiktigt och brett folkhilsoarbete dr avgorande for hur var vilfird och livsmiljo
utvecklas. Folkhilsa och livskvalitet dr svara och komplexa fragor. For att ohalsan i
vart samhaille ska minska behover vi insatser inom manga politikomraden. Inte bara
inom sjukvard och omsorg. Ett 6kat folkhilsofokus kommer att krivas i skolan, i
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arbetslivet och i aktiviteterna i foreningslivet for att mojliggora f6r fler att fa det goda
livet.

Som ett vixande lin stir Norrbotten infér méanga framtida utmaningar. Under de
kommande aren kommer kompetensbehoven att 6ka som en foljd av nya
industrietableringar och viaxande samhillen. Det kommer att stilla hégre krav pa
Region Norrbotten som en aktor som tar en aktiv del i savil samordning som planering
av kompetensférsorjningen i linet.

For ett attraktivt Norrbotten kravs ett aktivt kultur- och idrottsliv. I ett bra samhalle
tor alla ar kulturen och fritidsméjligheterna jdsten i degen for det basta livet och den
bista halsan i Norrbotten.

Vira utmaningar dr manga, ofta dr de vil kinda men de dr ocksd utmaningar som
samtidigt kriver bdde snabba och mycket langsiktiga insatser. Socioekonomiska
skillnader ska inte styra hilsan genom livet. Insatser beh6vs inom linet f6r att minska
ojamlikheten.

Vi ser att den psykiska ohilsan 1 linet 6kar. Det dr inte bara ett problem f6r den som
drabbas utan ocksa ett problem foér hela samhaillet. Darfor ser vi arbetet med att minska
den psykiska ohilsan hos barn och unga dr prioriterat. Det férebyggande arbetet
forstirks genom satsningar pa ungdomsmottagningarna och att barn- och
ungdomspsykiatrin ges férutsittningar att korta kberna. Samverkan, flexibilitet och
anpassning till forindrade och nya behov idr en nyckel for att mota dagens och
morgondagens behov. Tidiga och riktade insatser till barn och ungdomar som ligger i
riskzonen for att dras in 1 drogberoende ar viktigt for att minska droganvindandet.
Personer som arbetar inom varden behéver kunskap om den utsatthet som kommer
av att befinna sig i minoritetsposition for att sikerstilla gott bemétande. Vi ser behov
av kraftiga forstirkningar av psykiatrin for att kunna mota sjukdomen i akuta skeden,
men dven ett arbete pa bred front for att forbattra den allmanna folkhalsan dir ex
kultur och féreningsliv ar viktiga delar f6r vailmadende.

Mojlighet till livslangt lirande, férutsittningar och stéd for fortbildning, uppgifts-
vixlingar och utveckling och férundring av uppgifter f6r vardens olika yrkesgrupper
kommer att vara avgbrande for att kunna klara linets kompetensbehov.
Satsningar pa kompetensutveckling f6r vardens alla yrkesgrupper ger 6kad kontinuitet,
och en forutsittningar for att sjukvarden ska kunna erbjuda kvalitativ vard i hela linet.
For att skapa trygghet inte minst f6r de aldre och kroniskt sjuka patienter

Region Norrbotten har ett stort ansvar och en viktig roll att hitta vigar for att vi I0ser
behov tillsammans med kommuner, civilsamhillet och niringslivet.
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Vision och vardegrund

Region Norrbotten ska arbeta for alla minniskor som bor, vill flytta hit och verkar i
linet. Da verksamheten bygger pa invanarnas behov, krav och férvintningar laggs stor
vikt vid att verksamheten, synlige6r och forklarar de beslut som tas och vilken effekt
dessa far.

Region Norrbottens virdegrund ska utga fran en humanistisk méinniskosyn som vilar
pa respekten for manniskovirdet och grundar sig pa FN:s allmidnna forklaring om de
minskliga rittigheterna, de globala hallbarhetsmaélen, nationella jimstéilldhetsmalen
och FN:s konventioner, till exempel barnkonventionen. Dessa betonar demokrati
genom:

e Alla minniskors lika virde och individuella rittigheter och plikter som utévas
under lagarna.

e Jamstilldhet, kreativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande som ett
uttryck for ett aktivt medborgarskap.

° Oppenhet, samverkan och hallbarhet dir kommande generationers livsmoijlig-
heter garanteras ekologiskt, ekonomiskt och socialt, vi tar klimathotet pa allvar.

Varderingar

Det dr virderingar som ger stabilitet och synligeg6r det regionens verksamheter
gemensamt star for och styrsittet att arbeta.

Medborgarna

Region Norrbotten ir till for medborgarna. Det dr alltid utifran deras fokus som
arbetet utformas och beslut fattas. Regionen arbetar for att det ska vara bra att bo, leva
och arbeta i Notrrbotten.

Kvalitet och sikerhet

Region Norrbottens medarbetare gor ratt saker 1 ritt tid med god kvalitet. Regionen
prioriterar patientsikerhet och arbetar i all verksamhet fOr att skapa en bra och siker
arbetsmiljo genom att forsta, férebygga, atgirda och mildra konsekvenserna av
identifierade risker, tillbud och olycksfall. Avvikelser anvinds som informationskalla
och inspiration for ytterligare forbittringar.

Respekt f6r varandra

Respekt bygger pa en 6msesidig tillit med respekt f6r varandras idéer dir alla kan vara
med och péaverka utifran jamstillda férutsittningar. Alla medarbetare har da mojlighet
till utveckling utifran sina individuella férutsittningar och dr samtidigt varandras férut-
sattningar och arbetsmiljo, varje dag.
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Etisk plattform

Region Norrbottens samtliga verksamheter ska vara tillgingliga och anpassade for alla
oavsett personliga egenskaper, bostadsort, dlder, kon, funktionsvariation, utbildning,
social stillning, etnisk eller religios tillhorighet, sexuell liggning eller kénsidentitet och
uttryck.

Region Norrbottens uppdrag och styrning

Region Norrbotten dr en skattefinansierad demokratiskt vald organisation. Avgorande
och viktiga beslut ska ga igenom en demokratiskt processas i de valda férsamlingarna.
Beslut som bidrar till valfirden genom att virda, virna och utveckla hela linet.
Regionen ansvarar for hilso- och sjukvird, tandvard, regional utveckling, kollektiv-
trafik och kultur. Varden ska i forsta hand drivas i regionens regi och siger nej till fler
vardval och privata 16sningar inom sjukvarden.

Regionens uppdrag utgar frain behov, férvintningar och krav med ett jimlikt och
jamstillt perspektiv fran de som bor och verkar i linet. Regionen arbetar f6r en hallbar
utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina. Det regionala arbetet ska ta helhetsansvar och verka for
att minska skillnader i samhillet och skapa de ritta forutsittningarna fér en god
utveckling.

Jamstalldhet

For att kunna gora jamstillda och jamlika prioriteringar behéver Region Norrbotten
ta fram en nuldgesanalys f6r hur sjukvarden prioriterar, férdelar resurser for att
synliggora eventuella skillnader.

Denna analys kan sen ligga till grund f6r satsningar som ger patienterna en jamstalld
resursfordelning. Genom att synliggora skillnader i arbetssituationen for regionens
medarbetare ger det ett underlag f6r att kunna ta jamstillda beslut i vardagen.
Utveckla metoder och arbetssitt som inte gor jamstilldhetsarbetet till punktinsatser
utan ger mojlighet till att varje dag kunna jobba med att jamstilldhetsintegrera
verksamheten.

Att jobba med jimstilldhet (barns ritt, hallbarhetsperspektiven) kriver utbildning
och moijlighet till insikter om sitt eget agerande och utgangspunkter f6r
stillningstaganden. Behovet av att jamstalldhetsfragan ska vara en aterkommande
fraga pa ledningens och fértroendevaldas moten, arbetsplatsmoéten, utbildningsdagar
f6r som utbildningsdagar f6r medarbetare och fértroendevalda f6r en
jamstilldhetsintegrerad styrning. Regionfullmaiktige ska drligen debattera utvecklingen
vad giller jimstélldhetsarbetet i Region Norrbotten.
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Vikten av prioriteringar for att fokusera pa omraden eller férhéllanden som inte ér
jamstillda. Politikens viktigaste uppgift ar att efterfraiga underlag som beskriver utfall,
effekter och resultat fran insatser och resursférdelning.

For att Norrbotten ska vara en attraktiv region att leva och verka i dr 6kad jamstalld-
het en nyckelfraga for linet. Region Notrrbottens arbete ska utgd frin de nationella
jamstilldhetsmalen, den europeiska deklarationen for jamstilldhet (CEMR) som
regionen och linets samtliga kommuner har stillt sig bakom. Detta innebir att jim-
stalldhetsperspektivet ska finnas med i beslut, planering, genomforande och upp-
toljning dar vi benchmakar oss mot andra och tar hjilp av nationella uppfdljningar.
I'agenda 2030 dr jamstalldhet ett eget mal och jamstilldhet ett genomgéende perspektiv
da jamstilldhet mellan kvinnor och min dr den erkint viktigaste faktorn foér en god
utveckling.

Jamlikhet

Allas lika virde och diskrimineringsgrunderna ir viktiga utgangspunkter for Region
Norrbottens samtliga verksamheter vilket innebdr att arbete mot krinkande be-
motande och krinkande sirbehandling ska genomsyra verksamheten. Jamlikhet 4r ett
vidare begrepp och handlar om status och virde minniskor emellan inom en grupp
eller mellan grupper. Vi ska dven utifran tillganglig data avseende skillnader mellan
exempelvis bostadsort, inkomst och utbildning analysera skillnader. Angeldget att
urfolk och minoriteters situation beaktas i beredningar och beslut.

Kunskapsbaserad vard — tillitsbaserad styrning

Sjukvirden 1 Norrbotten ska bygga pa kunskap och beprévade metoder (evidens).
Utvecklingsarbete och verksamhetsbaserad forskning behéver var en naturlig del av
vardagen for att skapa forutsittningar kompetensutveckling och lirande i vardagen.
Utgangspunkten dr patienternas perspektiv och delaktighet.

For att skapa en robust sjukvard i Norrbotten behéver det bygga pa fortroende och en
tillitsbaserad styrning. Att dndra arbetet med styrning och ledning och kommer kriva
ett omtag i hela organisationen.

Planeringsforutsattningar

Hallbar utveckling &r grunden

De 17 globala hallbarhetsmalen 4r viktiga principer for regionens planeringsprocesser
och ska synliggéras i Region Norrbottens uppdrag,.



ak :
We‘" Socialdemokraterna

Region Norrbotten ska planera sin verksamhet sa att den bygger pa hallbara grunder,
vilket innebir att stor hansyn tas till hallbarhetsperspektiven i den egna verksamheten.
Satsningar for att sdkerstilla den lokala livsmedelsproduktionen édr en viktig del i
Regionens arbete, bl.a. smartare upphandlingar. Utgiangspunkten i hallbarhetsarbetet
ar den regionala utvecklingsstrategin, som alla samhillsaktorer 1 Norrbotten har stillt
sig bakom.

Region Norrbottens héllbarhetsstrategi tar sin utgangspunkt i Agenda 2030-malen,
dir regionen dr bade drivande och utférare, de tre vedertagna
hallbarhetsdimensionerna, ekologisk, ekonomisk och social, blir pa den regional niva
styrande for en hallbar omstillning som nu sker i Norrbotten.

De tre dimensionerna dr Omsesidigt beroende av och férstirker varandra dir
jamstilldhet dr drivkraft och resultat. Den ekologiska dimensionen sitter ramarna,
eftersom det finns begrinsningar f6r vad jordens resurser racker till och vad miljon tal,
det vill siga jordens formaga att langsiktigt uppratthalla liv i alla dess former. Den
ekonomiska dimensionen kan ses som medlet for att na den sociala dimensionens mal
om hog livskvalitet, hilsa och vilstind med social réttvisa.

En kraftsamling for omstart

Efter 4ren som handlat om att montera ner verksamheter, minimera samverkan med
linets kommuner behéver Region Norrbotten en omstart for att 6ka samverkan med
fackliga organisationer, kommunerna i Norrbotten, regionala aktérer som bygger pa
tillit och fértroende.

Malet med omstarten ér att gora Norrbotten till en region som manniskor och
verksamheter vill flytta till. Dir vi pratar om utmaningarna och gor det som krivs for
att 16sa dem. Négra av de omraden vi ser beh6ver vara med i samtalet och som ger
sjukvarden mojlighet att méta patienternas behov.

Trygg och tillginglig sjukvard

Den som ir i behov av virden ska kdnna att den ir tillginglig och nira.

Det ska inte vara en kamp att fa kontakt med varden, och alla som séker vard i
Norrbotten ska behandlas jamlikt, och principen ska vara vard efter behov.

Det finns behov av en bittre samordning kring vardbeséken. Om du bor langt ifran
nirmsta sjukhus och du ska till olika avdelningar for olika besvir sa ska dina bes6k
indé ga att fa inbokade samma dag sa att du inte behéver resa flera ganger 1 nartid.

Norrbottens fem sjukhus ir en viktig del av vardkedjan och det dr av yttersta vikt att
de haller hog kvalitet. Vi vill ha offentliga hilsocentraler i alla linets kommuner
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Och dterinféra Vardnira Service. Vi vill ha fler littakuter for battre tillganglighet och
en tryggare vard pa vara halsocentraler, tillgingliga vardplatser och férsok med
dldremottagningar.

Viardskulden och pandemins effekter — Pandemin har paverkat alla vardens
omraden och det ar manga som just nu vantar pa installda undersékningar och
operationer. Det finns mojligheter att testa nya sitt att organisera varden, och da ir
det angeliget att regionens sjukhus och medarbetare far mojlighet att vara delaktiga 1
att prova och utforma nya l6sningar. Det ska vara vard som utfors av regionens regi
pa regionens sjukhus och hilsocentraler. Behovet av storre beredskap och kapacitet
har pa till exempel materialsidan, blivit tydligt att det behéver forstirkas.

En tillginglig tandvard

Folktandvirden ska utvecklas och for det behover fler medarbetare anstillas.
Forutsittningarna for en god tandhilsa skiljer sig mycket at beroende pa var i linet
en person bor. Det finns stora behov av att stirka mojligheterna att fa en tillginglig
och fungerande tandvard som méter norrbottningar i alla aldrar 6ver hela livet. Da
kommer kompetensfragan att behova prioriteras. Det krivs riktade insatser for att
stirka mojligheterna for att fa fler att utbilda sig till tandldkare, tandhygienister och
tandskoterskor och vilja jobba i Norrbotten for att kunna tillgodose linets
kompetensbehov. Dirfér behéver mojligheterna f6r inrattande av en
distansutbildningar ses 6ver for yrkena inom folktandvarden, samt att fler seniora
tandlikare ska ha moijlighet att handleda tandlakare med kortare tid i yrket.
Inrittandet av en utbildningsenhet. Vi behover prova fler vigar att visa pa att
folktandvarden i Norrbotten ér en attraktiv arbetsgivare f6r tandlikare,
tandhygienister, tandskoterskor och 6vriga personalkategorier som jobbar for att
mojliggora en tillganglig tandvard med goda arbetsvillkor.

Dagens medarbetare och rekrytering av nya medarbetare

Det finns ett stort behov av att 16sa ett antal problem omgaende som finns idag och
som leder till att medarbetare slutar. Lika viktigt som akuta atgirder dr det att sikra
kompetensforsorjningen langsiktigt.

Hir och nu behover vi se hur vi kan bygga en verksamhet med ett tillitsbaserat
arbetssitt. Fortroende innebir ocksa ansvar. Samtalet med medarbetare och deras
fackliga organisationer, samtal med verksamhetsansvariga chefer pa alla nivaer
kommer behéver vara prioriterat for att bygga en hallbar verksamhet dir
medarbetare trivs.
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Kompetensvixlingar och kompetensutveckling.

Tidigare satsningar pa kompentensenhet, fortbildningsinsatser, engagemanget i Vard-
college, utbildningsarvoden, utbildningstjanster samt studiebidrag kommer dven fort-
sittningsvis att vara viktiga metoder for att sakra sjukvardens kompetensforsorjning.
Dirutéver behéver dven moijlighet till forskningstjanster och tid f6r handledning och
vigledning for nya som ska in i sitt fOrsta jobb for att bli morgondagens medarbetare.

Region Norrbottens stora utmaning kommer att vara kompetensforsorjningen. Tack
vare att manga medarbetare fortsitter att jobba efter mojligheten att ga i pension finns
kompetens och bemanning i sjukvirden. Det dr viktigt, men behov av att 16sa
situationen langsiktigt 4r avgérande. Det kommer att vara omraden och grupper som
vi redan nu ser sarskilt svart att rekrytera som inom tex. tandvarden, biomedicinska
analytiker och allmanlidkare, for att nimna nagra yrkesgrupper. Det dr glidjande att
manga viljer att soka vardutbildningar pa universiteten. Dessa behéver vi vara lyhorda
for nir det giller mojlighet till att fa praktikplatser, sommarjobb och introduktion och
stod nar de anstills. For att de ska fa en bra start och vilja att stanna inom yrket for
oversiktlig framtid.

Regional utveckling i ett vixande lin — Norrbotten som lin befinner sigi en
expansiv fas med flera stora kommande och aviserade etableringar inom grén
basindustri. Region Notrrbotten behdver ta en mer aktiv roll f6r att linets
kompetensbehov. For att detta ocksa ska bli verklighet krivs satsningar att
Nortrbotten ska vara ett attraktivt lin for att fler ska kunna tinka sig att flytta hit. Det
forutsitter en utbyggnad av en digital infrastruktur som en viktig pusselbit 1
framtidens Notrrbotten, tillsammans med utbyggnad av den fysisk infrastruktur.
Detta for att svara upp mot de behov som kommer att uppsta i linet under de
kommande dren.

Region Norrbotten behéver ocksa ta en mer aktiv roll nir det giller planprocesserna
for att sikra byggande av bostider f6r en vixande befolkning.

Faktorer for en trygg och néara vard

Norrbotten ir ett lin med stora geografiska avstaind och till vissa delar dldrande
befolkning. Norrbotten ir ocksa ett lin med en beridknad befolkningsékning under de
kommande aren. Med de forutsittningarna behover vi ligea 1 framkant nir det galler
en strukturerad utveckling och samverkan i Nira vird mellan hilsocentralerna med
nirsjukvirden och den kommunala hilso- och sjukvarden 1 hemmet. For att klara av
att méta de behov som finns och bygga vidare pa de strukturer som finns nir det giller
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verksamhetsforflyttningar och gjorda skattevixlingar dr det angeliget med en tydlig
och gemensam plan.

Utifran vardtagarens perspektiv ar det viktigt att det upprattas patientkontakt och en
samordnad individuell plan for trygghet och delaktighet. Den personcentrerade varden
forutsatter jamlik samverkan mellan patienten och hilso- och sjukvardens
medarbetare. Samverkan med patientorganisationer behéver stirkas med fler lokala
brukarrad och mojligheten att anvinda sig av spetspatienter vara sjilvklar.

Sjukvirden forindras och da kommer vi att behéva fler mottagningar i forma av
filialer, servicepunkter med mobila 16sningar runt om i Notrrbotten.

Faktorer f6r utveckling

Vi ser ett antal faktorer som kommer vara prioriterade och som kommer paverka
utvecklingen och hur norrbottningarna kommer att kunna kinna trygghet infor en nira
och kvalitativ sjukvard.

Samverkan — smarta samarbeten kommer att vara den mest avgorande faktorn for att
trygga sjukvirden foér de norrbottningar som har ett storre behov av sjukvard och
omsorg. Da dr det angeliget att det finns en samsyn och samhandling mellan
sjukvarden och kommunerna i Norrbotten. En viktig utgangspunkt dr att varden ska
utga fran patientens perspektiv och behov.

Det handlar om att utveckla samarbetet mellan kommuner och regionen kring den
nira hilso- och sjukvarden — som kan minska trycket pa sjukhusen och bidra till en
betydligt battre, mer patientnira och effektiv sjukvard. Det handlar ocksa om att stilla
om varden och 6ka de preventiva insatserna i syfte att minska behoven av vard. Malet
ar en framtida halso- och sjukvard som ir mer tillginglig och bittre pa att motverka
ohilsa. Den hinger ihop bittre och klarar dirigenom lingvariga vardbehov och
kroniska sjukdomar. Angelaget att vi

Forskning och utveckling inom sjukvarden — En nyckelfaktor i omstillningen till
en god och nira vard ir utbildningens och forskningens roll. Det giller bade inom
utbildningssektorn och inom sjukvardens olika nivder och verksamheter och kan inte
nog understrykas.

Det miste vara en samsyn mellan regioner och kommuner med medverkan och an-
svar for att tillhandahalla platser f6r den verksamhetsférlagda utbildningen tillgodo-
ses. Att det finns moijlighet att jobba 1 vardnira verksamheter for att fa prova pa och
att det finns grundliggande vardutbildningar i olika utbildningsmodeller med tydlig
utbildningsplan ar nédvandigt.
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Det kommer att behovas stod for att bedriva utvecklingsarbete savil inom sjilva
varden som pa lednings- och strategiskniva fOr att forsta och driva utvecklings- och
forindringsarbetet.

Nya sitt att organisera varden — En av de storsta utmaningar vi stir infor for att
klara av att forindra vardkulturen. Det handlar att gbra upp med den bild vi har av vad
sjukvard dr och var den ska utféras. Nya behandlingsalternativ och nya sitt att
organisera varden har lett till att vard som tidigare krivde inliggning och linga
vardtider pa sjukhus idag klaras av med mer 6ppna vardlosningar, ofta ocksa nira
vardlésningar. Vardplatser behéver ver tid vara mojliga att flytta och anvinda pa de
omraden dir de beh6vs bist.

For att uppna mélet med en modern, jamlik, tillgdanglig och effektiv hilso- och sjukvird
med utgangspunkt frain Halsocentralerna behover férindringar goras inom hela halso-
och sjukvarden.

Likvil som det behéver finnas bra barn och mdédravardsmottagningar, familje-
mottagningar samt ungdomsmottagningar behover det finnas dldrevardsmot-tagningar
som har en geriatrisk kompetens. Coronapandemin som frimst drabbat dldre personer
har visat pa behovet av att stirka den gruppens hilsa vilket dldremottagningar skulle
kunna bidra till att gora.

Digitalisering och tekniska 16sningar — Coronapandemin har gjort att den digitala
utvecklingen tagit stora kliv framat. Manga ser idag mojligheter att testa digital teknik
och anvinder den i sin vardag. Efterfragan av varden 6kar och dirfér behdver an-
vandningen av tekniken utvecklas ytterligare. Det handlar om att bygga kompetens och
en organisation som klarar framtida omstillning nir det giller sjukvardens utveckling
dir tekniska 16sningar anvinds. For att kunna gora prioriteringar och satsningar
behover regionen ta fram en digital malbild och tydliggdra vad som dr digitala 16sningar
1 verksamheten och norrbottningarnas maoijlighet till digitala vird i form av hantera
kontakter, bokningar och sin egen vard. Digitaliseringen kommer att paverka hela
vardkedjan och vara en avgorande faktor till att klara framtidens hilso- och sjukvard.

Satsningar pa kvinnors hilsa —Vi ser att det finns betydande skillnader 1 hilsa nér
det kommer till olika grupper. Inte minst ur ett jimstalldhetsperspektiv. Den manliga
normen inom sjukvarden har varit stark under arhundraden, vilket blivit pa bekostnad
av kvinnors hilsa. Nagot som gir att se tydligt i varden dnnu idag. Sa kan vi inte ha
det. Vi ser behov av att tydligt satsa pa att stirka kvinnors hilsa. Det finns stora behov
av att satsa pa atgirder for att motverka ohilsan och att férbattra villkoren och
férutsittningarna inom arbeten i kvinnodominerade yrkeskategorier
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Psykisk hilsa och littare psykisk ohilsa — Det finns ett stort behov av att hitta
enklare vigar in till sjukvarden f6r manniskor med psykisk ohilsa. Vi behover skapa
vardformer fOr att snabbt kunna sitta fokus pa mdjlighet till egenvard eller stéd for
sjukvardande insatser. De digitala ingidngarna till ungdomsmottagningen och den
digitala ingangen till Digitalen via 1177.se dr mojliga vigar som behover utvecklas
ytterligare.

Det finns ett behov fran skola, virdnadshavare och anhoriga att snabbare kunna géra
utredningar f6r barn med neuropsykiatriska funktionsvariationer som behéver métas.
Overgingen mellan BUP och vuxenpsykiatrin behover stirkas. P4 omradet psykisk
hilsa ser vi behov av en satsning tillsammans i Norrbotten for att fler barn ska fa st6d
1 skolan. Ett samverkan med linets samtliga krafter beh6ver prioriteras.

Personal - Personalpolitik, Kompetensutveckling. Att behalla kompetens inom
organisationen dr en komplex fraga med manga olika delar. Det forutsitter bland
annat att personalens kompetens anvands pa ritt sitt, vilket bade dr en viktig fraga
tor att skapa en effektiv organisation, och for att skapa en god och trivsam
arbetsmilj6 for de anstillda. Darfor behovs det tillses att medarbetares kunskaper och
erfarenheter tillvaratas, att det finns goda maijligheter till utveckling samt att
arbetsvillkor, arbetsmilj6, l6ner och arbetssituation ar tillfredsstiallande. Lika naturligt
som att genomféra patientundersékningar maste det vara att arligen genomfora
medarbetarundersékningar for att ha ett underlag for det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Ett tillitsbaserat ledarskap, fler kollegor och att bli lyssnade pa av
sin arbetsgivare ar en rittvisefraga och en absolut nédvandig forutsittning for att
Region Norrbotten ska lyckas med sin personalfrsorjning.

Det finns behov av att prioritera kompetensvixlingar och kompetensutveckling.
Tidigare satsningar pa kompentensenhet, fortbildningsinsatser, engagemanget 1 Vard-
college, utbildningsarvoden, utbildningstjanster och studiebidrag kommer dven fort-
sittningsvis att vara viktiga metoder for att sikra sjukvardens kompetensforsorjning.
Dirutéver behéver dven méjlighet till forskningstjanster och tid £6r handledning och
vigledning for nya som ska in 1 sitt forsta jobb for att bli morgondagens medarbetare.

Folkhilsa — Den pagiende Covid-19-pandemin har visat att god hilsa och sund
livshallning kan vara en avgorande faktor for hur vil det dr moijligt att hantera
infektioner, epidemier eller som nu, pandemier. Folkhilsosamtal vid 65 dr idag mer
angeliget for att 6ka medvetenheten och kunskapen om hilsans betydelse for det bista
livet. Det behovs ett samlat grepp kring folkhilsofrigor med inrittandet av
folkhilsocentrum for att stirka och samordna den kunskap som finns inom omradet.
Ett sirskilt fokus bor sittas pa att starka kvinnors hilsa och en jamlik sjukvard.
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Eftersom vi vet att utbildningens lingd har en klar koppling till folkhilsan maste lanets
unga motiveras att fullfélja en gymnasieutbildning och uppmuntras att ga vidare till
eftergymnasial utbildning. Men dven ges moijlighet till kompletterande studier senare i
livet via vuxenutbildningen, folkbildningen eller via arbetsgivaren.

Folkhilsofragorna behéver fa resurser och vara en del av vardagen pa savil ett
overgripande som ett strategiskt plan. Det strategiska folkhalsoarbetet behéver mer
in 1 promille av regionens ekonomiska resurser for att kunna ge effekt. Hilsosamtalen
ar bara ett omrade dir det beh6éver borjas redan vid 30 ar och dven vara en naturlig del
vid 65 ar eller nir det reguljira arbetslivet avslutas. Det finns ett behov av att prata om
friskhetsfaktorer. Vi ser att det finns behov av att inritta ett sdrskilt centrum fér
folkhilsa, for att kunna ta ett helhetsgrepp om folkhilsan i Norrbotten.

Hilsa pa lika villkor -Utifran kunskap om att médn har simre hilsa dn kvinnor nir
det giller hjirt-kirlsjukdomar och inte lever lika linge behover insatser goras. De
paverkbara hilsoklyftorna inte bara mellan min och kvinnor utan dven mellan olika
socioekonomiska grupper behover slutas. Unga, personer med funktionsnedsittning
och de som identifierar sig som HBTQI-personer rapporterar en simre psykisk hilsa
an den 6vriga befolkningen, dir behovs riktade insatser.

Attraktiv Region
En omstart av det regionala utvecklingsansvaret

Region Notrbotten har ett lingt stérre uppdrag f6r det regionala utvecklingsansvaret
vilket kommer forutsitta forstirkning av resurser och kompetens vid regionens
regionala utvecklingsavdelning for att klara uppdragen som att jobba med
Norrbottens kompetensférsorjning inom savil naringslivet, utbildning och
sjukvarden och omsorgen. Da kommer det att beh6vs riktade insatser f6r Vard- och
teknikcollege

Viirlden och Sverige f6ljer utvecklingen i Norrbotten med den grona
industriutstillningen som kommer var en del av 16sningen f6r klimatfrigan och
mojliggéra en omstillning av manga klimatpaverkande verksamheter.
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Det finns frigor som kommer vara avgorande for att mojliggora befolkningsokning
och det ar en grundskola med god kompetens, bostider som gor att manniskor kan
flytta hit och bo. Regionen behover ta sitt ansvar f6r den fysiska planeringen.

Med de stora investeringarna och behovet av ett omtag av kollektivtrafiken i
Norrbotten kommer det krivas en 6kad samverkan mellan kommunerna och
regionen for linets kollektivtrafik dir RKM har fatt ansvaret och behéver fa saval tid
som resurser for att stilla om och utveckla en kollektivtrafik som mojliggéra skol
som arbetsresot.

RUS 2.0 - Ett prioriterat dr arbetet med ta fram en revidering av utvecklingsstrategin
da det nu ir ett helt annat lige 4n vad som var fallet nir det beslutades 2019.

Den nya EU programperioden med insatserna inom ERUF, socialfonden och de
andra programomradena kommer mojliggora satsningar for att stilla om och utveckla
Norrbotten. Region Notrbotten behdver ta en mer aktiv roll f6r att ge stdd och
vigledning for projektigarna.

I uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig ska vi mojliggtra
utveckling av  savdal Dbefintliga ndringar som  skapa
forutsittningar for nya att kunna utvecklas. Politiken ska ta
ansvar for att utveckling sker med klimatkloka 16sningar i

basindustrin och bes6ksniringen. Fortsatt utbyggnad av linets
infrastruktur ar nédvandigt och det giller saval fysiskt som
digitalt.

Det sker manga viktiga och spannande investeringar i Norrbotten under de kommande
aren. Regionen maste se till att hela linet far ta del av dom frukter som skapas. Den
positiva framtidstron som bland annat kommer till f6ljd av investeringarna i den gréna
basniringen maste synas for linets invinare oavsett om man bor i Luled, Overkalix
eller Kiruna.

Tillsammans kan vi bygga ett langsiktigt livskraftigt Norrbotten, som snabbt anpassar
sig till forindringar i omvirlden och dir vi fortsitter att ta tillvara vara unika forut-
sittningar och méjligheter. Norrbotten dr en vilkomnande plats dir vi uppmuntrar
dem som végar tinka annorlunda och dir det finns plats for alla som vill férverkliga
sina dréommar. Inte minst unga kvinnor, som tidigare limnade linet f6r studier och
jobb, men nu har mycket battre forutsittningar i ett mer jamstéllt lin. Jamstilldhet

ir en grundliggande rittighet och nédvindighet for att Norrbotten ska utvecklas.
Dirfér maste vi 0ka medvetenheten om hur prioriteringar och beslut faktiskt paverkar
jamstilldheten i samhillet och anvinda kunskapen for att genomféra forindringar.

Arktiska Norrbotten innebar hillbara samhallen med innovationer 1 varldsklass.
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Norrbotten dr en av EU:s mest innovativa regioner och har utvecklats till en arktisk
testbiadd for flyg, tag, bil, dick, rymd och basindustrier. Det ska vi fortsitta att frimja,
genom satsningar pa forskning, innovationer och entreprendrskap, men dven genom
att vara modigare dn andra regioner, viga experimentera och ta risker. LTU har en
viktigt och given roll nir vi behéver skapa kreativa och toleranta miljder som lockar
till sig talanger och innovatorer. Norrbotten édr virldsledande inom natur-
baseradeniringar samtidigt som véra kulturella och kreativa niringar vixer. Hir, och i
flera andra framtidsniringar, finns spinnande, héllbara och grinsoverskridande
affirsmojligheter, som kan locka internationella investeringar och etableringar.
Samspelet mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor ar en framgangsfaktor.

Utvecklingen mot en mer personcentrerad vard och hilsa, som erbjuder mobila och
digitala 16sningar i hemmilj6, Oppnar ocksi moijligheter till nya innovationer och
tjanster. Vi vill se fler mobila I6sningar, servicepunkter for att utveckla varden i nirhet
av minniskors boende.

For att frimja innovationskraften 1 offentlig sektor kan smartare upphandling bidra till
att stimulera innovativt foretagande, miljodriven niringslivsutveckling samt innovativa
offentliga verksamheter. Det handlar om att inte utesluta nya l6sningar i den
traditionella upphandlingen. Att man inte av slentrian upphandlar det ”gamla vanliga”
utan aktivt stravar efter att handla effektiva tjainster som l6ser verksamhetens behov.
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Ekonomiska forutsattningar under perioden 2023 - 2025

SKR planeringsforutsattningar for kommuner och regioner ger vigledning i
planeringsprocessen. Nagra faktorer som kommer att paverka Region Norrbottens
verksamhet och ekonomiska forutsittningar. Forutsittningar efter pandemin kan i
vissa lage vara svarbedomd men generellt en positiv utveckling.

Prioriteringar under 2023

e Personal och arbetsmiljofragor behover prioriteras. Under pandemin har
personalen dragit det tyngsta lasset och tackats med applader. Det ricker inte.
Det beh6vs en god arbetsmiljé med fler kollegor och en demokratisk styrning
av vilfirden. Det dr nagra av de saker som ir en grundforutsittning for att
personalen ska kunna gora ett gott arbete.

e Kompetensférsérjningen ir prioriterat i ett vixande lin som Norrbotten.
Med etableringar och vixande samhillen kommer behoven av arbetskraft att
Oka enormt i linet. Region Norrbotten behdver bli en nyckelaktor 1
samverkan mellan linets utbildare.

e Tillgangen till tandvard i hela linet behover kraftigt forbattras.
Folktandvirden ska utvecklas och for det behover fler tandlikare,
tandhygienister, tandskoterskor och kringpersonal anstillas. Arbetsmiljon
inom folktandvarden behover forbittras och maojligheten till utbildning
torenklas. Darfor vill vi se upphandling av en utbildningsenhet, en
regionaliserad tandlidkarutbildning och utredning av férutsittningarna for en
distansutbildning.

e Satsningar pa kvinnors hilsa behéver prioriteras under 2023. Vi ser méanga
behov inom omradet, nagra av de viktigaste dr behov av satsningar pa en bra
torlossningsvard, att stirka upp psykiatrin och arbetet med att motverka
psykisk ohilsa, samt att forbittra villkoren inom kvinnodominerade
yrkeskategorier.

e Uppskjuten vard behover planeras och utforas f6r att de norrbottningar
som vintar pa vard ska fa den vard de har ritt till. Under pandemin har
staten hojt de generella statsbidragen utover den permanenta hojningen som
gjordes 2021 tillfSrs ytterligare statsbidrag.

e Cancervarden genom samverkan i Norra sjukvardsregionen fortsitter
utifrin den nationell 6verenskommelse. Cancervarden dr komplex och det
finns ett sdrskilt behov av att mota de dir sjukdomen berér fler omraden,
vikten av att se hela mianniskan. Samverkan med Norra sjukvardsregionen ar
angeldget for att mojliggéra en dn mer nira vard dér vard ska kunna flyttar
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fran universitetssjukhus eller regionsjukhuset for utforas pa linsdelssjukhus
da metoder och teknik utvecklas.

e Regionala utvecklingsstrategin behover uppdateras. Senast detta gjordes
var 2019 och sedan dess har mycket hint i linet med aviserade etableringar
och strategin behover samspela med dessa nya férutsittningar som
Norrbotten befinner sig i.

e Mammografiunders6kningar behovet av mobila 16sningar behéver ses
over och satsningar pa de fasta enheterna vid linets sjukhus behéver
utvirderas. Vi vill se en utredning for att se om det kan finnas behov av nya
mobila 16sningar utifrin socioekonomiska analyser och avstindet kan vara
hinder for att besoka de fasta enheterna.

e Ambulanssjukvarden behover en fornyad analys f6r att hantera behovet av
en sjukvard som ir tillginglig och boérjar dir behovet uppstar. I analysen
behover kompetensutveckling, kapacitet, tidsaspekter belysas. Darutover
behover mojligheten till en samambulans enligt Visterbottens modell utredas
pa nytt.

e Satsningar inom psykiatrin och folkhilsan kommer att skapa mojlighet
for att prioritera arbetet med den antagna folkhalsostrategin. Sirskilt stod ges
for satsningar med syfte att stirka psykiatri och suicidprevention. I detta
arbete bor varden ha sirskilt fokus pa barn och unga. Ett sirskilt centrum for
folkhilsa bor inrittas fOr att stirka helhetsgreppet kring folkhilsa. Malet ar
att regionens insatser ska 6ka under planperioden till minst 2 promille av
regionens omsittning for att sidkerstilla att arbetet med folkhilsoprogram
som antogs 2018 kan genomféras. Under de kommande aren behover
regionen sarskilt sitta fokus pa barn och ungas psykiska ohilsa for att fler ska
klara skolan och dirmed en bra start i livet

e I Virdvalsbestillningen f6r 2023 beh6vs ett antal sirskilda uppdrag for att
mojligedra och stirka arbetet med en god och nira vard och omsorg,.

e Satsningar pa regionala kulturarrangemang. Vi har en kulturskuld till
barn och unga som under pandemin inte kunnat nas av tex teater, musik och
dans. Kultursektorn dr en av de sektorer som lidit hart under pandemin.
Dirfér behover det satsa extra medel bade pa att stirka arrangérs- och
utforandeledet, likval som att stirka forutsittningarna for barn och ungas
kulturutévande.

e Satsningar pa att stirka Norrbottens férutsittningar som en innovativ
region, genom att lyfta strategin for smart specialisering och riktade
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satsningar for att stirka forutsittningarna for foretagande i linet, kreativa
néringar, kultur och sociala innovationer

e Sikerstilla att en drlig medarbetarunders6kning genomfors for att

sikerstilla att arbetsmiljéfragorna f6ljs upp och utveckla en god arbetsmiljo.
Sl ihop

¢ Kiruna nya sjukhus Efter att kartliggningen av dagens sjukhus i Kiruna och
torhandlingen med LKAB ir slutférd, ser vi en process med en
omvirldsspaning av sjukvard i glesbefolkade regioner och i arktisk miljo.
Malsittningen nir Region Norrbotten bygger ett sjukhus som ska finnas i
manga ar maste vara en bred politisk samsyn kring det nya sjukhusets
utformning och kommande innehall. Ingangen ser vi i en sidan process att
det ska vara ett sjukhus med beredskap och f6rmaga att kunna utféra
avancerad sjukvard i arktisk milj6.

e Nortrbotten behéver ta ett omtag nir det giller ldnets Kollektivtrafik med
utgingspunkt frin arbetet inom projektet AIKERbir som utgitt frin uppdrag
att Oka attraktiviteten och resandet och minska kostnaderna, vilket 4r en stor
utmaning men kan ge forutsittningar att utveckla en héllbar kollektivtrafik..
Med ett sarskilt ekonomiskt ansvar har Region Norrbotten under dren 2023 —
2025 tor ett omtag som ger langsiktiga och hallbara effekter som utvecklar
Nottbotten.

Ekonomin

Vira ekonomiska berakning utgar fran SKR prognoser och underlag som regionens
ckonomiavdelning 6verlimnat till oss. Darefter har vi gjort egna prioriteringar och
beridkningar utifran vara sirskilda satsningar och den utveckling vi vill se for
Nortrbottens hilso- och sjukvird och den regionala utvecklingen.

Vi ser ett Norrbotten med lag arbetsléshet, beslut om stora investeringarna som
kommer innebira savil behov av befolkningskning for att klara rekryteringsbehovet
och dirmed Okade skatteintdkter. De ekonomiska utmaningarna kommer vara
inflationen med 6kade kostnader samt det stundande valet som kan skapa osakerhet
kring statsbidrag och satsningar frin den nationella nivén..

2022 | 2023 | 2024 | 2025
BNP 1) 3,1 2,4 1,9 1,8
Relativ arbetsldshet 77 |74 |75 |75
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2022 | 2023 | 2024 | 2025

KPI 52 |27 |26 |25

Killa: SCB och Sveriges Kommuner och Regioner, apr 2022. Utveckling i procent
1)Kalenderkorrigerad utveckling 2) Procent av arbetskraften 15-74 ar utgar frin SKR berikning har inte tagit

hinsyn till SCBs publicering den 13 april 202, vilket med regionens berikningar bor vara i underkant.

Uppgifterna baseras pa Region Norrbottens egna befolkningsprognoser och diarmed
en positiv befolkningsutveckling, samhallsekonomins tillvaxt, bibehallen skattesats,
statens transfereringar i form av statsbidrag och utjimningssystem samt regionens
formaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska férutsittningarna. Prognoserna
tor ekonomisk tillvixt har utvecklats positivt. Norrbotten dr dessutom 1 ett lige 1
planeringen for historiskt stora industriinvesteringar.

Nationella satsningar
Vir budget bygger pa en Socialdemokratisk regering fortsitter de satsningar som nu
g0Ors pa Nira vard, stod for att hantera vardkéerna. Kvinnors hilsa.

Sirskilda prioriteringar

Vi ser manga omraden som behéver sirskilda satsningar under de kommande édren.
Med brister i arbetsmiljon och dirmed den férsimrade arbetssituationen f6r
regionens medarbetare finns det behovs av insatser. Tidigare beslut under 2022 ar i
manga fall ofinansierade och behéver hanteras i en sirskild beredning och
prioritering. For att klara av att ge en god vard maste vi stirka samverkan i
Norrbotten, sarskilt maste relationen mellan kommunerna i Norrbotten och Region
Nortrbotten bli bittre. Vi ser ett antal omraden som vi vill prioritera under de
kommande aren och det dr kvinnors hilsa, tillginglicheten och maéjligheten till
digitala 16sningar. Behov av att arbeta med uppgiftsvixlingar och kompetenshéjande
insatser dr avgorande och det kommer det vara nédvindigt att dterstarta med en
utvecklad VNS (Vird Nira Service) Andra prioriterade omraden ér Folkhilsa och
psykisk ohilsan med sirskilt fokus pa en jamlik hilsa.

Primirvard och vardvalet

Mboijligheten att stilla om till Ndra vard och kunna gora ytterligare satsningar utgar
fran att vardvalet tillférs mer resurser for att moéjliggora utveckling av servicepunkter
och filialer som bygger pa verksamheternas ansdkningar. Genom vardvalet vill vi
mojliggora vi satsningar pa folkhilsan med férebyggande insatser.

Uppskjuten vard

Norrbottens vardskuld innebdr lang vintan och lidande. Nationella satsningar med
riktat stod 4r aviserade och kommer bidra till insatser f6r att kunna korta kéerna. Vi
utgdr fran att stodet ska anvindas i regionens egna verksamheter och lokaler.
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Medel for regionala tillvixtansvaret

Det nationella anslaget for det regionala utvecklingsansvaret ar under 2022,

130 625 000 kronor och forutsitter att vi avsitter egna resurser for att kunna vixla
upp de nationella 1:1 medlen. Den nya EU programperioden som nu inleds innebar
att regionen behover hitta arbetssitt fOr att fa ansokningar och projekt som utvecklar
Norrbotten och de grona industrisatsningarna som kommer innebéra
utvecklingsarbeten pa manga omraden.

Medel for regional kulturutveckling
For 2022 erhaller Region Norrbotten 54 705 000 kronor genom kultursamverkans-
modellen, f6r utifran en bred och omfattande kulturverksamhet ta ett starkt regionalt

ansvar.

Digitaliseringen

Ett av de avgorande vigvalen kommer vara Region Norrbottens f6rmaga att ta till vara
de digitala framstegen som gors for att mojliggbra att varden blir mer tillginglig och
nira for alla norrbottningar. Prioriterat masta vara att verksamheterna analyserar och
infora interna digitala 16sningar for att underldtta och klara av uppgiftsvixlingar och
personalrekryteringen. Investeringarna i digitala 16sningar f6r Norrbottningarna ar
prioriterat och ska harmonisera med den interna digitaliseringen for 6kad tillganglighet.

Skattesats och befolkningsutveckling

2022 2023 2024 2025
Utdebitering kr/skattekrona 11,34 11,34 11,34 11,34
Skatteunderlagsutveckling i riket | 4,25 5,03 3,69 3,67
SKR:s underlag april 2022
Antal invanare 1 november aret 249693 (2 | 245951 (1 | 245931 | 244 037
innan SKR prognos april 2022
Antal innevanare Region 249 693 249 586 249 634 | 249 807
Norrbottens prognoser

(1 Sveriges Kommuner och Regionots prognos ir underlag fér beddmning av skatteintikter och utjimning dar vi

torhiller oss till Region Norrbottens berdkning av befolkningsutvecklingen. 2) Norrbottens befolkning 2021-12-31

var 249 693.
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Resultatbudget

Mnkr 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 1204,0 1183,0 1183,0
Verksamhetens kostnader -10 644,1 -10911,1 -11 111,1
Avskrivningar -263 -280 -285
Verksamhetens nettokostnader -9703,077 -10 008,1 -10 213,1
Skatteintakter 7 327,0 7 552,0 7767,0
Generella statsbidrag och utjamning 2622,0 2 694,0 2 748,0
Verksamhetens resultat 245,9 237,9 301,9
Finansiella intdkter 305,0 317,0 321,0
Finansiella kostnader -262,0 -213,0 -196,0
Arets resultat 288,9 341,9 426,9

Region Notrbottens resultatutjgmningsfond RUR uppgick vid arsskiftet 21/22 till
dryga 1,6 miljarder, och skapar trygghet fOr att klar att gbra nédvindiga férindringar.
Det kommer finnas behov av insatser for att fokusera pa utveckling inom samtliga
verksamheter och med sirskilt fokus pd att ge stéd till hilso- och sjukvarden. Denna
forindring ska goras i dialog med de fackliga organisationerna och verksamheten. Nu
behovs ett skifte av fokus for region Norrbotten. Fran nedskirningar och besparingar
till optimering av organisationen for att anvianda tillgingliga resurser inom sjukvarden
som skapar férutsittningar for utveckling och en drivkraft till f6rindring.

Investeringar

Mnkr 2023 2024 2025
Beslutsram

Investeringar inkl externa hyresgéaster 270 247 315
Investeringar, finansiella 6 6 6
Total beslutsram 276 253 321

Investeringar och fastighetsunderhall

Under planperioden kommer det finnas behov av omfattande fastighetsunderhéll da
dessa varit eftersatta under de senaste aren. Inledningsvis kommer det vara
nodvandigt att gbra en plan med prioritering vilka underhallsbehov som finns och
eventuell investeringar.

Kiruna nya sjukhus

Forhandlingarna med LKAB behover slutforas och att vi direfter kan tillsitta en
projektgrupp kring framtidens sjukvard i Kiruna. Kommande beslut om
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utformningen av sjukhuset och dess innehall behover bygga pa en bred

overenskommelse 1 regionfullmaktige for en langsiktigt och hallbar sjukvard 1

Malmfilten. Var utgangspunkt for Kiruna nya sjukhus ar att den ska ha savil

forutsittningar som beredskap for ett vixande Kiruna.

Regionbidrag per namnd

MnKr 2023 2024 2025
Regionstyrelsen 9252,9 9538,1| 9722,6
Regionala utvecklingsndmnden 401,3 419,7 437,9
Patientndmnden 2,7 2,8 2,9

Politisk verksamhet 46,2 47,5 49,8
Regionbidrag, Summa 9703,1| 10008,1| 10213,1
Regionstyrelsen

Mnkr 2023 2024 2025
Anslag aret innan 8675,0 9252,9 9538,1
Prisupprakning 562,9 345,2 244,5
Sarskilda prioriteringar 100,0 25,0 25,0
Sarskilda uppdrag Vardvalet - PV 40,0 40,0 40,0
Ramminskning och ramférandringar -125,0 -125,0 -125,0
Region bidrag 9252,9 9538,1 9722,6

Regionala utvecklingsnamnden

Uppgiften Region Norrbotten har for kultur och regional utveckling behéver en
omstart for att hantera pandemins effekter och den kulturskuld vi har framforallt till
barn och ungdomar. Region Norrbottens har ett stort ansvar for linstrafikens
stomlinjer utifran trafikbestillningen och ingangna avtal. Den nationella satsningen
innebir dven ytterligare stdd som kommer region Norrbotten tillgodo och det dr mer
resurser for att hela Norrbotten ska fi ta del av utbudet frin de regionala
kulturskaparna och ldnsinstitutioner. Den nationella satsningen innebir idven
ytterligare stéd som kommer region Norrbotten tillgodo och det dr mer resurser pa
kultursamverkansmoddelen och film

Mnkr 2023 2024 2025
Anslag aret innan 355,2 401,3 419,7
Prisupprakning 11,1 8,4 8,2
Kollektivtrafik inkl 6kning Haparanda 25,0 5,0 5,0
verksamhet - bla Kultur och regionalt stod 10,0 5,0 5,0
Region bidrag 401,3 419,7 437,9
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Patientndmnden

Mnkr 2023 2024 2025
Anslag aret innan 2,7 2,7 2,8
Prisupprakning 0,06 0,08 0,09
Region bidrag 2,72 2,8 2,9
Politisk verksamhet

Mnkr 2023 2024 2025
Anslag aret innan 44,7 46,2 47,5
Prisupprakning 1,5 1,3 2,3
Region bidrag 46,2 47,5 49,8

Efter valet vill vi géra en 6versyn av den politiska organisationen for att stirka

demokratin och mojliggdra en styrning som bygger pa tillit och fértroende.
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Ett Norrbotten for dig

Oavsett vem du dr eller var du bor ska du ha tillgang till en bra vard. 1V drden ska ges efter behov,
det vill siiga, den som behiover varden mest ska ocksa fa den forst, det ska inte finnas griaddfiler for de
som kan betala for sig.

Utvecklingen med den dkade psykiska ohdlsan hos savil barn och unga som vuxna miste brytas.
Det dr ett arbete som fraver en bred samverkan mellan regionen, kommunerna och inte minst
civilsamballet. Tillsammans kan vi bryta utvecklingen men det kommer att krdvas att vi gemensamt
kavlar upp drmarna och prioriterar att stirka och forbdttra den psykiska hélsan hos linets invanare.
Samverkan, flexibilitet och anpassning till forandrade och nya bebov dr en nyckel for att mota dagens

och morgondagens behov.

Vi socialdemokrater vill prioritera den nara varden. Tillgangligheten miste oka, digitaliseringen bli
ett verktyg som underldttar och kontakten med virden samma dag du soker den midste bli en
sjdlvklarhet. 1dag dr det inte sd och det behover vi dndra pd. Resurser kommer att behiva flytta fran
sjukhusen till hélsocentralerna och fran hilsocentralerna till det egna hemmet, kedjan miste hilla

ihop.

Varden for de svart sjuka dldre mdste forbattras. 1V arje person som bollas mellan avdelningar eller
mellan region och kommun dr en for mycket. En fast virdkontakt som tar ansvar och sikerstiller
att medicinering, remisser och andra basala saker fungerar som det ska dr en av nycklarna, okad

samverkan en annan.

Regionens uppdrag handlar inte om sjukvird eller kultur. Det handlar om bade och. Pa sanma séitt
som Region Norrbotten dr ansvariga for en stor del av linets hilso- och sjukvard dr de ocksa ansvariga
for regional utveckling, kollektivtrafik och kultur. Det star inte i motsatsforhallande till varandra
utan det handlar om en symbios. Det handlar om att skapa ett attraktivt Norrbotten dér mdanniskor
vill bo och verka. Det handlar om att varna de virden som skaparar ett attraktivt och levande
Norrbotten, det dér som binder ménniskor samman och skapar en kdinsla av samhorighet och

sammanhang och som bidrar till ett livskraftigt lin.

I Norrbotten tar vi vara pa alla mdijligheter. Pa riktigt. 1/i pratar inte bara om dem. Vi har en
basndring i absolut vérldsklass, vi gor affdrer av vara unika forutsattningar, var besoksndring gar
efter pandemin starkt framdit och vi jobbar stindigt med att utveckla andra branscher. Nagra av
vdrldens storsta foretag och varumdrken har valt att ha verksambet hos oss. Det dr ingen siump.

Tillsammans skapar vi ett lin med framtidstro. Den viktigaste resursen dr vi norrbottningar sjilva.

Alla manniskor som bor, lever i och utvecklar vir landsdel. Alla som genom alla tider har befolkat
Norrbotten, det dr vi som gor vart lin attraktivt, allt det vi gor och allt det vi skapar.

25



‘D
‘Qe Socialdemokraterna

a’
®Q
 —

Socialdemokraterna




