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Revisionen inom Region Norrbotten

I den representativa demokratin utkraver medborgarna ansvar vid val till regionfull-
maktige. Regionfullmaktige utkraver sedan, genom en arlig process, ansvar av styrelse,
beredningar och namnder.

Revisionen i Region Norrbotten ar regionfullmiktiges organ for att med oberoende,
saklighet och integritet fraimja och granska verksamheten i styrelse, regionfullmaktige-
beredningar och patientnamnd. Uppdraget ar ytterst att komma med forslag vad galler
ansvarsfrihet for styrelsen, regionfullmaktigeberedningar, patientnamnd och enskilda
fortroendevalda.

Lagstiftning och god revisionssed ger innehallet

Uppdraget som fortroendevald revisor skiljer sig pa flera sitt fran andra politiska
uppdrag. Revisorerna ar sjilvstiandiga i forhéllande till varandra, men stravar efter att i
enighet ta stillning i revisionsarbetet och arbeta gemensamt och samordnat utifran god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna ska med oberoende, objektivitet och integritet granska och framja
verksamheten inom Region Norrbotten. Revisorernas uppdrag regleras genom
kommunallagen, aktiebolagslagen, god sed for kommunal revision samt det av
regionregionfullmaktige faststallda revisionsreglementet.

I kommunallagen faststills att granskningen ska ske arligen och i den omfattning som
foljer av god revisionssed. Revisorerna ska arligen prova om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande satt.

e Rikenskaperna ar rattvisande.

e Styrelsens och namndernas interna kontroll ar tillracklig.

God revisionssed ir de principer och tillvigagangssatt som ar allmént vedertagna vid
kommunal revision. God sed regleras inte i lag utan utformas och utvecklas av norm-
bildare som t.ex. Sveriges Kommuner och regioner (SKR). God sed kan sédgas ta vid dar
lagstiftningen slutar. Inom god sed delas granskningsuppdraget upp i tre huvudsakliga
delar: Grundlaggande granskning, Fordjupad granskning samt Granskning av
delarsrapport och arsredovisning. Darutover granskas de regiondgda bolagen och
foretagen genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer.

De granskningar som revisionen genomfor innehaller ofta forslag pa atgarder som bor
genomforas. Dessa atgarder varierar i omfattning och darmed ocksa i tid for genom-
forande. En viktig del av revisionens arbete dr darfor att folja upp tidigare genomforda
granskningar for att se om atgarder vidtagits med anledning av dessa och om den
granskade organisationen tagit till sig av revisionens synpunkter och forslag.
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Den arliga revisionsprocessen

Den arliga revisionsprocessen omfattar ett flertal steg. Den borjar med en revisions-
planering som bestar av omvérldsanalys och riskanalys samt upprattande av den arliga
revisionsplanen. Darefter genomfors de i revisionsplanen faststillda revisionsinsatserna.

Revisorernas granskning for verksamhetséaret stracker sig till april 2022 da revisions-
berittelsen for det gangna verksamhetséret behandlas. Revisionsprocessen avslutas med
att arets alla granskningar analyseras och bedoms. Revisorerna provar om regionstyrelse,
beredningar och namnder har fullgjort sina uppdrag. En revisionsberattelse upprattas
som lamnas till regionfullmaktige.

I revisionsberittelsen uttalar sig revisorerna om ansvarsfrihet bor tillstyrkas och om
regionfullmiktiges mal for verksamheten har uppfyllts under aret. Som bilaga till
revisionsberattelsen upprattar dven revisorerna foreliggande Revisorernas redogorelse
2021. Denna syftar till att redogora for de granskningar som revisorerna latit genomfora
under aret.

Riskanalys ar vagledande for revisionens insatser

Alla delar av Region Norrbottens verksamhet ska arligen granskas av revisorerna. De
resurser som avsitts for revisionen maste dock prioriteras till de omraden som revisorerna
anser vara mest angeldgna.

Meningen ir att revisionsarbetet ska inriktas pa sidana vasentliga omraden dar risker
konstateras eller befaras, vilka kan paverka verksamhetens inriktning, férvaltning och
redovisning eller paverka fortroendet for Region Norrbotten som organisation.

Region Norrbottens revisorer genomfor darfor en gang per ar en 6vergripande riskanalys.
Analysen ligger till grund for prioritering av revisionsarets granskningsinsatser. For 2021
medforde analysen prioriterade granskningar som sammanfattas i nedanstaende
redogorelse.

I denna redogorelse redovisas de granskningar revisionen latit genomféra under
verksamhetsaret 2021 samt de bedomningar revisionen gjort i de enskilda granskningarna
och de huvudsakliga rekommendationer som lamnats till styrelsen, nimnderna och
fullméaktigeberedningarna.

Grundlaggande granskning

Revisionen har granskat styrelsens, nimndernas och fullmiktigeberedningarnas
ansvarsutévande pa en 6vergripande niva.

Regionstyrelsens ansvarsutévande 2021

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om styrelsens ansvarsutovande
for 2021 ar tillfredsstillande. Granskningen har omfattat styrelsens atgiarder for att styra,
folja upp, vidta atgarder, kontrollera samt rapportera till Regionfullmaktige.

Revisionens sammanfattande revisionella bedomning var att:
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e Regionstyrelsen bedriver verksamheten pé ett inte helt indamalsenligt sitt.

e Regionstyrelsen bedriver verksamheten pa ett inte helt ekonomiskt
tillfredsstéllande sitt.

e Regionstyrelsen bedriver verksamheten med en i allt vasentligt tillracklig intern
kontroll.

For att utveckla verksamheten lamnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e att regionstyrelsen vid behov fattar beslut for att nd verksamhetsmaissiga och
ekonomiska maél, samt tydliggor de atgiarder som syftar till att 6ka méluppfyllelse i
samband med méaluppfoljning i delarsrapport.

Regionala utvecklingsnamndens ansvarsutovande 2021

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om namndens ansvarsutovande
for 2021 ar tillfredsstillande. Granskningen har omfattat namndens atgéarder for att styra,
folja upp, vidta atgarder, kontrollera samt rapportera till Regionfullmaktige.

Revisionen sammanfattande revisionella bedomning var att:

e Regionala utvecklingsnamnden bedriver verksamheten pa ett inte helt
andamalsenligt satt.

e Regionala utvecklingsnamnden bedriver verksamheten pa ett inte helt ekonomiskt
tillfredsstillande satt.

e Regionala utvecklingsndimndens bedriver verksamheten med en i allt viasentligt
tillracklig interna kontroll.

For att utveckla granskningsomréadet lamnades foljande rekommendationer till
regionala utvecklingsnamnden, att:

e att regionala utvecklingsnimnden vid behov fattar beslut for att na
verksamhetsmassiga och ekonomiska mal, samt tydliggor de atgarder som syftar
till att 6ka méluppfyllelse i ssmband med maluppfoljning i delarsrapport.

e att regionala utvecklingsndmnden sdkerstéller ett internkontrollarbete enligt
gillande direktiv.

Patienthamndens ansvarsutévande 2021

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om ndmndens ansvarsutovande
for 2021 ar tillfredsstillande. Granskningen har omfattat namndens atgéarder for att styra,
folja upp, vidta atgarder, kontrollera samt rapportera till Regionfullmaktige.

Revisionens sammanfattande revisionella bedomning var att:

e Patientndmnden bedriver verksamheten pa ett inte helt andamalsenligt satt
e Patientndmnden bedriver verksamheten i allt vasentligt pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt.
e Patientndmnden inte helt bedriver verksamheten med en tillracklig intern kontroll.
5
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For att utveckla granskningsomradet limnades foljande rekommendationer till
patientndmnden, att:

e att patientndmnden arligen provar vilka styrmatt nimnden ska faststilla beaktat
fullmaktiges strategiska mal.

e att patientndmnden vid behov fattar beslut for att n& verksamhetsmassiga mal.

e att patientndmnden sakerstaller ett internkontrollarbete enligt gallande direktiv.

Fullmaktigeberedningarnas ansvarsutovande 2021

Syftet med granskningen har varit att bedéma om Uppdragsberedningen och
Sjukvardsberedningen utfort sina uppdrag pa ett &ndamaélsenligt och ekonomiskt
tillfredsstéllande satt samt med tillracklig intern kontroll.

Revisionens sammanfattande revisionella bedomning var att bada beredningarna har
bedrivit sin verksamhet pa ett iandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, samt att beredningarnas interna kontroll har varit tillracklig.

Granskningen visar att bada beredningarna har planerat och utfort sina verksamheter i
enlighet med reglementen och fullméktiges beslut. Detta inom bade faststilld tidsram och
tilldelad budget. Revisionen noterar bland annat att bada beredningarna visar pa
ekonomiska 6verskott jamfort med budget for verksamhetséret 2021.

Revisionen har i granskningen sirskilt noterat att beredningen arligen gor forhallandevis
stora ekonomiska 6verskott varfor en dialog med uppdragsgivaren om rimlig budgetniva
utifrdn beredningens uppdrag bor inledas.

Fordjupad granskning: Andamalsenlig och ekonomiskt

tillifredsstallande verksamhet samt intern kontroll

Beredning och beslutsfattande i samband med Covid-19-pandemin

Revisionen har genomfort en granskning av beredning och beslutsfattande i samband med
covid-19-pandemin. Syftet med granskningen har varit att granska och préva om
regionstyrelsen samt regionala utvecklingsnamnden sikerstallt att processen for
handldggning (beredning och beslut) hanterats pa ett andamalsenligt siatt och med
tillracklig intern kontroll i &renden rorande Covid-19-pandemin.

Var samlade revisionella bedomning var att regionstyrelsen inte helt sakerstallt att
processen for handlaggning (beredning och beslut) hanterats pa ett andamalsenligt satt
och med inte helt tillracklig intern kontroll i arenden rorande Covid-19-pandemin.
Regionala utvecklingsnamnden bedoms i allt vasentligt sakerstallt att processen for
handldggning (beredning och beslut) hanterats pa ett endamalsenligt sétt i arenden
rorande Covid-19 pandemin. Ndmnden bedoms inte helt sikerstillt att den interna
kontrollen varit tillracklig.

For att utveckla granskningsomrédet lamnades f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden:
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e Sikerstill att hela berednings- och beslutsprocessen dokumenteras inklusive
ansvars- och arbetsfordelning.

e Prova hur en uppfoljning av berednings- och beslutsprocessen kan utformas inom
ramarna for det systematiska forbattringsarbetet.

Kulturplanen och kulturstédens styrning och kontroll

Revisionen har genomfort en granskning av kulturplanen och kulturstodens styrning och
kontroll. Syftet med granskningen har varit att granska och préva om regionala
utvecklingsndmnden sikerstillt ett indamalsenligt arbete med kulturplanen avseende
tillampning och verkstillande samt om ndmnden sikerstéller en tillracklig intern kontroll
avseende hantering, uppfoljning och rapportering av kulturplanen och kulturstoden.

Den samlade revisionella bedomning var att regionala utvecklingsnimnden inte helt
sdkerstillt ett endamalsenligt arbete med kulturplanen avseende tillimpning och
verkstillande, att regionala utvecklingsnamnden inte helt sakerstallt en tillracklig intern
kontroll avseende hantering, uppfoljning och rapportering avseende kulturplanen samt att
de interna kontroll €j ar tillracklig vad galler hantering, uppf6ljning och rapportering av
kulturstoden.

For att utveckla granskningsomradet lamnades f6ljande rekommendationer till
regionala utvecklingsndmnden:

e Siakerstill dokumenterade processer och rutiner for arbetet med kulturplanen i
syfte att minska risken for personberoende och 6ka sparbarheten.

e Sikerstill dokumenterade rutiner for den samlade processen fran ansokan av
kulturstod till slutredovisning och uppféljande kontroller.

e Sikerstall tillracklig omfattning av kontroller och att utférda kontroller, gjorda
bedomningar och vidtagna atgirder i handlaggningen av kulturstod dokumenteras
systematiskt.

e Sikerstill att beslut om kulturplan framover fattas av korrekt politiskt organ.

e Sakerstall att beslut om Snabba ryck fattas i enlighet med delegationsordning och
att delegationsbeslut dokumenteras.

e Sikerstall att tillrackliga resurser avsitts for alla moment vid hantering av
kulturstod fran ansokan till slutredovisning inklusive kontroller.

e Sakerstall att det finns en tillracklig intern kontroll i den verksamhet som bedrivs,
utifran nimndens ansvar (enligt Kommunallagen 6 kap 6 §) att tillse att den
interna kontrollen ar tillracklig.

Arbetsmiljo kopplat till Covid-19

Revisionen har genomfort en granskning av arbetsmiljo kopplat till Covid-19. Syftet med
granskningen har varit att granska och prova om regionstyrelsen sikerstillt att det bedrivs
ett Andamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete kopplat till Covid-19.

Den samlade revisionella bedomningen var att regionstyrelsen inte helt sakerstallt att
det bedrivits ett Aandamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete kopplat till Covid-19. I
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granskningen noteras sarskilt att det inte gar att styrka att det sker ett systematiskt
forbattringsarbete baserade pa rapporterade tillbud samt att kontroll inte skett av effekter
avseende beslutade atgarder.

For att utveckla granskningsomradet limnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Sikerstall att det finns forutsattningar for linjecheferna att arbeta med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

e Sikerstill att kontroll av vidtagna arbetsmiljoatgarder sker pa samtliga
organisatoriska nivaer.

e Sikerstill att det sker ett forbattringsarbete baserat pa rapporterade tillbud pa
samtliga organisatoriska nivaer.

e Att chefernas situation ges sirskild uppmarksamhet i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Granskning av missbruksvarden

Revisionen har genomfort en granskning av missbruksvarden. Syftet med granskningen
har varit att granska och prova om regionstyrelsen sdkerstillt en &ndamalsenlig
verksamhet for att bereda vard till personer med missbruk och beroende.

Den samlade revisionella bedomningen efter granskningen var att regionstyrelsen
inte helt sdkerstillt en andamalsenlig verksamhet for att bereda vard till personer med
missbruk och beroende.

For att utveckla granskningsomradet limnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Sikerstill att det finns mal och indikatorer som kan f6ljas upp i syfte att bedoma
andamalsenlighet och jamlikhet i missbruksvarden.

e Siakerstall att overenskommelsen om samarbete for personer med psykisk- och
neuropsykiatrisk funktionsnedsdttning samt for individer med missbruk/
beroende av alkohol, droger och spel gors kiand i verksamheten och att det inom
regionen tydliggors vad ansvaret enligt 6verenskommelsen innebir, exempelvis
avseende ansvar for insatser till barn och unga samt insatser vid spelmissbruk.

e Sikerstill att organisationen for kunskapsstyrning kommer pa plats. Vi ser att det
bor tas sarskild hansyn till att missbruksvarden bedrivs i samverkan med
kommunerna varfor organisationen for kunskapsstyrning med férdel kopplas
samman med strukturen for samverkan med kommunerna.

e Sikerstill att vard- och insatsprogrammet for missbruk och beroende
implementeras samt att den tydliggor aktuella insatser avseende spelmissbruk.

o Sikerstill att det sker en systematisk uppfoljning och utveckling av
missbruksvarden.
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Granskning av styrning och kontroll avseende samordning och
rehabilitering

Revisionen har genomfort en granskning av styrning och kontroll avseende samordning
for rehabilitering. Granskningens syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen sakerstallt
att samordning for rehabilitering bedrivs pa ett andamaélsenligt samt med tillracklig intern
kontroll. Den samlade revisionella bedomningen efter granskningen var att
regionstyrelsen i allt vasentligt sikerstillt en &ndamalsenlig styrning for samordning av
rehabilitering och att den interna kontrollen i sammanhanget i allt vasentligt var
tillracklig.

For att utveckla granskningsomréadet lamnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Att regionstyrelsen analyserar om det finns skal att stirka kinnedomen kring den
lansovergripande riktlinjen for samordning av re-/habiliteringsinsatser.

e Att vidta atgirder for att sikra en Andamalsenlig kompetensforsorjning, inte minst
inom priméarvardens verksamheter.

e Att analys genomfors gillande hur formerna f6r uppfoljning och utvardering
kopplat till processerna och formerna for foljsamhet till riktlinjerna inom
rehabiliteringsomradet kan stérkas ytterligare framgent.

Granskning av hantering av uppskjuten vard covid-19

Revisionen har genomfort en granskning av hanteringen av uppskjuten vard med
anledning av covid-19. Granskningens syfte har varit att granska och préva om
regionstyrelsen sikerstallt att Andamalsenliga atgarder vidtagits for att uppna malet om
god tillganglighet i verksamheten samt hantera uppskjuten vard.

Den samlade revisionella bedomningen efter granskningen var att regionstyrelsen
inte helt sakerstillt att Andamalsenligt atgiarder vidtagits for att uppna malet om att ha en
god tillganglighet i verksamheten samt hantera uppskjuten vard.

Regionen har tagit fram aterstillningsplaner for att hantera den uppskjutna varden.
Regionen genomfor initiativ i syfte att forbattra tillgangligheten. Det ar fortfarande i ett
tidigt skede och de insatser som avses att genomforas har inte gett effekt pa
tillgangligheten.

For att utveckla granskningsomradet lamnades f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Regionstyrelsen bor starka analysen av orsaker till bristande tillganglighet och
vidta riktade atgarder for att forbattra tillgangligheten.

e Regionstyrelsen bor sakerstilla fortsatt uppfoljning av vantetider och
vardgarantins uppfyllelse.

e Regionstyrelsen bor regelbundet folja upp och utvirdera pagaende initiativ kring
de insatser som gors for att sdkerstélla att dessa ger effekt.
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Granskning av fastighetsforvaltning och -underhall

Revisionen har granskat fastighetsforvaltning och -underhall. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om regionens fastighetsférvaltning, med fokus pa
fastighetsunderhéllet, bedrivs andamalsenligt och med tillracklig intern kontroll.

Den samlade revisionella bedomningen efter granskningen var att regionstyrelsen
delvis sikerstillt att regionens fastighetsforvaltning, med fokus pa fastighetsunderhall,
bedrivs andamalsenligt och den interna kontrollen bedéomds ej som tillracklig.

Det saknas dokumenterade statusinventeringar for regionens fastighetsbestand som
helhet vid tid for granskning och i intervjuer beskrivs brister avseende regionens
ldngsiktiga underhallsplanering. Det finns inte fullstindiga underhéllsplaner for regionens
samlade fastighetsbestand som stracker sig langre an ett ar vid tid for granskning. Det
finns underhéllsplaner for delar av fastighetsbestindet som stracker sig upp till 20 ar,
vidare ar det ett pagdende arbete med att statusinventera regionens fastighetsbestand.
Rapporteringen till regionstyrelsen avseende fastighetsunderhallet bedomdes inte vara
tillracklig.

For att utveckla granskningsomradet limnades foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Tillse att underhallsplaner for regionens fastighetsbestdnd som helhet upprittas.
Underhallsplanerna bor mojliggora en uppfoljning av respektive fastighetsobjekt
och finnas for langre period an 1 ar.

e Sikerstall att fastighetssystem for regionens samtliga fastigheter implementeras
och att det pa ett tydligt sitt gar att folja upp kostnader for genomférda
underhéllsitgarder pa objektsniva.

e Tillse att det finns erforderliga riktlinjer och dokumenterade rutiner for planering
och uppfoljning av fastighetsunderhéll och -forvaltning. Riktlinjer och
dokumenterade rutiner bor inkludera samverkan med berérda verksamheter.
Detta for att sikerstilla god framférhéllning infor kommande underhéllsatgarder
och att aterrapportering av slutforda underhéallsarbeten sker sa att verksamheterna
kan fa en 6verblick av planerade och genomforda underhéallsatgirder.

o Sikerstilla att nyckeltal med baring pa fastighetsunderhall upprattas och
rapporteras till regionstyrelsen. Nyckeltalen bor forankras i branschmassiga
riktvirden och bor dven tillata jamforelser med andra regioner. Uppf6ljning av
dessa nyckeltal bor ske regelbundet och kan med fordel redovisas vid
regionstyrelsens ordinarie uppfoljningstillfallen.

e Forsikra sig om att det sker en bedomning och analys av den totala
underhéllsskulden kopplat till regionens fastigheter. Regelbunden redovisning av
hur underhallsskulden utvecklas 6ver tid kan med fordel ske till regionstyrelsen.

e Tillse att adekvat uppfoljning av fastighetsunderhall sker vid regionstyrelsens
ordinarie uppfoljningstillfallen. Uppf6ljningen bor innehélla en helhetsbild av
utfall mot budget och kan med fordel kompletteras med en uppdelning i
reinvesteringar respektive resultatfort fastighetsunderhéall samt planerat respektive
felavhjalpande fastighetsunderhall.
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e Forsidkra sig om att det sker erforderliga riskanalyser och efterkontroller kopplat
till processen for fastighetsunderhall. Riskanalys och efterkontroller kan med
fordel inkluderas i internkontrollplaner.

Granskning av regionstyrelsens uppsikt samt regionala
utvecklingsnamndens beredning inom omradet

Revisionen har genomfort en granskning av regionstyrelsens uppsikt samt regionala
utvecklingsnamndens beredning inom omradet. Granskningens syfte har varit att bedoma
om regionstyrelsens uppsikt sker pa ett iandamalsenligt satt samt med tillracklig intern
kontroll. Revisionens samlade revisionella bedomning efter granskningen var att
regionstyrelsens uppsikt sker pa ett inte helt andamalsenligt siatt samt med en inte helt
tillracklig intern kontroll. Regionala utvecklingsndmndens beredning inom omradet sker
pa ett i allt viasentligt &ndamalsenligt sitt.

For att utveckla granskningsomradet lamnades f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden:

e Att regionstyrelsen erhéller de anmélningsirenden som denne skall erhélla utifran
fullmiktiges styrning.

e Attregionstyrelsen vidtar atgarder i syfte att sdkerstilla att all provning utifréan
kommunallagen 6:9 sker i enlighet med den tidsram som fullméktige beslutat om i
styrelsens reglemente.

e Att bade regionstyrelsen samt regionala utvecklingsnamnden vidtar aktiva
atgarder i syfte att sidkerstélla att det sker en tydlig provning av jav nar provning
skall ske av sdidan verksamhet dir ledamoter i styrelse och namnd tillika har ett
engagemang.

Granskning av regionstyrelsens samt regionala utvecklingsnamndens
agarstyrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt bolagens foljsamhet
till agarens direktiv

Revisionen har genomfort en granskning av regionstyrelsens samt regionala
utvecklingsnamndens dgarstyrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt bolagens
foljsamhet till 4garens direktiv. Granskningens syfte har varit att bedoma om styrning,
kontroll och féljsamhet avseende kommunala bolag sker pa ett indamalsenligt sétt och
med tillracklig intern kontroll. Revisionsobjekt i granskningen har varit: Regionstyrelsen,
Regionala utvecklingsnamnden, Almi Foretagspartner Nord AB, BD Pop AB, Energikontor
Norr AB, Filmpool Nord AB, Informationsteknik i Norrbotten AB, Investeringar i
Norrbotten AB, Matlaget i Gillivare AB.

Den samlade revisionella bedomningen efter granskningen ar att:

e regionstyrelsens dgarstyrning inte helt bedrivs pa ett indamalsenligt siatt samt att
den interna kontrollen i sammanhanget inte ar tillracklig.

e regionala utvecklingsnamndens dgarstyrning inte helt bedrivs pa ett
dndamalsenligt satt samt att den interna kontrollen i sammanhanget inte helt ar

tillracklig.
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e Almi Foretagspartner Nord AB, BD Pop AB, Energikontor Norr AB, Filmpool Nord
AB, Informationsteknik i Norrbotten AB samt Investeringar i Norrbotten ABs
rapportering till agaren i allt viasentligt 4r Andamaélsenlig utifran gallande direktiv.

e Matlaget i Gillivare ABs rapportering till dgaren inte helt 4r Aandamalsenlig utifran
gillande direktiv.

For att utveckla granskningsomréadet lamnades foljande rekommendationer:

e Att sidkerstilla en strategisk planering och ett systematiskt genomforande av dialog
mellan agare och bolag.
e Att atgirder vidtas som sikerstiller att samtliga bolag framgent omfattas av
aktuella dgardirektiv.
e Att snarast vidta atgarder i syfte att sdkerstilla att den rapportering som bolagen
skall oversianda till regionen:
o harmoniserar med de krav som fullméktige stiller pa regionstyrelsen for
regionstyrelsens fullgérande av sin uppsiktsplikt, samt
o att rapporteringen pa ett tydligt satt sammanstills inom regionen sa att
regionstyrelsen respektive regionala utvecklingsnimnden kan vidta
atgarder i de fall rapportering fran bolagen uteblir.

Granskning av Fast vardkontakt

Revisionen har genomfort en granskning av fast vardkontakt. Syftet med granskningen
har varit att bedoma om regionstyrelsen siakerstillt en andamalsenlig tillampning av
lagens krav gillande fast vardkontakt, samt ifall den interna kontrollen i sammanhanget
ar tillracklig. Den samlade revisionella bedomning var att regionstyrelsen inte helt
sikerstaller att tillimpningen av krav gillande fast vardkontakt ar tillracklig, samt att
regionstyrelsens interna kontroll inom omrédet inte helt var tillracklig.

For att utveckla granskningsomradet lamnades f6ljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Att sdkerstilla att géllande styrdokument tillimpas inom verksamheterna, sarskilt
vad giller registrering av fast vardkontakt samt vid samverkan internt inom
regionen.

e Att information om mdjlighet till fast vardkontakt ges till patienter/narstaende
som inte har en samverkan genom samordnad individuell plan.

e Attivardval primirvard tydliggor vilken uppfoljning regionstyrelsen vill fa del av.

Granskning av styrning och kontroll av ungdomsmottagningarna
Revisionen har genomfort en granskning av styrning och kontroll av
ungdomsmottagningarna. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
regionstyrelsen siakerstiller att ungdomsmottagningarna i lanet bedrivs pa ett
andamalsenligt sitt samt med en tillracklig intern kontroll.
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Den samlade revisionella bedomning var att regionstyrelsen inte helt sakerstallt att
ungdomsmottagningarna i linet bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt att
regionstyrelsen inte helt sdkerstillt en tillracklig intern kontroll.

For att utveckla granskningsomradet limnades foljande rekommendationer till
styrelsen:

e Att utveckla styrningen rorande ungdomsmottagningarna och besluta om atgarder
utifran redan tidigare identifierade behov.

e Att sakerstilla att ungdomsmottagningar efterlever uppdragsbeskrivning och
gillande rekommendationer (FSUM).

e Att sdkerstilla framtagande av matbara mal samt utveckla uppfoljning och
utviardering av ungdomsmottagningarna.

Granskning av barn- och ungdomstandvarden

Revisionen har genomfort en granskning av barn- och ungdomstandvarden. Syftet med
granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen vidtagit andamalsenliga atgiarder
for att uppna en god tillgdnglighet inom barn- och ungdomstandvarden. Den samlade
revisionella bedomning var att regionstyrelsen inte helt sikerstillt att indamalsenliga
atgarder har vidtagits for att uppna en god tillgdnglighet inom barn- och
ungdomstandvarden.

For att utveckla granskningsomradet limnades foljande rekommendationer till
styrelsen:

e Att sdkerstilla att fortsatta atgarder vidtas for en sikra en god
kompetensforsorjning. Folktandvarden har generellt en utmaning att klara en
tillracklig kompetensforsorjning av legitimerad personal.

o Att sdkerstilla fortsatt implementering och regelbunden uppfoljning av effekter
utifran vidtagna atgirder, exempelvis teambaserad tandvard.

e Att sdkerstilla att det sker en intensifiering av det forebyggande arbetet under ar
2022, i syfte att sikerstilla att elever tar del av nodvandig information innan de
gar ut grundskolan.

e Att 6vervaga om uppfoljning avseende Odontologiskt halso- och vardbokslut ska
tas upp for information alternativt beslut i regionstyrelsen.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning samt

system och rutiner

Revisorernas bedomning av delarsrapport per augusti 2021

Revisionen har granskat regionens delarsrapport. Syftet med granskningen har varit att
bedoma om regionens delarsrapport ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om.
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Vi bedomer att delarsrapporten i allt viasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav
och god redovisningssed i 6vrigt. Bedomningen i deldrsrapporten var att balanskravet
kommer att uppfyllas for ar 2021.

Granskning av arsredovisning 2021
Syftet med granskningen har varit att ge revisorerna ett underlag for sin bedomning av om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt redogor for utfallet av
verksamheten, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och upprittade enligt god
redovisningssed.

Granskning av god ekonomisk hushallning 2021
Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionens resultat ar forenligt med de
mal fullméktige beslutat om.

Vi bedomer sammantaget att:

e arets utfall, utifran arsredovisningens aterrapportering, uppfyller regionens
finansiella mél for god ekonomisk hushéallning.

e drets utfall, utifran arsredovisningens aterrapportering, delvis ar forenligt med
verksamhetsmaélen for god ekonomisk hushéallning.

Sammantaget bedoms regionen ha en delvis god ekonomisk hushallning.

Uppfoljande granskningar

Samlad uppfdljande granskning av tre tidigare revisionsgranskningar
Revisionen har genomfort en samlad uppfoljande granskning av tre tidigare
revisionsgranskningar. Dessa granskningar omfattar Omhdndertagande av vard vid
depression och dngest (genomford 2016), Anskaffning av medicinteknisk utrustning
(genomford 2018) samt Jamlik och forebyggande vard (genomford 2019). Syftet med
granskningen har varit att prova om arbetet for att utveckla verksamheten samt atgiarda
konstaterade brister bedrivits pa ett endamalsenligt sitt och med tillracklig intern
kontroll.

Den samlade revisionella bedomning efter granskningen var att regionstyrelsen inte
helt bedrivit arbetet for att utveckla verksamheten samt atgiarda konstaterade brister pa
ett iandamalsenligt satt samt att styrelsen inte helt sdkerstallt en tillrdcklig intern kontroll
for omradet.

Utifran genomford granskning lamnades rekommendationer till regionstyrelsen att:

o Sikerstilla att det finns en andamaélsenlig kontaktvig med varden for barn och
unga med psykisk ohélsa, exempelvis genom att etablera en vag in
(telefonlinje/digital ingang) for att sdkra en jamlik vard i hela lanet.
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e Sikerstilla att arbetet med hélsoframjande och forebyggande atgarder verkstills
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