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Sammanfattning

Avrets resultat &r en negativ avvikelse mot den plan som uppréattades for
2017. Den forsta halvan av aret blev underskottet mot plan allt samre men
efter sommaren har manadsresultaten nara nog foljt uppgjord plan. Den for-
samring som ses i december kan kopplas till den el- och brandskada som
tvingade kliniken i Géllivare att halla stangt flera veckor.

Den forbéattrade foljsamheten kan kopplas till flera orsaker. Ett aktivt forbatt-
ringsarbete borjade under aret ge avtryck i form av lagre kostnader och
hogre effektivitet. Ett antal kostnader inom rekrytering och sprakutbildning
kunde sénkas och i vissa fall helt elimineras.

Arbetet med strukturella forandringar fortsatter. Kliniken i Hortlax stangs
under 2018, Pited och Arvidsjaur/Arjeplogs verksamhetsomraden slas ihop

till ett nytt Vo Syd och antalet tandtekniska laboratorier reduceras.

Nar det géller prioritering av divisionsmalen fokuserades arbetet 2017 pa att
na framgang och utveckling inom féljande tre fokusomraden:

e Forbéttrade floden

e Stabil ekonomi

e Basta tandvardsarbetsgivaren

Balanserad styrning

Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE avser regionens arbete for norrbottningarnas
vélfard, ett rikt och utvecklande liv.

Divisionens . Matt Mal- .
o Kontrollmatt Utveckling

framgangsfaktorer 2017 uppfyllelse

Bra information pa Besokare pa Oka

folktandvardens www.nll.se/ ] +

webbsidor folktandvarden

Anvanda Antal patienter 300/ar

distansoverbryggande | som far 0O +

teknik for att minska | konsultation pa

resor distans

Vuxna erbjuds Andel vuxna 35%

frisktandvardsavtal i med avtal

samband med O >

undersékning
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Divisionens o Matt Mal- .

framgangsfaktorer Kontrolimatt 2017 uppfyllelse Utveckling

Patienter som enbart Antal vuxna 88 000

sOker akut erbjuds tid | revisions- 0O +

for undersokning och | patienter

behandling

Samverkan med andra | Utatriktad 3-4%

i miljéer dar barn verksamhet barn av

vistas klinisk A *
barntid

Individer med risk Kariesfria 95 %

identifieras i tid 4-aringar A -»>

Initiala skador 19-aringar fria 67 %

behandlas med frén ] +

vavnadsbevarande glattytekaries

metoder

Hogt fortroende for verksamheten

Folktandvardens mal inom omradet &r att norrbottningarna ska vara valin-
formerade och halsomedvetna. Genom utatriktad verksamhet och aktuell
information i Folktandvardens vantrum och pa Folktandvardens webbsidor
Okar medborgarnas kunskap. Den vélinformerade individen har battre forut-
sattningar att vara delaktig i varden vilket skapar gott fortroende. Malet &r

uppfyllt.

Patientenkéaten som utforts visar ett fortsatt bra resultat for Folktandvarden.

5752 enkéter besvarades. Pa fragan vilket sammanfattande betyg vill du ge
till ditt besok™ svarar 96,4 % hogsta eller nist hogsta betyg. Endast 0,6 % ger
lagsta eller nast lagsta betyg i en femgradig skala. Pa pastaendet ”Jag har
fortroende for behandlande personal” instimmer 98,2 % helt eller delvis. 0,8
% instdmmer inte.

Goda livsmiljoer

Genom ett miljoarbete som minskar miljobelastningen kan Folktandvarden
bidra till goda livsmiljder. Distanséverbryggande teknik for mdten och ut-
bildningar anvénds alltmer. Miljévanliga produkter upphandlas i allt storre
utstrackning. Konsultation av specialister pa distans har testats under aret

och utvardering pagar, det bidrar ocksa till mindre resande. Malet ar delvis

uppfyllit.

En jamlik och jamstélld halsa

Malen inom omradet ar langsiktiga och Folktandvarden nar dem inte annu.
Den utatriktade verksamheten i samverkan med andra, identifiering av risk
tidigt, insatser av prevention och anvandandet av vavnadsbevarande metoder
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bidrar till den positiva utvecklingen av tandhalsan genom aren. Frisktand-
varden bidrar till att fler vuxna valjer regelbunden tandvard.

Andelen vuxna med frisktandvardsavtal ar oférandrad. Andelen kvinnor som
har ett frisktandvardsavtal ar 34 % och andelen mén 29 %. Pa sikt kommer
troligen andelen vuxna med avtal att minska nagot. En bidragande orsak &r
att farre vuxna patienter undersoks. En stor del av varden dgnas at akuta
patienter och prioriterade grupper sdsom barn och unga. En annan orsak ar
att tva aldersgrupper tillkommit i barntandvarden samt att det lokalt saknar
personal fran olika kategorier.

Andelen Kkariesfria 4-aringar ar 92% och oforandrat jamfort med 2016. Den
utatriktade verksamheten har minskat. Andelen 19- aringar fria fran glatty-
tekaries har 6kat 2017 och malet pa 67 % &r natt for kvinnorna men inte for
mannen.

Verksamhet
Perspektivet VERKSAMHET ér inriktat pa effektivitet och kvalitet i arbets-
metoder och processer.

Ett av divisionens prioriterade fokusomraden ar Forbattrade floden

Ett sarskilt fokus pa patientflodet med malen farre patienter under pagaende
behandling, kortare omloppstider for patienter med pagaende behandlingar
och minskning av den icke vardeskapande tiden. Barntandvarden utférs
inom de ramar som kapitationsersattningen utgor. Identifiering och utveckl-
ing av tandvardens processer och patientfloden &r ett prioriterat arbete for att
kunna erbjuda god och séker tandvard enligt regionens prioritetsordning.
Forbattrade floden ger béttre tillganglighet till tandvard.

Sammanstallningen av fokusgruppernas arbete under aret inom forbattrade
floden: Debitera ratt, effektiv barntandvard, rationell frisktandvard samt
teamtandvard med riktigt flyt. Alla kliniker har deltagit i nagon av grupper-
na. Fokusgruppernas arbete under 2017 har resulterat i framtagande av
Bista kinda arbetsstt”. FOr att fa effektiva patientfloden maste vardegrun-
den genomsyra allt arbete pa klinikerna. Tillit till varandras kompetens ar
viktigt for att fa en fungerande vardag med patienten i fokus. Teamtandvard
ar den gemensamma namnaren for att fa battre patientfloden. Flodesmodeller
for olika patientgrupper ar framtagna och &ven principer for att skapa effek-
tiva patientfloden.
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Divisionens . Matt Mal- )
framgangsfaktorer Kontrollmatt 2017 uppfyllelse Utveckling
Forbattrade patient- | Andel 25 %
fléden genom: farre | tandlékare
pagaende patienter, | med mer 4n ] 4
kortare omloppstider | 120 inbokade
och farre omstarter patienter
Specialisttandvarden | Specialisttid i 10 %
bedriver konsult- konsult och O *
verksamhet i hela undervisning
lanet
Hog kompetens i Auskultanter > 40/ar
hela lanet hos specialist O >
Val definierade Antal patienter 210/ar
vardkedjor for mer som behandlas o +
komplexa i vardkedja
vardsituationer
Foljsamhetsmét- Andel kliniker 80 % av
ningar till basala som genomfor | klinikerna
hygienrutiner och madtning
kladregler O 4
Uppnatt 70 %
resultat matnin
foljsamhet g
Barn och unga Andel barn 100 %
undersoks i tid och unga
undersokta i O +
tid
Patienter erbjuds Revisions- > 24
individuella intervall per manader i
revisionsintervall riskgrupp lagre Ingen uppgift
som utgar fran riskgrupp

riskbedémning

En jamlik och kvalitativt likvardig verksamhet
Ratt vag genom varden och en effektiv vard pa ratt niva ar grunden for ett
bra patientflode. Genom att gora specialisttandvarden lattillganglig i hela
lanet och att behandlingar inom Folktandvarden utfors pa ratt vardniva och
med ratt kompetens far fler tillgang till regelbunden tandvard. Att skapa
effektiva patientfloden &r ett av fokusomradena i Folktandvarden. For att
arbeta flexibelt och 6ka tillgangligheten behover andelen tandldkare med
mer &n 120 inbokade patienter minska. Ingangsvardet 48 % har minskat till

20 %.
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Tillgangligheten till specialisttandvard ar god tack vare konsultationsresor
runt om i lanet, uppbyggnad av vardkedjor inom allméantandvarden och an-
vandandet av distanstekniska losningar. Med langa avstand behover ocksa
mer kunskap finnas pa olika hall i lanen, tandvardspersonalens auskultation-
er pa specialisttandvarden har 6kat och uppfyller malet for aret.

Malen &r delvis uppfyllda.

En kunskapsstyrd och saker verksamhet

Folktandvarden arbetar standigt med att vara en patientsaker och larande
organisation. Avvikelseuppféljning samt risk- och handelseanalyser ligger
till grund for ett standigt larande for organisationen. Féljsamhetsméatningar
till basala hygienrutiner och kladregler ar inférda, men mattet har varit svart
att folja upp. Malet ar delvis uppfylit.

God samverkan internt och externt, Personcentrerad halso-och
sjukvard och kundorienterad service
Divisionens mal- Alla ska bli kontaktade i ratt tid

Malet att alla ska bli kontaktade i ratt tid ar inte uppfyllt. Arbete att skapa
flyt i vardteamen och skapa god patientgenomstrémning pagar for att na
malet kommande ar. Divisionen fortsatter utvecklingen av teamtandvard och
prioriterar patientflodet.

Barnen &r prioriterade och malet &r att de ska undersokas enligt individuellt
satta revisionsintervall. Andelen barn och unga undersokta i tid har dkat till
99,6 %. De flesta verksamhetsomraden har nétt malet och riktade insatser
utfors dar malet inte &r uppnatt. En god bemanning och farre utblivanden
bidrar till att fler norrbottningar far vard. Nyanstéllda i behov av handled-
ning ar en del av anledning till att den kliniska tiden minskar. Folktandvar-
den har haft ett hogt akuttryck senaste aret. Da det dven saknas personal
lokalt kan icke prioriterade revisionspatienter inte kallas. | de prioriterade
grupperna finns vissa forseningar. Har pagar ett riktat arbete for att atgarda
de lokala variationerna.

Genom att anpassa revisionsintervallen till individuella behov och vid forse-
ningar prioritera patienter med hog risk kan malet att alla ska bli kontaktade i
ratt tid uppnas. Malet &r inte uppfylit.

Kunskap och fornyelse
Perspektivet KUNSKAP OCH FORNYELSE 4r inriktat pa hur regionen som
regional aktor och inom den egna organisationen arbetar.
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Divisionens . Matt Mal- .
framgangsfaktorer Kontrolimatt 2017 uppfyllelse Utveckling
Omvérldsbevakning | Deltagande i Representerade
och samverkan regionala och i aktuella
nationella samverkans O >
tandvards- grupper
natverk
Modern teknik Inspelade 4 nya
anvands i utbildning | webb- kurser/ar O 4
utbildningar
Utveckla LEAN for | Antal
malstyrd strategisk | forbattrings-
forbattring forslag
Okande O 4
Antal
genomforda
forbéattringar

Strategisk hallbar utveckling, Regionen ar synlig och aktiv, Ett
Oppet forhallningssatt till utveckling och forandring, Tydlig styr-
ning av fornyelseinitiativ

Folktandvardens mal inom kunskap och fornyelse &r att vara en standigt
larande organisation. De data som finns fran genomforda studier och regel-
bunden uppféljning gors kanda bade inom Folktandvarden, i dvriga lands-
tinget, i nationella tandvardsnatverk och for externa intressenter.

En 6versyn av introduktions och traineeprogrammet pagar for att under 2018
tas i bruk. Traineeprogrammet baseras pa verksamhetsmodellen. Introdukt-
ionsprogrammet kommer att konverteras om till e-learning for att snabbare
bli tillganglig fér nya medarbetare.

Samarbetet med de Ovriga landstingen i ”Norrting” fortsétter att utvecklas
och samverkansgrupper finns dven nationellt med samtliga folktandvardsor-
ganisationer inom omradena vardutveckling, kvalitet, ekonomi, HR, IT och
ledning samt inom specialisttandvarden.

Olika metoder for att fora ut kunskap internt behévs for ett effektivt larande i
ett till ytan stort landsting, bade antalet utbildningar dar medarbetare deltagit
pa distans via intranatet och internet, inspelade utbildningar och antalet mo-
ten som genomforts pa distans 6kade under 2017.

Arbetet med standiga forbattringar med stdd av Lean har utvecklats i verk-
samheten. Under 2017 har regelbundna moten skett vid styrtavlorna pa samt-
liga kliniker, antalet forbattringsforslag och genomférda forbattringar okar.
Det centrala leanstodet besoker regelbundet klinikerna for att tillsammans
med de lokala leanstdden vidareutveckla arbetsmetoden.
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Medarbetare
Perspektivet MEDARBETARE ér inriktat pa hur regionen ska agera for att
bli en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara och utvecklar medarbetarnas

rehabilitering vid
sjukdom

resurser.
Divisionens . Matt Mal- :
framgangsfaktorer Nl 2017 uppfyllelse R Ty
Folktandvarden JAMIX index 90
uppfattas som en
attraktiv arbetsplats av L +
kvinnor och man.
Ledare som &r modiga | Fortroende for 80
och tydliga i sin narmsta chef Ingen uppgift | Ingen uppgift
kommunikation (MAU)
Regelbundna Rekryterade 75 %
kontakter med stipendiater A L
tandvardsstuderande
Prova pé jobb Antal som 10
genomfort A \ 4
prova pa jobb
Best Ages, Andel positiva 25
mentorskap och till arbete efter
handledning uppnadd Ingen uppgift | Ingen uppgift
pensionsalder
(MAU)
Ké&nda gemensamma Chef tydliggor 80 . .
mal mal (MAU) Ingen uppgift | Ingen uppgift
Regelbundna Lonedialoger/ 85 Ingen uooaift | Ingen uooaift
I6nedialoger samtal (MAU) g PPg g PPg
Regelbundna Medarbetar- 90 Ingen uppaift | Ingen uopaift
medarbetarsamtal samtal (MAU) g PPg g PPg
Forebyggande arbete | Sjukfranvaro <4%
och aktiv
A \4

Dessvarre har malvarde for flertalet méatt inte kunnat fas da 2017 ars medar-
betaruppféljning inte genomfordes.

JAMIX resultatet for aret blev battre an foregéende ar. Orsakerna till detta
ar framst en jamnare fordelning av sjukfranvaron mellan kvinnor och man.
Da Folktandvarden bestar av 90 % kvinnor blir effekten i siffror storre an
den faktiska jamstalldheten. For att n& an battre JAMIX index behovs fler
man i grundstrukturen och minskad langtidssjukfranvaron pa totalen.
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Rekrytering av stipendiater har inte uppnatt det mal som efterstravats, detta
forklaras framst genom att divisionen inte kunnat rekrytera alla tandskéters-
kor som tagit examen da tillgangen pa tandlakare ar sa lag. Ju fler tandlakare
som rekryteras desto fler tandskéterskor kan anstallas. Den 6kade konkur-
rensen om tandvardspersonal (framst tandlakare) fran bade privat sektor och
ovriga landsting och regioner ar tydlig.

Utfallet av antalet “prova-pa-jobbare” har inte heller uppnétt mélet. De akti-

viteter som planerats for att 6ka antalet ar framflyttat till 2018.

Sjukfranvaron har 6kat med 0,5 %. Kommentaras under personalavsnittet.

Ekonomi

Perspektivet EKONOMI beskriver hur regionen ska hushalla med tillgang-
liga resurser for att skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig hand-

lingsfrihet.
Divisionens o Matt Mal- .

3 Kontrollmatt Utvecklin
framgangsfaktorer 2017 uppfyllelse g
Vuxentandvard i Nettoresultat >1,2 mkr
allmén- och specia- | vuxentandvard
list-tandvarden ska A *
bara sina kostnader
Effektiv Nettoresultat > 0,8 mkr
barntandvard i for *
allmantandvard barntandvard
Tandteknik bar sina | Nettoresultat > 0,2 mkr *
kostnader for tandteknik
Folktandvarden ska Sparat resultat | 0 - 33 mkr O *
ha en ekonomi som | Overstiger
ger plan.
handlingsutrymme
f6r re- och Planerat 8,9 % A
nyinvesteringar r_esulte}tet som *

Overstiger 2 %
av netto-
kostnaden
Pilottest fore Andel som 100 %
breddinforande foregatts av Ingen uppgift Ingen uppgift
pilottest
Landstingsspecifika | Ekonomisk > 0,8 mkr
dtaganden och redovisning A *
uppdrag genomfors
inom givna ramar.
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP656-997614808-29 0.31
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart]

Tarja Lepola

Pernilla Martinsson



Sida 11 (17)

Divisionens . Matt Mal- :
framgangsfaktorer Kontrollmatt 2017 uppfyllelse Utveckling
Uppféljningssystem | Antal 7 O >
signalerar forbattrings-
ekonomiska initiativ
forbattrings- hérledda fran
mojligheter uppfoljning

och

nyckeltals-

jamforelser

Folktandvardens mal ar inte uppfyllda genom att det sasmmantagna resultatet
om -10,7 mkr ar 13,8 mkr samre an uppstallda resultatmal.

Positivt resultat med 2 % av skatt, utjamning och generella
statsbidrag.

Divisionen uppvisar ett negativt resultat och foljaktligen uppfylls inte malet
trots insatta resultatforbattrande atgarder.

Nya metoder och verksamheter inférs med medvetna beslut
Divisionen har inte haft nagot inférande av ny verksamhet som kraver pilot-
tester.

Verksamheten ar anpassad till den aktuella intéaktsnivan
Divisionens verksamhet under 2017 uppfyller inte malet. Utmaningen &r att
finna, utveckla och behalla ratt personal och fa bra flyt i varden for att pa sa
satt fa en verksamhet i god balans.

Kostnadseffektiv verksamhet

Malet ar inte uppfyllt emellertid har under aret organisatorisk och teknisk
utveckling pagatt for att rationalisera och forbattra verksamheten och dess
resultat
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Personal

Anstallda och arbetad tid

Totalt arbetad tid - omvandlat till arsarbetare

Arsarbetare

= = Totalt arbetad tid 2016

s Totalt arbetad tid 2017

Totalt arbetad tid - Folktandvard
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== Tillsvidare 2017 = Vikarier och tillfalliga anstallda 2017 = Tillsvidare 2016 == \iikarier och tillfalliga anstillda 2016

Sjukfranvaro

Korttidssjukfranvaro 2017 & Langtidssjukfran...

1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 1 12
Manadsnr

Alla mitt
B Korttidssjulfrinvaro 2017 B Langtidssjulkfrinvaro 2017 @ Korttidssjulfrinvaro 2016 Langtidssjukfranvara 2016

Antal anstéllda har minskat med 7 medarbetare fran 2016. Den siffran tyder
pa att divisionen trots den stora bristen pa tandvardspersonal anda lyckats
nagorlunda val med rekrytering.

Folktandvardens storsta utmaning har under 2017 varit rekrytering av tand-
lakare. Antalet tandldkare som slutat under 2017 &r 19 stycken (17 % av
totala allmantandlakarkaren). Det &r endast 2 av dessa som gatt i pension.
Det kan trots detta konstateras att pensionsavgangarna i landet &r en stor
bidragande orsak till att medarbetarna slutar da erbjudanden fran privat sek-
tor och dvriga regioner och landsting blir fler och battre.

Divisionen har lyckats aterbesatta ungefar halften av de som slutat. Da be-
hovet var stort redan 2016 sa innebar det att en av 2018 ars storsta utmaning
ar att rekrytera fler tandlakare till Norrbotten.

Folktandvarden har under 2017 fortsatt arbetet med kompetensvéxling i form
av teamtandvard i syfte att optimera varje yrkeskategori.
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Den andra utmaningen inom medarbetarperspektivet ar att minska sjukfran-
varon som under 2017 har dkat med 0,5 %. Den trend fr&n 2015-2016, da
sjukfranvaron sjonk med 1 %, har dessvarre inte hallit i sig. Pited verksam-
hetsomrade har under 2017 haft minskad sjukfranvaro som fokusomrade och
det har gett mycket gott resultat med en minskning med 3,4 %.

| andra verksamhetsomraden har en 6kning av sjukfranvaron varit pataglig
och dér behover nu de identifierade framgangsfaktorerna i Pited appliceras.
Vid analys av sjukfranvarosiffrorna per yrkeskategori kan konstateras att
tandhygienisterna har den hogsta siffran med 7 % franvaro under 2017.
Gladjande é&r att tandskoterskornas sjukfranvaro sjunkit med 1,3 % och tand-
lakarna ligger pa ungefar samma som 2016.

Ekonomi

Periodens utfall

Resultatutveckling
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Folktandvardens ekonomiska resultat for 2017 ar -10,7 mkr vilket &r 13,8
mkr samre &n plan. De storsta avvikelserna finns i Allmantandvarden och
Tandteknik Norr. Analys av intakter och kostnader aterfinns nedan.

Vo Resultat Resultat Forandring Avvikelse mot
2017 2016 resultatkrav
46 Allmantandvarden -11,9 -2,2 -9,7 -12,9
47 Specialisttandvarden -0,1 0,5 -0,6 3,0
48 Tandteknik Norr -1,5 -1,1 -0,4 -1,7
49 Gemensamt 2,8 -6,3 9,1 -2,2
Totalt -10,7 -9,1 -1,6 -13,8
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Nedan illustreras foljsamhet till planen. Av grafen framgar tydligt att under
forsta halvaret uppstar avvikelse jamfort med plan. Under andra halvaret
foljs planen med undantag for december da branden i Gallivare orsakar ex-
traordinart intdktsbortfall och kostnader.

Netto ack awik (Tkr) - Division Folktandvard
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Verksamhetens intakter
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Landstingsbidrag
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Awvikelsen utgors framst av mindre vardintakter om 27 mkr. Detta forklaras
framst av lagre produktivitet samt att utforda vardatgarder for barn uppgar
till stérre varde &n den sammantagna barnpengen. Mindre personal &n plane-
rat orsakar ocksa en betydande del av avvikelsen. Branden i Folktandvardens
lokaler i Gallivare pga av elfel bedoms utgora ett bortfall av intédkter om ca 2
mkr i december.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Galler for verksamhet]

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP656-997614808-29 0.31
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Tarja Lepola Pernilla Martinsson



Sida 16 (17)

Verksamhetens kostnader
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Kostnaderna avviker positivt och avser framst personal- och materialkostna-
der. Personalkostnaden ar 8,2 mkr lagre &n plan och orsakas av totalt ca 11
000 farre arbetade timmar an planerat och av att bemanningsmixen ar en
annan (fler hygienister och farre tandlékare). Den forandrade bemannings-
mixen ar ocksa en av anledningarna till lagre produktivitet och darmed lagre
intakter.

Materialkostnaderna avviker positivt mot plan med 3 mkr och orsakas av
mindre vardvolym och Iagre materialkostnadsandel. Andra kostnader, bl. a
resekostnader och avskrivningar ar ocksa lagre an plan. Branden i Géllivare
innebér daremot en del ofdrvantade kostnader.

Ekonomiska handlingsplaner

Uppdrag uUtfall

Fokusomrade 2017 2017

Forbattrade floden 2,1 0,8
Basta tandvardsarbetsgivaren 1,0 O,1
Stabil ekonomi 1,6 1,2
Totalt a,7 2,1

Positiva effekter med forbattrade fldden avser mindre omgoérningar varvid
mer intakter kan skapas. | fokusomradet stabil ekonomi ses framst minskade
kostnader for material som ett resultat av det systematiska arbetet med att
eliminera sléserier och 6kad anvandning av intern tandteknik. | fokusomra-
det erhalls ocksa positiv effekt av att tackningsgraden i frisktandvarden har
forbattrats.

Atgarder for att uppna ekonomiskt resultatmal
Kliniker som har haft problem att klara sin plan har fatt intensifierat och
fordjupat stod. Under hosten inleddes en uteblivande-kampanj med éndrade
avgifter och skarpta rutiner fran och med 15 januari 2018.
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Genomforandet av att lagga ner Folktandvarden i Hortlax och 6verfora verk-
samheten till Pited C har pabdrjats och kommer att ske under 2018 och sam-
ordnas med arbetet att inféra en ny specialitet i regionen; orofacial medicin.
Detta i enlighet med Socialstyrelsens forvantade beslut 2018. Detsamma
géller 6versynen av den tandtekniska verksamheten och sammanslagningen
av Pitea och Arvidsjaur/Arjeplogs verksamhetsomraden till Vo Syd. Samt-
liga dessa dversyner beddms ge positiv ekonomisk effekt under 2018 och

framat.

Investeringar

Typav Av regionstyrelUtfall beslut for |Utfall Summa
investering sen beslutad  [2017

(MKr) ram2017

Investeringar 8,7 0 18 18
Totalt 8,7 0 18 18

Investeringsinkdpen sker senare &n planerat, bland annat ar upphandlingen
av 17 dentalutrustningar och intraorala rontgen till ett vérde av drygt 4,5 mkr
forsenad. Det finns heller inte nagot avtal pa autoklaver/rengéringsapparater.

Upphandling for dessa utrustningar planeras i borjan av 2018.
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