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§ 38

Val av protokolljusterare
Ledamoten Kenneth Backgard (NS) utses till att jamte ordféranden justera
protokollet.
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§ 39

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Slutlig foredragningslista for sammantrédet faststélls.

Ordftranden informerar om ett extra sammantréde for regionstyrelsen den
11 april 2018, for att behandla ett &rende om investeringar pa Sunderby
sjukhus.
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§40

Faststallande av narvarorétt vid dagens
sammantrade

Regionstyrelsen beslutar att hela dagens sammantréade ska vara offentligt.
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§41

Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2018-02-28
Dnr 814-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Vid regionstyrelsens temasammantréde 2018-02-28 informerade Utveckl-
ingsavdelningen om regionens omstallningsarbete infor 2035.

Vidare lamnade Helseplan en information om pagaende arbete kring akut
omhéndertagande.

Protokollsutdrag skickas till:
Regionens revisorer
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§42

Delgivningar till regionstyrelsen 2018-
02-28

Dnr 504-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Delgivningar enligt bilaga.

Bilagor
Information fran Socialstyrelsen om barn med funktionsnedsattning
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§43

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2018-02-28

Dnr 154-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna redovisningen av delegationsbeslut.

Regionstyrelsens ordférande

e Yttrande 6ver remissen Ds 2017:68, Forutsattningar for vissa sarskilda
boendeformer for &ldre, dnr 42-2017

e Yitrande till forvaltningsratten i mal 2885-17, laglighetsprévning enligt
kommunallagen — Finansplan 2018-2020

Regiondirektdren

e Avskrivning av fordringar januari 2018, dnr 160-2018

Ekonomi- och planeringsdirektdren

e Auvskrivning av fordringar december 2017 och januari 2018, dnr 160-
2018

Avdelningen for regional utveckling

o Delegationsbeslut november 2017-januari 2018

Division service/Upphandling
e Delegationsbeslut upphandling 2017-12-18 — 2018-01-28
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§ 44

Rapport fran Internationella

beredningen
Dnr 315-2017

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Internationella beredningen avlagger rapport.

Bilagor:
Rapport fran Internationella beredningen 2018-02-15
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§ 45

Regiondirektdorens rapport
Dnr 5-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilagor:

Regiondirektdrens rapport till regionstyrelsen 2018-02-28
Ledningsrapport december 2017

Ledningsrapport januari 2018
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§ 46

Aterrapportering av regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektéren 2018-02-
28

Dnr 321-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkéanna redovisad aterrapportering av region-
styrelsens uppdrag till regiondirektéren 2018-02-28.

Sammanfattning

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektdren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika arenden. For att ge styrelsen en aktuell och 16-
pande information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika
uppdrag finns en aterkommande punkt vid varje sammantrade med region-
styrelsen, dar aktuella uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder
redovisas i en sammanstalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kom-
mer ifran (styrelsesammantraden eller styrelseplanen).

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan ldgga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Bilagor:
Forteckning Over regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren 2018-02-28
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§ 47

Arsredovisning 2017

Dnr 3-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att godkénna arsredovisning for Region Norrbot-
ten 2017.

Yttrande till beslutsférslaget

Det ar gladjande att regionen klarar det finansiella resultatmalet pa 2 procent
av skatter och statsbidrag. Region Norrbotten har den i sérklass lagsta netto-
kostnadsutvecklingen av alla landsting/regioner. Pa sikt &r dock forutsatt-
ningarna for varden mycket utmanande. Darfor maste forbattringsarbetet
inom hélso- och sjukvarden intensifieras for att klara kompetensforsorjning,
kvalitet och ekonomi.

For att fortsatta att klara finansiella malen for god ekonomisk hushallning
kravs att regionen minskar kostnadsnivan med cirka 200 miljoner. En del i
detta ar att fortsatta arbetet med att bli oberoende av inhyrd personal. Foru-
tom forbattrad ekonomi ska detta ocksa leda till battre kontinuitet for patien-
terna, god arbetsmilj6 och skapa forutsattningar for ett utvecklingsarbete dar
alla bidrar till 6kad kvalitet.

Sammanfattning

Region Norrbottens resultat uppgick 2017 till 302 mkr, vilket ar en forbatt-
ring med 104 mkr fran 2016. Den laga nettokostnadsutvecklingen gor att
regionen nar det finansiella malet pa 2 procent av skatter och statsbidrag. |
och med det positiva resultatet kan balanskravsunderskottet fran tidigare ar
aterstallas.

Regionens divisioner redovisar ett underskott pa 385 mkr vilket ar en for-
battring med 65 mkr jamfort med 2016 ndr hansyn tagits till budgetforand-
ringar mellan aren. Divisionernas resultat avviker negativt med 251 mkr mot
resultatmalet, vilket beror pa att de ekonomiska handlingsplanerna inte gett
full effekt och att andra kostnader 6kat. Ovriga verksamheter redovisar ett
6verskott pa 172 mkr vilket ar 112 mkr béattre &n resultatmalet.

Den samlade bedémning av de strategiska malen ger att tre av de tio strate-
giska malen har uppnatts, fyra har delvis uppnatts medan tre inte har natt upp
till malsattningen.

Arendet

Fullméktige har formulerat de 6vergripande strategiska malen. Utifran dessa
har sedan styrelsen identifierat delmal och framgangsfaktorer samt styr- och
kontrollmatt for maluppfyllelse. | vissa fall ar malen langsiktiga vilket inne-
bar att de stracker sig langre fram i tid, malet ska da ses som en forvantad
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utveckling pa sikt. Styrelsen har dven formulerat en inriktning for verksam-
heten 2017. Dessa tillsammans utgor utgangspunkten for arsredovisningens
struktur och uppfoljning.

Ekonomiskt resultat

Region Norrbottens resultat uppgick 2017 till 302 mkr, vilket ar en forbétt-
ring med 104 mkr jamfort med 2016 men &r 10 mkr s&mre an budget. Resul-
tatet 2017 i relation till skatter och generella statsbidrag ar 3,8 procent vilket
innebar att det finansiella malet pa 2 procent uppnas.

For att na malet om en ekonomi som ger handlingsfrihet ar det viktigt att
verksamhetens nettokostnad Over tid inte 6kar mer &n skatteintakter och
statsbidrag. Under 2017 6kade nettokostnaden med 116 mkr (1,5 procent)
samtidigt som skatter, statshidrag och utjamning dékade med 242 mkr (3,1
procent).

Verksamhetens intékter & 32 mkr hogre jamfort med foregaende ar. Avvi-
kelsen mot budget ar positiv 317 mkr vilket beror pa statshidrag och EU-
bidrag som inte var kdnda vid budgettillfallet och som till stor del &ven mot-
svaras av Okade kostnader. Andra intékter som inte var budgeterade &r for-
sakringsintakter for branden vid Bjorkskatans halsocentral pa 30 mkr som
ocksa motsvaras av kostnader pa 36 mkr.

Verksamhetens kostnader ar 148 mkr hogre jamfort med foregaende ar. Av-
vikelsen mot budget &r 373 mkr vilket beror pa att de ekonomiska hand-
lingsplanerna inte gett full effekt och att andra kostnader ¢kat, framfor allt
for inhyrd personal. Personalkostnaderna har 6kat med 1,5 procent vilket ar
lagre an lonerevisionen som var 2,1 procent. Kostnaderna for riks- och reg-
ionsjukvard och lakemedel har minskat jamfort med. For inhyrd personal har
kostnaderna att okat.

Skatter och statsbidrag ar 43 mkr battre &n budget och finansnettot ar 4 mkr
béattre an budget

Regionens divisioner redovisar ett underskott pa 385 mkr vilket ar en for-
battring med 65 mkr jamfért med 2016. Divisionernas resultat avviker nega-
tivt med 251 mkr mot resultatmalet. Utfallet av divisionernas ekonomiska
handlingsplaner ar 129 mkr jamfort med planerade 332 mkr, vilket betyder
att 39 procent av handlingsplanerna har gett effekt under aret.

Ovriga verksamheter redovisar ett dverskott pa 172 mkr vilket &r 112 mkr
béttre &n resultatmalet. Den positiva avvikelse beror pa ej forbrukade medel
for asyl- och flyktingmedel, lakemedel, IT-utveckling, regiondirektérens
stab och uppdrag samt avsatta medel for halso- och sjukvard dar medel fran
nationella verenskommelser anvands istéllet.

Ekonomi i balans
| och med det positiva resultatet pa 302 mkr kan balanskravsunderskottet
frén tidigare ar aterstillas. Aven om regionen sammantaget nastan nadde
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resultatmalet pa 312 mkr s& har halso- och sjukvardsdivisionerna fortfarande
underskott. En forklaring &r att de ekonomiska handlingsplanerna inte har
gett tillracklig effekt och saledes forskjuts effekterna framat i tiden. Samti-
digt okar andra kostnader. | arbetet att na en ekonomi i balans kravs att di-
visionerna under kommande ar genomfor handlingsplanen med full ekono-
misk effekt och att andra kostnader inte samtidigt okar.

Styrelsens samlade bedomning av maluppfyllelsen avseende
fullmaktiges strategiska mal:

Bedomningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen ar en samlad be-
démning, vilket innebar att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nodvandigtvis far avgérande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven
andra faktorer paverkar.

Medborgare

Nojda medborgare

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen &r att malet till viss del ar
uppfyllt. Insatser for att skapa hallbara livsmiljoer pagar i hela Norrbotten.
Antalet vardkonsultationer/behandlingar pa distans inom specialiserad vard
okar. Aven andelen ekologiska livsmedel i egen regi 6kar nagot. Daremot
har ocksa antalet sjukresor 6kat. Trots att en 6vervagande del av norrbott-
ningarna anser att de har tillgang till den vard de behover och har fortroende
for halso- och sjukvarden, ar lanets resultat under rikets genomsnitt. Overlag
ligger lanet samre till &n riket i de flesta fortroendematt, bade for halsocen-
traler och sjukhus. Halften av norrbottningarna anser att varden inte ges pa
lika villkor, vilket framst forklaras med skillnader i &lder, var man bor i 13-
net, utbildning, yrke och inkomst. Matningar under 2018 (Myndigheten for
Vardanalys) kommer att ge vidare information och fordjupa kunskapen om
befolkningens fortroende for hélso- och sjukvarden i riket. Kunskapen ar ett
viktigt komplement till Region Norrbottens arbete med att folja medborgar-
nas fortroende for verksamhetens olika delar.

Sveriges basta sjalvskattade halsa

Den samlade bedomningen ar att malet for 2017 uppnatts. Det langsiktiga
malet ar att norrbottningarna ska ha en sjalvskattad halsa i niva med riket ar
2025. Det ses en tydligt positiv halsoutveckling som tyder pa att lanet ar pa
ratt vdg. Andelen som skattar sin halsa som bra eller mycket bra dkar bland
bade kvinnor och man dven om den ar aningen lagre an for riket i genom-
snitt. Under verksamhetsaret har arbetet med halsoframjande och stodjande
insatser for jamlik hélsa fortsatt. Antalet hdlsosamtal dkar. Det preventiva
arbetet i vissa utsatta omraden ar forstarkt, exempelvis i lanets Ostra delar dar
halsosamtal i befolkningen fatt extra fokus. Malet nar det galler andel barn
och unga undersokta i tid hos Folktandvarden ar uppnatt under aret. Sats-
ningar pa att sprida arbeten for att framja psykisk halsa bland barn och unga
har fortsatt. Stodet till de mest utsatta grupperna har fortsatt ocksa i och med
arbetet med att uppmarksamma vald i nara relationer. Jamlik halsa och for-
battrad halsa kan dock inte uppnas enbart med Region Norrbotten som aktor.
Samarbete och samverkan med 6vriga samhéllsaktorer och civilsamhalle &r
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nodvandigt. Ett viktigt redskap i detta kommer bli den nya Norrbottniska
folkhalsostrategin.

Verksamhet

En effektiv verksamhet med god kvalitet

Den samlade bedémningen ar att arbetet mot malet resulterat i forbattringar
pa flera omraden men sammantaget sa nas inte malet for 2017. Utfallen for
de indikatorer som kopplats till malet visar att utvecklingen i de flesta fall
gar at ratt hall men att forandringstakten ar for lag for att malnivaerna for
aret ska nds. Inom palliativ vard har forbattringar skett men en stor del ater-
star till malnivan. For psykisk ohalsa uppnaddes malet om att félja upp lev-
nadsvanor under éret. Antalet drenden till patientnamnden inom omradet
kommunikation 6kade jamfort med foregaende ar, tvartemot malséttningen.
Nar det géaller tillgangligheten sa visar indikatorerna att malen for lakarbesok
inom specialiserad vard och atgéard inom 90 dagar inte nas. Daremot klarar
regionen malet for ledtiderna for standardiserade vardforlopp inom cancer-
varden med god marginal. Antalet invanare som loggat in pa e-tjansterna pa
1177 har fortsatt att 6ka under aret och funktionaliteten utvidgas kontinuer-
ligt, dock har malet for antalet invanare som loggat in pa e-tjansterna inte
natts annu. Antalet mottagningar som erbjuder mottagning via distansover-
bryggande teknik 6kade under aret for bade halsocentraler och specialistmot-
tagningar. Regionens mal att minska andelen vardskador till under fem pro-
cent har inte uppnatts men preliminara resultat for 2017 tyder pa en minsk-
ning jdmfort med 2016. Nar det géller andelen patienter med journalford
lakemedelsherattelse vid utskrivning nar regionen som helhet inte upp till
malet, men en forbattring har skett och malet nas inom delar av verksamhet-
en.

Helhetsperspektiv med personen i centrum

Den samlade bedomningen ar att malet inte nas for 2017 men att pagaende
insatser for att starka samverkan internt och externt kommer ge resultat pa
langre sikt. For andelen oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar, samt
for utskrivningsklara patienter, nas inte malnivaerna. Antalet samordande
individuella planer har 6kat jamfért med 2016 men malnivan uppnas inte.
Malet att 6ka den enskildes delaktighet i upprattandet av en samordnad indi-
viduell plan har uppfyllts for 2017 da deltagandet 6kat betydligt.

Kunskap och fornyelse

Konkurrenskraftig och narande region

Den samlade bedémningen &r att malet har uppnatts under aret. Insatserna
for hallbar utveckling bidrar till att skapa goda forutséttningar for utveckling
inom kulturomraden, naringslivet och samhallsutvecklingen. Utvecklings-
medel férdelas enligt prioriteringar i regionala planer och strategier. Region-
en jobbar aktivt med att synliggora vara sarskilda forutsattningar och behov
for en hallbar utveckling.

Fornyelse for framtiden
Den samlade bedémningen ar att malet &r uppfyllt. Ledarskapet ar centralt
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for att lyckas med att utveckla och implementera vardfloden dar klinisk vard,
forskning och utveckling samverkar for kontinuerliga forbattringar. Regel-
bundna utbildningar for processledning genomférs. Antalet chefer som ge-
nomgatt utbildning i process/ forbattringsarbete ar nu ca 230. Forsknings-
verksamheten utvecklas stabilt. Malsattningen ar att sakerstalla en hallbar
utveckling genom att satsa pa storre forskningsmiljoer dar erfarna forskare
delar med sig av sin kunskap och handleder yngre kolleger. Produktionen av
vetenskapliga artiklar &r nagot lagre an aret innan. Det beror pa att vi de
senaste tva aren har haft manga forskarstuderande som disputerat och att vi
nu har ett stort antal relativt nyantagna doktorander. Innovativa idéer som
lamnats in av medarbetare till www.ideplats.se har dkat. Antalet samver-
kansprojekt med extern finansiering har okat. Etableringen av ett region-
gemensamt projektkontor tillsammans med en samordnad beslutsprocesse
for utvecklingsprojekt har forbattrat forankring, kvalitet och genomférande
av utvecklingssatsningar. Antalet projekt i samverkan med externa aktorer
har okat.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Den samlade bedémningen for 2017 ar att malet delvis ar uppnatt. Regionen
har genomfort ett antal forbattringar, men fortsatt arbete behovs for att na
malet i sin helhet. Regionen arbetar aktivt for att frimja mangfald och for att
uppna jamstallda och jamlika villkor. Chefernas forutsattningar att utova
ledarskap behdver fortsatt utvecklas, dar stéd och avlastning i bemannings-
fragor ar avgorande. Darfor ar det pagaende bemanningsprojektet prioriterat,
tillsammans med utbildningsfragor, rekryteringsarbete, uppgifts- och kompe-
tensvéaxling.

Aktivt medarbetarskap

Den samlade bedomningen ar att malet delvis ar uppnatt. Méatningarna av
sjukfranvaron visar att den totala sjukfranvaron minskar och att andelen
hélsoframjande och forebyggande insatser 6kar. Sammantaget ar aktivt med-
arbetarskap ett utmanande malomrade som kréaver stora insatser under manga
ar. Darfor ar fokus fortsatt pa tidig rehabilitering och forebyggande insatser.

Ekonomi

En ekonomi som ger handlingsfrihet

Den samlade bedémningen &r att malet delvis har uppnatts. Regionen redo-
visar ett positivt resultat for perioden som gverstiger 2 procent av skatter,
utjamning och statsbidrag och saledes uppnas ett delmal. En framgangsfak-
tor &r att nettokostnads-utvecklingen ar l1&gre &n intaktsutvecklingen. Reg-
ionens nettokostnader 6kade med 1,5 procent medan skatter, utjamning och
bidrag 6kade med 3,1 procent.

For att uppna malet helt maste divisionerna halla sina ekonomiska ramar.
Divisionerna har forbattrat resultatet med 65 mkr jamfort med 2016 men
redovisar sammantaget fortfarande ett stort underskott, endast en division
klarar resultatmalet. Handlingsplanerna har bérjat ge effekt men fortfarande
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aterstar mycket att gora. Svarigheter med kompetensforsorjningen medfor
Okade kostnader for inhyrd personal, frdmst sjukskdterskor.

Ekonomi som inte belastar kommande generationer

Den samlade bedémningen ar att malet inte har uppnatts. Flera indikatorer

utvecklas dock i ratt riktning. Framgangsfaktorn ar effektiva processer och

floden dar hélso- och sjukvardsdivisionerna har paborjat arbetet med effek-
tiva floden.

Regionens kostnader for att producera halso- och sjukvard ar hogre an ge-
nomsnittet i riket. Senaste jamforelsen visar att kostnadsnivan &r ca 7 pro-
cent hogre an for jamforbara sjukhus.

For den langsiktiga maluppfyllelsen maste kostnadsnivan sénkas i storleks-
ordningen 200-300 mkr. Arbetet med kompetensforsérjning och kompetens-
vaxling har avgérande betydelse. Aven arbetet med processer och fléden
maste fokuseras och en viktig komponent i effektiva processer ar produkt-
ions- och kapacitetsplaneringen.

Bilagor:
Arsredovisning Region Norrbotten 2107

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsavdelningen

DOKUMENT-ID
ARBGRP477-148015901-129, 0.1

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:-_ NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 28 februari 2018

Sida 19 (57)

§ 48

Divisionernas arsrapporter 2017
Dnr 294-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkéanna divisionernas arsrapporter 2017.

Arendet
Division Narsjukvard, Lanssjukvard, Folktandvard, Service och Léansteknik
har sammanstallt sina arsrapporter for 2017,

Bilagor:

Arsrapport 2017 Division Néarsjukvard
Arsrapport 2017 Division Lénssjukvard
Arsrapport 2017 Division Folktandvard
Arsrapport 2017 Division Service
Arsrapport 2017 Division Lénsteknik

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsavdelningen
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§49

Vardval Norrbotten Primarvard,

uppfdljning januari-december 2017
Dnr 258-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna uppfoljningsrapporten for Vardval
Primarvard januari-december 2017.

Yttrande till beslutsférslaget

Norrbottningar ska ha tillgang till primarvard av hog kvalité i hela lanet.
Resultaten har forbattrats inom flera fokusomraden, till exempel gors lake-
medelsgenomgangar i stérre omfattning och levnadsvanearbete visar béttre
resultat. Malen nas inte inom alla omraden och det finns skillnader inom
lanet. Andelen genomforda halsosamtal ar allt for Iagt. Fortsatta atgarder
behovs for att lanets befolkning ska har en tillganglig primarvard som erbju-
der kontinuitet och dér prevention ar ett sjalvklart inslag i verksamheten. Det
ar viktigt med fortsatt dialog med de halsocentraler som inte nar malen.

Sammanfattning

Bestallaren foljer ett antal indikatorer som redovisas i delars- och arsrappor-
ter. Bestallaren for dialog kontinuerligt med verksamheten om omraden med
bristande resultat och 1ag maluppfyllelse. Uppféljningen visar resultatfor-
battring inom flera omraden, det finns dock forbattringspotential pa vissa
halsocentraler. Telefontillganglighet har varit ett sarskilt fokusomrade. Re-
sultaten har forbattrats pa de halsocentraler som hade 1ag maluppfyllelse i
borjan pa aret. Ett annat omrade med sarskild fokus har varit dokumenterade
lakemedelsgenomgéngar for dldre med ménga likemedel. Atgarder har
gjorts och resultaten har forbattrats. Nagra halsocentraler har lag maluppfyl-
lelse inom maddra- och barnhélsovard, detta ar dven fortsattningsvis anled-
ning till dialog med berérda. Dokumenterat levnadsvanearbete riktad mot tva
valda riksgrupper visar battre resultat an foregaende ar. Detta innebar att
majoriteten av halsocentraler fick ta del av den prestationsbaserade ersétt-
ningen som &r kopplad till detta. Norrbottens halsosamtal &r en riktad hélso-
framjande och sjukdomsforebyggande intervention pa befolkningsniva med
huvudsyfte att minska insjuknandet i hjart- och kérlsjukdom. Totalt har 11
procent av malgruppen genomfort halsosamtalet. Bland 60-aringarna har 18
procent deltagit och motsvarande siffra for 50-aringar ar 15 procent. Halso-
samtalen ar ett fokusomrade for bestéllarens uppfoljning dven fortsattnings-
vis.

Arendet

Vardval Norrbotten infordes 1 januari 2010 med utgangspunkten att inva-
narna sjalva skall ges maéjlighet att vélja halsocentral. Alla aktorer i vardva-
let, oavsett driftsform, har samma uppdrag. De ska leverera en kvalitativt
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god primarvard utifran regionens bestallning. Halsocentralerna ska erbjuda
en trygg och séaker vard och uppfylla samma krav pa kvalitet, kompetens och
tillganglighet.

| Norrbotten fanns ar 2017 totalt 31 halsocentraler, av dessa drivs 27 i egen
regi. Antalet halsocentraler har de senaste aren minskat genom sammanslag-
ning eller nedlaggning av hélsocentraler, den utvecklingen fortsétter under
2018. Majoriteten av norrbottningarna (86 procent) far sin primarvard via
Region Norrbottens halsocentraler. Antalet listade pa lanets privata hélso-
centraler okar, sammanlagt ar drygt 34 000 norrbottningar listade pa en pri-
vat halsocentral. 59 procent av norrbottningarna har gjort ett aktivt vardval.

Lanssnittet for telefontillganglighet ar 86 procent, vilket &r marginellt battre
an aret fore. Bestéllaren har haft sarskild uppfoljning med de hélsocentraler
som har bristande telefontillganglighet. Dessa halsocentraler har fatt bega-
ran av rattelse vilket innebér att de far utfora analys av orsakerna till de laga
resultaten och upprétta en handlingsplan for att komma till ratta med pro-
blemen. Det har skett en markant forbattring t.ex. pa Kalix halsocentral.
Telefontillgangligheten &r samst pa Kiruna halsocentral.

Manga olika undersokningar pavisar att patienter skattar kontinuitet hogt. En
indikator som foljs i vardvalet ar lakarkontinuitet for patienter med manga
besok. Lanssnittet ar 40 procent, malnivan ar 50 procent. Resultaten varierar
mellan 18 procent och 69 procent, en tredjedel av lanets halsocentraler nar
malet. Halsocentraler med vakanser pa lakartjanster har de lagsta kontinui-
tetsresultaten. Vakanser ar dock inte enda orsaken till 1ag kontinuitet utan
aven halsocentralens arbetssatt och prioritering har betydelse for resultaten.

Aldre patienter med ménga forskrivna lakemedel bér ha en arlig dokumente-
rad lakemedelsgenomgang. Resultaten visar att 21 procent av patienter 75 ar
eller &ldre med fem eller fler uthdmtade lakemedel hade en dokumenterad
lakemedelsgenomgang. Resultaten har forbattrats, 2016 var snittresultatet 16
procent i lanet. Det &r ett lakaransvar att dokumenterad lakemedelsgenom-
gang genomfors, men t.ex. klinikapotekare eller sjukskoterska kan bidra i
sjalva genomférandet. Dokumenterade ldkemedelsgenomgangar har varit en
fokusindikator som bestéllaren f6ljt och haft sérskild dialog om med samt-
liga halsocentraler. Forbattringsarbete har gjorts for att sakerstalla doku-
mentationsrutinerna.

Fran och med 2014 ar malgruppen for levnadsvaneatgarder tva riskgrupper.
Den ena gruppen ar patienter med diabetes, hogt blodtryck och/eller éver-
vikt. Den andra gruppen handlar om patienter med psykisk ohélsa (depress-
ion, angest och sémnstérning). Indikatorer som foljs ar andel patienter med
dokumenterad riskbeddmning (alkohol, fysisk aktivitet, matvanor och tobak)
samt andel atgarder enligt riktlinjer vid konstaterad risk. Det finns en eko-
nomisk ersattning, totalt 4,4 mkr, som &r kopplad till dessa indikatorer. Hal-
socentralerna far ta del av denna prestationsbaserade ersattning beroende pa
maluppfyllelse och hur stor andel patienter halsocentralen har i respektive
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grupp. Resultaten har forbattrats jamfort med tidigare ar. Majoriteten av
halsocentralerna nadde malen inom minst tva delomraden, fyra halsocen-
traler nadde malen inom samtliga delomraden. Tre halsocentraler nadde
inget av delmalen och fick inte ta del av den prestationsbaserade ersattning-
en.

Norrbottens halsosamtal &r en riktad hélsoframjande och sjukdomsforebyg-
gande intervention pa befolkningsniva med huvudsyfte att minska insjuk-
nandet i hjért- och karlsjukdom. Héalsosamtal skall erbjudas personer listade
vid hélsocentralen som under aret fyller 30, 40, 50 eller 60 ar. Antalet ge-
nomférda halsosamtal var totalt 1 406, vilket &r en 6kning jamfort med fore-
gaende ar da 847 halsosamtal genomfordes. | aktuella aldergrupper har totalt
11 procent deltagit i h&lsosamtal jamfort med sju procent 2016. Resultaten
har forbattrats, men ar langt fran malet som ar 25 procent av aktuella alder-
grupper. Storst 6kning finns bland de tva aldsta aldersgrupperna, bland 60-
aringarna har 18 procent deltagit och motsvarande siffra for 50-aringar ar 15
procent. Det finns fortfarande ett antal halsocentraler som har fa genomforda
halsosamtal vilket foranleder att halsosamtalen ar fortsatt ett fokusomrade
for bestéllarens uppfoljning.

For modra- och barnhalsovard finns nationella basprogram som ska foljas
och som fortydligas i Styr-och vagledningsdokument for Norrbotten. Malet
ar att 80 procent av de som &r inskrivna inom mddrahalsovard far ett tidigt
separat halsosamtal. Snittresultat for lanet &r 73 procent, vilket &r en forbatt-
ring med tva procent jamfort med foregaende ar. Bestallaren har haft dialog
med de halsocentraler som natt lagsta maluppfyllelsen och resultatforbattring
har skett pa dem.

Lanssnittet for hembestk hos familjer med ett nyfott barn ar 65 procent.
Detta ar en forbattring med tio procent jamfort med aret fore. Malet, som &r
70 procent, nas av hélften av halsocentralerna. Bestéllaren har haft dialog
med de halsocentraler som haft lagsta maluppfyllelsen. Resultaten pa dem
har forbéttrats.

Depressionsscreening for nyforlosta ligger pa 72 procent, vilket ar sju pro-
cent béttre an aret fore. Malet ar 90 procent. Bestéllaren har haft dialog med
halsocentraler med lag maluppfyllse och det har skett forbattring av resultat
under aret. Lansenheten for foraldra- och barnhalsa har tagit fram material
pa flera sprak och har haft utbildning i depressionsscreening vilket ocksa
paverkat resultaten gynnsamt.

Bilagor:
Vardval Primarvard, uppféljning januari-december 2017
Vardval Primarvard, Resultatbilaga januari — december 2017

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef for Division Narsjukvard
Ekonomi- och planeringsavdelningen
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§ 50

Arsrapport regionens tandvardsstéd
2017

Dnr 290-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna uppfoljning for 2017 av regionens tand-
vardsstod samt Vardval allman barn- och ungdomstandvard.

Yttrande till beslutsférslaget
Det &r positivt att regionen nu har ett IT-system som ger 6kade mojligheter
till uppfdljning och styrning.

Sammanfattning

Ett IT-stod for administration av tandvardsstod och Vardval barn- och ung-
domstandvard har inférts under aret. Detta ger 6kade mojligheter till upp-
foljning. | uppfdljning 2017 har ett nuldge tagits fram som ska anvéndas for
djupare uppféljning och jamforelser med andra.

Arendet

Regionen har enligt tandvardslagen (1985:125) ansvar for avgiftsfri uppso-
kande verksamhet bland dem som omfattas av lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade samt bland dem som har varaktigt behov av omfat-
tande vard och omsorgsinsatser. Regionen ska dven svara for nodvandig
tandvard till dessa grupper.

Regionen ska ocksa tillgodose tandvard till personer som har stora svarig-
heter att skota sin munhygien eller genomga tandvardsbehandling pa grund
av vissa sjukdomar eller funktionsnedséttningar.

Regionen ska aven erbjuda tandvard till dem som har behov av sarskilda
tandvardsinsatser som ett led i en sjukdomsbehandling under en begransad
tid.

For nédvandig tandvard, tandvard vid funktionsnedsattning och tandvard
som ett led i en kortare sjukdomsbehandling galler halso- och sjukvardens
regelverk och patientavgifter.

Vardval barn- och ungdomstandvard inom Region Norrbotten galler 2017
for barn och ungdomar 3-21 ar. | december 2017 var tva procent av det totala
antalet barn och unga i dessa aldrar listade hos privata vardgivare, vilket ar
ofdréndrat jamfort med 2016.

Resultat

e Under 2017 uppsoktes 3 300 personer vilket &r 51 procent av de som var
berattigade till uppsdkande munhélsobedémning. Kostnaden foér uppso-
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kande tandvard, inklusive utbildning av omvardnadspersonal &r 3,2 mkr
att jamfora med 2,8 mkr ar 2016.

e Kostnaden for nédvandig tandvard, tandvard vid langvarig sjukdom eller
funktionsnedsattning samt tandvard som ett led i sjukdomsbehandling
under en kortare tid 2017 ar 36,8 mkr, vilket &r 0,3 mkr lagre an 2016.
Minskningen beror framst pa andrad aldersgrans for barn- och ungdoms-
tandvard.

e Utbetald ersattning 2017 i VVardval barn- och ungdomstandvard &r
1,4 mkr till privata vardgivare och 65,3 mkr till folktandvarden eller to-
talt 66,7 mkr, en okning med 7,9 mkr jamfort med 2016. Okningen beror
pa att aldersgruppen 20-21 ar aven tillhor gruppen for vardvalet. Region-
en har fatt okat statsbidrag for detta.

Bilagor:
Arsrapport regionens tandvardsstod 2017

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningen for ekonomi- och planering
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8§51
Kompensation till privata leverantorer |
[¢]
Vardval Norrbotten 2017
Dnr 297-2018
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar om
1. Ekonomisk kompensation avseende 2017 till
- Géllivare halsocentral 1 307 000 kr
- Vardcentralen Norrahamn 2 853 000 kr
- Cederkliniken 2 177 000 kr
2. Kompensationen belastar vardvalsverksamheten.
Sammanfattning
Region Norrbotten kompenserar till och med 2017 de privata hédlsocentraler
som finns i en kommun dér de regiondrivna hélsocentralerna redovisar ett
underskott efter avdrag for omstallningskostnader.
Ar 2017 redovisar de regiondrivna hilsocentralerna i tre kommuner under-
skott varfor tre hdlsocentraler kompenseras.
Arendet
Regionstyrelsen har beslutat om en riktlinje med principer for konkurrensne-
utralitet inom Vardval Norrbotten. Ekonomisk kompensation kan ges till
privata leverantdrer om det ekonomiska resultatet for de regiondrivna hélso-
centralerna i en kommun &r negativ. Eventuella omstallningskostnader ska
avraknas.
F6r 2017 redovisade de regiondrivna hélsocentralerna i tre kommuner med
privata halsocentraler underskott. I Lulea redovisas omstallningskostnader
pa 4,0 mkr for ombyggnation av Bjorkskatans halsocentral infor samman-
slagningen. | Pitea redovisas omstallningskostnader pa 1,5 tkr for att hantera
forandringen av nedlaggning av Furunasets halsocentral. Dessa omstall-
ningskostnader har justerats for i underskotten nedan.
Ekonomiskt resultat 2017 fér regiondrivna halsocentraler per
kommun dér privata aktorer finns:
Kommun Antal listade i Underskott tkr Underskott per
snitt invanare
201612/201712 2017 2017
Gallivare 10 237 -1 652 -161
Kiruna 17 642 0 0
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Kommun Antal listade i Underskott tkr Underskott per
snitt invanare

201612/201712 2017 2017

Lulea 70 328 -26 483 -377
Pited 30570 -5 626 -184
Summa/snitt 128 777 -33 964 -262

Kompensation till privata hdlsocentraler avseende 2017

Hélsocentral Kommun Listade Erséttning

20612/201712 2017
Gallivare HC Gallivare 8 100 1307
Norrskenet Kiruna 5796 0
Norra hamn Lulea 7576 2853
Cederkliniken Pited 11 829 2177
Summa 33301 6 337

Underskottet per kommun och listad for de regiondrivna héalsocentralerna
multipliceras med snitt antal listade per privat halsocentral for att fa kom-
pensation per halsocentral.

Ar 2017 &r det tre halsocentraler som beddéms f& kompensation pa totalt

6 337 000 kronor.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsavdelningen
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§ 52

Arsrapport for privata vardgivare pa

nationella taxan 2017
Dnr 289-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen godkanner arsrapporten for privata vardgivare pa nationella
taxan 2017.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten efterstravar en bra dialog och samverkan med de privata
vardgivarna. Det arbetsséttet bidrar till en bra uppfoljning och kontroll. Det
ar aven positivt att flera samverkanséverenskommelser har tecknats med
lakare och fysioterapeuter verksamma pa nationella taxan.

Sammanfattning

Nationella taxan utgar ifran tva lagstiftningar, lagen om lakarvardsersattning
(LOL) och lagen om ersattning for fysioterapi (LOF). Region Norrbotten ska
handlagga och kontrollera utbetalningar, ersattningsetableringar, sérskilda
arvoden och vikariat mm, till vardgivarna pa nationella taxan i Norrbotten.
Regionen kan inte paverka kostnadsbilden eftersom taxan faststélls nationellt
i ett sammarbete mellan SKL, Fysioterapeuterna och Privatléakarférbund.
Regionen ska kontrollera att vardgivarna foljer lagstiftningen och att utbe-
talda ersattningar sammanstammer med utford vard. En bra dialog och sam-
verkan med vardgivarna underlattar uppféljning och kontroll. Det finns 24
registrerade lakaretableringar i Norrbotten och alla &r verksamma. Det finns
atta specialister i allmanmedicin, de 6vriga specialiter som forekommer mest
ar internmedicin och gynekologi. Det finns totalt 60 fysioterapietableringar
registrerade i Norrbotten, av dessa ar 58 verksamma. Verksamheten pa nat-
ionella taxan i Norrbotten ar till stor del centrerad till Lulea dér 50 procent
av fysioterapeuter och 75 procent av lakarna har sina mottagningar.

Arendet

Region Norrbotten vill fa 6kad insyn i verksamheterna som bedrivs pa nat-
ionella taxan i Norrbotten. Darfor togs en utdkad samverkanséverenskom-
melse fram 2016. Overenskommelsen innebér ett antal formaner for vardgi-
varna, men ocksa skyldighet att samverka och vara transparenta mot Region
Norrbotten. 13 fysioterapeuter och en lakare har idag samverkanséverens-
kommelse med regionen. Flertalet vardgivare har aviserat att de kommer att
skriva under samverkansdverenskommelsen under 2018.

Tillgangen till behandling hos fysioterapeut &r totalt sett (privata vardgivare
och vardvalet) ojamnt fordelad dver lanet. Boden har bast tillgang, dar gjor-
des 1,3 besok/invanare. Géllivare har minst antal besok, 0,43 be-

sok/invanare. Verksamheten pa nationella taxan i Norrbotten ar centrerad till
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Lulea dar 50 procent av fysioterapeuter och 75 procent av ldkarna har sina
mottagningar.

Under perioden januari— december 2017 gjordes lika manga besok hos 1a-
kare som 2016. Antalet besok hos fysioterapeuter var ca 7 000 farre ar 2017
an 2016. Verksamheten pa nationella taxan kan variera nagot fran ar till ar
eftersom vardgivarna byts ut genom sa kallade ersattningsetableringar. Nar
en ny vardgivare kommer in pa taxan minskar verksamheten oftast under en
inledande period. Vardgivaren har ett ar pa sig att uppna det lagstadgade
kravet om heltidsarbete.

I genomsnitt gjordes sju besok per patient hos fysioterapeuter och 1,7 besok
per patient hos lakare under perioden januari - december 2017. Enligt lag-
stiftningen ska normalarvode debiteras for den huvudsakliga delen av be-
handlingarna i fysioterapiverksamheten. 21 av 58 fysioterapeuter debiterar
normalarvode vid mer &n halften av besoken. Normalarvodet utgér enligt
lagstiftningen det enhetliga arvodet for den huvudsakliga delen av den medi-
cinska verksamhet som férekommer inom respektive lakares specialitet.
Majoriteten av l&kare debiterar normalarvode vid mer an hélften av besoken.

Bilagor:
Arsrapport for privata vardgivare pa nationella taxan 2017

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsavdelningen
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§ 53

Fastighetsinvesteringar Sunderby
sjukhus 2018

Dnr 287-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen godké&nner fastighetsinvesteringen:

1. Investering i nybyggnad av Etapp B, Psykiatribyggnad vid Sunderby
sjukhus

2. Den totala investeringen bedéms uppga till 301 mnkr. Medel tas fran
anslaget for investeringar i Sunderby sjukhus

Sammanfattning

Nya lokaler for vuxenpsykiatrin &r ett led i genomférandet av beslutad ut-
vecklingsplan for Sunderby sjukhus. Vuxenpsykiatriska verksamheten sam-
las i en ny byggnad vid Sunderby sjukhus pa 7 300 kvm. Projektering och
anbudsinfordran ar genomford. Byggstart for Etapp B &r planerad till maj
2018 med fardigstéallande hosten 2020 och inflyttning forsta kvartalet 2021.

Fastighetsinvesteringen beraknas till 301 mnkr, varav konstnarlig gestaltning
med 3 mnkr. Omstallningskostnader samt inredning och utrustning tillkom-
mer med 20 mnkr som finansieras inom verksamheternas befintliga ramar.

Arendet
| Regionstyrelsens plan 2017 har 700 mnkr beslutats som investeringsram
for Sunderby sjukhus.

Styrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och fordelat fastig-
hetsinvesteringar for 0 mnkr for Sunderby sjukhus, for ar 2018. Vid beslut
om nedanstaende forslag har styrelsen beslutat om investeringar for 269
mnkr.

Forslag till fastighetsinvestering:

Nya lokaler for vuxenpsykiatrin &r ett led i genomférandet av beslutad ut-
vecklingsplan fér Sunderby sjukhus. Vuxenpsykiatriska verksamheten sam-
las i en ny byggnad vid Sunderby sjukhus pa 7 300 kvm. Projektering, forbe-
redande arbeten och anbudsinfordran &r genomférda. Lokalutformningen dr i
enlighet med tidigare inriktningsbeslut och &r férankrad med verksamheten.
Byggnadens arkitektoniska gestaltning &r harmoniserad med befintligt sjuk-
hus.

Beslutade medel for konstnarlig gestaltning kommer att nyttjas till ny konst i
projektet samt kompletteringar och atgarder for befintlig konst i sjukhuset.

Beslut om genomférandet av projektering och anbudsinfordran for Etapp B
till en beddmd kostnad av 20 mnkr togs 13 december 2016, beslut om vissa
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forberedande arbeten for 12 mnkr ar tagna under 2017. Ansokan om hante-
ring av sulfidleran inom fastigheten ligger fér provning hos miljéprévnings-
delegationen, domslut har inte erhallits vid arendeinlamningen.
Byggstart for Etapp B &r planerad till maj 2018 med fardigstéllande hosten
2020 och inflyttning forsta kvartalet 2021.
Beslutet innefattar inga atgarder eller kostnader i befintlig byggnad, By105
som psykiatrin lamnar. Detta géller &ven hyra och avvecklingskostnader for
den tillfalliga paviljong som psykiatrin nyttjar idag.
Fastighetsinvesteringen finansieras via beslutad hyresfordelningsprincip for
Sunderby sjukhus.
Fastighetsinvesteringen beraknas till 301 mnkr, varav tidigare beslutat ingar
med 32 mnkr och konstnérlig gestaltning med 3 mnkr. Tillkommer gor in-
redning och utrustning med 20 mnkr som finansieras inom verksamheternas
befintliga ramar.
Ram i budget for investeringar | 700 mnkr | Varav:
i fastigheter vid Sunderby
sjukhus for 2018
Fastighet | Konst- | Stats- | Verksamhets- Drift-
narlig | bidrag |inventarier och utrust- | kostnad
gestalt- ning
ning
Belastar Belastar | Belastar | Dispon- | Belastar Belastar
invester- invester- | invester- | eras i verksam- verksam-
ingsram ingsram | ingsram | byggen- | hetensin- hetens
trepre- vesterings- drift-
Objekt naden ram budget
Nybyggnad for vuxenpsykiatrisk 301 mnkr [ 298 mnkr | 3 mnkr 1 mnkr 9 mnkr | 10 mnkr
verksamhet vid Sunderby sjuk-
hus
Delsumma 301 mnkr 298 | 3 mnkr 9 mnkr [ 10 mnkr
mnkr
Fg ars beslut -32 mnkr
Tidigare beslutat 2018 &rs ram 0
Kvar av ram efter beslut 431 mnkr
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsavdelningen
Division Service, Fastighetsavdelningen
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§ 54

Rivning av Malmbergets halsocentral
Dnr 288-2018

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att Malmbergets HC ska rivas. Rivningskostna-
den finansieras av i balansrakningen reserverade medel for detta &nda-
mal.

2. Regionstyrelsen beslutar att regionfastigheter far i uppdrag att genom-
fora fastighetsreglering dar fastigheten Malmberget 1:29 overlats till
LKAB i enlighet med ursprungligt kdpeavtal.

Sammanfattning

Malmbergets hélsocentral byggdes 1984/85 och i kdpeavtalet for fastigheten
forband sig landstinget att frantrada fastigheten till LKAB vid den tidpunkt
bolaget maste ta denna mark i ansprak for sin verksamhet. Samtliga kostna-
der for detta frantrade skulle béras av landstinget.

LKAB har framfort krav pa att ta i ansprak den mark som fastigheten ar
belagen pa for sin verksamhet och att byggnaderna maste rivas. Avtalad
fastighetsreglering genomfors dar marken atergar i LKAB:s 4go.

Rivningen och avvecklingen av fastigheten till en kostnad av 9 mkr finansie-
ras av i balansrakningen reserverade medel for detta &ndamal.

Arendet

Rivning av Malmbergets halsocentral

Malmbergets HC byggdes 1984/85 och i kdpeavtalet for fastigheten férband
sig landstinget att frantrada fastigheten till LKAB vid den tidpunkt bolaget
maste ta denna mark i ansprak for sin verksamhet. Samtliga kostnader for
detta frantrade skulle béras av landstinget.

| fastigheten fanns ursprungligen en vardcentral med sjukhem och en reserv-
kraftsbyggnad med garage for fastighetsutrustning, Fastigheten ar tomstalld
sedan sommaren 2017. Fastigheten Malmberget 1:29 &r beldgen centralt i
Malmberget, fastigheten har en areal om 31 858 kvm. Byggnadernas brutto-
area uppgar till 9 311 kvm.

Fastigheten ar uppford i tva etapper. 1984 byggdes vardcentralen och aret
efter byggdes dven en sjukhemsdel. Fastigheten bestar av fyra sammanhéng-
ande byggnader i ett plan med transportkulvert och omkladningsrum under
markplan pa betongsula med trastomme och fasad med fasadtegel och trépa-
nel.
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LKAB har framfort krav pa att ta i ansprak den mark som fastigheten ar
belagen pa for sin verksamhet och att byggnaderna maste rivas. Avtalad
fastighetsreglering genomfors dar marken atergar i LKAB:s &go.

Regionfastigheter har i 1atit utfora en projektering och anbudsinfordran for
rivning av byggnader och nédvandigt aterstallande av marken.

Fastigheten har ett bokfort varde pa noll kronor.

Rivningen och avvecklingen av fastigheten till en kostnad av 9 mkr finansie-
ras av i balansrakningen reserverade medel for detta &ndamal.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsavdelningen

Division Service, Fastighetsavdelningen
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§ 55

Arsrapport Folkhalsa 2017

Dnr 355-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna Arsrapport Folkhélsa 2017.

Arendet
Arsrapport Folkhélsa for ar 2017 har utarbetats.

Arligen rapporteras viktigaste utvecklingen inom omrédet folkhalsa. Ef-
tersom att hélsan och dess bestamningsfaktorer ar langsamt rérliga matt
kommer rapporteringen andras och goras i utforlig variant vart fjarde ar i
form av ett Halsobokslut. Aren daremellan gérs en kortare arsrapportering,
sa som detta ar, dar endast viktigaste befolknings trenderna samt hélsout-
veckling under det aret redovisas samt hur verksamheten lyckats mota be-
folkningens behov under &ret i form av olika insatser. Arligen utkommer
aven fordjupade analyser och vilka de &r redovisas i arsrapporten.

| arsrapporten redovisas:

1. Folkhélsorapportering
2. Utveckling folkhalsolaget 2017.

Bilagor:
Arsrapport Folkhalsa 2017

Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsavdelningen
Ekonomi- och planeringsavdelningen
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§ 56

Miljoredovisning 2017

Dnr 296-2018

Regionstyrelsens beslut
Miljoredovisningen godkanns med notering av Regionstyrelsen att miljoar-
betet utvecklas positivt 6ver tid och vill sérskilt ndmna foljande goda exem-

pel:

¢ Den nya regionorganisationen med det regionala utvecklingsansvaret har
integrerat miljo- och hallbarhetsfragorna i hela det regionala tillvaxtarbe-
tet pa ett foredomligt satt.

e Regionfastigheter har éver tid varit framgangsrika med energieffektivi-
seringsarbetet. Med hénsyn till regionens geografiska beldgenhet tillhor
regionen de bé&sta i Sverige inom region och landstingsvarlden.

e Enligt Regionfastigheter har priset for fjarrvarme och el har stigit med
90 procent i medelvarde fran 2001 till 2017. Energikostnaderna har,
framst genom genomforande av energieffektiviserande atgarder, kunnat
begransas till en 6kning med 43 procent under samma period. Den totala
uppvarmda lokalytan har minskat med 12 procent sedan 2001.

e Regionens langsiktiga arbete med digitalisering och pa senare ar inom
omradet e-halsa borjar ge resultat internt men aven inom kommunsek-
torns hemtjanst. Tillkomsten av Skypeverktyget till var tekniska platt-
form Okar ytterligare anvéndningen av distansdverbryggande teknik

e Den nu tydligt 6kade anvandningen av distansoverbryggande teknik
visar att vara transporter ar i minskande.

e Fordonsparken miljoanpassas allteftersom dar en rapport fran Transport-
styrelsen visar att Region Norrbottens tjanstebilar har fem av fem i mil-
jobetyg, baserat pa fabriksutslappssiffran 118 g CO, per km.

e Vad galler miljéanpassningen av vardens produkter har regioner och
landsting natt gransen till vad som ar méjligt i nulaget att géra med be-
aktande av vardens kvalitet och patientsékerhetskrav.

Sammanfattning

Redovisningen ger en samlad bild av hur miljoarbetet har utvecklats det
senaste aret men aven oOver tid. Fokus ligger pa uppfoljning av miljopolicyns
prioriterade omraden och miljostrategins mal. Miljoredovisningen redovisar
saledes miljoarbetet ur foljande synvinklar: Regional utveckling, Infrastruk-
tur/ Transporter, E-samhdllet, Innovationer, Inkdp, Aterbruk och avfall samt
Energi.

Arendet

2017 &r det trettonde aret som en miljéredovisning tas fram av lands-
tinget/regionen. Redovisningen ger en samlad bild av hur miljoarbetet har
utvecklats det senaste aret men aven 6ver tid. Fokus ligger pa uppféljning av
miljépolicyns prioriterade omraden och miljéstrategins mal. Miljéredovis-
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ningen redovisar saledes miljoarbetet ur foljande synvinklar: Regional ut-
veckling, Infrastruktur/ Transporter, E-samhallet, Innovationer, Inkép, Ater-
bruk och avfall samt Energi.

Infor 2018 pekar regionens strategiska plan 2018-2020 tydligt ut att region-
ens valfards- och utvecklingsuppdrag utgar fran Agenda 2030. Det innebér
ett sarskilt ansvar for social, ekologisk och ekonomiskt hallbar utveckling.

Regional utveckling
Den regionala utvecklingen har som huvudmal att skapa hallbar tillvéxt i
regionen.

Ekonomi

Inkluderande Grén
tillvéxt tillvaxt

Hallbar
tillvaxt

Socialt Handiingss Miljd
utrymme

Pa uppdrag av regeringen har Region Norrbotten tagit fram och i styrelsen

beslutat om en handlingsplan for att integrera och starka klimat- och milj6-
perspektiven i det regionala tillvéxtarbetet i Norrbotten 2017-2020. Hand-

lingsplanen innehaller insatser inom innovation och foretagande, attraktiva
miljoer och tillganglighet, kompetensforsérjning, internationellt samarbete
samt en plan for att integrera perspektiven i processen for den regionala ut-
vecklingsstrategin (RUS).

Infrastruktur/Transporter
Region Norrbotten ar lanets storsta organiserade persontransportér med
uppemot sex miljoner personmil, inrdknat personmil vad géller sjukresetaxi.

Forslag till en uppdaterad Léanstransportplan 2018-2029 fér Norrbottens lan
har tagits fram och bearbetas for att antas i borjan av 2018 och darefter
skickas in till regeringen. Malet ar att transportsystemet ska ta hansyn till
miljo, sdkerhet och halsa.

Antalet branslesnala miljéfordon ékar inom leasingbilsflottan dér nu 51 pro-
cent ar miljobilar enligt den senaste definitionen. Fler elbilar &r pa intag.
Nuvarande erséttningssystem for sjukresor saknar miljéprofil.

E-samhallet

E-samhallet &r under stark utveckling i regionen. Vard pa distans okar sta-
digt. Har kan ocksa namnas den kommunala hemtjéansten. Digitaliseringen
av réntgen pa 90-talet var ett stort steg i utvecklingen av e-samhallet inom
vardsektorn.
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Innovationer

Allt forbattringsarbete ska ha hallbarhetsaspekterna integrerade. Regionen
planerar for en upphandling av innovativa fossilfria engangsforkladen. Inno-
vativa projekt med héllbarhetsfragorna i fokus inom varden ska uppmuntras.

Ink6p

Regionen dr en mycket stor upphandlare med inkdp av varor, tjanster och
byggentreprenader for 3,5 miljarder kronor. Exempel pa upphandlingar med
hogsta miljoprioritet ar transporter, forbrukningsmaterial innehallande plas-
ter och kemikalier samt energikréavande utrustning. Livscykelkostnader végs
dessutom in vid upphandling av energikrévande utrustning. En 6kad sam-
verkan inom regionen vad galler véardens produkter dar leveranserna till
kommunerna ar i 6kande. En revision inom CSR har genomforts under aret.
Regionen har en god kemikaliekontroll. Nybyggnationerna har miljéambit-
ionen "Miljobyggnad silver”.

Aterbruk och avfall

Ateranvandningen av utrustning i egen organisation okar stadigt. Réknat i
nyanskaffningskostnader handlar vardet av ateranvandningen om miljontals
kronor. Den externa forsaljningen under 2017 uppgick till 1,6 miljoner kro-
nor.

Energi

Energieffektiviseringsarbetet har varit framgangsrikt under manga ar med en
aktiv fastighetsdgare. Under 2017 har el- och varmeanvéandningen minskat
till en del beroende pé avyttring av ndrmare 40 000 m? fastighetsyta.

Miljobelastning

Ton Koldioxidutslapp
25000

20000

15000

10 000

5000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Energianvandning B Transporter O Lustgas

De samlade koldioxidutslappen fran energianvandning, transporter och lust-
gas har minskat nagot till 19 500 ton.
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Bilagor:
Miljéredovisning 2017

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef for Division Service
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§ 57

Patientsakerhetsberéattelse for Region
Norrbotten 2017

Dnr 338-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att anta Patientsakerhetsberattelsen 2017.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen vill understryka att det systematiska patientsakerhetsarbetet
ska vara hogt prioriterat i regionen och inriktas pa att tidigt identifiera risker
och forebygga att patienter drabbas av vardskador. Ett systematiskt forbatt-
ringsarbete som bygger pa god uppféljning i verksamheterna och kunniga
medarbetare ar angeléget att sakerstélla.

Sammanfattning

De vardskadeomraden som har prioriterats under aret ar vardrelaterade in-
fektioner och blasoverfyllnad. Insatser for att minska trycksar har intensifie-
rats under aret. Det systematiska patientsakerhetsarbetet har inriktats pa
vardpreventiva insatser, 6kad kvalitet pa utredningar av handelser och avvi-
kelser samt forbattrad uppfoljning. Inférandet av exempelvis Grona korset,
forbattrad dokumentation i journalsystemet, utveckling av en ny databas for
registrering, forbattringstavlor och patientsakerhetsronder har skapat forut-
séttningar for daglig uppfdljning som grund for forbattringsarbete. Regionen
arbetar intensivt for att nd malnivaerna for en kunskapsstyrd och saker verk-
samhet.

Arende

Patientsakerhetsarbetet i Region Norrbottens utgar fran regionens lednings-
system for systematiskt kvalitetsarbete och regionens strategiska mal. En
patientsékerhetsberattelse upprattas varje ar och denna bygger pa strategin
for patientsékerhet, handlingsplanen for patientsékerhet och divisionernas
patientsékerhetsberéattelser.

Regionens patientsékerhetsarbete kannetecknas av ett perspektiv dar trygga
patienter, narstdende och medarbetare star i fokus och dar forutséttningar
finns for att gora ratt fran borjan. Malet ar att minska andelen vardskador
genom systematiskt patientsakerhetsarbete som utgar fran att identifiera
risker, omfattning och typ av vardskador samt vidta atgarder for att fore-
bygga vardskador, folja upp resultat och atgarder och ta lardom av intraffade
hé&ndelser.

Identifierade vardskadeomraden for regionen ar vardrelaterade infektioner
(VRI) och blaséverfyllnad. Vanligaste VVRI ar urinvéagsinfektion. Behandling
med kateter i urinblasan orsakar 80 procent av de vardrelaterade urinvagsin-
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fektion (VUVI). Trycksar utgor fem procent av regionen upptackta vardska-
dor. Trots atgarder riktade mot att férebygga trycksar har resultaten inte
forbattrats. Vanligaste orsaken till att patienter och narstaende lamnar syn-
punkter pa varden &r brister i vard och behandling foljt av brister i informat-
ion och kommunikation. Brister i vard och behandling handlar om tillgang-
lighet, forsenad undersdkning/behandling eller diagnos.

Patientsakerhetsarbetet har under 2017 inriktas pa vardprevention och att
tidigt upptacka risker samt forbattra kvalitén pa utredning av handelser och
avvikelser. En databas har utvecklats for att underlatta registrering och vi-
sualisering av resultat till féljsamhetsméatningar av hygienforeskrifterna och
kvalitén pa utredningar och avvikelser har forbattrats. Inférandet av forbatt-
ringstavlor och Grona korset, en metod som ger méjlighet till daglig visuali-
sering av vardskador och risk for vardskador har visat pa positiva effekter.
En 6vergripande vardpreventiv anvisning ar framtagen och utveckling av
dokumentation for riskbedémningar och insatta atgarder i regionens vard-
administrativa journalsystem (VAS) har utvecklats. Regionen genomfor
regelbundet patientsakerhetsronder och arbete pagar for att battre ta tillvara
patienters och narstaendes erfarenheter for utveckling av varden. Bland
medarbetarna finns en uttalad vilja och medvetenhet att arbeta for 6kad pati-
entsakerhet.

Under 2018 kommer regionen att ta fram en ny plan for hur patientséker-
hetsarbetet ska bedrivas de kommande aren for att patienterna ska erbjudas
en god och saker vard.

Bilagor:
Patientsakerhetsberéttelse Region Norrbotten 2017

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor
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§ 58

Uppfdljning av internkontroll 2017

Dnr 4819-2017

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkanna Uppfoéljning av internkontrollplan 2017.

Sammanfattning

Regionstyrelsen faststallde i mars 2017 en internkontrollplan for 2017. |
uppfdljningen av internkontrollplanen redovisas resultaten av genomférda
internkontrollmoment samt de eventuella forbattringsatgarder som vidtagits
eller planeras.

Arendet

Syftet med intern kontroll &r att frdmja en fungerande ledning av Region
Norrbottens verksamhet genom att férebygga och hantera risker, dra fordelar
av mojligheter och starka sidor, kontinuerligt utveckla verksamheten samt
utvérdera verksamhetens resultat. Intern kontroll &r en del av regionens verk-
samhets- och ekonomistyrning.

Regionstyrelsen faststallde i mars 2017 en internkontrollplan fér 2017. |
uppféljningen av internkontrollplanen redovisas resultaten av genomférda
internkontrollmoment samt de eventuella forbattringsatgarder som vidtagits
eller planeras.

Division Lanssjukvard
e Utredningstid handelseanalyser

Malet ar att kunna genomfora en handelseanalys inom 60 dagar. Divis-
ionen nar inte upp till malet pa grund av att enstaka analyser har tagit
valdigt lang tid &ven om 6vervagande delen genomfars inom 60 dagar.
En uppfoljning (logg) av alla handelseanalyser visar att den forlangda
analystiden beror pa svarigheter att samla analysteamen, sarskilt nar
bada varddivisionerna ar involverade. Uppdatering av rutinen for han-
delseanalyser inom division lanssjukvard ar genomford och ett nytt verk-
tyg (Nitha) for dokumentation av handelseanalyser harr inforts.

e Leanspel utfért av alla anstéllda i staben

Uppfdljningen visar att alla medarbetare i staben har genomfért Lean-
spel.

e Rutin fér anhorig vid sjuktransporter
Granskningen av verksamhetsomradenas rutin for medféljande anhorig
ar inte avslutad. Granskningen syftar till att faststalla om vi har enhetliga
och dandamalsenliga rutiner.

Division Narsjukvard

e Kodning av besok/vardtillfalle
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Verksamheten vid KC hjartsjukvard har gjort en granskning av alla jour-
naler under 2017 for att kontrollera om verksamheten har kvalitetsbrister
i kodningen. Resultatet av granskningen har lett till en rutin for att skapa
enhetlig kodning pa kliniken som féljer socialstyrelsens riktlinjer

Kvalitet i handledning avseende sjukskdterskor och specialtjanstgdrande
lakare

Rutinerna for handledning har kartlagts och utvarderats. Introduktionsa-
ret for sjukskoterskor liksom mentor for sommarpersonal har fallit vél
ut. Sommarmentorskapet ska genomftras aven sommaren 2018 och har
utvecklats till en ny struktur for arbetsplatscoach/mentorskap. ST-
lakarna bedoms fa den handledning de behover. Studierektorer for ST
finns utsedda inom alla verksamheter Dialog genomfdrs mellan studie-
rektor och chef och en uppféljning sker “mitt i ST”.

Division Folktandvard:

Divisionens kontroller av att ratt pris debiteras pa leverantorsfakturor
avseende tandvardspecifikt upphandlade varor.

Granskningen som genomforts via stickprovskontroller visar att ratt pris
har debiterats enligt géallande avtal for samtliga kontrollerade fakturor.
Det finns forbattringspotential vad géller avtalsfragor vilket har kommu-
nicerats till upphandlingsgrupperna i Division Folktandvard.

Foljsamhet till riktlinjer for journalfdring

Resultaten av granskningarna visar att foljsamheten i allt vasentligt ar
tillfredsstallande. Atgéarder som genomforts efter granskningen ar att
varje behandlare har fatt aterkoppling med eventuell individinsats. Hand-
lingsplan har tagits pa kliniker/verksamhetsoraden for att atgarda brister
som noterats i granskningen. Pa 6vergripande i niva i Division Folk-
tandvard kommer uthildning/utbildningsmaterial tas fram med inriktning
pa de viktigaste forbattringsomradena. En uppfoljningsgranskning ska
goras av delar av journalféringen dar risk fel finns och forbéattring kan
ske.

Division Service

Foljsamhet till regelverket for sjukresor avseende specifika krav fran
patient (Bestallningscentralen)

Internkontrollmomentet har inte kunnat genomfaras enligt plan pa grund
av IT-systemet inte stodjer andamalsenlig uppféljning. Rutin finns pa
bestéllningscentralen och den féljs upp lokalt. Internkontrollmomentet
har efter riskbedémning ersatts av ett forbattringsarbete med utgangs-
punkt fran uppfoljningen av beslutade atgarder utifran revisionsrapport
2012.

Uppféljning av beslut fran ledningens genomgang

En avstdmning med ansvariga for de olika beslutspunkterna har genom-
forts. Genomgangen visar att ett antal punkter inte ar genomforda och
kommer att tas upp for nytt beslut under forsta kvartalet 2018.

Krav att atgardsbeskrivning finns i synergiarenden

Forandring har genomforts i Synergi sa att atgardsbeskrivning nu ar ett
tvingande falt.
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Division Lansteknik

Uppfoljning av kdnnedom om och efter levnad av incidentprocessen.

Incidentprocessen ar hanteringen av fel, oplanerade avbrott mm. fran
arende/information till 16st arende/aterkoppling till kund samt informat-
ion och statistik 6ver incidenterna. Uppfoljningen visar att Division
Lansteknik arbetar aktivt med att informera och utbilda kring incident-
processen. Information kring incidentprocessen ar ett kontinuerligt pa-
gaende arbete inom divisionen for att sékra att processrutinen f6ljs och
processen forbattras.

Genom stickprov sakerstalla att verklig placering av datorer stammer
6verens med registrerad plats i systemet Medusa

Resultaten av stickprovskontrollerna visar att placering av datorer alltfor
ofta inte stdmmer mot registrerad plats i Medusa. Orsaken &r att medar-
betarna vid flytt eller byte av tjanst inom regionen oftast tar med sig da-
torn utan att informera om detta till Lansteknik. Detta kan hérledas till
avsaknad av rutin. Divisionen planerar att ta fram rutin som kommunice-
ras ut till chefer i Region Norrbotten

Uppfdljning av inférandet av pullprintsidsningar for regionens skrivare

Uppféljningen visar att utrullningsarbetet av pullprintskrivare dvs. dar
utskrifterna tas ut med hjalp av Siths-kort fungerar bra. 1 200 skrivare
behover bytas ut och hittills har pullprint-I6sning inforts pa 354 enheter.

Regiondirektorens stab

Sjukresor: Kontroll av avvikelser fran regelverket gjorda av Bestall-
ningscentralen samt rutiner fér medicinska bedémningar inom sjukvar-
den

Uppfdljning har skett genom forfragningar hos Léans- och Narsjukvard
samt via sokningar pa regionens Insida, Norrbotten.se och i VIS kart-
lagga rutiner och regelverk. Granskningen har visat att brister i rutinerna
finns, medarbetare kanner inte till eller bortser fran regelverket eftersom
det upplevs som krangligt. Befintliga verktyg &r inte anpassade till det
praktiska arbetet. Identifierade forbattringsomraden ar att anpassa regel-
verket till den praktiska vardagen i varden, 6ka kannedomen om regel-
verket samt att nya regler och rutiner tas fram i samverkan med varddi-
visionerna.

Privata vardgivare: Stickprov av nationella taxan for att sékerstalla att
ratt ersattning utbetalas

Kontroller har gjorts 16pande i samband med registrering av inkomna
fakturor. Vid kontrollerna har felaktigheter upptéckts som Administrativt
stod och utveckling atgardat direkt genom kontakt med berérd vardgi-
vare. Som foljd av granskning har en ny rutin tagits fram dar slutansva-
ret for kontrollen fortydligas samt en ny struktur fér dokumentation av
alla felaktigheter. Malet ar att detta ska leda till battre kontroll och moj-
lighet till uppfdljning.
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Bilagor:
Uppfdljning av internkontrollplan 2017

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi och planeringsavdelningen
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§ 59

Revisionsrapport, Samverkan
avseende personer med psykisk

funktionsnedsattning
Dnr 4727-2017

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen ger regiondirektoren i uppdrag att vidta atgarder med anled-
ning av revisionsrapporten samt att aterrapportera vilka atgarder som vidta-
gits till regionstyrelsen.

Arendet

Regionens revisorer har genomfort en samverkansgranskning mellan region-
revisionen och revisorerna i Boden, Géllivare, Kiruna, Kalix, Jokkmokk,
Pajala och Overtorne&. Samverkansgranskning innebér att det funnits en
gemensam revisionsfraga samt gemensamma kontrollmal i respektive
granskning.

Syftet med granskningen inom regionen har varit att bedéma om regionsty-
relsen har sékerstallt att samverkan avseende personer med psykisk funkt-
ionsnedsattning ar andamalsenlig, samt ifall den interna kontrollen &r till-
racklig.

Revisorernas sammanfattande revisionella bedémning &r att regionstyrelsen
till dvervagande del sakerstallt att samverkan avseende personer med psy-
kisk funktionsnedsattning ar andamalsenlig, samt att regionstyrelsens interna
kontroll inom granskade omraden endast i begransad utstrackning ar tillrack-

lig.

Bilagor:
Revisionsrapport Samverkan avseende personer med psykisk funktionsned-
séttning

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Verksamhetsdirektor

Regionens revisorer
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§ 60

Revisionsrapport, Granskning av
tillforlitlighet i redovisning, system och

rutiner avseende kundfakturering
Dnr 298-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna har granskat regionens hantering av sin kundfakturering. Revi-
sorernas sammanfattade beddmning ar att regionstyrelsens interna kontroll
inom omradet till Gvervagande del ar tillracklig.

Arendet

Revisorerna har granskat regionens hantering av sin kundfakturering. Syftet
med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsens interna kontroll i
samband med kundfakturering ar tillracklig.

I granskningen har dokumentstudier och intervjuer genomforts vid ett urval
av regionens verksamheter. Granskningen har begransats till inomlansvard
och verifiering har bland annat gjorts genom stickprov av kundfakturor un-
der 2017.

Revisorernas sammanfattade beddmning dr att regionstyrelsens interna kon-
troll inom omradet till 6vervagande del &r tillracklig.

Revisorernas bedémning baseras pa foljande:

e Regionens regler och rutiner for fakturering ar i stort andamalsenliga.

e Det finns system ute i verksamheterna som sékerstéller att alla utforda
tjanster/produkter som skrivs in i verksamhetssystemen blir fakturerade,
att faktureringen baseras pa 6verenskomna villkor och att upprattade fak-
turor dverensstdmmer med underlag. Vidare beddms fakturering ske
utan dr6jsmal och att betalningsbevakning och kravrutin fungerar.

¢ De granskade verksamheterna inom regionen har till 6vervagande del

sakerstallt att kansliga patientuppgifter hanteras pa ett andamalsenligt
sétt i samband med kundfaktureringen.

Bilagor:

Revisionsrapport PWC - Granskning av tillforlitlighet i redovisning, system
och rutiner avseende kundfakturering

Revisorernas skrivelse — Revisionsrapport *” Granskning av tillforlitlighet i
redovisning, system och rutiner avseende kundfakturering”
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Protokollsutdrag skickas till:

Ekonomi- och planeringsavdelningen

Division Service, Administrativt stdd och utveckling
Regionens revisorer
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§61

Motion 9-2017 om vaccinationsprogram
for 65+

Dnr 3904-2017

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Reservation
Jens Sundstrém (L) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionfullmaktige antog i februari 2018 styrelsens forslag att infora avgifts-
fri vaccination mot pneumokockinfektion for personer 65 ar och aldre i
Norrbotten fran och med 1 mars 2018. Avseende inforande av allman vacci-
nation mot béaltros sa anser regionen att beslut om inférande bor avvaktas i
vantan pa ett baltrosvaccin med béttre skyddseffekt.

Sammanfattning

Anne Kotavuopio Jatko (L) foreslar i en motion att ett regionalt allmént
”dldrevaccinationsprogram” ska inforas i Region Norrbotten. | paritet med
barnvaccinationsprogrammet skulle personer 65 ar och aldre boende i Norr-
botten kostnadsfritt erbjudas vaccination mot pneumokocksjukdom, baltros
samt en arlig influensavaccination.

Arendets behandling under sammantradet
Jens Sundstrom (L) foreslar regionfullméktige anse motionen besvarad.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget mot Jens Sundstréms férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Influensavaccination erbjuds sen tidigare kostnadsfritt till personer 65 ar och
aldre i Norrbotten. Regionstyrelsen har i januari 2018 foreslagit att &ven
vaccin mot Pneumokocker ska erbjudas denna grupp kostnadsfritt fran och
med 1 mars 2018. Det béltrosvaccin som for narvarande finns pa marknaden
ar dyrt med ett listpris pa cirka 1 250 kronor per dos. Detta samt att skydds-
effekten avtar med tiden har gjort att Ladkemedelsverket har bedémt att vac-
cinationen inte ar halsoekonomiskt effektiv. Ett nytt baltrosvaccin med san-
nolikt battre skyddseffekt forvantas snart nd marknaden och bedémningen
kan da forandras.

Bilagor:
Motion 9-2017 om vaccinationsprogram for 65+
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§ 62

Motion 11-2017 om fler vardplatser och
vardplatskoordinator pa Sunderby

sjukhus
Dnr 4386-2017

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att motionen anses besvarad.

Reservationer
Jens Sundstrom (L), Kenneth Backgard (NS), Mattias Karlsson (M) och
Nils-Olov Lindfors (C) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning
Jens Sundstrom, Liberalerna, yrkar i en motion att:

e Vardplatskoordinator ska finnas i tjanst aret om och dygnet runt pa Sun-
derby sjukhus. Vardplatskoordinatorn ska, organisatoriskt eller via dele-
gation, ges beslutsrétt utéver ordinarie linjeorganisation.

e Fler vardplatser inrattas pa Sunderby sjukhus samt att omsorgsplatser for
medicinskt fardigbehandlade patienter utreds som ett effektivare alterna-
tiv an vardplatser pa vardavdelning.

Regionen bedomer att nuvarande organisation vid Sunderby sjukhus och pa

lansdelsjukhusen ar tillracklig for styrning av vardplatser i lanet. For att av-

lasta Sunderby sjukhus har Regionledningen beslutat att utreda andra tempo-
rara vardplatsalternativ.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten antog 2015 en gemensam rutin for styrning av vardplat-
ser vid Sunderby sjukhus som bland annat innebar att funktionen vardplats-
koordinator tillsattes med legitimerade sjukskoterskor. Under aret har upp-
draget som vardplatskoordinator éverforts till underskoterskor pa akutmot-
tagningen. Brist pa sjukskaterskor gor att verksamheten behover sakerstélla
att funktionen finns tillganglig dagtid, kvallar och helger. Flertalet vardav-
delningarna har ocksa tillsatt egna koordinatorer under dagtid och som be-
mannas av underskéterskor.

Vardplatskoordinatorerna pa akuten har i uppdrag att halla sig informerad
om tillgangen till vardplatser pa Sunderby sjukhus och i lanet. De haller i
dagliga avstamningsmoten for uppdatering av disponibla vardplatser och
mojligheten till omfordelning av personal. Utéver vardplatskoordinatorerna
finns funktionen lansoévergripande medicinskt ansvarig vid Sunderby sjukhus
som bemannas av chefer i linjen. | samrad med bakjour pa lansdelssjukhusen
beslutas vid behov om dverflyttning av patienter. Befintlig organisation fun-
gerar val och spelar en viktig roll i att uppréatthalla patientsakerheten och
kvaliteten. For att ytterligare forbattra och utveckla arbetet genomférs under
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varen en utvardering av nuvarande rutin for daglig styrning. Malsattningen
ar att en ny rutin antas fére sommaren.

Vardplatssituationen pa Sunderby sjukhus ar anstrangd. Orsaken &r att ut-
skrivningsklara patienter fran Boden och Lulea kommuner blir kvar pa sjuk-
huset samt att det rader brist pa sjukskéterskor. Personer i behov av vard och
omsorg i hemmet ar ett ansvar for kommunen. | avvaktan pa att utskriv-
ningsklara patienter erbjuds primarkommunal omsorg, samt for att avlasta
Sunderby sjukhus, utreds andra temporéara vardplatsalternativ.

Arendets behandling under sammantradet
Jens Sundstrom (L) och Kenneth Backgard (NS) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Jens Sundstréms forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Bilagor:
Motion 11-2017 om fler vardplatser och vardplatskoordinator pa Sunderby
sjukhus
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§ 63

Remiss av betankandet Nasta steg?
Del 2, FOrslag for en starkt

minoritetspolitik
Dnr 4654-2017

Regionstyrelsens beslut
Region Norrbotten lamnar yttrande enligt forslaget.

Sammanfattning

Slutbetdnkandet &r en 6versyn av lagen om nationella minoriteter och mino-
ritetssprak med syfte att de nationella minoriteternas rattigheter ska starkas.
Utredningen forlangdes och del 2 innehaller en utredning om finlandssvens-
kans stéllning, ytterligare atgarder i sprakstadgan och behovet av kvalitativa
data om nationella minoriteter.

Region Norrbotten foresprakar att meénkieli ska fa samma status som finska
och samiska géllande kulturell verksamhet i sprakstadgans artikel 12. Vidare
ser regionen ett stort behov av kvalitativ data om nationella minoriteter for
att battre kunna utvardera och forbattra de insatser som gors.

Arendet

Utredningen hade inledningsvis i uppdrag att géra en 6versyn av lagen
(2009:724) om nationella minoriteter och minoritetssprak (minoritetslagen).
Region Norrbotten har sedan tidigare lamnat yttrande pa den forsta delen av
utredningen Nasta steg? Forslag till en starkt minoritetspolitik (SOU
2017:60) och stéllts sig bakom stora delar av utredningens analys och for-
slag. Utredningens uppdrag forlangdes bland annat for att utreda finlands-
svenskans stallning.

Finlandssvenskarnas stallning

Slutbetankandets slutsats &r att finlandssvenskan saknar historiska och lang-
variga band med Sverige och darfor inte kan erkdannas som en nationell mi-
noritet med de krav som finns stallda idag.

Utokade ataganden enligt sprakstadgan

Vidare innehaller slutbetankandet en genomgang av europeiska stadgan om
landsdels- och minoritetssprak (sprakstadgan) med fokus pa huruvida Sve-
rige bor utoka sina ataganden i forhallande till finska, meankieli och sa-
miska. Dar foresprakar regionen att meankieli ska fa samma status som
finska och samiska i sprakstadgans artikel 12 gallande kulturell verksamhet
som till exempel stod till utgivning av litteratur skrivet pa nationella minori-
tetssprak. Den nationella lagstiftningen exkluderar inte meankieli i det han-
seendet vilket gor att Sverige bor kunna utoka atagandet.
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Behovet av forbattrade beslutsunderlag och kvalitativa data
Slutligen har utredningen fatt i uppdrag att 6vervaga behovet av atgarder for
att forbattra kvalitativa data om de nationella minoriteterna. Regionen ser ett
stort behov av 6kad kunskapsuppbyggnad, metodstéd och méjlighet att
kunna utvérdera de insatser som genomfors for att starka minoritetspolitiken.

Regionen har aven valt att kommentera utredarens forslag kring det immate-
riella kulturarvet under 6vriga fragor som regeringen bor uppméarksamma.

Bilagor:
Yttrande 6ver Nésta steg Del 2, Forslag for en starkt minoritetspolitik

Protokollsutdrag skickas till:
Kulturdepartementet
Regional utvecklingsdirektor
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§ 64

Riktlinje for hat och hot mot

fortroendevalda
Dnr 322-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att anta riktlinje vid hot, vald och trakasserier
mot fortroendevalda.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten ar en politiskt styrd organisation och har darmed ett sér-
skilt ansvar att skydda och bejaka de demokratiska varden som organisation-
en vilar pa. Det &r angelaget att skapa forutséttningar for att uppdraget som
fortroendevald ska kunna genomfdras utan inskrankningar samt med en god-
tagbar kénsla av trygghet och sékerhet.

Sammanfattning

En riktlinje och rutin vid hot, vald och trakasserier mot fortroendevalda har
utarbetats av regionfullméktiges presidium. Riktlinjerna ska utgora ett stod
och en vdagledning for regionens fortroendevalda i syfte att 6ka tryggheten
vid utférande av sina offentliga fortroendeuppdrag.

Arendet

Region Norrbotten ska praglas av demokrati, rattssédkerhet och effektivitet.
Hot och vald riktat mot fortroendevalda samt mot offentliga sammantraden
innebdr ett allvarligt hot mot dessa grundlaggande principer och den demo-
kratiska beslutsprocessen riskerar att storas.

En riktlinje och rutin har utarbetats av regionfullméktiges presidium. Riktlin-
jen och rutinen ska tillampas vid olika former av hot, vald och allvarliga
trakasserier mot fortroendevalda i Region Norrbotten med koppling till deras
offentliga uppdrag. Riktlinjerna omfattar dven hot och vald riktat mot fortro-
endevalda i samband med offentliga sammantraden.

Riktlinjer vid hot, vald och trakasserier mot anstéllda i Region Norrbotten
hanteras i séarskild rutin.

En riktlinje ska enligt regionens riktlinje for administrativa styrdokument
beslutas av regionstyrelsen men undantag gors for denna riktlinje da ansvaret
i riktlinjen vilar pa regionfullmaktige.

Bilagor:
Riktlinje och rutin vid hot, vald och trakasserier mot fortroendevalda
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§ 65

Policy for medborgardialog
Dnr 383-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att anta policy for medborgardialog.

Yttrande till beslutsférslaget

En levande dialog mellan fértroendevalda och medborgare ar en forutsatt-
ning for en hallbar demokrati. Dialogen ger medborgare méjlighet att pa-
verka och fa insyn i regionpolitiken. Medborgardialog &r de fortroendevaldas
ansvar och verktyg.

Sammanfattning

Policy for medborgardialog faststéller de principer som ska gélla vid de for-
troendevaldas organiserade dialoger med medborgarna. Policyn utgor det
ramverk som ska féljas nar medborgardialoger genomférs medan genomfo-
randet ska fortydligas i en handbok.

Arendet

Policy for medborgardialog géller for samtliga politiska organ i Region
Norrbotten nar medborgardialog ska genomféras. Ordférande i fullméktige,
styrelse eller namnd beslutar om medborgardialog ska genomféras som en
del i en beslutsprocess.

Medborgardialog &r ett systematiskt samtal dar bade medborgare och fortro-
endevalda dr delaktiga. Resultatet av dialogen utgdr en del av kommande
beslutsunderlag och ska aterkopplas till medborgarna.

Medborgardialogen véander sig till samtliga invanare i Norrbotten och skiljer
sig pa sa satt fran patient- och brukardialogen som lopande pagar mellan
regionens verksamheter och de personer som nyttjar den specifika tjansten.

Bilagor:
Policy for medborgardialog
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8§ 66

Medfinansiering av projektet

Datacenter Innovation Region
Dnr 408-2018 NYPS-id 205058

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att:
1. Projektet Datacenter Innovation Region beviljas 8 425 214 kronor i med-

finansiering, under forutsattning att dvriga finansiarer bidrar sa att for-
vantade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1 anslaget med 8 425 214 kronor.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Yttrande till beslutsférslaget

For att dra full nytta av regionens potential nér det galler datacenterbran-
schen &r det betydelsefullt med en innovativ miljo for FoU-verksamhet for
att starka konkurrenskraften och stdja utvecklingen av sma till medelstora
foretag i Norrbotten. Genom att bevilja projektet medel tar Region Norrbot-
ten ett strategiskt kliv mot en nationellt och internationellt konkurrenskraft
region for datacenterutveckling.

Sammanfattning

CDT vid Lulea tekniska universitet soker medfinansiering fran Region Norr-
botten och Region Vasterbotten till ett ERUF-projekt. Projektets syfte &r att
stérka forskning, utveckling och innovation, hos regionala foretag, verk-
samma inom branschomradet storskalig datahantering och datacenter, med
sma och medelstora foretag som primar malgrupp. Projektet kommer att
drivas pa ett satt som skapar bade direkta resultat i form av nya/béttre inno-
vationer och affarer samt ett system som pa ett bestaende satt okar regionens
innovationsformaga. Detta avses utforas i Gverensstaimmelse med insatsom-
rade 1 inom det regionala strukturfondsprogrammet.

Regionutvecklingsutskottet har 2018-02-20 § 5 foreslagit regionstyrelsen
besluta att projektet Datacenter Innovation Region beviljas 8 425 214 kronor
i medfinansiering, under forutsattning att évriga finansiarer bidrar sa att for-
vantade resultat kan uppnas, att medlen anvisas ur 1:1-anslaget med

8 425 214 kronor och att Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska foljas.

Arendet

Projektet Overensstdmmer med Region Norrbottens prioriteringar i RUS och
RIS, och komplementerar Region Norrbottens dvriga satsningar pa datacen-
terbranschen. Projektet leder till att Norrbotten kan ta nésta steg i utveckl-
ingen av nya och befintliga sma och medelstora foretag med anknytning till
datacenter.
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Malet med projektet ar att skapa ett innovationssystem med validerad effek-
tivitet och snabbhet som, i global konkurrens, formar stotta innovation i sma
och medelstora foretags verksamhet inom storskalig datahante-
ring/datacenter. Projektet avser stétta att innovationssystemet pa sikt skalas
upp till nationell niva. Jamstalldhet och méangfald ska vara ett aktivt medel
for att 6ka kompetens och affarsnytta hos SMF.

Projektet primara malgrupp & SMF med datacenterrelaterad verksamhet
inom Norrbotten och Vasterbotten.

e Malgrupp i: SMF som ér eller kan bli leverantorer till datacenter:
e Malgrupp ii: SMF som driver datacenter
e Malgrupp iii: SMF som ar eller kan bli kunder till datacenter

Genomfdrande
Foljande Gvergripande aktiviteter ska genomforas for att uppna projektets
mal.

e Genomfora behovsstyrda case tillsammans med SMF, sa att innovations-
systemet valideras och konkreta affarsmdjligheter skapas for deltagande
foretag. Uppfoéljning och métning av case-resultat samt aktivt stod till
SMF for utveckling av energieffektiva och hallbara losningar.

e Utveckla och genomfora aktiviteter avseende jamstalldhet och mangfald
till ett aktivt medel for att 6ka kompetens och affarsnytta hos SMF. Ex-
pertstdd till SMF inom genusmedveten kompetensutveckling for att ut-
veckla formagan att skapa attraktiva arbetsplatser samt visa affarsnyttan
for SMF av vidareutvecklad formaga inom jamstalldhet och mangfald.

e Identifiera framgangsfaktorer for, och skapa, ett effektivt innovationssy-
stem som pa ett bestaende satt okar effektivitet och snabbhet for region-
ens SMF att ga fran innovation till affar baserat pa den kunskap, for-
maga och de relationer som skapats i tidigare projekt.

e Stotta paketering och uppskalning av det skapade regionala innovations-
systemet till ett nationellt innovationssystem. Identifiera aktorer for
samverkan i utveckling och prov av utvecklad modell. Identifiera for-
merna for en nod for regional och nationell samverkan i datacenterbran-
schen.

e Projektledning: Overgripande ledning och koordinering av projektet
inklusive planering, uppféljning och rapportering.

e Extern branschexpertis inom datacenteromradet anlitas for utvéardering
och validering av projektets mal och aktiviteter.

e Planera och genomfora projektets kommunikation. Ta fram kommuni-

kationsmaterial. Sakerstélla att kommunikationsmaterial ar inkluderande
avseende jamstalldhet och mangfald.

Finansiering

Lulea tekniska universitet soker medfinansiering fran Region Norrbotten
med 8 425 214 kronor. Projektets totala budget &r 33 624 642 kr och projekt-
tiden dr 2018-09-01 till 2021-12-31.
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Finansiarer Sokt belopp
Region Norrbotten, 1:1 lansanslaget 8 425 214 kr
Region Vasterbotten 8 425 214 kr
Tillvaxtverket 16 774 214 kr
Total projektbudget 33 624 642 kr

Forvantade resultat efter projektet

Projektet forvéantas leda till att nya foretag etableras i Norrbotten och nya
digitala tjanster. Antal anstallda och omséttning kommer 6ka bland de be-
rorda foretagen som ett resultat av forskning och innovationsverksamhet.
Specifikt forvantas att:

e Forskning och utveckling har bidragit till att fler SMF i Norrbotten och
Vaésterbotten har erbjudanden och gor affarer i eller med datacenterbran-
schen

e Regionala SMF har okat sin formaga att initiera affarsrelationer och géra
affarer med datacenterbranschen i Sverige och internationellt

e Regionala SMF har samlats i natverk, som exempelvis det da bildade
innovationsklustret, for att baserat pa forskning och innovation utveckla
datacenterbranschen

e Den modell for regional branschutveckling som projektet tagit fram
sprids till andra regioner och branscher

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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8§ 67

Val av ledamot i Kulturberedningen
Dnr 164-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse Annika Eriksson (MP) till ny ledamot i Kul-
turberedningen.

Arendet
Agneta Granstrom (MP) har avsagt sig uppdraget som ledamot i Kulturbe-
redningen.

Miljopartiet foreslar att Annika Eriksson (MP) utses till ny ledamot i Kultur-
beredningen till och med 2018-12-31.

Protokollsutdrag skickas till:
Annika Eriksson
Kanslienheten
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