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Riktlinje for budget

Forslag till Regionstyrelsen 2018-10-03 & x.

Budgeten i styrande planer

Forutsattningarna for arbetet med nasta arsbudget ges i samband med region-
fullmaktiges beslut om Strategiska planen aret innan. Da faststéller fullmak-
tige de ekonomiska ramarna pa 6vergripande niva for nastkommande ar,

men dven for de tva kommande planaren. De ekonomiska ramarna for plana-
ren blir utgangspunkten for arbetet med den kommande budgeten. Pa sa satt
sakerstalls langsiktighet i regionens budgetarbete.

Malstyrning — balanserad styrning

Regionen arbetar med balanserad styrning utifran fem perspektiv. Region-
fullmaktige anger strategiska mal inom perspektiven och regionstyrelsen
konkretiserar malen med vilka framgangsfaktorer som &r viktiga och vilka
indikatorer som ska anvandas for styrning mot maluppfyllelse.

Regionstyrelsen bestéller inte en bestamd volym utan befolkningens behov
och krav pa vard inom viss tid avgor produktionsvolymer.

For att mojliggora en god hélso- och sjukvard enligt behov och krav ar det
nodvandigt att divisionerna arbetar med produktions- och kapacitetsplane-
ring och fléden.

Uppféljning av maluppfyllelsen ska goras flerdimensionellt.

Budget — regionfullmaktige och regionstyrelse
Utifran uppfdljning och analys samt uppdaterade ekonomiska prognoser och
ovrig relevant information utarbetar regionstyrelsen ett évergripande forslag
till budget i Strategiska planen som regionfullméktige beslutar om i juni.
Den slutliga budgeten med reviderade ekonomiska forutsattningar finns i
Finansplanen som regionfullméktige beslutar i november.

Beslutsnivaer for budget
Budget beslutas av regionfullméktige pa nivan halso- och sjukvard, sam-
héllsutveckling, politisk verksamhet samt investeringar.

Regionstyrelsen fordelar ramar/budget och resultatmal till divisionerna och
regiongemensamma verksamheter enligt ekonomistyrningsprinciperna ne-
dan.

Divisionschefen fordelar ramar/budget och resultatmal till verksamhetsom-
raden. Fordelningen godkanns av regiondirektoren i respektive divisions-
plan. Grund &r ekonomistyrningsprinciperna nedan.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

GODKANT DATUM
[Godként datum]

DOKUMENT-ID VERSION
lgekpl-4-462 0.10
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Tarja Lepola Carola Fransson



Sida 2 (4)

Verksamhetsomradeschefer i divisionerna fordelar ramar/budget och resul-
tatmal till sina verksamheter. Fordelningen godkénns av divisionschef i re-
spektive verksamhetsplan. Grund &r ekonomistyrningsprinciperna nedan.

Regiondirektoren fordelar ram till regiongemensamma verksamheter.

Fullmaktige Styrelse Division

. Division
Halso- och sjukvard

Vardval Verksamhetsomrade

Naringspolitik

Samhallsutveckling
Kommunikationer

Politik Kultur

: Investeringar per
Regiongemensamt verksamhetsomrade

Investeringar

Investeringar per division

Principer for budget

Grundlaggande princip

Grund for budgeten &r tidigare arsbudget samt kunskap om verksamhetens
innehall och kostnader, satsningar/neddragningar och krav pa kostnads-
minskningar enligt ekonomistyrningsprinciperna nedan.

Inget ansbkningsforfarande tillampas.

Analys

Inom regionen gors dvergripande analyser av aktuella forutsattningar infor
nasta budget, till exempel hur mycket pengar som berédknas komma in ge-
nom bland annat skatt, utjdamning och bidrag, hur mycket lanets befolkning
vantas vaxa eller minska och andra faktorer som paverkar regionens eko-
nomi.

Nationella kostnadsjamfdrelser gors for olika verksamheter for att bedéma
vad som ar rimliga kostnadsnivaer for olika verksamheter.

Uppfoéljning av regionens verksamheter

Regionledningens genomgang av divisionernas delarsrapporter, arsrapporter
och dialoger samt gjord benchmarking tillsammans med liggande arsbudget
ar underlag for budget och resultatmal nastkommande ér.

Uppféljningar och dgarrad med regionens bolag ar aven underlag for budget.
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Ekonomistyrningsprinciper

Regionen arbetar med balanserad styrning utifran fem perspektiv enligt
fullmaktiges beslut. For perspektivet ekonomi anger regionfullméaktige mal
som ger inriktning for ekonomistyrningen. For all verksamhet ska det vara
sjalvklart att planera och genomfdra verksamheten for att klara sina ekono-
miska mal/budget.

Regionen ska gora jamforelser med likartade verksamheter nationellt for att
fa uppfattning om rimlig kostnadsniva och produktivitet. Regionens ekonomi
paverkas dven av regionens storlek, befolkningsméangd och geografiska for-
utséattningar. Regionen har hdgre kostnader an jamforbara sjukhus i riket och
regionens intakter ger inte utrymme att ha den hoga kostnadsnivan. En an-
passning till intakterna kraver att kostnaderna maste minska.

Budget/resultatmal for halso- och sjukvardsdivisionerna bygger pa nedansta-
ende principer:

1. For den somatiska varden jamfors kostnaderna med jamforbara sjukhus i
riket via SKL:s nationella KPP-databas. Regionens mal ar att KPP-
kostnaderna per DRG-poang ska ligga i niva med genomsnittet for lans-
och lansdelssjukhus i riket. For verksamheterna i malmfalten fordelas
kostnaderna pa ett litet befolknings-/patientunderlag, vilket gor det svart
att nd samma kostnadsnivaer som rikssnittet med bibehallen struktur. For
dessa verksamheter tillats hogre kostnadsnivaer.

2. For primarvarden galler forutsattningar enligt bestéllning Vardval Norr-
botten med beslutad vardpeng samt tillaggsuppdrag genom anslag for
viss primarvard framst i glesbygd.

3. For den psykiatriska varden finns inte tillrackligt utvecklade nationella
jamforelser av produktionskostnaderna. | dagsléget &r principen att an-
passa verksamheten till beslutad budget. Kostnadsjamforelser ska goras.

4. Kostnaderna for kopt vard okar trots att antalet vardtillfallen minskar.
Det &r de svarast sjuka patienterna som skickas till region- eller riks-
sjukvard utanfor lanet. Ramen dkas med prisokningar enligt avtal med
leverantor.

5. Regionen har en omfattande verksamhet for sjuktransporter i luften (he-
likopter samt flygplan) och regionens kostnader for dessa sjuktransporter
ar darigenom hogre &n snittet i riket. Ramen 6kas med prisokningar en-
ligt avtal med leverantdrer for ambulansflyg och helikopter.

6. Regionens kostnader for sjukresor, men inte antalet resor, har 6kat kraf-
tigt de senaste aren, framst pa grund av nya avtal. Arbetet med digitali-
sering forvantas minska behov av resor men aldrande befolkning och
nya avtal kan 6ka kostnaderna. Oversyn ska goras for att minska kostna-
derna.

7. Regionens kostnader for tandvard ar hogre an rikssnittet. Kostnaderna
ska ndrma sig rikets.
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Budget och budgetansvar

Varje chef far en ekonomiska ram for sin verksamhet. Ramen ska fordelas
och budgeteras pa olika resurser sdsom personal, material med mera vid
planering av verksamheten.

Chefen for verksamheten har ansvaret att planera och bedriva verksamheten
inom den erhallna ramen. Det ekonomiska ansvaret galler den ram eller re-
sultatmal som verksamheten har.

Varje chef ansvarar for att I6pande halla kontroll pa sin ekonomi och arbeta
med olika atgarder for att styra verksamheten sa att de ekonomiska ramar-
na/resultatmalen halls.

Dialog

Dialog ska ske mellan olika ledningsnivaer for att ha en tydlig planering,
ledning och styrning samt uppféljning i syfte att na ekonomiska- och verk-
samhetsmal.
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