REGIONENS REVISORER 28 november 2017

Region Norrbotten

For kiinnedom
Regionfullmaktige
Regionstyrelsen

Revisionsrapport ”Granskning av budgetprocessen”
PwC har pé vart uppdrag granskat regionens budgetprocess.

Syftet med granskningen har varit att ge underlag f6r en bedémning om Region
Norrbottens budgetprocess bedrivs pa ett &ndamalsenligt sitt och med tillréicklig
intern kontroll.

Granskningen har inriktats mot f6ljande omraden:
- Interna regler och rutiner: férekomst och tillimpning
- Resursfordelningsmodell: férekomst och tillimpning
- Koppling mal (uppdrag) och medel (budget)
- Dialog och delaktighet
- Budgetansvar
- Politisk styrning och kontroll

Var sammanfattande revisionella bedomning &r att:

e Region Norrbottens budgetprocess till dvervigande del bedrivs pa ett
dndamalsenligt siitt.

¢ Den interna kontrollen inom granskade omraden beddoms endast i
begrinsad utstrdckning vara tillricklig.

Vér bedomning baseras pa foljande:

e Styrelsen ut6var viss styrning och kontroll av budgetprocessen. En mer
gemensam syn inom den politiska organisationen pa sjilva budgetprocessen
ir ett utvecklingsomrade.

¢ Det finns dokumenterade regler och rutiner for budgetprocessen centralt samt
inom Division Folktandvarden. For 6vriga divisioner saknas dokumenterade
regler och rutiner. Férekommande regler och rutiner tillimpas 6verlag av
organisationen. Det finns vissa skillnader i hur regelverket uppfattas i
organisationen.

e Det finns en kéinnedom om hur den &vergripande resursférdelningsmodellen
som anvénds ser ut. Den &r dock inte dokumenterad, transparent eller
forankrad.
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o For de storre divisionerna saknas alltfor ofta en tydlig koppling mellan
verksamhetens budgetmedel/ ekonomiska mél och uppdrag/verksamhetsmal.
For de mindre divisionerna 4r kopplingen mellan ekonomi och uppdrag
tydligare och starkare.

e Det finns en dokumenterad dialog mellan regionledning och divisionsledning
samt inom Division Folktandvarden. Dialog och delaktighet for de stora
sjukvardsdivisionerna har en utvecklingspotential.

e Budgetansvaret dr i begridnsad utstrackning dokumenterat for budgetansvariga
chefer. Det dr dock beskrivet for cheferna.

For att utveckla regionens budgetprocess rekommenderar vi:

o  Att regionstyrelse och regionledning analyserar granskningsresultatet och utifran
detta vidtar rimliga atgirder for att forbéttra regionens budgetprocess. Fokus bor
sannolikt riktas mot omradena dialog och delaktighet (hela budgetkedjan,
framf6rallt inom sjukvardsorganisationen), balans mellan mal och medel samt
skapa en mer gemensam syn kring sjédlva budgetprocessen inom den politiska
organisationen.

Revisorerna dverldamnar hdrmed granskningsrapporten f6r kinnedom och yttrande.
Yttrande fran regionstyrelsen 6nskas senast 2018-01-15.

Med viénlig hélsning
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