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Aktuella handelser

Regionen i lokala medier

| lokala medier har det forts diskussion kring satsningen pa sjukskoterskor
genomfors for att skapa en tryggare vard med hogre kvalitet genom att
minska beroendet av inhyrd personal. Under forra aret var kostnaden for
inhyrda sjukskoterskor 49 miljoner kronor.

Lonetillagget pa 2500 kronor i manaden géller for de sjukskéterskor som
arbetar heltid pa vardavdelningar med dygnet runt verksamhet och vid akut-
mottagningar. Det finns dven ett funktionstillagg pa 2500 kr per manad for
specialistsjukskdterskor som arbetar inom anestesi, operation och intensiv-
vard. Ungefar 1100 sjukskéterskor omfattas av lonetillagget som riktas till
verksamheter dar det finns ett beroende av inhyrda.

Klart med ny kommunikationsdirektor

Anna Rosendahl blir ny kommunikationsdirektor for Region Norrbotten.
Med sina gedigna chefserfarenheter och arbete i olika ledningsgrupper till-
trader hon sin tjanst 1 december. Hon kommer fran Luled och har en utbild-
ning i internationell ekonomi med marknadsfoéring som inriktning. Hon har
tidigare jobbat som personal- och informationschef for Scania Ferruform,
HR Director for Plannjakoncernen och platschef pa en lasthbilsstation. Anna
Rosendahl har ocksa erfarenhet fran att ha arbetat som marknadskoordinator,
eventplanerare och strategiutvecklare.

Sékerhetspartner Norden blev arets naringslivs-
pristagare

Region Norrbotten och Almi Foretagspartner Nord delar arligen ut ett na-
ringslivspris pa 50 000 kr. | ar fick Sakerhetspartner Norden AB néaringslivs-
priset i Norrbotten. Priset synliggor framgangsrika foretagare och darigenom
stimulerar naringslivsutvecklingen i lanet. Foretaget framjar branschutveckl-
ing genom externa programrad, intresseféreningar och undervisning pa
brandingenjorsutbildningen vid Lulea tekniska universitet. De vill skapa
arbetstillfallen, stotta universitetet och aktivt verka for ett sakert samhalle,
dar mangfald och jamstalldhet &r en mojlighet och inte ett hinder. Bolaget
jobbar for en bred mangfald bland sina anstéllda.

Region Norrbotten staller sig bakom de globala

malen

Vérldens lander har kommit 6verens om att skapa en hallbar varld utan
ojamlikheter, fattigdom och hunger. Nu staller sig ocksa Region Norrbotten
bakom overenskommelsen. Tillsammans med lanets kommunalrad och
landshévdingen har Region Norrbotten skrivit pa en avsiktsforklaring om att
bidra till att Agenda 2030 kan genomforas.
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Remissvaren pa RUS behandlas
| februari ska den nya regionala utvecklingsstrategin (RUS) beslutas av reg-
ionfullmaktige.

Under sommaren och en bit in pa hosten har RUS 2030 varit pa remiss och
65 remissvar har kommit in fran bland annat foretag, féreningar, myndighet-
er, organisationer, kommuner och olika avdelningar och enheter pa regionen.
Nu pagar ett febrilt arbete att behandla alla remissvar innan regionstyrelsens
sammantrade i december.

| stort har regionen fatt in positiva remissvar, men det har ocksa kommit in
synpunkter pa att regionen ska utveckla texterna om jamstalldhet, mangfald,
nationella minoriteter och grona néringar.

De inldmnade remissvaren ar 6verlag bra och antalet ar éver forvantan. Det
visar pa ett intresse for Norrbottens utveckling, bade ute i lanet och i den
egna organisationen.

Filmer om Sexuell hdlsa vann pris

Kunskapsnatverket SRHR norr &r ett natverk bestaende av de fyra norrlanen
inom fragor om sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter. Natverket
vann tillsammans med ungdomshalsan i Umea pris for filmserien Néstan allt
om sex i Sverige pa den nationella ungdomsmottagningskonferensen arran-
gerad av Foreningen for Sveriges ungdomsmottagningar (FSUM) i maj
2018. Kunskapsnéatverket SRHR norr arbetar vidare med en sésong 2 som
kommer att innehalla sex nya avsnitt.

Den regionala jamstélldhetsdagen och Norrbottens

jamstéalldhetspris

Den arliga regionala jamstalldhetsdagen handlade bland annat om innovativa
vagar till en jamstalld region. Vinnaren av jamstalldhetspriset pa 100 000
kronor gick i &r till Overtorned kommun for sitt arbete med att forbattra poj-
kars daliga skolresultat. Dagen arrangeras i samverkan med Norrbottens
Kommuner, Lansstyrelsen i Norrbotten samt Lulea tekniska universitet.

Vi ar romer

Pa Norrbottens museum visas under perioden september 2018 till juni 2019
utstéllningen Vi &r romer. Utstéllningen &r ett samarbete mellan Region
Norrbotten, Norrbottens museum, Forum foér Levande Historia, Goteborgs
Stadsmuseum och Romanikvinnans rétt i samhéllet. Utstéliningen beskriver
500 ar av utanforskap, taltliv, aktivism, gladje, traditioner, musik, och fram-
tidshopp men dven vandringen fran Indien till Europa, sprak och kulturarv.
Den visar dven arhundranden av diskriminering och forfoljelse.

I Norrbottens kulturplan lyfts de nationella minoriteterna och urfolken som
en unik del av Norrbottens kulturliv. I utvecklingsinsatser ska Norrbotten
synliggéra och 6ka kunskapen om nationella minoriteters och urfolks sprak,
kultur och historia. Denna kunskap behdvs i majoritetssamhéllet och &r ett
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gemensamt ansvar for hela regionen. Genom utstallningen skapas mojlighet-
en for méten och kunskapande manniskor emellan.

Aterforingsdag 2018

Aterféringsdagen &r en arligen terkommande dag som i &r lyfte tgérder
utifran uppdragen i 2016 ars verksamhetsrapporter fran halso- och sjuk-
vardsberedningen, programberedningen samt regionala beredningen. 1 ar
holls den viktiga dagen i september pa Sunderby Folkhdgskola.

| de rapporter som presenterades framkom att regionen i stérre utstrackning
ska anvanda medborgardialog som metod for saval fortroendevalda som
verksamhetsforetradare. Beredningarna hade aven lyft fram vikten av att 6ka
kannedomen om regionens invanartjanster och att utveckla dessa.

Nu startar basarsprogrammet for nya sjuk-

skoterskor

Det finns ett stort intresse att ga basarsprogrammet som erbjuds till alla sjuk-
skaterskor som ar nya i yrket. Basarsprogrammet ar en del i regionens kar-
riarmodell for sjukskoterskor. Under september startade 33 nyanstéllda sitt
kliniska basar. Programmet som pagar under ett ar bestar av tre delar som
tillsammans ska bidra till fardighetstraning, professionell utveckling och en
god arbetsmiljo. Programmet ar ocksa ett sétt att mer systemetiskt ta tillvara
nyutexaminerades kunskap och kompetens.

Sjukskoterskor som anstallts under ar 2018 kommer att erbjudas att ta del av
utbildningspaket och mentorsamtal i grupp. Infor varterminen 2019 kommer
programmet att byggas upp till fullskaligt program vilket innebér att dven en
strukturerad, forstarkt och forlangd arbetsplatsintroduktion kommer att inga.
Intagning till kliniskt basarsprogram sker halvarsvis.

Planering for civilt forsvar har aterupptagits

Inom ramen for den aterupptagna planeringen for civilt forsvar pagar ett
antal aktiviteter. Sveriges kommuner och landsting (SKL) har tecknat avtal
med staten om genomfdrande av ett antal insatser, bl. a deltagande i nationell
samt regional planering i samverkan med Lénsstyrelsen, Férsvarsmakten och
Socialstyrelsen. Vidare ska landsting och regioner kartlagga vilka delar av
halso- och sjukvardsverksamheten som mest berors av den aterupptagna
planeringen for civilt forsvar samt delta i nationella och regionala dvningar.
Den verksamhet som ska bedrivas vid hojd beredskap ar beroende av funge-
rande logistik samt lokaler och inom dessa omraden pagar arbete. Ett arbete
med krigsplacering av viss personal i regionledningen ar pabdrjat och i sam-
band med det ska den allménna tjansteplikten for halso- och sjukvardsperso-
nal ses over.

Ett sammanhallet system underlattar integrationen
Region Norrbotten har inte varit remissinstans for Mottagandeutredningen
som foreslar ett helt nytt system for mottagande av asylsokande och nyan-
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landa. Regionen har haft mojlighet att delge sina synpunkter till Sveriges
kommuner och landsting (SKL) som i sitt yttrande stéller sig bakom Motta-
gandeutredningens huvudférslag. SKL menar dock att det finns manga avgo-
rande forutséttningar som maste atgardas och sakerstallas for att de ska
kunna stélla sig bakom forslaget som helhet.

Mottagandeutredningens forslag omfattar hela kedjan fran asylansokan till
boséattning eller atervandande, samt utformning av ersattningssystem till
kommuner och landsting for asylsokande och nyanlanda. Utredningens hu-
vudforslag innebér omfattande forandringar i ansvarsférdelning och uppdrag
for bade kommuner, landsting och statliga aktorer.

Information om verksamhet

Masslingsutbrottet i Norrbotten augusti -
september 2018

Tre personer insjuknade i massling i Norrbotten under augusti och september
2018. En epidemiologisk uppféljning genomfordes av vardhygien och smitt-
skydd i Norrbotten i samverkan med infektionssektionen och barnkliniken
vid Sunderby sjukhus. Mdjligt exponerade foljdes upp. Totalt bedémdes
immunitetsstatus hos 416 mojligt exponerade patienter samt 178 personal
och atgarder vidtogs hos de med tveksamheter kring immunstatus. Endast ett
sekundarfall kunde konstateras.

Immuniteten mot massling ar god i lanet till foljd av den goda foljsamheten
till det allmanna nationella vaccinationsprogrammet for barn. Det &r av
mycket stor vikt att sjukvardspersonal har immunitet mot massling. Efter
maésslingsutbrottet i Véastra Gotalandsregionen 2017-18 gjordes en informat-
ionsinsats fran Smittskydd Norrbotten for att uppmérksamma behovet av
inventering av laget i lanets sjukvard och uppvaccinering av mottagliga i
vardarbete. Féljsamheten pa de nu centrala klinikerna — barn och infektion —
har varit god. Pa enstaka andra enheter har insatsen inte haft samma genom-
slag och det nu intraffade pavisar behovet av en ny sadan genomgang.

Regionen har ett arbetsgivaransvar som framgar av arbetsmiljolagstiftningen
AFS 2005:01 samt nu (snart) d&ven AFS 2018:4 som galler fran och med 19
november 2018. Stdd till verksamheterna vid behov av inventering av laget
kan fas hos Smittskydd Norrbotten.

Min plan- samordnad planering

Via projektet Min plan foljs statistiken 6ver uppréttade Samordnade planer
(SIP) samt utskrivningsklara patienter upp var tredje manad. Projektet star-
tade 1 jan 2016 och I6per ut 31 dec 2018. Arbetet sker i samverkan mellan
Region Norrbotten (som ar projektagare), Norrbottens kommuner och Lulea
tekniska universitet.
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Statistiken for 2017 visar pa att totala antalet utskrivningsklara dagar som
patienter 1ag kvar en dag eller mer pa sjukhuset under aret (oavsett alder) var
21044 dagar.

Statistiken som baserar sig pa antal utskrivningsklara dagar under mars*
2018 — september, visar pa att patienter (oavsett alder) som ligger kvar pa
sjukhus en dag eller mer ger en prognos pa totalt 8904 dagar for hela aret.
Prognosen for 2018 pekar darmed pa en minskning med 12140 utskrivnings-
klara dagar som patienter ligger kvar pa sjukhusen i Region Norrbotten jam-
fort med 2017.

Om man ser till antalet aterinskrivningar for tiden mars-september ligger
arets (2018) siffror battre till under tre av dessa manader, oférandrat for en
manad och en marginell 6kning for tre av manaderna, nar vi jamfor 2017
med 2018. Saledes kan ingen 6kning av aterinskrivningar skonjas om an fler
patienter lamnar sjukhuset samma dag de ar utskrivningsklara.

Verksamheterna inom bade region och kommuner signalerar om svarigheten
for slutenvarden att satta ett korrekt preliminart utskrivningsklardatum redan
vid inskrivningen. Det far till foljd att datum for utskrivningsklar kan
komma att dndras flera ganger for en patient. Det innebér dven extra kostna-
der framforallt for kommunen som star redo att ta emot patienten men som
da far planera om i sin verksamhet. Det handlar med andra ord framst om
personalresurser som kostar extra.

*Den nya lagen och de férandrade arbetsprocesserna var implementerade i
hela lanet from 1 mars 2018.

Patientsakerhet

Aktuella tillsynsarenden

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) besokte regionen i borjan av okto-
ber for att inspektera patientsakerhet inom primarvarden. De traffade repre-
sentanter pa lednings- och vardgivarniva fran enhetschefer till regionstyrel-
sen. Besoket handlande om hur regionen hanterade bristen pa lakare och
sjukskaéterskor samt handlaggningen vid forskrivning av beroendeframkal-
lande lakemedel.

IVO kommer dven att genomfora tre separata verksamhetstillsyner som syf-
tar till att folja upp atgarder som redovisats i lex Maria utredningarna. Till-
synerna riktas mot akutmottagningen i Pited (tva arenden) och Bjorknas
hélsocentral.

Ytterligare ett tillsynsédrende mot Bjdrknds hélsocentral &r dppnad. Syftet
med tillsyn &r att granska fordrdjda utskrifter av journaldiktat och att in-
komna remisser omhéndertas i tid.

Inom psykiatrin kommer regionen att omfattas av en nationell tillsyn. Tillsy-
nen riktar sig mot Barn- och ungdomspsykiatriska kliniken (BUP), psykia-
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trin lansgemensam Ojebyn och psykiatrin Géllivare/Kiruna. Denna tillsyn
avser tvangsatgarderna kopplade till lagen om psykiatrisk tvangsvard
(1991:1 128) och lagen om rattspsyKkiatrisk vard (1991:1 129).

Lex Mara arenden

Fram till oktober 2018 finns 33 beslutade lex Maria &renden och tre under
utredning/beddmning. Flest &renden beror suicid samt forsenad/missad dia-
gnos. De ar ocksa de omraden som det ses en 6kning sedan augusti 2018
Inom division narsjukvard finns 23 arenden, lanssjukvarden har fyra arenden
och Folktandvarden tva. Tva av arenden involverar bade lans-och narsjuk-

varden.
Lex Maria jan-19 okt 2018
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Nationella rapporter markérbaserad journalgranskning inom
psykiatrin

Det nationella resultatet fran journalgranskning inom psykiatri har nu sam-
manstallts i en rapport. Resultatet pa nationell niva visar att i 17 procent av
de granskade journalerna inom allman vuxen-psykiatrisk vard identifierades
skador. N&rmare hélften av dem bedémdes vara undvikbara eller sannolikt
undvikbara, det vill sdga att de hade kunnat undvikas om adekvata atgarder
vidtagits. Vanligaste skadeomradena ar forlangt sjukdomsforlopp. Det kan
t.ex. rora sig om obehandlat sjukdomstillstand, felaktig diagnos, otillracklig
behandlingseffekt eller avbruten behandling. Skador férekommer oftare
inom Gppenvarden. Unikt for denna journalgranskning &r att markorer an-
vants for kartlaggning av kvalitetsbrister i verksamheten och inte bara for att
identifiera skador. | 78 procent av alla granskade journaler identifierades en
eller flera kvalitetsbristmarkorer vilket indikerar bristande foljsamhet till
nationella och lokala riktlinjer. Den vanligaste kvalitetsbristmarkoren pa
nationell niva och inom regionen var Avsaknad av vardplan. En vardplan ger
en samlad bild av patientens behov, mal och de insatser som planeras. Den
skapar forutsattningar for patienten att vara delaktig i sin vard.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-501 0.27
ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Veronika Sundstrém Kirsti Jussila



Sida 9 (18)

Patientsakerhetsrond pa halsocentralernai Arjeplog och
Arvidsjaur

I slutet av september besdkte hogsta ledningen och patientsakerhet halsocen-
tralerna i Arjeplog och Arvidsjaur pa patientsékerhetsrond. Under ronden
diskuterades patientsékerhetsrisker med lokala ledningen, personal, besdkare
och patienter. Patienterna beskrev att de kdnde sig trygga med sin hélsocen-
tral och upplevde att de var latt att komma i kontakt med sjukvarden pa héal-
socentralerna. | personalgrupperna framkom att arbetet staller krav pa flexi-
bilitet och att man hjélper och staller upp for varandra Gver granserna. Det
som oroade alla parter var bristen och svarigheterna att rekrytera framst 1a-
kare men dven sjukskoterskor och sekreterare, vilket spiller 6ver pa den egna
personalen och patienterna. Man 6nskade battre utnyttjande av distanséver-
bryggande teknik med méjligheter att konsultera specialister i stérre ut-
strackning. Stdd att arbeta med patientsékerhetsfragor efterfragades ocksa.

Nationella patientsakerhetskonferensen

| september var den 10:e nationella patientsédkerhetskonferensen som sam-
lade 6ver 2000 deltagare fran halso- och sjukvarden inom regioner, landsting
och kommuner. 40 féretag, organisationer och myndigheter fanns represen-
terade i monterutstéliningen och totalt erbjods deltagarna att vélja bland éver
50 seminarier.

Detta ar hade konferensen fokus pa patientens betydelse for en sékrare vard,
och ledare som ar engagerade, stédjande och coachande sa att medarbeta-
kraften frigors. Vikten av arbetsgladje, teamarbete och hur nara vard kan
bidra till mindre vardskador. Att vi behover lyfta fram det positiva i verk-
samheterna och att det med struktur i arbetet skapas séker vard.

Gladjande var att regionens arbete inom etik uppmarksammandes i en fore-
lasning som var bade vélbesokt och uppskattad.

Nationell patientenkét specialiserad sluten och dppen
sjukhusvard

Under varen 2018 genomfordes patientenkaten inom sluten och 6ppen vard.
I Norrbotten skickade ca 9 600 enkater ut. Svarsfrekvens lag pa ca 45 pro-
cent. Svarsfrekvensen var relativt 1ag i hela landet nagot béttre inom sluten-
varden dar Norrbotten lag bland de med hogst svarsfrekvens.

Inom bade 6ppen- och slutenvarden visar resultatet att Norrbotten ligger
nagot lagre an riket i 6vrigt. Inom dppenvarden ar helhetsintryck, respekt
och bemétande de omraden som patienterna skattar bast. Lagst skattade ar
omradena information och kunskap.

Inom sluten somatisk vard skattar patienterna tillganglighet och helhetsin-
tryck hogt. Forbéattringspotential finns for information och kunskap.

Kvinnor upplever att de i mindre omfattning &n man blir tillfragade om lev-
nadsvanor (exempelvis matvanor, tobaksvanor, alkoholvanor etc).
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Beslut i utvecklingsradet om genomférande av
forstudier

Digital halsocentral

Forstudien ska utreda mojligheterna till etablering av en digital hélsocentral,
dar patienter enkelt kan komma i kontakt med varden, beskriva sina sokor-
saker och fa tillgang till stéd, bedomning, diagnostisering och behandling via
digitala tjanster.

Ordination och distribution av medicintekniska produkter till
patient.

Ett arbete med en forstudie for att se om mojligheter till ny distributionsform
och ordinationsmajlighet som minskar pa arbetsbelastningen for vardperso-
nal kommer att starta inom kort. Forstudien ska ocksa se 6ver processen for
bestéllnings, utlimnings- och ordinationssystem som férenklar uppféljning,
kontroll och bestallning av dessa varor. Initialt fokus ligger pa ordination
och distribution av diabeteshjalpmedel.

Bestallning och lagerhantering av ortopedtekniska produkter
En forstudie kommer inom kort att startas med malséttningen att ta fram ett
forslag pa atgarder for ett battre och effektivare stod vid hantering av orto-
pedtekniska produkter — fran bestallning till hantering av fakturor.

Beslut i utvecklingsradet om genomférande av
uppdrag/projekt

Test och utvardering av nytt systemstod for medicinsk
stralningsfysik

For att kunna méta kraven i den nya lagstiftningen fran stralséakerhetsmyn-
digheten (SSM) avseende uppféljning och rapportering av undersékningar
utférda med joniserande stralning, sa kommer ett nytt systemstod att testas
under 1 ar.

Ny backupldsning for att hantera sékerhets-
kopiering av data

Regionens nuvarande backupldsning behdver byggas ut for att kunna hantera
behovet av sakerhetskopiering av data fran verksamheternas IT och MT
system. En ny backuplésning kommer att upphandlas och inféras under
forsta kvartalet 2019.

Visionsdriven halsa lagger grunden for fortsatt

arbete mot visionen 2035

Region Norrbotten har 1dmnat in en ansokan till Vinnova i utlysningen om
Visionsdriven hélsa. Anstkan avser initialt stod for genomfdrande av en
grundlig analys och planeringsfas under atta manader i samverkan med
Norrbottens kommuner, LTU, Lansstyrelsen samt en utvald kommun. Arbe-
tet kommer att 1agga grunden for det fortsatta arbetet mot visionen i 2035 —
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Framtidens halsa och vard. Beslut om beviljande av medel fran Vinnova
meddelas i slutat av november.

Fortsatt arbete med SAM-modellen

Samverka, agera, motivera (SAM) ar en samverkansmodell for hur regionala
och lokala aktorer kan framja barn och ungas hélsa samt forebygga psykisk
ohalsa. Arbetet med SAM fortsatter i kommunerna Pited, Alvsbyn och Ar-
jeplog. Kommunerna erbjuds kontinuerligt processtod fran Utvecklingsav-
delningen/Folkh&lsocentrum i arbetet med att implementera modellen samt
vid initiering av frimjande och forebyggande insatser och metoder. Fdljande
insatser ar aktuella under hgsten 2018:

e Utbildning av 11 representanter fran samtliga tre ovan namnda kommu-
ner och Folkhélsocentrum i forildrastddsmetoden ”Alskade forbannade
tonaring”.

e | november sker utbildning av ca 50 deltagare fran Pited och Alvsbyn
kommun samt Folkhalsocentrum i metodmaterialet Machofabriken, ett
redskap for att arbeta valdférebyggande och med jamstalldhet i gruppen
unga mellan 13-25 ar.

e En Gvergripande satsning pa mellanstadiet i Pited har pabdrjats. Sats-
ningen bestar av ett antal insatser riktat till bade pedagoger och elever.

e SAM-dag i Pitea for att lyfta de insatser som gjorts under den tvaarspe-
riod som kommunen arbetat med modellen kommer att anordnas 11 de-
cember. Forelasare pa temat barn och ungas halsa har bjudits in.

e Just nu pagar en mycket viktig fas i implementeringen av SAM-
modellen i Pited dar arbetet ar i en 6vergangsfas fran projekt till ordina-
rie verksamhet. Kommunen ges processtod fran Folkhalsocentrum i ar-
betet.

SAM-guiden — ett verktyg till kommunerna

Arbetet med SAM-modellen utvecklas nu fran pilotprojekt till permanent
modell. Vagledande verktyg i form av en guide for att implementera SAM-
modellen har tagits fram som stod till lanets kommuner. Guiden bygger pa
forskning om implementering samt tidigare erfarenheter fran pilotprojektet
SAM och ger konkret vagledning vid uppstart och implementering av SAM
som arbetsmodell. Guiden har tagits fram genom en medskapande process
dar lokala samordnare i de kommuner som arbetar med SAM-modellen (Pi-
ted, Alvsbyn och Arjeplog) haft méjlighet att paverka innehdll och utform-
ning. Spridning av SAM-guiden har paborijats, bl.a. till folkhdlsosamordnare
i samtliga kommuner i Norrbotten. Férhoppningen ar att SAM-guiden ska
underlatta for ett mer langsiktigt arbete for att framja barn och ungas hélsa
samt forebygga psykisk ohdlsa i Norrbotten. SAM-guiden finns i tryckt for-
mat samt i PDF-format pa www.norrbotten.se/sam

Kontaktfolder for unga som mar daligt

En kontaktfolder med information till barn och unga i Norrbotten om vart de
kan vanda sig for att fa rad, stod och hjalp i fragor som rér psykisk hélsa har
tagits fram inom arbetet med SAM. Syftet med kontaktfoldern ar att minska
stigmat kring psykisk ohélsa samt sprida ett budskap om att det alltid finns
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nagon som bryr sig och kan hjalpa. Folderns innehall visar ett brett utbud av
verksamheter for att ticka sa manga behov som mojligt. Den &r tryckt i litet
format och fér plats i en planbok eller ett mobilfodral s& att man som ung
alltid kan ha den med sig och ta fram vid behov.

Det finns &ven en tillnérande affisch som kan anvéandas for att sprida in-
formation om foldern till unga.

Kontaktfoldern med tillhérande affisch har spridits till elevhalsan i lanet,
lanets barn- och ungdomsmottagningar, barnsjukvarden samt andra verk-
samheter dar barn och unga finns.

Utokad regional samverkan

Under varen har en narmare samverkan med andra regionala aktorer inletts
inom ramen fér SAM. Genom forsknings- och utvecklingsprojektet Halso-
skolan samarbetar Region Norrbotten, Norrbottens Kommuner och Lulea
Tekniska Universitet for att bygga en samverkansorganisation som ska un-
derlatta det halsoframjande arbetet i hela lanet.

En del av detta arbete &r att lyfta goda exempel pa hélsoframjande insatser
for barn och unga, vilket gor Halsoskolan till en viktig samarbetspartner i
spridningen av SAM till fler kommuner. Halsoskolans webbportal kommer
bl.a. att anvandas som plattform for att sprida information om olika ar-
rangemang och utbildningar som ges inom ramen fér SAM samt ge inblick i
kommunernas arbete med SAM-modellen.

Utover detta fortloper och fordjupas samverkan mellan Folkhalsocentrum
och Lansstyrelsen i att starka det lokala arbetet fér barn och ungas halsa.

SAM och Suicidprevention

Under vecka 24 utbildades 18 nya Y AM-instruktorer fran elevhalsan i kom-
munerna Luled, Arjeplog, Boden och Overkalix. Totalt har 47 instruktorer
utbildats under aren 2016-2018. Norrbotten har nu fler utbildade instruktérer
an Stockholms lan. Youth Aware of Mental health (YAM) é&r ett program for
skolelever i aldern 14-16 ar som framjar diskussion och utvecklar fardighet-
er for att mota livets svarigheter och 6ka kunskap om psykisk hélsa. YAM ar
den enda metoden for tondringar som visat sig minska suicid med sa mycket
som 50 procent. Eleverna far information om psykiskt halsoframjande
livsstilar och hur man kan hjélpa sig sjalv och sina kompisar. Instruktorsut-
bildningen ges av Nationellt centrum for suicidforskning och prevention
(NASP) vid Karolinska Institutet. Utbildningen finansierades av statliga
medel och &r en del av Region Norrbottens suicidpreventiva arbete och arbe-
tet med SAM.

Forskardagen visade pa en bredd i den forskning

som bedrivs i regionen
Vartannat ar anordnar Region Norrbottens enhet for forskning och larande
en forskardag da regionens forskare och doktorander far mojlighet att pre-
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sentera sina forskningsprojekt. | ar hade ett 50-tal a&hdrare samlats pa Sun-
derby sjukhus konferenscentrum. Fredrik Pettersson, ny chef fér enheten for
forskning och larande konstaterade att forskningsresultaten borde kunna
kopplas tydligare till de styrande dokument och strategier som tas fram pa
ledningsniva samt vara del i kunskapssyrningen dar basta méjliga kunskap
ska ligga till grund.

Under dagen presenterades ett axplock av regionens pagaende forskning.
Forelasarna var bade erfarna forskare med docentkompetens och langvarig
handledarkompetens samt doktorander som kommit olika langt i sin forskar-
utbildning. Projekten som bedrivs ar bade regionala, nationella och internat-
ionella med samarbetspartners fran olika universitet och verksamheter i Sve-
rige och utomlands. Forskningen spanner 6ver manga olika verksamhetsom-
raden och det som presenterades handlade bland annat om medicin, psykia-
tri, gynekologi, 6ron-nésa-hals och kirurg.

Tre av Region Norrbottens stdrre forskningssatser pre-
senterades

Fiona Murray, forskningskoordinator, presenterade NICE studien (Nutrition-
al impact on Immunological maturation during Childhood in relation to the
Environment). Det 6vergripande syftet med studien ar att undersdka hur
immunsystemet mognar hos nyfodda och sma barn. Dessutom vill forsk-
ningsstudien 6ka kunskapen om hur mammans matvanor, familjens expone-
ring till miljogifter och barnets introduktion av olika fododzmnen kan paverka
barnets immunforsvarsutveckling.

Linnea Hedman, docent och projektledare vid OLIN studierna (Obstruktiv
Lungsjukdom I Norrbotten) presenterade resultat fran en nyligt publicerad
studie om anvandningen av e-cigaretter hos svenska tonaringar. Forsknings-
verksamheten inriktar sig framst pa sjukdomarna astma, allergi och KOL.
Overgripande syfte &r att identifiera vad som ger upphov till sjukdomarna,
men aven vad som kan forbéttra sjukdomsutvecklingen.

Mats Eliasson, professor, 6verlakare och forskare inom MONICA-studierna
(MONltoring of trends and determinants in CArdiovascular disease) presen-
terade aven han resultat fran en nyligt publicerad studie dar han jamfort tids-
trender for riskfaktorer for hjartkérlsjukdom i Norrbotten och Vésterbotten.
Det huvudsakliga syftet med studierna ar att belysa den langsiktiga utveckl-
ingen av hjartinfarkt, stroke och diabetes samt hur riskfaktorerna for dessa
sjukdomar forandras i befolkningen dver tid.

Region Norrbottens verksamhetsmodell och
flodesutbildning

Under hosten 2018 genomfors ytterligare tva omgangar av ledarskapspro-
gram inom patient- och flédesorintering. Syftet med utbildningen &r att ge
kunskaper for att forbattra patienternas vag genom varden, minska pa slose-
rier och skapa battre flyt i vardagen bade for patienter och for medarbetare.
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Utbildningen ger grundlaggande kunskaper om fléden, ledarskap och for-
battringsarbete och utgar fran Regionens verksamhetsmodell.

Utbildningen riktar sig till chefer och ledare inom Region Norrbotten och
genomfors under totalt fyra dagar. Sammanhallande ar utvecklingsavdel-
ningen och utbildningen genomfors med interna resurser fran Region Norr-
botten.

Workshop avancerad klinisk sjukskoterska (AKS)
I borjan av oktober genomfdrdes en workshop med lanets avancerade kli-
niska sjukskoterskor (AKS) tillsammans med chefer fran Narsjukvarden,
Utvecklingsavdelningen och LTU.

En AKS (avancerad klinisk sjukskoterska) arbetar sjalvstandigt och tar hand
om alla behov som patienten har vid samma vardtillfalle, inklusive diagnos-
tisering och behandling. For manga patienter ar detta den bésta vardnivan.
Det mojliggor fler tider till 1akarna for de mest komplicerade fallen. Region-
ens satsning pa yrkesrollen avancerad klinisk sjukskoterska &r ett led i att
mota utmaningen med att farre personer ska varda allt fler. Att utveckla var-
dens yrkesroller, ansvar och arbetsuppgifter sa att kompetens anvands pa ett
effektivt satt ar ett viktigt steg i vart arbete mot framtidens halsa och vard ar
2035.

Syftet med dagen var att utveckla vart koncept for rollen som AKS, skapa
nétverk for erfarenhetsutbyte mellan lanets AKS samt diskutera LTU:s forut-
séttningar att i framtiden erbjuda AKS utbildning. Under del av dagen deltog
Lisheth Fagerstrom, professor i véardvetenskap vid Abo Akademi och delade
med sig av bakgrund och innehall i den finska AKS uthildningen.

Forskning om unga nyanlandas upplevelse av

halsa

| en studie gjord av Region Norrbotten, Lulea tekniska universitet och hogs-
kolan i Halmstad, har slutsatser dragits om upplevelsen av hélsa hos unga
nyanlanda. For att den nya kunskapen ska kunna anvandas av andra har stu-
diens resultat under hosten publicerats i tidskriften International journal of
migration health and social care. Artikeln har titeln My heart has no hurt.
Forfattare & Maya Bergstrom Wuolo, folkhalsostrateg pa utvecklingsavdel-
ningen Region Norrbotten, Josefin Dahlstrém, halsovagledare i Luled, Kris-
ter Hertting, hdgskolan i Halmstad samt Catrine Kostenius, Professor i hal-
sovetenskap vid Luled tekniska universitet.

Syftet var att undersoka hélsa ur unga nyanldndas perspektiv. 25 unga nyan-
landa pojkar och flickor valde att delta i studien genom att skriva éppna brev
pa svenska och rita bilder utifran fragestillningen “nu ska jag berétta om nir
jag madde bra, det var...”.

Resultatet visade att det var viktigt for informanterna att k&nna kontroll och
fa bestamma sjalv, hitta styrka i tankar och minnen - bra som daliga och ha
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en kénsla av sammanhang i det nya samhéllet de kommit till. Ett annat fynd
som gjordes i studien var att nédr halsoaspekten saknades upplevde informan-
terna ensamhet och angest. Enligt informanterna ar det halsoframjande att fa
grundlaggande behov som mat, somn och ndgonstans att bo tillfredsstallda,
men det tas latt for givet. Att kunna tala om fragor som ror vardagsliv, social
integration och att finna makt i minnen - positiva och negativa - kan framja
hélsan hos unga nyanlénda.

Stort intresse for utbildningar i etik

Region Norrbottens etiska rad fortsatter att anordna utbildningar under hos-
ten bland annat genom att under en heldag utbilda ST-l&kare i etik samt an-
ordna ett storre etikseminarium riktat till alla medarbetare. | juni examinera-
des 20 nya etikombud och i september startar en ny etikombudsutbildning.
Pa den Nationella patientsakerhetskonferensen i Stockholm i september fore-
laser ordforande i etiska radet om hur Region Norrbottens arbete med etik
kan kopplas till patientsékerhet.

Vard och omsorg i glesbygd som férsoksomrade
De fyra norrlandstingen/regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland och
Vasternorrland beslutade via Norrlandstingens regionforbund varen 2017 att
inrétta ett gemensamt “Rad for vard och omsorg i glesbygd”. Uppdraget for
radet &r att ta fram en strategi for utveckling av vard och omsorg i glesbygd.

Radet konstaterar att glesbygdsomradets kontext passar utmarkt som for-
soksomrade for att utarbeta nya arbetsmodeller och metoder som bidrar till
den nodvandiga redesignen av den svenska hélso- och sjukvards- och om-
sorgsmodellen. Kontakter har darfor tagits med socialdepartementet for att
understka intresset for att inratta denna typ av forsoksomraden inom respek-
tive norrlandslan. For Norrbottens del handlar det om Overtorned och Jokk-
mokk och projektidén &r forankrad hos socialcheferna inom respektive
kommun.

Region Norrbottens mélbild ”hélsa och vard &r 2035 anvdnds som utgangs-
punkt i ansokan och sammanfattar de 6vergripande malsattningarna med
detta utvecklingsarbete. Samverkan mellan specialiserad vard, primarvard
och omsorg ar nodvandiga forutsattningarna for framgang i utvecklandet av
god och néara vard.

| gleshygdsomraden maste organisationer som landsting och kommuner
samverka for att samhallsservice ska kunna behallas och utvecklas. Detta
passar utmérkt som praktisk modellutveckling i den omstrukturering av
svensk sjukvard som foreslas i Anna Nergards arbete kring ”God och néra
vard” SOU 2018:39.

Askande om medel
De fyra norrlandstingen/regionernas ansokan innefattar askande om ett till-
falligt tillskott pa 4 mkr/ar per landsting/region i 4 ar for att:
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e Skapa organisationsmodeller och arbetsséatt for omstallning av halso-,
sjukvards- och omsorgssystemet som underlattar samverkan mellan sa-
val offentliga aktorer, privata parter och civilsamhéllet.

e Utredning av mdjligheterna till gemensam datainsamling och strukture-
ringen av denna.

e Utifran relevant data bygga hjalpmedel i form av simulerings- och opti-
meringsverktyg.

e Skapa en gemensam struktur for utvérdering och FoU

Implementering av placeringsstrategin
| ny finanspolicy

Bade pensionskostnaderna och likviditetsbelastningen fran pensions-
utbetalningarna beraknas 6ka kraftigt de kommande 25 aren. Pa 2040-talet
avtar 6kningstakten pa pensionskostnaderna, medan likviditetsbelastningen
stiger kraftigt.

Pensionskostnad och likviditetsbelastning
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Med utgangspunkt fran dessa utmaningar antog regionfullméktige i juni
2018 en ny finanspolicy med en placeringsstrategi dar malet med kapitalfor-
valtningen ar att tdcka hela pensionsskulden for att méta de framtida pens-
ionsutbetalningarna. For att klara den malséttningen ska ytterligare avsatt-
ningar till pensionsportféljen goras och avkastningen maste bli hogre men
med kontroll pa risken.

Forvaltningen bygger pa en dynamisk allokeringsstrategi med fokus pa risk-
hantering. Andelen aktier i pensionsportféljen ska enligt strategin vara hdg
for att nd hog avkastning och lpande justeras sa att portféljens varde inte
riskerar att falla under 85 procent av det hdgsta vardet de senaste 24 mana-
derna.

En plan for implementering av placeringsstrategin har tagits fram och
arbetet har paborjats.
| augusti overfordes 471 mnkr fran likviditetsforvaltningen till pensions-
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forvaltningen och en ny avsattning pa 200 mnkr har ocksa gjorts. Ytterligare
avsattningar kommer att goras under de kommande aren motsvarande 6k-
ningen av pensionsskulden under forutsattning att likviditeten tillater det.

En ny portféljsammansattning har tagits fram och en infasning i atta steg ar
paborjad dar en stor del av tidigare innehav avyttras och investeringar gors i
andra fonder. Infasningen planeras vara klar till arsskiftet 2018/2019. Infas-
ningen medfor att de orealiserade vinsterna i portféljen kommer att realiseras
under 2018.

Infasningen innebar:

e Anpassning till riktlinjer kring ansvarsfulla placeringar
Hogre aktieandel
Storre andel utléndska aktier
Lagre andel aktivt forvaltade aktiefonder

e Inga alternativa tillgangar
Infér infasningen hade portfoljen ett marknadsvarde pa 3 730 mnkr och in-
neholl 30 fonder. Portfoljen bestod av 74 procent av rantebarande tillgangar,
18 procent av svenska aktiefonder, 7 procent av utlandska aktiefonder och en
procent av alternativa tillgangar.

Den nya strategin innebér att andelen aktier kan ¢kas i portfoljen. Nar infas-
ningen ar klar kommer aktieandelen att vara ca 60 procent om inget oférut-
sett hander pa marknaden.

Ingangsportfolj | Portfélj efter infasning
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Sammanfattning

o Regionen sakerstéller att det finns tillgdngliga medel i framtiden for att
klara av samtliga utbetalningar till pensioner utan att det riskerar tranga
undan behov av likviditet for andra &ndamal.

o Det 6kade kapitalet i kombination med en hdgre avkastning innebér att
avkastningen i kronor bidrar till finansieringen av de 6kande pensions-
kostnaderna.

o Portfdljens dvervarden realiseras i resultatrakningen innan de nya redo-
visningsreglerna trader i kraft 2019.
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e Malséattningen ligger helt i linje med regionens strategiska mal att skapa
ekonomiska forutsattningar som ger handlingsfrinet och som inte belas-
tar kommande generationer.

Bilagor:
Ledningsrapport per september 2018
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