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Regionstyrelsens plan 201-2021, riskbeddmning

Framtidsutmaningarna i den strategiska planen och denna riskbedémning av regionens strategiska mal, ligger till grund for framgangsfaktorerna i

Regionstyrelsens plan. Regionstyrelsens strategier innehaller prioriterade riktningsforandringar for att na fullméaktiges strategiska mal. Regiondirek-
torens handlingsplaner och divisionsplanerna ska konkretisera omradena for att minska och eliminera risker.

hallbar tillvaxt

entreprendrskap

systemet i hela lanet, Iag inversteringsgrad i forsk-
ning/innovationer, 1ag samverkan mellan innovationsstod-
jande aktorer.

teintdkter och minskad képkraft som foljd.

(%) -
Perspektiv- Omrade for Framgangsfaktor (Férvantad/6nskad Vad kan hdanda som innebar att férvantad/onskad funktion . " . I & £ .
. . . v . g . r(Férv /&n n R ! . . / unit Vad blir det for konsekvens om risken intraffar? S X | Risk
riskbed6mning funktion eller resultat) eller resultat inte uppfylls? Vilka hinder ses? I~ 3
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S| 3
Hallbart nyttjande av Naringslivsutveckling med miljonytta Tillgang till energi via elnat utvecklas inte i den takt som Naringslivsutveckling nar inte hela lanet eller tillfaller annat lan/del | 3 3 9
resurser industrin kraver, politiska incitament for gron utveckling av varlden, den grona industrins utveckling hammas.
uteblir.
Hallbart nyttjande av Minskning av klimatpaverkande utslapp | Markkonflikter t.ex. vid utbyggnad av Vindkraft. Svarigheter | Klarar vi inte omstallningen finns risk for 6kad fart pa klimatférand- | 3 3 9
resurser och omstallning till fornyelsebara ener- att fa genomslag p g a stor geografi och stora tunga indu- ringarna och samre livsvillkor fér djur och méanniskor.
gikallor strier.
Hallbart nyttjande av Ett samlat utbildningsutbud i lanet som Det sannolika scenariot ar att efterfrdgan av arbetskraft blir | Konsekvensen av detta blir for offentlig verksamhet minskad 3 4 12
resurser matchar arbetslivets behov av kompe- storre an utbudet. leverens av service och for privat sektor en hammad tillvaxt. Skat-
tens tekraften riskerar att minska jamfort med onskat lage (i lanet).
Ett starkt naringsliv for Starka miljéer for innovationer och Fa idéer, utflyttning av talang, lag férankring av innovations- | Pa sikt hdmmas Norrbottens konkurrenskraft med minskade skat- 3 2 6
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garnas behov och agerar dar det kravs
oavsett beslutsniva

minskar, att regionens beslutsfattare viljer att endast priori-
tera fragor som vi har full beslutandemakt 6ver.

inte ar anpassade eller applicerbara i Norrbotten. Detta kan t ex
resultera i att foretag inte far tillgang till medel, och beslut som
fattas utan insikt om Norrbottens férhallanden.

P.erspek"tw- pmrade for Framgangsfaktor (Férviantad/onskad Vad kan hand‘a som innebar a‘att for:vantad/onskad funktion Vad blir det fér konsekvens om risken intriffar? g f_‘ Risk
riskbedémning funktion eller resultat) eller resultat inte uppfylls? Vilka hinder ses? = S
=3 (%)
Ett starkt naringsliv for God tillganglighet till fysisk och digital Avsaknad av finansiering for att kunna genomféra viktiga Forsamrad attraktionskraft fran foretag och medborgare. Svarighet | 3 3 9
hallbar tillvaxt infrastruktur projekt. Nationell niva som prioriterar andra projekt fére att fora ut bl.a malm fran regionen. Dalig standard pa véag- och
Norrbottens viktiga, exempelvis Norrbotniabanan, Malmpor- | jarnvagsnat i regionen.
ten, Malmbanan.
Goda livsvillkor och jamlik | Norrbottningar ar delaktiga i samhéllets | Utanforskap, lagt socialt deltagande, fa mojligheter att Skadar den demokratiska utvecklingen, 6kad ohalsa, kriminalitet 3 2 6
hélsa utveckling paverka sin situation
Goda livsvillkor och jamlik | Region Norrbotten samverkar med andra | Kontaktpersoner saknas for samverkan. Tid och ork for Halsan i befolkningen forbattras inte i tillrdackligt snabb takt. On6- 4 3 12
hélsa for en forbattrad folkhédlsa samverkan saknas. Incitament till varfor samverkan behdvs digt hogt insjuknande i kroniska vardtunga sjukdomar.
ar otydligt.
Goda livsvillkor och jamlik | Samverkan med kommunerna géllande Personalneddragningar i kommunerna, sammanslagning av Ingen samordning, vilket minskar effektivt nyttjande av resurser. 2 3 6
hélsa kulturplanens genomférande forvaltningar och namnder. Minskade resurser till kulturom- | Avstannad utveckling=minskad attraktivitet
radet i kommunerna
Goda livsvillkor och jamlik | Ett aktivt arbete med kommunikations- Brist pa kompetens och resurser, brist pa intern samordning. | Ett starkt varumarke bygger attraktionskraft och forstaelse for 3 1 3
hélsa koncept for Norrbotten lanet och dess utmaningar. Ett svagt varumarkesarbete riskerar att
minska forstaelse och darigenom minskade investeringar i lanet. En
lag attraktionskraft ger minskad inflyttning, svart att rekrytera och
en lagre stolthet.
Tydligt regionalt ledarskap | Region Norrbotten utgar fran medbor- Att regionernas (landstingens) sjdlvstandighet och ansvar Strategier, lagar, prioriteringar och stédsystem (statliga medel etc) | 4 2 8
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ohélsa

prioriteras ner i en pressad verksamhet. Kultur. En férandrad
yrkesroll som inte alltid uppskattas. Otydligt ledarskap.

hélsa.

w -
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F'.erspek“tlv- S)mrade for Framgangsfaktor (Férviantad/onskad Vad kan hand'a som innebar ?tt forvantad/onskad funktion Vad blir det fér konsekvens om risken intriffar? g f_‘ Risk
riskbedémning funktion eller resultat) eller resultat inte uppfylls? Vilka hinder ses? = S

-
S| 3
Medborgare
Goda och hallbara rese- och | En infrastruktur som méter dagens och Avsaknad av finansiering fér att kunna genomféra upprust- Fler trafikolyckor, svarighet att fa ett bra transportfléode inom, 3 3 9
transportméjligheter morgondagens behov ning av befintlig infrastruktur samt utveckla ny okar risken mellan och utom vart lan.
for mindre attraktiv region och fler olyckor.
Goda och hallbara rese- och | En vil fungerande kollektivtrafik Minskade anslag till kollektivtrafiken i Iinet. Okade kostna- Ett sdmre sammankopplat Ian dar vissa medborgare kommer attfa | 3 3 9
transportmojligheter der av faktorer som inte ar paverkansbara. svart att fa en god kollektiv service. Mindre attraktivt Ian da funge-
rande kommunikationer och transporter ar viktiga framgangsfak-
torer for regional tillvaxt.
Ett rikt och brett kulturliv Tillgang till fysiskt och digitalt kulturut- Minskade anslag fran staten och/eller regionen. Svérigheter | Norrbotten blir torftigt och mindre attraktivt. Himmar inflyttning 3 2 6
bud med bredd och spets att rekrytera kompetens
Ett rikt och brett kulturliv Mottagarkapacitet i kommunerna Kommunerna bidrar inte till att skapa métesplat- Samre lokal utveckling. Sma kommuner far det dnnu tuffare med 2 2 4
ser/rum/scener dar kultur kan upplevas. Kommunerna inflyttning och attraktivitet
stottar inte lokala féreningar som arrangorer. Ingen samver-
kan mellan kommuner eller regional/lokal niva.
Stod att framja hélsa Insatser som kompenserar for ojamlik Kunskaper om skillnader i befolkningens halsolage saknas. Hélsan i lanet blir fortsatt inte jamlik och jamstalld. Befolkningens 3 3 9
hélsa Resurser saknas i form av kompetens och pengar. halsa som helhet battras inte i den man mojligt.
Stod att framja halsa Generella insatser for att forebygga Halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande aktiviteter Fortsatt hogt insjuknande i kroniska sjukdomar. En fortsatt ojamlik | 3 4 12
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nad vard

med behov. Samordningsuppdraget utfors inte. Uppdraget
ar inte kant. Oenighet om vart den fasta vardkontakten ska
finnas.

sjukhus, manga vardkontakter

F'.erspek“tlv- S)mrade for Framgangsfaktor (Férviantad/onskad Vad kan hand'a som innebar ?tt forvantad/onskad funktion Vad blir det fér konsekvens om risken intriffar? g f_‘ Risk
riskbedémning funktion eller resultat) eller resultat inte uppfylls? Vilka hinder ses? = S
¥ | »n

En god, jamlik och samord- | God samverkan Natverk/motesplatser/strukturer for detta saknas. Otydliga Utskrivningsklara patienter kvar pa sjukhus. Dubbelarbete. Vard 4 3 12
nad vard roller och ansvar mellan verksamheter. IT stod saknas for och omsorgsflédet fungerar daligt. Patienter hamnar mellan stolar-

overblick och koordinering av vard. Anpassning utifran na. "fel" patienter pa vardplatser.

organisation i stéllet for patient.
En god, jamlik och samord- | Hog tillganglighet och effektiva fléden Brist pa personal, bristfallig produktions- och kapacitetspla- | Klarar inte vardgarantin eller forstarkt vardgaranti. Patienter maste | 3 4 12
nad vard nering, kompetensvaxling sker inte, saknar kompetenser, vanta pa vard och behandling och kan bli férsamrade i sin sjukdom.

saknar stod for triagering, utbud av invanartjanster saknas, Okad vardkonsumtion pga oro. Inneffektiva fléden, Iag produktivi-

befolkningen och medarbetare inte mogna for digitala tet. Sloseri med tid, pengar och andra resurser.

tjanster, arbetsatt som motverkar tillganglighet. Bristande

metodkunskap, avsaknad av helhetsperspektiv, bristande

ledarskap, patienternas perspektiv involveras inte.
En god, jamlik och samord- | God koordinering av vard Verksamheterna utser inte fast vardkontakt till patienter Samre koordinerad vard, oro, otrygg patient, aterinskrivningar vid 3 3 9

Verksamhet ‘

heter i fornyelsearbetet

brister i digital kompetens hos medarbetare och medbor-
gare. Ej tillracklig formaga (styrning och resurser) att genom-
fora och skapa effekter av digitalisering som en del i férnyel-
searbetet/verksamhetsutvecklingen.

rade, bortprioritering, inte attraktiv arbetsgivare.

Hallbar férnyelse Verksamhetsnara forskning och férnyel- | Okunskap om behov, bristande omvarldsbevakning, bara de | Ojamlik vard, Ingen/fel fornyelse av verksamheten, basta tillgang- 3 3 9
searbeten som framjar forbattring "starka" rosterna hors, Kunskapsbrist, avsaknad av transpa- | liga kunskaper och metoder anvands inte,
rens av fornyelsearbete i verksamheten, bristande ledar-
skap,
Hallbar férnyelse Alltid anvanda digitaliseringens majlig- Bristande kunskap om digitaliseringens mojligheter och Brist pa resurser, 6kande kostnader, 6kat resande, upplevs férald- | 3 3 9
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anvands

avsaknad av fornyelsetankt, mer reaktiva @n proaktiva

lighet, mera resande, resursbrist

(%] -
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P.erspek"tw- f)mrade for Framgangsfaktor (Férviantad/onskad Vad kan hand‘a som innebar a‘att for:vantad/onskad funktion Vad blir det fér konsekvens om risken intriffar? g f_‘ Risk
riskbedémning funktion eller resultat) eller resultat inte uppfylls? Vilka hinder ses? = S

g | E
S| 8
En effektiv, sdker och Tydlig struktur for kunskapsstyrning Svart att hitta kunskapsunderlag, kunskapsunderlagen &r Ojamlik vard, gammal och felaktig kunskap anvands i varden, 3 2 6
hélsofraimjande verksam- inte accepterade i varden, kunskapsunderlag finns inte, felprioriteringar, patientosaker vard
het med god kvalitet struktur/organisation som stodjer saknas
En effektiv, sdker och Systematiskt arbete med levnadsvanor Halsofrdmjande och sjukdomsforebyggande aktiviteter Fortsatt hogt insjuknande i kroniska sjukdomar. Onédiga kompli- 4 4
hélsoframjande verksam- prioriteras ner i en pressad verksamhet. Kultur. En férandrad | kationer och onédigt hogt aterinsjuknande. Fortsatt ojamlik hélsa.
het med god kvalitet yrkesroll. Otydligt ledarskap.
En effektiv, sdker och Hog sakerhetskultur genomsyrar verk- Andra prioriteringar i verksamheten, dalig kainnedom, fel Vardskador, 6kad antibiotikaresistens. Sekretessbrott, dalig driftsa- | 4 2 8
hélsoframjande verksam- samheterna niva pa information, bristande ledarskap, bristande kompe- | kerhet ex tillgang till journal, elavbrott
het med god kvalitet tens, riktlinjer saknas
Nojda och delaktiga patien- | En personcentrerad verksamhet dar Kunskapsbrist, tid for att forandra arbetssatt finns inte, Missnojda patienter, sdmre kvalitet, tjansterna inte anpassade 3 3 9
ter patienter och narstaende ar medskapare | administrativt krangel, kostnader, bristande ledarskap, utifran behov. Felbehandling pga rekommendationer inte f6ljs,
i vard, rehabilitering och utveckling strukturer saknas, bara aktiva patienter kommer till tals missno6jda hos patienter leder till 6kad vardkonsumtion,
Néra vard pa nya satt Forflyttning mot 6ppnare vardformer Gamla strukturer och bemanning, bristande handlingsplaner | Kvar i gamla strukturer, klarar inte ekonomin, bemanningen, var- 4 3 12
for uppdraget, dalig samverkan mellan vardnivaer, avsaknad | den for patienterna
av helhetsperspektiv, motstand mot férandring, inte samsyn
med kommuner om inriktning,
Né&ra vard pa nya satt Nya vardtjanster med digitala lI6sningar Brist pa utbildning, strukturer, kompetens, digital omognad, | Bara kostnader men ingen effekt av digitalisering, samre tillgang- 3 2 6
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kor

Hélsoframjande arbetsplatser i utveckl-
ing

bristande delaktighet och paverkansmajligheter

omsattning, konflikter pa arbetsplatsen

F'.erspek“tlv- S)mrade for Framgangsfaktor (Férviantad/onskad Vad kan hand'a som innebar ?tt forvantad/onskad funktion Vad blir det fér konsekvens om risken intriffar? g f_‘ Risk
riskbedémning funktion eller resultat) eller resultat inte uppfylls? Vilka hinder ses? = S
™ »

Medarbetare
Hallbar kompetensforsérj- | En arbetsgivare som &r attraktiv Alla medarbetare ar inte ambassadérer for verksamheten. Unga soker sig inte till utbildningar som leder till arbete i regionen. | 4 3 12
ning Media férmedlar mest negativa bilder av verksamheten. Ny | Medarbetare slutar, byter jobb. Svart att rekrytera. Hela rekryte-

generation med andra krav och férvantningar. Kraven upp- ringsbasen tas inte tillvara.

levs som for stora. Utbildningarna motsvarar inte kraven.

olika alternativ for rekrytering anvands inte (snabbspar for

nyanldanda, behalla medarbetare langre i arbete),
Hallbar kompetensforsérj- | Ratt anvand kompetens Strukturer och langsiktiga strategier saknas pa alla nivaer, Resursbrist, klarar inte av att bemanna och leverera tjanster. 3 3 9
ning Bristande kunskap varfor och hur kompetensvaxling ska ske.

Bristande ledarskap. Finns inte tid for att arbeta med omra-

det,
Hallbar kompetensforsérj- | Kompetens- och karridrutveckling Medarbetarna har inte kinnedom om karriarvagar, tid och Verksamheten stagnerar, regionens mal uppnas inte, medarbetare | 2 3 6
ning vilja till kompetensutveckling finns inte, digital teknik an- byter arbetsgivare, bemanningsproblem

vands inte for utbildning
Ledar- och medarbetarskap | Ledarskap som framjar férnyelse Ledare som inte tar arbetsgivarrollen. Tid for forand- Far inte igang nya arbetssatt i verksamheterna. Vi nar inte region 3 3 9
for fornyelse rings/fornyelseledning saknas, mod fér forandring saknas Norrbottens évergripande mal och malbild 2035,

hos ledarna, brist pa kunskap och stod till cheferna,
Ledar- och medarbetarskap | Engagerat medarbetarskap Bristande kunskap varfor och hur fornyelse ska ske. Bris- Far inte igang nya arbetssatt i verksamheterna. Motstand till for- 3 3 9
for fornyelse tande ledarskap. Finns inte tid for att arbeta med férnyelse. | dandring. Medarbetare slutar. Vi nar inte region Norrbottens éver-

For liten andel egen personal. Stor personalomsattning. gripande mal och malbild 2035,

Generationsvaxling.
Hélsofrdmjande arbetsvill- Bristande ledarskap, tid och utrymme saknas, kunskapsbrist, | Sjuka medarbetare, medarbetare slutar, mar dalig, hog personal- 3 3 9
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Perspektiv- Omrade fér
riskbedémning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Framgangsfaktor (Férvantad/6nskad
funktion eller resultat)

Vad kan hdnda som innebir att forvintad/onskad funktion
eller resultat inte uppfylls? Vilka hinder ses?

Vad blir det fér konsekvens om risken intraffar?

Konsekvens

Sannolikhet

Risk

Ekonomiska handlingsplaner ger inte planerad effekt. Fore- Nettokostnadsnivan sanks inte. Forsamrar mojligheter att fortsatta | 2 2 4
Verksamheten &r anpassad till den byggande arbete gors inte - d& minskar inte nyinsjuknandet. | ge kvalificerad sjukvard till linets medborgare.
aktuella intéktsnivan (alt anpassad till Kostnaderna jamfort med snittet i riket minskar inte.
intdktsutvecklingen)
Kostnadseffektiv verksam- Har inte kostnadseffektiv verksamhet Lag produktivitet, hoga kostnader 4 3 12

het Effektiva processer
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