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Inriktningsbeslut for folktandvardens

struktur i Lulea
Dnr 04434-2018

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram risk- och konsekvensanalyser
for en koncentration av tandvardsverksamheten till norra hamn och en
stangning av tandvardsklinikerna i Bergnaset och Gammelstad.

2. Regiondirektdren far i uppdrag att gora en fortsatt 6versyn av folktand-
vardens struktur i lanet.

Yttrande till beslutsforslaget

Det ar angeléget att folktandvarden i lanet vidtar atgarder for att sakerstélla
en god kompetensforsorjning och kvalitet i verksamheten. For Luleas del
innebar en utvidgning av tandvardens lokaler i norra hamn att utrymme
skapas for en samlokalisering av tre befintliga kliniker till en stérre klinik
som har battre forutsattningar att driva och utveckla verksamheten. Férand-
ringen bedoms som ett viktigt steg for att anpassa verksamheten i Lulea till
de forutsattningar som rader.

Sammanfattning

Ett forslag till inriktning for folktandvardens framtida struktur i Luled har
tagits fram. Inriktningen syftar till att skapa béttre forutsattningar for kompe-
tensforsorjning, resurseffektivitet samt en fortsatt god vard till patienterna. |
arendet foreslas att tandvardsklinikerna i Bergnaset och Gammelstad kon-
centreras till tandvardcentralen i Lulea centrum. Behovet av forandringar i
andra delar av lanet ska utredas vidare.

Arendet

Bakgrund

Landstingsfullméktige beslutade i juni 2016 (LF 160620-21 § 52) att uppdra
till styrelsen att identifiera atgarder for att anpassa hélso- och sjukvardsorga-
nisationen till den ekonomiska verklighet som foreligger. Utifran det upp-
draget fattade styrelsen under hosten 2016 ett inriktningsbeslut (LS 161026 §
197) om foréndrade uppdrag for lanets sjukhus, halsocentraler samt folk-
tandvard. For folktandvardens del innefattade beslutet en forandring av folk-
tandvarden i Pited med en 6verflyttning av verksamheten vid tandvardsklini-
ken i Hortlax till kliniken vid Pited sjukhus samt kliniken i Ojebyn. Vidare
beslutades att en 6versyn av 6vrig folktandvard i lanet var nédvandig utifran
bemanningssituationen hos framforallt de mindre tandvardsklinikerna. VVaren
2017 fattade regionstyrelsen ett efterféljande beslut (RS 170327 § 82) om
forandrade uppdrag dér regiondirektdren fick i uppdrag att genomfdra en
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fortsatt dversyn av évrig folktandvard. Det foreliggande drendet géller in-
riktningen for folktandvardens struktur i Lulea.

Folktandvardens utmaningar i lanet

Lanets tandvardskliniker star infor flera utmaningar som framst kan relateras
till en svar kompetensforsorjningssituation och krav pa anpassning till nya
ekonomiska ramar. For att skapa goda forutséttningar for en hallbar verk-
samhet kravs atgarder for att starka kompetensforsorjningen samt en om-
stéllning mot mer resurs- och kostnadseffektiva strukturer.

Rekrytering av bristkompetenser till sma tandvardskliniker &r en svar utma-
ning. Nyexaminerade tandlédkare och tandhygienister behdver inskolningspe-
rioder vid storre kliniker med goda handledningsresurser. Det &ar darfor inte
lampligt med placeringar pa de minsta klinikerna, vilket forsvarar rekryte-
ring till dessa. Nar tandlakarvakanser uppstar far det storre konsekvenser vid
sma kliniker jamfort med storre, bade vad galler befolkningens mojligheter
till vard och folktandvardens ekonomi. Aven sett till resurs- och kostnadsef-
fektivitet sa har de mindre klinikerna nackdelar. Nyttjandegraden av lokaler
och utrustning ar lagre samtidigt som personalkrdvande administrativa funkt-
ioner maste tillhandahéllas i samma utstrackning som vid stérre kliniker.
Den tidigare omstruktureringen av tandvarden i Pited genomfordes av dessa
skal och har visat pa tydliga skalfordelar med en struktur som bygger pa
farre och storre kliniker.

Folktandvarden i Lulea

Folktandvarden har i dagslaget fem tandvardskliniker i Lulea med féljande
placering; Lule& centrum (tandvardscentralen i norra hamn), Ornéaset, Berg-
naset, Gammelstad och Porson. Utdver dessa finns dven specialisttandvarden
som ar samlokaliserad med tandvardscentralen i norra hamn.

Specialisttandvarden i Lulea har huvuddelen av sin verksamhet i samma
byggnad som tandvardscentralen i norra hamn. De har under 2018 fatt en ny
odontologisk specialitet, OroFacial Medicin. Den nya specialiteten &r inrik-
tad pa tandvard till patienter med sarskilda behov som aldre multisjuka och
fysiskt och psykisk funktionsnedséttning. Specialistutbildning i denna nya
specialitet startar under hosten 2018. Bade utbildningen och den nya specia-
liteten kraver utokade lokaler jamfort med dagens specialistvard. Behovet av
storre lokalyta for specialistvarden sammanfaller med behovet av omstruktu-
rering av tandvardsklinikerna, vilket har motiverat en sammantagen analys
av lokalbehovet.

Vid arsskiftet 2018/2019 blir de tva 6versta vaningarna i byggnaden vid
norra hamn lediga, vilket innebar en mgjlighet att utvidga verksamheten i
direkt anslutning till befintliga lokaler. Den nya lokalytan kan inrymma béde
det utokade behovet hos specialisttandvarden och en flytt av tandvardsklini-
kerna i Bergnaset och Gammelstad till tandvardscentralen. En flytt till tand-
vardscentralen i norra hamn med tillhrande utékning av lokalytan samt
ombyggnad och renovering beraknas ge en initial besparing pa 0,33 mnkr ar
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2020 samt 2,52 mnkr &r 2021. Alternativet att kvarsta i nuvarande struktur
kommer medfora renoveringskostnader vid samtliga tre kliniker eftersom
lokalerna star infor renoveringsbehov. Dessutom maste en ombyggnad av
specialisttandvardens lokaler i norra hamn goras oavsett om lokalytan utokas
eller inte for att mojliggora den nya specialiteten.

Forslag painriktning for folktandvardens struktur i Lulea
Allméantandvardens forandrade utmaningar kraver en fortsatt inriktning mot
en koncentrerad tandvardsstruktur i hela lanet. For Luleds del foreslas att
tandvardsklinikerna i Gammelstad och Bergnaset stangs och sammanslas till
tandvardscentralen i centrala Luled. Forandringar av strukturen i andra delar
av lanet ska utredas vidare och kan innebéra att fler kliniker i l&net samman-
slas och att om- eller nybyggnationer i anslutning till befintliga kliniker fore-
slas.

Den foreslagna inriktningen véntas ge foljande fordelar.

o Battre utnyttjande av samtliga resurser — personal, material, lokaler och
utrustning.

e Minskad sarbarhet vid vakanser, sjukdom och annan franvaro.

e Underlattad rekrytering. Arbete kan erbjudas pa storre enheter med goda
mojligheter till handledning och kollegialt utbyte.

e Underlattad planering med farre kliniker.

e Minskad lagerhallning och minskat spill av tandvardsmaterial.

e Lagre fasta kostnader.

En stdngning av verksamheterna i Gammelstad och Bergnéset innebar ett
oOkat resande for patienter fran dessa kliniker. Kommunikationerna fran
Gammelstad och Bergnaset till Lulea centrum &r dock mycket goda och res-
tiden liten. En risk- och konsekvensanalys av den féreslagna forandringen
kommer genomforas efter att inriktningsbeslut tagits.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef folktandvard
Verksamhetsdirektor
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