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Forord

Alla behover inte alltid vard, men alla behéver nagon gang vard. Som med-
borgare i Norrbotten maste man darfor kdnna en trygghet i att det finns en
tillganglig vard med hog kvalité. Trots 6kade resurser de senaste aren i Reg-
ion Norrbotten sa fungerar inte varden tillrackligt bra. Kvalitetsmatningar
inom halso- och sjukvard visar att de samlade resultaten i Norrbotten inte ar
tillfredstallande. Varden fungerar alltsa inte optimalt, vare sig for vara pati-
enter eller for vara medarbetare. Den demokratiska uppgiften ar att foretrada
medborgarnas intressen, var asikt ar att Regionens viktigaste bidrag till reg-
ional utveckling &r att ha en halso — och sjukvard som &r god, tillganglig och
jamstalld.

Vi tre partier som representerar Allians for Norrbotten dr dven represente-
rade i riksdagen, dar vara respektive partier arbetar for att staten aterinfor en
utvecklad kémiljard, som &r stimulansmedel till landsting och regioner att
arbeta med vardkéerna som under socialdemokraterna har fordubblats. Vi-
dare sa behdvs det en reviderad nationell cancerstrategi for att utveckla can-
cervarden i landet. Det &r viktigt att man har en politik som haller ihop fran
den regionala nivan till den statliga.

Vi vill forstarka sjukvarden i lanet, genom att ga fran ett sjukhustungt system
till en starkt och utvecklad primarvard och 6ppenvard. Personalen i primar-
varden maste fa rimliga forutsattningar att pa allvar vara forsta linjens vard.

Vi behover sakerstélla att alla vara fem sjukhus har forutsattningar att klara
akut omhéndertagande av hjarta och hjarna. Sjukhusen behéver ha olika
inriktningar och olika innehall men de behdver alla fa mojlighet att utvecklas
— inte avvecklas. Vi menar att det krdvs vissa investeringar, att vissa specia-
liteter samlas pa vissa sjukhus och att Region Norrbotten blir en mycket
battre arbetsgivare for att vi skall na hogre resultat.

Allians for Norrbottens sjukvard menar att malet alltid skall vara att var poli-
tik ar val forankrad och accepterad hos personalen i alla led. Vi menar ocksa
att manniskan, vara uppdragsgivare alltid maste vara det centrala vid de prio-
riteringar vi gor och i den politik vi for.

Region Norrbotten ansvarar for valfard i samhéllet, i forsta hand hélso- och
sjukvard samt tandvard. Regionen har dven hand om kultur och kollektivtra-
fik. Darutover ar vi fran och med 1 januari 2017 aven regionalt utvecklings-
ansvariga. Dessa ansvarsomraden omfattar en storre geografisk yta och kra-
ver stora ekonomiska resurser.

Halso- och sjukvarden

| Norrbotten finns ett flertal utmaningar inom halso- och sjukvarden som vi
maste bli battre pa att mota upp om vi ska kunna ha en sjukvard som med-
borgarna ska kunna kanna sig trygga med. Som politiker maste vi ha tilltro
till vara medborgares kraft och utvecklingspotential och av den anledningen
sa grundar sig var strategiska plan pa att manniskor bland annat ska ha moj-
lighet att kunna valja fritt vilken halsocentral eller vard man sjalv vill ha.
Men det innebar dven att vara anstallda ska ges méjlighet att kunna valja
bland fler arbetsgivare inom sin profession och att de aven ges méjlighet att
kunna paverka sitt arbete och sin vardag. Varden blir béttre av en 6kad
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mangfald dar vi klarar av att lyfta fram manniskors olika kvaliteter for att
skapa en verksamhet som utgar fran en allt mer personcentrerad vard. Vi har
en tydlig idé och vision som vi vill ska pragla Regionens verksamhet och var
politik.

Vi vill skapa forutsattningar for en granséverskridande vard i Norrbotten.
Som exempel, sa skulle ett 6kat samarbete dver gransen oka valmajligheter-
na for manniskor i Tornedalen.

Det ar av storsta vikt att samtliga vara fem sjukhus far en nischad inriktning
for att fa rimliga maojligheter att utveckla den nara varden och akutsjukvar-
den. Exempelvis vill vi gora en satsning pa nyinvestering av MR-kamera till
Kalix sjukhus.

Under mandatperioden paboérjar vi forhandling med LKAB om inlosen av
Kiruna sjukhus och vi avser paborja planeringen av nya Kiruna sjukhus.

Mer makt till patienten

Aven om sjukvarden i Norrbotten i stort ar bra, s& kan den bli battre. Tyvarr
kommer ofta systemet forst och patienten sedan, trots att det ska vara tvar-
tom. Sjukvarden som bedrivs i Regionen betalas med skattepengar som
kommer fran lanets invanare och de forvantar sig att kunna se resultat av det
i sitt naromrade, och det oavsett om varden ges av en privat vardgivare eller
av en av region Norrbottens vardenheter. Eftersom det handlar om skatte-
pengar ar det viktigt att varden ges efter behov. Det betyder att man ska fa
den vard man behover oavsett bakgrund.

Det maste vara patient som ar medelpunkten nar det handlar om vard. Var-
den skall utformas efter den enskilde och dennes behov. Vi vill att patienter
ska kunna delaktiga och involverade i planeringen/rehabiliteringen mycket
mer &n idag. Det ar viktigt att patienten far den information, som behovs for
att kunna delta i beslut om varden samt far utrymme att beratta for sjuk-
vardspersonalen om hur man upplever sin situation.

Eftersom alla manniskor &r unika och har olika behov, kanns det ocksa
sjalvklart att alla manniskor ska kunna vélja mer sjélva.

Forut var stat, landsting och kommuner de enda som erbjod vard och om-
sorg. Eftersom det inte fanns nagon konkurrens ledde det ibland till samre
kvalitet och mindre nytankande. Det I6nade sig inte alltid att komma med
nya tankar och idéer som kunde skapa en battre vard.

Numera kan aven privata vardforetag och ideella organisationer driva verk-
samheter inom vard och omsorg. Vi vill se annu fler aktorer och annu mer
konkurrens. Da kan vi forbattra tillgangligheten och kvaliteten.

Okad konkurrens ger ocksa patienten fler val och det skapar aven en ékad
mojlighet att byta arbetsgivare for den som arbetar inom varden. Vi anser att
vard och omsorg med fordel drivs av privata vardforetag eller organisationer.

Om man Gppnar upp mojligheten for fler att bedriva vard och omsorg, skap-
as utrymme for nya idéer. Det kan till exempel vara en sjukskoterska som
har en idé om hur varden kan bedrivas pa ett battre satt, som far chansen att
oppna eget. Men framfor allt innebar valfriheten att man som patient far mer
att sdga till om.
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Genom vardval kan medborgarna vélja vilken halsocentral man tycker bast
om och mdjlighet att valja bort om man ar missnéjd. Méjligheten skapas for
den enskilde att valja den halsocentral som kanske ha nischat sig med att ha
oppet pa kvéllen eller ndgon annan som &r specialiserad pa just den enskildes
sjukdom.

En utvecklad priméarvard

Det naturliga forsta valet som en patient skall gora vid sjukdom é&r att vanda
sig till primérvarden. Detta ar den vardagliga varden som bedrivs vid halso-
centraler eller andra vardenheter som inte kraver sjukhusets speciella resur-
ser. Eftersom primarvarden ar forsta linjens sjukvard sa ska den vara latt att
na och finnas nara patienten.

Idag sa ser vi att primarvarden i Norrbotten inte fungerar. Det ar den del av
sjukvarden som ar mest ojamlik inom lanet men ocksa den dar vi avviker
mest mot de basta landstingen och regionerna. Idag saknar vi fast anstallda
lakare pa 50% av tjansterna vid vara hélsocentralerna, vilken &r grunden till
att tillgénglighet och kvalitet sviktar och stafettlakarkostnaderna skenar. Vi i
Allians for Norrbotten har bestamt oss for att andra pa detta.

Vi har ett vardvalssystem att vara stolta ver, som vi kan bygga vidare pa.
Valfriheten maste komma alla norrbottningar till del och ska tydligare an
idag mojliggora etableringar av filialer pa mindre orter, dven for enskilda
lakarpraktiker. En hélsocentral ska ha minst en fast anstélld lakare bosatt pa
orten och i alla kommuner ska det finnas minst en hédlsocentral med tillgang-
lighet pa jourtid och med lattvardsplatser/OBS-platser. Primarvarden som
organisation behdver en nystart med fler entreprenadldsningar och en moj-
lighet for var egen personal att starta intraprenader inom vardvalet eller pa
vardavtal. Om vi pa riktigt ska kunna ge var personal stérre mojlighet att
utforma sin vardag sa maste vi pa allvar bryta ned var verksamhet i mindre
enheter och vaga dra tillbaka den storskaliga styrningen fran centrala strate-
ger och stodfunktioner. Vi tror att detta satt att styra sjukvarden ocksa kan
vara bra for fler verksamheter och vardvalet bor darfor utokas till att galla
ocksa andra verksamheter inom Gppenvarden. Konkurrens och en storre
mangfald av vardgivare i lanet gynnar bade personal och patienter och &r en
del av losningen i ett 1an dar ett de facto monopol inom sjukvarden fatt rada
allt for l1ange.

Det ar en valdigt viktig utveckling att dverfora patienter fran sjukhusvarden
till primarvarden. Mer resurser maste tillféras primarvarden for att klara alla
de ataganden som de har och kommer att fa.

En bra politik handlar om att bygga en primarvard som &r néra, trygg och
séker for medborgarna.

For att skapa en trygg och likvardig vard i hela lanet och framforallt i de
glest bebodda delarna av vart lan ar ambulansen ett absolut krav. Langa av-
stand till sjukhusen vid akuta sjukdomsfall, olyckor och forlossningar kraver
att det finns en val utbyggd ambulansverksamhet i alla Norrbottens kommu-
ner.
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Patientsakerhet

Varje ar dor och skadas personer i Norrbotten i undvikbara vardskador inom
sjukvarden. Detta fororsakar flera tusen extra varddygn per ar. Darfor ska
den hogspecialiserade sjukvarden koncentreras pa farre hander sa att vard-
kvaliteten uppratthalls. Regelbundna lakemedelsgenomgangar kan motverka
den 6kade anvéndningen av lakemedel som i sig utgor en patientsakerhets-
risk i varden. Att fa battre foljsamhet till lakemedelskommitténs rekommen-
dationer ar viktigt bade for patientsikerhet och ekonomi. Infektioner, tryck-
skador och fallskador &r ocksa prioriterade omraden att arbeta med. Darfor
viktigt att félja och inte minst kontrollera efterféljande av hygienriktlinjer.
Att uppratthalla en evidensbaserad vard som foljer de nationella riktlinjerna
utgor en god grund for att kunna satta upp tuffa mal i Norrbotten vad galler
vardskador.

Attraktiv arbetsgivare

I Norrbotten finns ett flertal utmaningar inom halso- och sjukvarden som vi
maste bli battre pa att mota upp om vi ska kunna ha en sjukvard som med-
borgarna ska kunna kanna sig trygga med. Vi tror pa vara medborgares kraft
och utvecklingspotential och av den anledningen sa grundar sig var politik
pa att manniskor bland annat ska ha majlighet att kunna valja fritt vilken
hélsocentral eller vard man sjélv vill ha. Men det innebar &ven att vara an-
stéllda ska ges mojlighet att kunna vélja bland fler arbetsgivare inom sin
profession och att de dven ges mojlighet att kunna paverka sitt arbete och sin
vardag. Vi menar att personalen inom halso— och sjukvarden har varldens
viktigaste arbete och att personalen &r det viktigaste Region Norrbotten har.
For att vi skall ha forutsattningar att oka kvalitén i varden sa behover de
anstallda uppskattas mer. Politiska beslut maste forankras i professionen pa
ett helt annat satt &n idag, dialogen mellan politiker och de anstéllda i forsta
leden maste forbattras. Vi behover grundligt ga igenom regionens administ-
ration, de olika chefsleden och den personalpolitik vi bedriver. Vi behdver
uppskatta den personal vi har och attrahera fler att komma till oss. Det &r ett
gediget, eftersatt arbete som maste prioriteras hogt. Allt fran att se 6ver flo-
den inom vara enheter till vidareutbildning, handledning och karriarmojlig-
heter inom verksamheten maste belysas. Vi har en hart arbetande personal,
som gor ett fantastiskt arbete. Vi vill ge dem rimliga forutsattningar att vara
den viktigaste kuggen i vart utvecklingsarbete.

Verksamhetsidé

Genom aktiva, férebyggande och halsofrdmjande insatser ska regionen verka
for en jamstalld och jamlik halsa hos norrbottningarna. Halso- och sjukvard
och tandvard ska fordelas efter behov och i allt vasentligt solidariskt finan-
sieras genom skatter. Driften kan med fordel skotas av alternativa aktorer.

Ekonomisk hushallning

Regionen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunallagen
anger att mal som har betydelse for god ekonomisk hushallning ska definie-
ras, bade ur ett finansiellt- och verksamhets perspektiv.
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Kommunallagens krav att uppréatthalla god ekonomisk hushallning ar grund-
laggande for den ekonomiska forvaltningen i alla kommuner och landsting.
Lagen anger inte exakt vad det innebar, men praxis sedan lang tid &r ett ut-
tryck fOr principen att varje generation ska béra sina kostnader fOr den ser-
vice som den har beslutat om.

Halso- och sjukvard inklusive tandvard

Regionens ledningssystem utgdr grunden for kvalitetsarbetet inom halso-
och sjukvarden. Det &r viktigt att regionen klarar av att uppfylla olika nat-
ionella riktlinjer som socialstyrelsen beslutar om. Ar 2016 kom nya nation-
ella riktlinjer for MS och Parkinson. | denna strategiska plan for aren 2019-
2021 vill vi att ambitionsnivan for vard vid MS och Parkinson hojs. Ett
forsta mal ar att uppfylla alla de malvarden som socialstyrelsen satt upp i
dessa nationella riktlinjer.

Det ska finnas hélsocentraler och tandvardskliniker i lanets samtliga kom-
muner. Narsjukvarden ska tillgodose vanliga och ofta forekommande sjuk-
vardsbhehov nara manniskorna dér de bor och verkar nér det géller sjukdo-
mar/besvar som ar vanligt forekommande och ofta aterkommande for indivi-
den. Aven fem sjukhus ska finnas.

Ett fullgott akut omhéandertagande ska finnas, dygnet runt, med sadan kvali-
tet att lanets befolkning kan k&nna trygghet och tillit vid akut sjuk-
dom/skada. Den akuta verksamheten ska organiseras pa ett effektivt satt.

For tandvardsforetagen rader fri etableringsratt och fri prissattning. Det in-
nebér att regionen endast kan stélla krav pa den tandvard som regionen an-
svarar for, eller bedriver i egen regi. Regionens verksamhet ska vara konkur-
rensneutral. Regionen har ett ansvar for att, i omraden dar privata etablering-
ar saknas eller &r otillrackliga, sakerstalla att invanarna erbjuds allmén tand-
vard.

Medicinsk utveckling

Den medicinska utvecklingen forutsatter en val integrerad forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Forskning och utveckling inom bland annat gentek-
nik, nanoteknik och informationsteknologi kommer att férandra varden och
paverka patientarbetet.

Den nationella kliniska forskningen om nya vardmetoder och behandlings-
modeller paverkar regionens arbete.

Allt fler lakemedel som erbjuder behandling mot sjukdomar som tidigare
inte varit behandlingsbara kommer att introduceras de kommande aren. Som
en foljd av detta kommer allt storre krav att stéllas pa system for vardering,
prioritering, och uppfdljning.

Regionalt utvecklingsansvar

Som regionalt utvecklingsansvarig har regionen ett ansvar att involvera
kommuner och andra regionala aktorer i arbetet med l&nets utveckling. Ett
verktyg ar den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som nu &r under fram-
tagande. Den utgar fran den nationella regionala tillvaxtpolitiken och inrikt-
ningarna &r attraktiva livsmiljoer och tillganglighet, innovation och foreta-
gande, kompetensforsorjning samt internationellt samarbete. Strategin ska
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antas av fullmaktige och sedan revideras med jamna mellanrum och kom-
pletteras med handlingsprogram och prioriteringar.

Pa samma satt ar den regionala kulturplanen som fullmaktige faststaller ut-
gangspunkten och prioriteringar for den regionala kulturutvecklingen pa kort
och Iang sikt. Kulturplanen &r en del av kultursamverkansmodellen som
handlar om samverkan mellan regionen, kommunerna och civilsamhallet.
For att forverkliga planen kravs dialog och samverkan som genomfors enligt
sérskild process.

Tillgang till kultur

Ett av regionens atagande ar den regionala kulturutvecklingen som sker till-
sammans med en mangd olika samarbetspartners fran kulturliv, naringsliv,
civilsamhalle, stat och andra offentliga aktorer.

Majligheterna for alla medborgare i lanet att bade kunna ta del av och sjélva
skapa kultur behdver forbattras. En 6kad samverkan mellan kulturinstitut-
ioner, fria kulturlivet och civila samhéllet bor darfor prioriteras for att skapa
nya lésningar. Aven mer formaliserade former av samverkan mellan region-
en och civila samhallet behdver utvecklas. Folkbildningen &r den enskilt
storsta civilsamhalleliga aktéren pa bildnings- och kulturomradet i Norrbot-
ten och finns, i olika grad, narvarande i alla lanets kommuner. Detta skapar
manga majligheter. Utmaningen &r att samordna tva stora och olika sektorer,
det offentliga och det civila, sa att samverkan bidrar till samhallets utveckl-

ing.

Tillganglig kollektivtrafik

Regionens kollektivtrafikuppdrag syftar till att mojliggora ett sakert, miljo-
anpassat och tillgangligt resande for lanets medborgare pa ett ekonomiskt
hallbart satt. Den regionala kollektivtrafiken bestar av regional tagtrafik och
regional busstrafik.

Regionens kollektivtrafikatagande planeras och bestélls i samspel med 6v-
riga finansidrer i lanet och paverkas framférallt av samhallsforandringar som
kan ge andrade resbehov. Den regionala tagtrafiken samordnas med de fyra
nordligaste lanen.

Vi har under senare tid sett att kostnaderna for lanstrafiken har skenat och
det ar av storsta vikt att hardare intern kontroll sker for att snabbare kunna
parera eventuella negativa forandringar pa kostnadssidan. Mojligheter till
samordning av transporter, saval person- som godstransporter ska tillvaratas.
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Ekonomi under perioden

Ekonomiska forutsattningar

Hur Region Norrbottens ekonomi kommer att utvecklas och vilka ekono-
miska forutséattningar regionen har for att tillgodose medborgarnas behov
beror i huvudsak pa:

o befolkningsutvecklingen i lanet

e samhéllsekonomins tillvéxt

e regionens skattesats

e statens transfereringar i form av statshidrag och utjdmningssystem samt

e regionens formaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska forut-
sédttningarna.

Skatteintakter och utjamning

Samhallsekonomi
Utveckling i procent

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
BNP* 2,7 2,9 2,1 1,4 1,6
Befolkning 15-74 &r 1,1 0,6 0,7 0,4 0,5
Relativ arbetsldshet 2 6,7 6,2 6,3 6,5 6,6
KPI 1,8 17 2,1 2,8 2,8

Kélla: SCB och Sveriges Kommuner och Landsting, april 2018

Svensk ekonomi dr inne i en hogkonjunktur och BNP vantas véixa nésta 3
procent 2018. Den inhemska efterfragan forvantas forsvagas under 2019,
men samtidigt blir utvecklingen i omvarlden nagot battre som gynnar svensk
export. Hogkonjunkturen nar da sin topp, men svensk BNP véxer langsam-
mare. | och med att antalet arbetade timmar inte berdknas ¢ka alls 2019 sker
en snabb uppbromsning av skatteunderlagstillvaxten. Det innebar att ett be-
tydande glapp riskerar att uppsta mellan kommunsektorns intékter och de
kraftigt vaxande behov av skola, vard och omsorg som befolkningen och
demografin for med sig.

Trots ett alltmer anstrangt lage pa arbetsmarknaden antas I6neutvecklingen
bli fortsatt dampad i landet och darmed blir inflationstrycket svagt. Riksban-
ken antas drdja med att hoja styrréntan till borjan av 2019. Men i takt med
att styrrantan stegvis hojs stiger ocksa de rantor som paverkar hushallens
ekonomi och dérmed KPI.

! Kalenderkorrigerad utveckling
2 Procent av arbetskraften 15-74 ar
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Landstingens ekonomi

Landsting och regioner sammantaget redovisade 2017 ett dverskott pa

2,7 miljarder kronor. Resultatet ar en forsamring jamfort med féregaende ar,
da det uppgick till 3,3 miljarder. Ar 2017 uppnar nio landsting ett resultat p&
tva procent eller mer av skatter och bidrag.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Den starka tillvaxt som varit de senaste aren véntas succesivt avta fran 2019.
Ar 2018 héller héjningen av grundavdraget for personer som fyllt 65 &r till-
baka skatteunderlaget. Den faktiska 6kningstakten darmed lagre an den un-
derliggande. Detta kompenseras alla landsting fér genom 6kad utjamning.

| budgetpropositionen 2018 foreslar regeringen att landstingen tillfors ytter-
ligare 1,5 miljarder regioner 2019 och ytterligare 1,5 miljarder 2020. For
Region Norrbotten innebér detta 36,8 mnkr 2019 och 72,8 mnkr 2020 och
framat. Dessa drinte beslutade av riksdagen, men ar medraknade i denna
plan.

En 6versyn av kostnadsutjamningen pagar och ett forslag berdknas komma i
oktober 2018.

Skatteunderlagstillvaxt och sammanvagd prisutveckling i den kommunala
sektorn, procent

2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Faktiskt skatteunderlag 4,5 3,8 3,2 3,1 3,7
Regelforandring -0,6
Prisutveckling, Lpik 2,7 34 2,3 2,8 2,6
Realt skatteunderlag 1,3 14 0,5 0,0 0,6

Kélla: Sveriges Kommuner och landsting

Statsbidrag for lakemedel

En 6versyn pagar avseende den langsiktiga formen for finansiering, subvent-
ion och prissattning av ldkemedel. Utredningen ska lamna sitt slutbetén-
kande i december 2018.

Mot bakgrund av detta ar SKL och regeringen 6verens om uppléagg for 2017-
2019. Ersattningen till landstingen ska bygga pa Socialstyrelsens lakeme-
delsprognos. Fér 2018 faststélldes den i oktober 2017. Landstingen ska dven
fa 70 procent ersattning for den Hepatit-C behandling som prognosticeras
inom ramen for TLV-beslut och ordnat inférande.

Overenskommelsen innebar en okning av bidraget till sektorn. Samtidigt
besléts att staten och landstingen delar pa den aterbaring som éverenskom-
mits mellan landstingen och lakemedelsholagen. Aren 2018 och 2019 ska 60
procent tillfalla landstingen och 40 procent staten. En vinst- och forlustdel-
ningsmodell ingar ocksa som ska tillampas om de totala kostnaderna for
lakemedel ar hogre dn de 6verenskomna beloppen med 3 procent da ska
staten finansiera 50 procent av avvikelsen éver 3 procent. Pa motsvarande
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satt ska en aterbetalning ske till staten om de faktiska kostnaderna blir mer
an 3 procent lagre.

| tredrsbudgeten antas att bidraget 2019 raknas upp med 3,6 procent.

Riktade ersattningar

Regeringen avsétter ett antal riktade statsbidrag i syfte att stimulera huvud-
mannen att vidta angeldgna utvecklings- och forbattringsatgarder inom
hélso- och sjukvarden. For att fa del av vissa av dessa medel kravs att hu-
vudmannen uppfyller grundlaggande krav. Fér 2019 vantas ersattningar bli
aktuella inom bland annat f6ljande omraden:

Goda arbetsvillkor och arbetssatt
Patientmiljard

Forlossningsvard och kvinnors halsa
e Psykisk halsa

| planen antas att regionen erhaller sin befolkningsandel av dessa medel och
att kostnader uppstar, men bedéms generera ett Gverskott pa 10 mnkr per ar.

Medel for regionala tillvaxtansvaret

Med det regionala tillvaxtansvaret foljer att Region Norrbotten har ansvar
for det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder inom utgiftsomrade
19. Anslaget har de senaste aren uppgatt till 131 mnkr per ar. Anslaget regle-
rar hur stora utbetalningar som kan géras under aret. Medlen ska anvandas i
enlighet med nationella forordningar och respektive strukturfondsprogram.

Utdebitering

For att finansiera Region Norrbottens uppgifter betalar norrbottningarna
landstingsskatt. Regionens utdebitering av skatt uppgar ar 2019 till 11,34 per
skattekrona, vilket motsvarar 11,34 procent av den beskattningsbara inkoms-
ten. Den skattehdjningen som gjordes infér 2016 gav 6kade intakter med
drygt 625 mkr. Det innebér enligt Allians for Norrbotten att skattesatsen inte
kan forandras under 6verskadlig tid. Kostnadsnivan ar for hog, bade i forhal-
lande till intakterna och kostnadsnivan i riket, varfor kostnadsnivan ska san-
kas. Fokus ska vara pa att det férandringsarbete som startats ska ge ekono-
miska effekter samtidigt som andra kostnader inte far oka.

Sammanfattning
Procentuell forandring fran foregaende ar om inte annat anges.

2018 2019 2020 2021
Utdebitering kr/skattekrona 11,34 11,34 11,34 11,34
Skatteunderlagsutveckling i riket * 3,8 3,2 3,1 3,7
Antal invanare 1 november aret innan 251 117 250 905 250701 | 250527

Sveriges Kommuner och Landstings prognos &r underlag for bedémning av
skatteintakter och utjamning.

* Enligt SKL april 2018
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Skatt, utjagmning och generella statsbidrag, mkr:

2018 2019 2020 2021
Skatteintakter 6423 6 557 6 691 6 862
Del- och slutavrakning -11
Summa skatteintékter 6412 6 557 6 691 6 862
Inkomstutjamning 691 711 722 742
Kostnadsutjamning 278 302 314 322
Strukturbidrag 164 164 163 163
Regleringsavgift -76 -41 -14 -23
Lakemedel 728 754 782 810
Generella statsbidrag 38 26 16
Summa statsbidrag och utjamning 1823 1916 1983 2014
Summa skatt, statsbidrag, utjamning 8235 8473 8674 8 876
Forandring av:
Skatt 1,6 2,3 2,0 2,6
Statsbidrag och utjamning 6,5 51 3,5 1,6
Skatt, statsbidrag och utjamning 2,6 2,9 2,4 2,3
L6ne- och prisutveckling
Landstingsindex, procentuell férandring mellan aren:

2018 2019 2020 2021
LPIK inklusive lakemedel* 3,4 2,3 2,8 2,6
LPIK exklusive lakemedel 4,0 2,8 34 34

Ekonomi i balans

Kommunallagens balanskrav naddes inte 2014 och 2015 vilket innebdr att
275 mkr ska aterstéllas senast &r 2018. Ar 2016 aterstélldes 197 mnkr och

2017 aterstalldes resterande 78 mnkr.

Arsprognosen for 2018 &r ett dverskott, vilket innebér att Kommunallagens

balanskrav nas.

Investeringar

For planperioden 2019-2021 ger regionfullméktige till regionstyrelsen en

beslutsram pa 294 mnkr 2019, 253 mnkr 2020 och 344 mnkr 2021. Bedomd

likviditetsbelastning ar 627 mnkr 2019, 477 mnkr 2020 och 363 mnkr 2021.

* SKL april 2018
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Pensionskostnader

Pensionskostnaderna berédknas till 808 mnkr 2019 och 6ka till 956 mnkr
2021.

SKL:s prognos ger lagre 6kningstakt for inkomstbasbeloppet 2019 och 2021
och aven lagre I6neantaganden vilket leder till hdgre pensionskostnader 2019
med 20 mnkr. Fér 2020 och 2021 beréknas pensionskostnaderna bli 4 re-
spektive 68 mnkr lagre aren 2020 och 2021 jamfort med tidigare plan.

NARODLAD
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Bilaga 1

Resultatbudget/prognos

Mnkr 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter 1162 1203 1203
Verksamhetens kostnader -9 213 -9 489 -9 884
Avskrivningar -232 -241 -260
Verksamhetens nettokostnad -8 283 -8 527 -8941
Skatteintakter 6 557 6 691 6 862
Generella statshidrag och utjamning 1916 1983 2014
Resultat fore finansiella poster 190 147 -65
Finansiella intakter 216 237 205
Finansiella kostnader -98 -113 -154
Verksamhetens resultat 308 271 -14
Férandring, procent:
Verksamhetens nettokostnad, % 3,3 2,9 4,9
Skatt, statsbidrag och utjamning, % 2,9 2,4 2,3
Finansieringsbudget
Mnkr 2019 2020 2021
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 308 271 -14
Justering for:
Avskrivningar 232 241 260
Avsattningar/langfristiga skulder 355 390 485
lanspraktagna avsattningar =77 -86 -93
Pensionsfond — placeringar -421 -437 -330
Okn/minsk kortfristiga fordringar -22 6 -1
Verksamhetens netto 375 385 307
Investeringar
Finansiella investeringar -1 -1 -1
Materiella investeringar -626 -476 -362
Investeringsnetto -627 -477 -363
Okn/minsk langfristiga fordringar 1 1 1
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Balansbudget

Mnkr 2019 2020 2021
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2691 2926 3028
Omséttningstillgangar 5661 6 001 6277
Summa tillgangar 8 352 8927 9 305
Skulder och eget kapital

Eget kapital 2945 3253 3524
Arets resultat 308 271 -14
Avsattningar 3329 3633 4 025
Langsfristiga skulder 40 40 40
Kortfristiga skulder 1730 1730 1730
Summa skulder och eget kapital 8 352 8 927 9 305
Ansvarsforbindelse pensioner 4117 3990 3878
Soliditet blandmodell, % 39 39 38
Soliditet fullfondering, % -10 -5 -4
Investeringar

Mnkr 2019 2020 2021
Beslutsram

Investeringar inkl externa hyresgéster 293 253 344
Investeringar, finansiella 1 1 1
Total beslutsram 294 253 344
Likviditetsram 627 477 363
Regionbidrag

Mnkr 2019 2020 2021
Halso- och sjukvard 7969,7 8187,9 8591,2
Samhallsutveckling 275,6 302,0 3110
Politisk verksamhet 36,8 37,9 39,0
Regionbidrag 8282,1 8 527,8 8941,2
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Specifikation politisk verksamhet 2018

Mnkr Budget 2019
Regionfullmaktige 53
Revision 4,2
Hélsoberedningen 1,0
Sjukvardsberedningen 1,0
Demokratiberedningen 1,0
Framtidsberedningen 1,0
Allménna beredningen 1,0
Samverkansheredning vard, omsorg och skola 0,2
Regionstyrelsen 10,0
Patientnamnd 1,5
Partistod 10,5
Summa 36,8

De medborgardialoger som de olika beredningarna genomfér ska bidra till
att utveckla halso- och sjukvardsverksamheten i lanet. Under allt for lang tid
har Beredningarnas arbete inte skapat den férandring som medborgarna for-
vantat sig. Man maste pa ett béattre satt skapa verkstad av Beredningarnas
rapporter.

Patientnamndens behov av att bli battre pa att marknadsfora sin verksamhet
gentemot medborgarna och dess férandrade utékade uppdrag innebér att
ramen for bidraget maste 6ka. Vi tillfor ytterligare Mnkr 1,0 extra jmf med
majoritetens forslag.
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