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§ 110

Val av protokolljusterare
Ledamoten Nils-Olov Lindfors (C) utses till att jamte ordféranden justera
protokollet.
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§ 111

Faststallande av slutlig
foredragningslista

Slutlig féredragningslista for sammantrédet faststélls.
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§ 112

Faststallande av narvarorétt vid dagens
sammantrade

Regionstyrelsen beslutar att hela dagens sammantréade ska vara offentligt.
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§ 113

Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2018-06-07

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar lagga informationen till handlingarna.

Arendet
Ordféranden informerar om regionstyrelsens temasammantrade under for-
middagen.

Utvecklingsavdelningen informerade om framtidens laboratorieverksamhet.
Division Service informerade om Sunderbyprojektet och Lanstrafiken i
Norrbotten AB informerade om underskottstackning av kollektivtrafik.
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§ 114

Delegationsbeslut anmalda till
regionstyrelsen 2018-06-07

Dnr 1501-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar godkénna forteckning dver delegationsbeslut.

Arendet
Foljande delegationsbeslut aterrapporteras till regionstyrelsen:

Regionstyrelsens ordférande

o Forlikningsavtal med Becton Dickinson AB avseende medicinteknisk
utrustning, dnr 400-2018

e Yttrande 6ver promemorian om en ny inriktning for beskattning av tung
lastbilstrafik, dnr 1018-2018

e Yttrande Gver promemorian om 6kad styrning av myndigheternas lokali-
sering, dnr 707-2018

Regiondirektdren

e Avskrivning av fordringar 2018-05-02

Ekonomi- och planeringsdirektdren
e Ansokningar ur samfonden Luled, dnr 56-2018, 79-2018 och 1528-2018
e Avskrivning av fordringar 2018-05-02

Avdelningsdirektdr lednings- och verksamhetsstéd

e Yitrande till Socialstyrelsen 6ver remissen Prostatacancer — screening
med PSA-prov med eller utan annat kompletterande test, dnr 526-2018

e Yttrande dver forslag till andringar i Socialstyrelsens foreskrifter om
ordination och hantering av lakemedel samt forskrifter om ambulans-
sjukvard, dnr 1560-2018

Division Service

o Delegationsbeslut upphandling 2018-03-27 — 2018-05-02

Division Lanssjukvard
e Delegationsbeslut LSS 2018-01-01 — 2018-04-30

Avdelningen for regional utveckling
e Delegationsbeslut 2018-03-06 — 2018-04-25
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§ 115

Aterrapportering av regionstyrelsens
uppdrag till regiondirektéren 2018-05-
02

Dnr 1925-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektdren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika arenden. For att ge styrelsen en aktuell och 16-
pande information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika
uppdrag infors en aterkommande punkt vid varje sammantrade med region-
styrelsen, dar aktuella uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder
redovisas i en sammanstalld bilaga. Dar framgar aven vart uppdragen kom-
mer ifran (styrelsesammantrade eller styrelseplanen).

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan ldgga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektdren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Bilagor:
Forteckning Over regionstyrelsens uppdrag till regiondirektéren 2018-06-07
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§ 116

Rapport fran internationella

beredningen
Dnr 315-2017

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet
Internationella beredningen avlagger rapport.

Bilagor
Rapport fran Internationella beredningen 2018-05-31
Arsrapport Internationella beredningen 2017
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§ 117

Regiondirektdorens rapport
Dnr 5-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirektdrens rapport enligt bilaga.

Bilagor

Regiondirektorens rapport till regionstyrelsen 2018-06-07
Ledningsrapport april 2018

Delarsrapport division Lanssjukvard april 2018
Delarsrapport division Narsjukvard april 2018
Delarsrapport division Folktandvard april 2018
Delarsrapport division Service april 2018

Delarsrapport division Lansteknik april 2018
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§ 118

Extraordinar satsning riktad till

sjukskoterskor
Dnr 2476-2018

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att gora en extraordinar satsning for att minska
beroendet av inhyrd bemanning bland sjukskéterskor. Ett sarskilt I6ne-
tillagg infors for sjukskoterskor som arbetar pa sjukhusens respektive
rattspsykiatrins vardavdelningar i dygnet runt verksamhet, vid akutmot-
tagningar samt att funktionstillagg infors inom vissa specialiteter.

2. Den extraordinara satsningen trader i kraft 1 oktober ar 2018.
3. Avsitta 12,3 mnkr for ar 2018 och medel anvisas fran reserven for priser

och I6ner. For ar 2019 avsatts 49 mnkr som arbetas in i strategiska pla-
nen.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen har tidigare fattat beslut om att stélla sig bakom det gemen-
samma arbetet som samtliga landsting och regioner genomfor for att minska
beroendet av inhyrd personal. Regionstyrelsen har &ven tidigare beslutat att
infora en stanna-kvar premie for specialistldkare inom allmanmedicin som
en stimulansatgard kopplat till arbetet att minska beroendet av inhyrd be-
manning. Den extraordindra satsningen for sjukskdterskor ar ytterligare en
stimulansatgard kopplat till att minska beroendet av inhyrd bemanning.

Med egen bemanning sakerstalls kontinuitet och sékerhet for patienten sam-
tidigt som kontinuitet i arbetsgruppen ger béttre forutsattningar for en god
arbetsmiljo och aktivt utvecklingsarbete. Inhyrd bemanning medfor dven
merkostnader, bade per arbetad timme och i form av de indirekta kostnader
som uppstar som en foljd av bristande kontinuitet.

Arendets behandling under sammantradet
Kenneth Backgard (NS), Agneta Granstrom (MP) och Anders Josefsson (M)
foreslar bifalla forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Sammanfattning

Region Norrbotten gor en extraordindr satsning i form av ett I0netillagg rik-
tad till sjukskaterskor som arbetar i dygnet runt verksamhet pa sjukhusens
respektive rattspsykiatrins vardavdelningar och akutmottagningar. Samtidigt
infors dven ett funktionstillagg for specialistutbildade sjukskéterskor som
arbetar inom anestesi, operation och intensivvard. Samtliga dessa verksam-
heter &r i nuldget beroende av inhyrd bemanning. | samband med att den
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extraordindra satsningen trader i kraft, upphor all inhyrning av grundutbil-
dade sjukskaterskor och samtidigt gors ytterligare reducering av inhyrda
specialistsjukskaterskor.

Arendet

Region Norrbotten arbetar aktivt for att sakra kompetensforsorjningen béade
nu och i framtiden. Ett nytt arbetssétt kring kompetensférsorjningsplaner har
inforts med syfte att sakra att den samlande kompetensen anvands pa béasta
satt och att systematisera den nodvandiga uppgifts- och kompetensvaxlingen.
Regionen arbetar tillsammans med Lulea tekniska universitet for att oka
utbildningsplatserna pa sjukskoterskeutbildningen, vilket har lett till att fler
sjukskaterskor utbildas i lanet. Inom Region Norrbotten pagar ett projekt for
att utveckla koncept kring ett strukturerat introduktionsar for nyutbildade
sjukskoterskor. Denna satsning gors for att minska stress och trygga nya
sjukskaterskor i den kliniska vardagen under deras forsta ar.

Regionen har lanserat en struktur for karriarvagar och ar 2017 satsades mer
an 10 mnkr pa studieférmaner och utbildningstjanster for sjukskoterskor som
specialiserar sig. Region Norrbotten arbetar aven med att effektivisera be-
manningsplaneringen och att infora halsofrdmjande scheman. Regionen har
vidare slutit lokalt kollektivavtal med Vardférbundet som innebér att de
sjukskaoterskor som arbetar stdndig natt har lagre veckoarbetstid jamfért med
det centrala avtalet. Dessutom har olika rekryteringsinsatser genomforts bade
inom Sverige och Europa.

Pa grund av stora pensionsavgangar och en okad konkurrens finns trots
detta, fortfarande vakanser bland sjukskdoterskor. Detta medfor att regionen
ar beroende av inhyrd bemanning framst pa vardavdelningar med dygnet
runt verksamhet inom slutenvarden, pa akutmottagningar och inom speciali-
teterna anestesi, operation och intensivvard. Som en atgard for att minska
beroendet av inhyrd bemanning, behdvs ytterligare stimulans for att stirka
kontinuiteten bland sjukskoterskor.

For de sjukskoterskor som arbetar heltid pa vardavdelningar med dygnet runt
verksamhet och vid akutmottagningar, foreslas att fran och med 1 oktober
2018 infora ett I6netillagg pa 2500 kr per manad. Vid deltidsarbete ska lone-
tillagget reduceras. Samtidigt foreslas dven ett funktionstillagg pa 2500 kr
per manad for specialistsjukskoterskor som arbetar pa avdelningarna Anes-
tesi, Operation och Intensivvard. Fér de som roterar in i dessa verksamheter
pa deltid ska funktionstillagget reduceras.

Tillampningsanvisningar for 16netillagg och funktionstillagg kommer att tas
fram. Denna extraordinara stimulansatgard ar ett komplement till regionens
marknadsmaéssiga I6ner och avtalade villkor.
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Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor

Bitradande regiondirektor
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
HR-direktor
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§ 119

Delarsrapport Region Norrbotten april
2018

Dnr 1947-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
1. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige godkanna delarsrapport april
2018.

2. Styrmatt och mal under perspektivet Medarbetare, kompletteras enligt
forslag i arendet.

Yttrande till beslutsforslaget

Det &r positivt att manga resultat i verksamheten forbattras och det ar glad-
jande att en sammanfattande bedomning av maluppfyllelsen resulterar i be-
doémningen att Region Norrbotten har god ekonomisk hushallning.

Det finansiella resultatmalet 2 procent uppnas for perioden och bedoms aven
uppnas for heldr 2018. Aven om resultatet fér regionens divisioner forbéttras
sa nar de inte sina resultatmal vilket ar bekymmersamt. Det &r viktigt att
divisionerna kraftsamlar kring arbetet med atgéarderna i de ekonomiska hand-
lingsplanerna sa att de ger ekonomisk effekt. Den fortsatta 6kningen av
kostnader for inhyrd personal ar oroande och kraver sarskilda atgarder.

Sammanfattning

Den samlade bedomningen av de strategiska malen for perioden ger att ett av
de tio strategiska malen helt har uppnatts, sju har delvis uppnatts medan tva
inte har natt upp till malsattningen.

Det ekonomiska resultatet per april 2018 ar 54 mnkr vilket innebdr att resul-
tatmalet 2 procent av skatter och bidrag uppnas for perioden. Periodens net-
tokostnader har 6kat med 3,3 procent jamfort med foregaende ar samtidigt
som skatteintékter, utjamning och statsbidrag har 6kat med 2,6 procent.

Arsprognosen pekar pé ett dverskott med 282 mnkr, vilket ar 20 mnkr sémre
an fjolarets resultat som var 302 mkr och innebar att resultatet bli 3,4 procent
av skatter och bidrag och saledes bedoms resultatmalet uppnas aven for helar
2018. Daremot har halso- och sjukvardsdivisionerna underskott vilket beror
pa att de ekonomiska handlingsplanerna inte ger tillracklig effekt under aret
och effekterna forskjuts framat i tiden. Svarigheter med kompetensforsorj-
ningen medfor fortfarande okade kostnader for inhyrd personal, bade lakare
och sjukskaterskor.
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Arendet

Ekonomiskt delarsresultat

Region Norrbotten redovisar ett positivt resultat efter finansnetto for peri-
oden med 54 mnkr, vilket & 36 mnkr samre 4n samma period foregaende ar
men 56 mnkr béttre &n budget.

Under perioden ¢kade nettokostnaden med 87 mnkr (3,3 procent) samtidigt
som skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning ¢kade med 70 mnkr
(2,6 procent).

Regionens divisioner redovisar ett negativt periodresultat med 79 mnkr vil-
ket ar 33 mnkr samre an resultatmalet. Endast divisionerna Léansteknik och
Service Kklarar periodens resultatmal. Regiongemensamma verksamheter
redovisar en positiv avvikelse mot periodens resultatmal med 43 mnkr.
Finansieringen redovisar ocksa en positiv avvikelse med 45 mnkr for peri-
oden.

Utfallet av divisionernas ekonomiska handlingsplaner ar 41 mnkr jamfort
med planerade 51 mnkr vilket betyder att 82 procent av handlingsplanerna
har gett ekonomisk effekt.

Intakterna per april ar 40 mnkr (10,6 procent) hogre jamfort med foregaende
ar och 46 mnkr battre an budget. Det ar intékter for utskrivningsklara patien-
ter, forsaljning av material och tjanster, patientavgifter i Folktandvarden
samt projektbidrag som har okat.

Personalkostnaderna har 6kat med 31 mnkr (2,2 procent) jamfért med fore-
gaende ar. Loneavtalsokningen ligger pa 26 mnkr och kostnaden for sjuklon
ar 1 mnkr hogre. Kostnaderna for extratid" har dkat med 10 mnkr varav
overtiden star for merparten av 6kningen. Pensionskostnaderna ar 28 mnkr
hogre an foregaende ar som foljd av 6kad pensionsskuld.

Kostnader for inhyrd personal uppgar till 105 mnkr vilket ar 11 mnkr hogre
an samma period foregaende ar. Okningen av inhyrd personal &r i somatisk
varden och avser bade lakare och dvrig vardpersonal. Aven kostnaderna for
kopt utomlansvard okar och ligger nu pa 166 mnkr vilket &r en 6kning med
10 mnkr. Kostnaderna lakemedel 6kar med 16 mnkr.

Ekonomisk arsprognos

Arsprognosen pekar p ett Gverskott med 282 mnkr, vilket &r 90 mnkr béttre
an budget. Regiongemensamma verksamheter prognostiserar ett éverskott pa
65 mnkr. Arsprognosen for finansieringen ar 155 mnkr béttre &n budget vil-
ket framfor allt forklaras av lagre avskrivningar till foljd av inférande av
komponentavskrivning pa fastigheter samt icke forbrukade medel fran nat-
ionella 6verenskommelser, befolkningsforandringar och reserver.

! Definition av Extratid = Arbete under jour/beredskap + fyllnadslon (mertid och fyllnadstid)
+ Overtid.
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Divisionernas arsprognoser pekar pa ett underskott pa 294 mnkr, vilket ar
130 mnkr samre an resultatmalet. Resultatavvikelsen beror pa att beslutade
handlingsplaner inte forvéantas ger full effekt samt att kostnader inom andra
omraden 6kar. Framfor allt svarigheter med kompetensférsérjningen som
medfor 6kade kostnader for inhyrd personal.

Divisionernas prognosticerade resultat ar 10 mnkr béattre an féregaende ar
nar hansyn tas till budgetjusteringar, varav division Narsjukvard prognosti-
ceras forbattra sitt resultat med 20 mnkr och Division Lanssjukvard progno-
sticeras forsamra resultatet med 18 mnkr. Division Folktandvard resultat
prognosticeras bli 6 mnkr béttre an féregdende ar. Resultatet for Division
Service prognosticeras bli 9 mnkr battre &n 2017 och &r 4 mnkr battre &n
resultatmalet for 2018. Division Lansteknik prognosticeras uppna ett resultat
som &r battre an resultatmalet men ar 7 mnkr samre &n 2017,

Samlad bedémning av maluppfyllelsen avseende fullméaktiges
strategiska mal

Beddmningen av maluppfyllelsen av de strategiska malen &r en samlad be-
démning, vilket innebar att resultatet for enskilda styrmatt och kontrollmatt
inte nédvandigtvis far avgérande genomslag pa maluppfyllelsen, utan dven
andra faktorer paverkar.

God ekonomisk hushallning

Region Norrbotten redovisar ett resultat for bade perioden och i arsprogno-
sen som Overstiger finansiella malet pa 2 procent av skatter, statsbidrag och
utjamning. Den samlade bedémningen av de strategiska malen for perioden
ger att ett av de tio strategiska malen helt har uppnatts, sju har delvis upp-
natts medan tva inte har natt upp till malséattningen. En sammanvagning av
maluppfyllelsen for regionens finansiella mal och verksamhetsmal resulterar
i bedomningen att Region Norrbotten har god ekonomisk hushallning.

Medborgare

Nojda medborgare

Den samlade bedomningen &r att strategiska malet om néjda medborgare
inte &r uppnatt. Aktiviteter gors for att 6ka fortroendet for verksamheten och
for hallbara livsmiljoer.

Vad géller fortroende for verksamheten ar kunskap viktigt och insatser gérs
for att 6ka kunskapen om regionens uppdrag, verksamhet och resultat. Till
exempel genomfors en informationskampanj om regionens arbete med att
minska beroende av inhyrd personal och vad det innebér. Under 2018 har
dialog om strategiarbetet med Framtidens halsa och vard 2035 genomforts
pa olika platser i Norrbotten. For att visa hur de statliga pengarna till region-
al tillvaxt anvénds och kommer medborgare och foretag till nytta har en
artikelserie som heter Hit gick pengarna tagits fram dar foretagare och pro-
jektégare berattar om sina utmaningar och satsningar.
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Det finns en god grund for arbetet med héllbara livsmiljoer. Aktiviteter gors
som bidrar till att malet kan uppfyllas pa langre sikt. Arbetet staller krav pa
samarbete med andra aktérer som kommuner, myndigheter, civilsamhallet
och andra aktorer. Verktyg i det arbetet &r gemensamma strategier som
Norrbottens kulturplan 2018-2021, lanstransportplan, folkhélsostrategi och
regional utvecklingsstrategi som nu arbetas fram. Strategierna och planerna
utgor grunden for samverkan kring hallbara livsmiljoer da de beskriver mal
och prioriteringar.

En god och jamlik halsa

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
Positivt ar att flera preventiva insatser har kommit igang bra pa flera hall i
lanet och ar okande. Andelen patienter i riskgrupp psykisk hélsa som fatt
levnadsfraga har 6kat och det finns inte nagra skillnader mellan andel man
och kvinnor. Bland patienter i riskgrupp diabetes, hdgt blodtryck och/eller
overvikt som fatt en levnadsfraga ses ocksa en 6kning. Daremot finns det
skillnader mellan man och kvinnor, man i riskgruppen far i hogre utstrack-
ning en dokumenterad riskbedémning. Det &r viktigt att undersoka varfor det
finns konsskillnader i patientgruppen for att sékra lika tillgang till stod. Pati-
enter far ocksa allt oftare frdga om vald i nara relation i enlighet med upp-
stallda mal. Aven hér ses en 6kning av fraga bland bade man och kvinnor.
Att allt fler barn och vuxna far fragan om vald i nara relation vilket gor att
fler manniskor kan fa majlighet till stod och da dven minskad risk for ohélsa
nu och senare i livet.

Inom omradet en god och jamlik halsa pagar omfattande insatser vilket
borde ge resultat under aret. For att fa halsoutvecklingen att forbattras kom-
mer implementeringen av Norrbottens folkhélsostrategi och dess handlings-
planer att vara viktig. For att uppna malet om en god och jamlik halsa kravs
insatser fran flera hall i samhallet dar halso- och sjukvarden &r en av flera
viktiga aktorer. Halso- och sjukvarden har en viktig roll genom att arbeta
systematiskt med hélsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser, pa
befolkningsniva liksom i motet med patienter.

Med tiden behdver fler halsoframjande metoder och férebyggande insatser
bli en naturlig del av den dagliga verksamheten. Fortfarande befinner sig
Region Norrbotten bara i borjan av ett omstallningsarbete mot en mer halso-
framjande- och sjukdomsférebyggande hélso- och sjukvard. Insatser som
kompenserar for ojamna forutsattningar behover ocksa utvecklas och anvan-
das mer, for att uppna en god och jamlik halsa i lanet. Har har halso- och
sjukvarden en viktig roll for att jamna ut skillnader i halsan da vi moter
manniskor med olika bakgrund och forutsattningar.

Verksamhet

Effektiv verksamhet med god kvalitet
Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis ar uppnatt.
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Resultaten for de matt som kopplats till malet visar att utvecklingen gar at
ratt hall.

Inom den palliativa varden har andelen patienter med dokumentation av
behandlingsstrategi och sokord i journalen fortsatt att 6ka men en del aterstar
till malnivan. Andelen patienter med tyngre psykisk ohélsa som fatt fraga
om levnadsvanor ar hogre &n motsvarande period foregaende ar och kan
forvantas na malet under aret. Antalet arenden till patientnamnden inom
omradet kommunikation ar oférandrat och nar inte malet om en minskning.
Tillgangligheten till regionens halso- och sjukvard har forbattrats jamfort
med foregaende ar men malen for lakarbesok samt atgard inom den speciali-
serade varden inom 90 dagar nas inte. Ledtiderna for standardiserade vard-
forlopp inom cancervarden ar pa samma niva som vid utgangen av 2017 da
malet Gverskreds, men nar inte den hogre malnivan for 2018.

Antalet invanare som loggat in pa e-tjansterna pa 1177 fortsatter 6ka och
tjansterna utvidgas, dock kvarstar en del till malet om att 50 procent av be-
folkningen ska ha anvant e-tjansterna. Malet for andelen lakemedelsberéttel-
ser till patienter 75 ar eller aldre uppnas annu inte.

Helhetsperspektiv med personen i centrum

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet delvis &r uppnatt.
Antalet samordade individuella planer har 6kat betydligt jamfoért med samma
period 2017 och malet bor uppnas under aret. Andelen samordnade individu-
ella planer dar den enskilde deltagit i framtagandet har okat kraftigt och ma-
let for 2018 uppfylls nu. Malnivaerna for oplanerade aterinskrivningar och
utskrivningsklara patienter uppnas inte. Inom detta omrade pagar dock om-
fattande forbattringsatgarder vilket bor ge resultat under aret.

Kunskap och fornyelse

Konkurrenskraftig region

Den samlade bedémningen ar att malet om en konkurrenskraftig region till
viss del har uppfyllts. Aktiviteter planeras och genomfors i linje med fram-
gangsfaktorerna som ar malanpassade atgarder och ett tydligt regionalt foret-
radarskap. Satsningar gors for att skapa utveckling inom omradena kultur,
naringsliv och samhallsplanering. Utvecklingsmedel fordelas enligt priorite-
ringar i regionala planer och strategier. Andelen utbetalda medel till projekt
och foretagsstdd inom ramen for lansanslaget (1:1) &r lagre perioden januari
till april i ar jamfort med forra aret. Det forklaras med att beslutade projekt
och stod inte rekvirerats i samma utstrackning som forra aret. Regionen job-
bar aktivt med att synliggora vara sarskilda forutsattningar och behov for en
hallbar utveckling.

Regionen har haft det regionala utvecklingsuppdraget under ett drygt ar.
Samverkansforum med kommuner, myndigheter och andra aktorer finns pa
plats men relationer och kunskap inom de nya ansvarsomradena behdéver
etableras och fordjupas.
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Fornyelse for framtiden

Den samlade bedémningen &r att malet ar delvis uppnatt och att de aktiviter
som genomforts och pagar bidrar till att malet kan uppnas under aret. Bland
annat har ett genomgripande omstallnings- och fornyelsearbete for halso-
och sjukvarden i lanet startats. En skiss pa en malbild for framtidens hélsa
och vard med sikte pa ar 2035 har arbetats fram och dialoger har forts med
medborgare, patienter, medarbetare och chefer for att inhdmta synpunkter
och skapa delaktighet. Andra aktiviteter inom malomradet ar en fortsatt stor
utbildningssatsning inom processledning och forbattringsarbete for chefer
och tranare samt aktiviteter for att involvera patienter och narstaende i for-
battringsarbeten. Det sker bland annat via regionens deltagande i projektet
Spetspatienter. Fortsatta strategiska forskningssatsningar bland annat inom
psykiatri och halsoekonomi bidrar ocksa till maluppfyllelsen.

Ett kompetensforsorjnings- och utbildningsforum har inréttats med syfte att
tillforsékra en strategisk och sammanhallen utveckling i kompetensforsori-
nings- och utbildningsfragor.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare

Trots ett aktivt arbete, bade fran arbetsgivaren och partsgemensamt tillsam-
mans med fackliga representanter, for att 6ka andel heltider och minska be-
hovet av medarbetare som arbetar extratid, medfor férsamringar jamfort med
samma period foregaende ar att den samlade bedomningen &r att det strate-
giska malet inte uppnas forsta tertialen. Regionen arbetar aktivt for att framja
mangfald och for att uppna jamstallda och jamlika villkor, dar arbetet med
att ta fram en reviderad riktlinje och process for att férhindra och férebygga
all form av krankande sarbehandling har prioriterats under forsta tertialen.
Chefernas forutséttningar att utdva ledarskap behdver fortsatt utvecklas, dar
stod och avlastning i bemanningsfragor ar avgorande. Darfor dr det pagaende
projektet avseende bemanning prioriterat, tillsammans med utbildningsfra-
gor, rekryteringsarbete, uppgifts- och kompetensvaxling.

Aktivt medarbetarskap

Den samlade bedémningen &r att det strategiska malet om aktivt medarbetar-
skap ar uppnatt under forsta tertialen. Matningarna av sjukfranvaron visar att
den totala sjukfranvaron ligger i samma niva jamfart med samma period
forra aret. Dock Gkar andelen halsoframjande och férebyggande insatser
under tertialen, vilket ger forutséttningar att pa arsbasis ytterligare sanka den
totala sjukfranvaron i regionen. Sammantaget ar aktivt medarbetarskap ett
Iangsiktigt och utmanande malomrade som kraver stora insatser under
manga ar. Darfor ar det pagaende projektet som ska minska sjukfranvaron
prioriterat och fortsatt fokus &r pa tidig rehabilitering och férebyggande in-
satser.
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Ekonomi

Ekonomi som ger handlingsfrihet

Malet har delvis uppnatts. Regionen redovisar ett positivt resultat for peri-
oden pa 2 procent av skatter, utjamning och statsbidrag och saledes uppnas
det finansiella delmalet. Enligt arsprognos bedéms resultatet bli 3,4 procent
och saledes bedoms delmalet uppnas dven for helar 2018.

For att helt uppna malet maste divisionerna halla sina ekonomiska ramar.
Tva av fem divisioner uppnar resultatmalet for perioden och tva av fem pro-
gnostiserar att na resultatmalet for 2018. Handlingsplanerna ger effekt men
inte tillrackligt. Svarigheter med kompetensforsorjningen medfor fortfarande
okade kostnader for inhyrd personal, bade lakare och sjukskdaterskor.

For att langsiktigt uppratthalla en ekonomi som ger handlingsfrinet maste
nettokostnadsutvecklingen vara lagre an intéktsutvecklingen. Det forutsatter
att de ekonomiska handlingsplanerna genomfors sa att dagens kostnadsniva
sanks. Samtidigt far inte andra kostnader oka. Det aterstar arbete for att
astadkomma det.

Ekonomi som ger handlingsfrihet

Malet har delvis uppnatts. Positivt resultat okar soliditeten och likviditeten
och mojliggor avsattningar for att trygga framtida pensionsutbetalningar.
Avsittningar har gjorts och ytterligare avsattningar planeras under aret.
Regionens kostnader for att producera halso- och sjukvard ar hogre an ge-
nomsnittet i riket. Senaste jamforelsen (2016) visar att kostnadsnivan ar ca 7
procent hogre an for jamforbara sjukhus.

For att uppna delmalet en kostnadseffektiv verksamhet maste kostnadsnivan
sénkas i storleksordningen 200-300 mkr. Arbetet med processer och fléden
maste fokuseras och en viktig komponent i effektiva processer ar produkt-
ions- och kapacitetsplaneringen.

Fortsatta bemanningssvarigheter paverkar produktiviteten negativt bade
genom minskad produktion men dven genom hogre kostnader. Arbetet med
kompetensforsdrjning och kompetensvéxling har avgérande betydelse for
maluppfyllelsen.

Forandringar i styrmatt och mal i perspektivet Medarbetare
1. Styrmattet ”Andel hélsoframjande och forebyggande insatser inom Fore-
taghidlsan” hade fallit bort i regionstyrelsens plan och ar nu tillbakalagd

2. Malet for sjukfranvaro 2018 uppdateras till 5,3 procent pa helaret ef-
tersom den i regionstyrelsens plan uppsatta malnivan for 2018 pa 5,5
procent Overtraffades redan 2017-12-31 (utfall 5,4 procent). Dessutom
satts malvarden per tertial da sjukfranvaron ar ojamnt fordelad 6ver aret.
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jande och fore-
byggande insatser
inom Foretagshal-
san

Framgangsfaktorer | Styrmatt Ingéngs- Mal 2018
varde
Hélsoframjande miljo | 37a. Andel fram- | 2017: 83 % Oka

Halsoframjande miljo | 38. Sjukfranvaro

1704: Total: 5,6 %
(K: 6,7 % M: 3,8 %)

1804: Total 6,0 %
1808: Total 5,2 %
1812: Total 5,3 %

Bilagor:
Delarsrapport Region Norrbotten april 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 120

Strategisk plan 2019-2021

Dnr 1961-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar att anta strategisk plan 2019-2021.

Reservationer
Kenneth Backgard (NS), Anders Josefsson (M), Nils-Olov Lindfors (C) och
Jens Sundstrém (L) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

| arbetet med att skapa forutsattningar for bésta livet och bésta hélsan finns
det en rad framtidsutmaningar som Region Norrbotten tillsammans med
andra aktorer behdver hantera. For att kunna mota behov och forvéantningar
aven i framtiden behdver viktiga steg i gemensam riktning tas redan idag.

En langsiktig malbild for framtidens halsa- och vard med sikte pa 2035 har
tagits fram. Fyra tydliga kannetecken ses i den langsiktiga riktningen i halso-
och sjukvarden och tandvarden; individen och lanets kvinnliga och manliga
medborgare far likvardigt och bra stod att framja sin hélsa, &r en aktiv och
delaktig partner i varden, far nara vard pa nya satt och en god och samordnad
vard pa jamstallda villkor. For att arbeta resurseffektivt och se till att vi
hamnar ratt i framtiden maste beslut och vagval i nutid hela tiden sakra att de
har forankring i de Iangsiktiga malen.

| avsnitten planeringsforutsattningar och perspektiv anger regionfullméktige
inriktning och mal for regionens valfards- och utvecklingsuppdrag.

Arendets behandling under sammantradet
Kenneth Backgard (NS) foreslar bifalla sjukvardspartiets forslag till strate-
gisk plan 2019-2021.

Anders Josefsson (M), Nils-Olov Lindfors (C) och Jens Sundstrém (L) fore-
slar bifalla moderaternas, centerpartiets och liberalernas gemensamma for-
slag till strategisk plan 2019-2021.

Glenn Berggard (V), Anders Oberg (S) och Agneta Granstréom (MP) foreslar
bifalla majoritetens forslag till strategisk plan 2019-2021.

Beslutsgang

Ordforanden staller majoritetens forslag, sjukvardspartiets forslag, och mo-
deraternas, centerpartiets och liberalernas gemensamma férslag vart och ett
under proposition och finner att regionstyrelsen bifaller majoritetens forslag.

Arendet
I juni varje ar ska regionfullméktige besluta om en strategisk plan. Planen
innehaller vision och vardegrund, regionens uppdrag och styrning, plane-
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ringsforutsattningar samt de fem perspektiven med strategiska mal med be-
skrivningar. Den lagstadgade trearsbudgeten ingar ocksa.

| arbetet med att skapa forutsattningar for bésta livet och bésta hélsan finns
en rad framtidsutmaningar som Region Norrbotten tillsammans med andra
aktorer behdver hantera. Framtidsutmaningarna kan sammanfattas med svag
befolkningsutveckling, stora avstand, bristande folkhalsa, 6kande forsorj-
ningshorda och svarigheter med kompetensforsorjningen inom bade offentlig
sektor och naringslivet.

| avsnitten planeringsforutsattningar och perspektiv anger regionfullméktige
inriktning och mal for regionens valfards- och utvecklingsuppdrag. For att
tydliggora detta finns perspektiven samhalle, medborgare, verksamhet, med-
arbetare och ekonomi.

Bilagor:
Strategisk plan 2019-2021

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 121

Vardval Primarvard, uppfdljning
januari-april 2018

Dnr 1921-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen godkanner uppféljningsrapporten for Vardval Primarvard
januari-april 2018.

Yttrande till beslutsférslaget

Norrbottningar ska ha tillgang till primarvard av hog kvalité i hela lanet.
Resultaten har forbattrats inom flera fokusomraden, men méalen nés inte
inom alla omraden och det finns skillnader inom lanet. Fortsatta atgarder
behovs for att lanets befolkning ska har en tillganglig primérvard som erbju-
der kontinuitet och dar prevention ar ett sjalvklart inslag i verksamheten. Det
ar viktigt med fortsatt dialog med de halsocentraler som inte nar malen.

Sammanfattning

Bestallaren foljer ett antal indikatorer som redovisas i delars- och arsrappor-
ter. Bestallaren for dialog kontinuerligt med verksamheten om omraden med
bristande resultat och 1ag maluppfyllelse. Uppféljningen visar resultatfor-
battring inom flera omraden, det finns dock forbattringspotential pa vissa
halsocentraler. Telefontillganglighet har varit ett sarskilt fokusomrade. Re-
sultaten har forbattrats pa de halsocentraler som hade 1ag maluppfyllelse.
Norrbottens resultat i Nationell patientenkat ligger generellt pa niva med
nationella snittvardet eller strax under. Maluppfyllse inom barnhélsovard
varierar. Det finns anledning &ven fortsattningsvis till dialog med hélsocen-
traler med lag maluppfyllelse. Dokumenterat levnadsvanearbete riktad mot
tva valda riksgrupper visar béttre resultat an tidigare. Norrbottens halsosam-
tal &r en riktad halsoframjande och sjukdomsférebyggande intervention pa
befolkningsniva med huvudsyfte att minska insjuknandet i hjart- och karl-
sjukdom. Det genomfdrdes fler hdlsosamtal under aktuella tidsperioden &n
under motsavarande period aret fore.

Arendet

Vardval Norrbotten infordes 1 januari 2010 med utgangspunkten att inva-
narna sjalva skall ges maéjlighet att vélja halsocentral. Alla aktorer i vardva-
let, oavsett driftsform, har samma uppdrag. De ska leverera en kvalitativt
god primarvard utifran regionens bestallning. Halsocentralerna ska erbjuda
en trygg och séaker vard och uppfylla samma krav pa kvalitet, kompetens och
tillganglighet.

I Norrbotten finns totalt 30 hélsocentraler, av dessa drivs 26 i egen regi. An-
talet halsocentraler har de senaste aren minskat genom sammanslagning eller
nedl&ggning av halsocentraler, den utvecklingen fortsétter under 2018. Ma-
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joriteten av norrbottningarna (86 procent) far sin primarvard via Region
Norrbottens halsocentraler. Antalet listade pa lanets privata halsocentraler
okar, sammanlagt ar drygt 35 000 norrbottningar listade pa en privat halso-
central. 59 procent av norrbottningarna har gjort ett aktivt vardval.

Lanssnittet for telefontillgdnglighet ar 87 procent, vilket & marginellt battre
an aret fore. Bestéllaren har haft sarskild uppfoljning med de halsocentraler
som har bristande telefontillgédnglighet. Resultaten har forbattrats. Telefon-
radgivning 1177 har pa dagtid tidigare skotts av halsocentraler. Sedan febru-
ari har Norrbotten en centraliserad telefonradgivning 1177 pa dagtid vilket
bor innebara en viss avlastning gallande telefonarenden pa halsocentraler.

Nationell patientenkét (NPE) genomfors samtidigt av alla landsting/regioner
och koordineras av Sveriges kommuner och landsting. Primarvardsméatning-
en genomfors vartannat ar. Enkaten skickades ut till patienter som varit pa
lakarbesok pa hélsocentral under oktober manad 2017. Generellt ar resulta-
ten for Norrbotten pa samma niva som nationella snittvardet eller strax un-
der. Dimensionen kontinuitet och koordinering fick lagsta resultatet bade i
Norrbotten och nationellt. Hogsta resultatet mattes pa respekt och bema-
tande. Bésta resultaten redovisades for R&ned halsocentral, Overkalix halso-
central, Hortlax hélsocentral, Overtorned halsocentral samt Vardcentralen
NorraHamn. L&gsta resultaten fick Haparanda halsocentral, Alvsbyns halso-
central och Stadsvikens halsocentral.

Aldre patienter med manga forskrivna lakemedel bor ha en arlig dokumente-
rad lakemedelsgenomgang. Resultaten visar att 22 procent av patienter 75 ar
eller &ldre med fem eller fler uthdmtade ldkemedel hade en dokumenterad
lakemedelsgenomgang.

Fran och med 2014 ar malgruppen for levnadsvaneatgarder tva riskgrupper.
Den ena gruppen ar patienter med diabetes, hogt blodtryck och/eller éver-
vikt. Den andra gruppen handlar om patienter med psykisk ohélsa (depress-
ion, angest och sémnstorning). Indikatorer som foljs ar andel patienter med
dokumenterad riskbedémning (alkohol, fysisk aktivitet, matvanor och tobak)
samt andel atgarder enligt riktlinjer vid konstaterad risk. Det finns fortfa-
rande forbattringspotential for dokumenterat levnadsvanearbete &ven om
resultaten har forbéattrats. Det finns en ekonomisk ersattning, som ar kopplad
till dessa indikatorer.

Norrbottens halsosamtal &r en riktad hélsofrdmjande och sjukdomsforebyg-
gande intervention pa befolkningsniva med huvudsyfte att minska insjuk-
nandet i hjart- och karlsjukdom. Halsosamtal skall erbjudas personer listade
vid halsocentralen som under aret fyller 30, 40, 50 eller 60 ar. Antalet ge-
nomférda halsosamtal under aktuella tidsperioden var totalt 459, vilket &r en
okning jamfort med samma period foregaende ar. Ett antal halsocentraler
hade inga genomfdrda hdlsosamtal under forsta kvartalet. Dessa hélsocen-
traler har fatt begaran om réttelse vilket innebér att de svarat varfor det ser ut
pa detta satt och redogjort for en handlingsplan for resten av aret.
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Malet ar att 75 procent av norrbottningar som ar 65 ar eller &ldre vaccinerar
sig mot sasongsinfluensa. Det ar stor variation mellan halsocentralers resul-
tat, fran 16 procent till 71 procent, lanssnittet ar 31 procent. Det finns anled-
ning att halsocentraler arbetar for battre resultat infér kommande vaccinat-
ionsperiod.

For barnhalsovard redovisas resultat for hembesok hos familjer med ett ny-
fott barn och depressionsscreening for nyforlosta. Malet, som ar 70 procent,
nas av majoriteten av halsocentralerna. Sex halsocentraler har resultat under
50 procent. Bestallaren begér rattelse av de hélsocentraler som har lagsta
maluppfyllelsen.

Depressionsscreening for nyforlosta ligger pa 58 procent, vilket ar fem pro-
cent battre &n samma period aret fore. Malet &r 90 procent. Det finns vissa
undantag t.ex. annat modermal an svenska eller pagaende behandling for
psykisk ohélsa som gor att alla i malgruppen inte erbjuds depressionsscre-
ening. Lansenheten for foraldra- och barnhalsa har tagit fram material pa
flera sprak och har haft utbildning i depressionsscreening, detta har paverkat
resultaten gynnsamt. Tre halsocentraler har resultat under 40 procent. Bestal-
laren begdr rattelse av de halsocentraler som har de lagsta resultaten.

Bilagor:
Vardval Primarvard, Uppfoljning januari-april 2018
Vardval Primarvard, Resultatbilaga januari — april 2018

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef division Narsjukvard
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 122

Utskrivningsklara patienter
Dnr 1953-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Yttrande till beslutsférslaget

Vi borjar nu se resultat av det langsiktiga arbete som pagatt tillsammans med
lanets kommuner for att forbattra Gvergangen fran sjukhusvard till 6ppna
vard- och omsorgsformer. Forandrade arbetssétt som utgar fran patientens
fokus, tidig planering av insatser efter utskrivning fran sjukhus och sampla-
nering i hemmet har skapat battre floden och forutsattningar for en sdker och
anpassad vard och omsorg. Detta har stor betydelse for kvalitén i den vard
och omsorg som &ldre multisjuka patienter far. Det har dven positiva effekter
for tillgangligheten till vardplatser pa sjukhusen nér patienter i storre ut-
strackning omhandertas pa ratt vardniva. Det ger ocksa grund for en battre
arbetsmiljo i varden. For att uppratthalla den positiva utvecklingen &r det av
stor vikt att arbetet med att etablera de nya arbetssétten fortsatter hos alla
berdrda verksamheter.

Sammanfattning

Under flera ars tid har det varit problem med att utskrivningsklara patienter
blir kvar pa lanets sjukhus i vantan pa att 6verga till kommunens vard och
omsorg. Nationellt sett har Norrbotten varit en av de regioner som haft flest
utskrivningsklara patienter pa sjukhus. Efter att flera atgarder vidtagits och
en ny lagstiftning tratt ikraft har laget forbattrats betydligt under varen 2018.

Arendet

Utskrivningsklara patienter som blir kvar pa sjukhus i vantan pa hemtagning
av kommunen har under flera ars tid varit ett problem i Norrbotten. Detta har
haft negativa effekter for patienterna avseende bland annat tillgangligheten
till operation och 6kade vantetider pa akuten samt forsamrad arbetsmiljo for
medarbetarna. Under 2017 var antalet dagar per manad som patienter varit
utskrivningsklara fran sjukhus cirka 1 670 i snitt och uppat 2 000 dagar per
manad som mest. For de forsta fyra manaderna 2018 syns dock ett trend-
brott; fran 1 882 dagar i januari till 724 dagar for mars och 1 060 for april.
Det &r en anmérkningsvard minskning som kan relateras dels till de forand-
ringar i arbetssatt som inforts via projektet Min plan och dels till att fler
vard- och omsorgsplatser dppnats i framforallt Lulea och Bodens kommun.
Dessutom har reglerna fér kommunernas betalningsansvar for utskrivnings-
klara patienter skarpts fran och med arsskiftet.

Foljande tabell visar antal vardtillfallen dar patient varit utskrivningsklar
minst en dag och summan dagar som patienter varit utskrivningsklara for
manaderna januari till april 2018 uppdelat per kommun samt for hela lanet.
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Januari 2018 Februari 2018 Mars 2018 April 2018
Vard- Summa Vard- Summa Vard- Summa Vard- Summa

Kommun tillfallen dagar tillfallen dagar tillfallen dagar tillfallen dagar
Hela ldnet: 279 1882 246 1343 250 724 226 1060
Arjeplog 2 8 2 7 3 5
Arvidsjaur 5 24 4 30 2 3
Boden 37 519 40 419 33 134 50 588
Gillivare 17 119 13 60 24 73 26 97
Haparanda 5 20 10 23 11 29 14
Jokkmokk 1 2 1 2
Kalix 19 73 32 111 12 21 14 26
Kiruna 19 151 21 72 19 63 21 103
Luled 108 581 75 340 104 294 71 132
Pajala 3 16 1 1 2 6
Pited 48 284 35 203 25 54 18 44
Alvsbyn 16 87 13 72 13 43 13 46
Overkalix 1 1 1 1 2 2
Overtorned 1 1

Tabell 1: Antal vardtillfallen och dagar med utskrivningsklara patienter.

Bland lanets kommuner utmarker sig sarskilt Luled och Boden med ett opro-

portionerligt hogt antal utskrivningsklara dagar for patienter hemmahdrande

i respektive kommun. Som synes i tabellen har laget forbattras betydligt for

Luled; fran 581 dagar i januari till 132 dagar i april. Boden har haft en stor

minskning fram till mars, men antalet har 6kat kraftigt igen i april. Siffrorna

speglar till viss del variationer i kapacitet att ta hem patienter till kommunala

boenden. Fér mars-april 2018 var det genomsnittliga antalet utskrivnings-

klara dagar per vardtillfalle 3,8 dagar i Norrbotten, vilket kan jamfoéras med

samma period 2017 da antalet var 7,4 dagar samt med riksgenomsnittet for

mars 2018 som var 3,3 dagar. Det hander att patienter som skrivits ut inom

kort tid ar i behov av sjukhusvard igen. Under januari-april 2018 var andelen

utskrivna patienter som inom en manads tid har en oplanerad aterinskrivning

pa sjukhus nagot hogre jamfort med samma period ifjol. Andelen uppgick

till 19,7 procent i ar jamfort med 18,5 procent ifjol.

For vardtillfallen dar patienter varit utskrivningsklara pa sjukhus ett visst

antal dagar sa kan betalningsansvaret for varden dverga till patientens hem-

kommun, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda (se avsnittet Ny

lag om samverkan). Fran och med 2018 intrader kommunens betalningsan-

svar efter tre dagar jamfort med fem dagar tidigare ar. For perioden januari-

april 2018 uppgick regionens fakturerade ersattning fran kommunerna for

utskrivningsklara patienter till cirka 16 miljoner kr, vilket kan jamforas med

6,6 miljoner kr for motsvarande period 2017. Att ersattningen 6kat 2018

trots att det totala antalet utskrivningsklara dagar minskat kan relateras till

flera faktorer; betalningsansvaret intrader tidigare vilket medfor att fler dagar
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kan erséttas, ersattningen per dygn har hjts och regionen har infort battre
rutiner for att sakerstélla att villkoren fér kommunens betalningsansvar upp-

fylls.

Bakgrund

Med utskrivningsklar patient avses en inlagd patient som av behandlande
lakare inte langre bedoms behdva slutenvard. Bedomer lakaren att patienten
har behov av fortsatta insatser fran socialtjansten, kommunens hélso- och
sjukvard och/eller den landstingsfinansierade dppenvarden ska ett inskriv-
ningsmeddelande skickas till dessa aktorer. For denna patientgrupp, foretra-
delsevis dldre, behdvs en samordnad planering av olika aktorers insatser
efter utskrivning. Ofta har dessa patienter behov av sarskilt boende, korttids-
plats eller omsorg i det egna hemmet efter utskrivning, vilket kommunen
ansvarar for att tillhandahalla. Under flera ars tid har det dock varit problem
med dvergangen fran slutenvard till 6ppenvard och kommunens vard och
omsorg. Detta har sin grund dels i en brist pa vard- och omsorgsplatser hos
ansvariga kommuner med foljden att patienter blir kvar pa sjukhus i vantan
pa plats, men dven pa bristande planering och samverkan mellan aktorerna
vilket medfor att patienter kan blir aterinskrivna pa sjukhus efter en kort tid.

Ny lag om samverkan

Fran och med 1 januari 2018 tradde en ny lag ikraft om samverkan vid ut-
skrivning fran sluten halso- och sjukvard. Lagen medfor nya krav pa akto-
rerna och anger ett forstarkt betalningsansvar for kommunerna, under forut-
séttning att vissa villkor &r uppfyllda. Enligt de nya riktlinjerna ska sluten-
varden vid inskrivning skicka ett meddelande och beréknat datum for ut-
skrivning till samtliga akt6rer som &r involverade i patientens fortsatta vard,
stod och omsorg. Aktorerna ska redan da paborja den egen planering for
utskrivning. Regionens dppenvard ansvarar for att utse en fast vardkontakt
med samordningsansvar. Senast pa dagen for utskrivning ska meddelande
om utskrivning skickas till kommunen. Den fast vardkontakten ansvarar
sedan for att inom tre dygn skicka kallelse till aktérerna fér samordnad indi-
viduell planering (SIP), i de fall dar fortsatta insatser fran hélso- och sjuk-
varden behovs. Dessa villkor maste vara uppfyllda for att kommunens betal-
ningsansvar ska intrada. Tidpunkten da betalningsansvar intrader har sankts
fran fem till tre dagar samtidigt som avgiften som kommunerna betalar for
utskrivningsklara patienter pa sjukhus har héjts fran 5 042 kr per dygn till

7 100 kr per dygn.

Syftet med de forandrade arbetssétten &r att ge en tryggare dvergang fran
slutenvard pa sjukhus till vard, stod och omsorg i det egna hemmet eller i
sarskilt boende. Forandringarna ska ocksa ge béttre forutsattningar for en
god vard och hog kvalitet i de insatser som patienten behdver samt en 6kad
delaktighet for patienten och narstaende. En mer vélplanerad 6vergang fran
slutenvarden till 6ppenvard och kommunal omsorg bidrar aven till att
minska antalet aterinlaggningar pa sjukhus for de berérda grupperna.
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Projektet Min plan

For att starka samverkan mellan olika vardgivare och underlatta for patienter
och nérstaende i kontakter med varden sa startades 2016 samverkanspro-
jektet Min plan av Region Norrbotten, Luled Tekniska Universitet, Norrbot-
tens Kommuner och lanets 14 kommuner dér Luled och Haparanda kommun
varit pilotkommuner. | projektet har aktorerna kartlagt processerna i over-
gangen fran slutenvard till 6ppenvard och kommunens vard, stéd och om-
sorg, arbetat fram nya samverkansriktlinjer och arbetsrutiner, testat och an-
passat det nya IT-stddet Lifecare, genomfort pilotprojekt och utbildningsin-
satser samt fullfoljt breddinforandet av de nya arbetssétten i verksamheterna
under januari-februari 2018. Genom projektets arbete har regionen och sam-
verkande aktorer skapat de forutsattningar som kravs for att uppfylla de nya
lagkraven samt tillhandahalla en trygg och saker vard, stod och omsorg for
de berdrda patientgrupperna. Inférandet av de nya arbetssatten hos samtliga
aktorer ar dock en utmaning och nagot som kommer ta tid att etablera fullt ut
i alla verksamheter. Det &r darfor viktigt att kontinuerligt folja upp foljsam-
heten till den nya processen och stotta verksamheterna for att na en langsik-
tig hallbarhet och normalisering. Projektets effektmal och resultat kommer
att utvdrderas under 2018.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Divisionschef narsjukvard
Divisionschef lanssjukvard
Utvecklingsdirektor
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§ 123

Avsattning till kapitalforvaltning
Dnr 1949-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att flytta 200 mnkr fran likviditetsforvaltningen till
den mer langsiktiga kapitalforvaltningen for att mota framtida ékad likvidi-
tetsbelastning for utbetalning till pensioner.

Arendet

En langsiktig pensionsprognos visar att regionens pensionskostnader kom-
mer att 0ka vésentligt mer an skatteintékterna. Pensionsforpliktelserna med-
for aven kraftigt 6kade pensionsutbetalningar som paverkar likviditeten
framover.

| Strategisk plan 2018-2020 har faststéllts att en langsiktigt stabil ekonomi
kraver att Region Norrbotten skapar reserver i form av positivt eget kapital
och avsatter medel for framtida pensionsutbetalningar. | finansplanen 2018
har likvida medel avsatts for detta &ndamal. Avsattningen ar i linje med for-
valtningsstrategin for pensionsmedel i forslaget till ny finanspolicy.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 124

Strategi for psykisk halsa i Norrbottens
lan 2018-2021

Dnr 1062-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen antar Strategi psykisk hélsa i Norrbottens lan 2018-2021.

Yttrande till beslutsférslaget

Regionstyrelsen ser det som angeldget att det finns en strategi inom omradet
psykisk halsa som visar en tydlig inriktning for en god hélsa bland l&nets
befolkning.

Sammanfattning

En strategi i psykisk hélsa har uppréttats i samverkan med Norrbottens
kommuner. Strategin ska vara ett stod for det langsiktiga arbetet med led-
ning, styrning och utveckling av vard, stod och omsorg fér en god héalsa for
lanets medborgare under aren 2018-2021.

Strategin &r antagen den 4 maj av Politiska samverkansberedningen for vard,
omsorg och skola.

Arendet

Psykisk halsa ar ett komplext omrade som ber6r hela samhallet. En viktig del
i det langsiktiga arbete ar att satta fokus pa forebyggande och tidiga insatser
framforallt nar det géller barn, unga och &ldre samt de som drabbats av sam-
sjuklighet. Insatserna behdver ofta samordnas och malet ar en god psykisk
hélsa bland befolkningen i Norrbotten. Den som drabbas av psykisk ohélsa
ska fa tillgang till god vard och omsorg utifran behov. Lénets aktorer beho-
ver darfor utveckla forsta linjen. Med forsta linjen menas de funktioner eller
verksamheter som forst uppmarksammar psykisk ohélsa och galler saval
halso- och sjukvard som kommunernas berérda verksamheter.

Strategin tar sin utgangspunkt fran fem prioriterade fokusomraden.

e Forebyggande och frdmjande arbete
o Tillgangliga och tidiga insatser

e Enskildas delaktighet och rattigheter
e Utsatta grupper

e Ledning, styrning och organisation

En god samverkan mellan Region Norrbotten och Norrbottens kommuner
utgor en viktig grund for utveckling av god psykisk hélsa bland befolkning-
en. En forutsattning &r att hitta samverkansformer pa system- och verksam-
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hetsniva med brukare/patienter som bar pa egen erfarenhet. Det ar angelaget
att sakerstalla goda flden och mjuka vardovergangar nar det galler dver-
gangen fran barn- och ungdomspsykiatrin till vuxenpsykiatrin samt samver-
kan med andra myndigheter pa lansévergripande niva.

Bilagor:
Strategi psykisk hélsa i Norrbottens 1an 2018-2021

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
Utvecklingsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 125

Strategin Vagen till framtidens halsa
och vard 2035

Dnr 1915-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen antar strategin Vagen till framtidens hélsa och vard ar 2035.

Yttrande till beslutsférslaget

Vid regionstyrelsens sammantréde i oktober 2017 beslutade styrelsen om att
ge uppdraget till regiondirektéren att utforma en strategi for sjukvardens
omstallningsarbete med fokus pa ar 2035. Genom att anta strategin Véagen
till framtidens halsa och vard ar 2035 vill regionstyrelsen fortsatta ett kraft-
fullt arbete med att sakerstalla att norrbottningars behov av en god hélso-
och sjukvard tillgodoses nu och i framtiden.

Sammanfattning

Varden star infor stora utmaningar. For att sékerstalla en nédvéandig omstall-
ning mot forandrade behov, forutsattningar och mojligheter krévs ett forand-
ringsarbete. Syftet med strategin Végen till framtidens halsa och vard ar
2035 ér att ge en tydlig langsiktig riktning for halso- och sjukvardens inklu-
sive tandvardens omstéllning i regionen samt en plan for véagen dit.

Strategin beskriver bakgrund till férandringsbehovet, malbild hélsa och vard
ar 2035, samt viktiga insatsomraden for att lyckas med forandringsarbetet.

Arendet

Demografiska forandringar i befolkningen med allt fler aldre och farre i ar-

betsfor alder tillsammans med nya férvantningar i befolkningen staller krav
pa forandring av halso- och sjukvarden inklusive tandvarden, dar utveckling
av nya arbetssatt och nya tjanster utgor centrala bestandsdelar.

Oktober 2017 gav regionstyrelsen regiondirektdren uppdraget att ta utforma
en strategi for sjukvardens omstéllningsarbete med fokus pa ar 2035.

Strategin har arbetats fram under hésten 2017 och varen 2018. Dialoger i
Region Norrbottens egen verksamhet, med medborgare och vardens samar-
betspartners har varit viktiga delar i arbetet.

Bilagor:
Strategin Vagen till framtidens halsa och vard ar 2035

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektorer

Divisionschefer

Direktorer i staben
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§ 126

Digitaliseringsstrategi for framtidens
halsa och vard 2035

Dnr 1918-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att anta Digitaliseringsstrategi for framtidens halsa
och vard enligt forslag.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten har jobbat med digitalisering under en lang tid och har
manga ganger varit tidigt ute med nya lésningar. For att ta nasta kliv och for
att gora det mojligt att na malbilden i strategin ”Vigen till framtidens hélsa
och vard 2035 méste regionen 0ka takten och arbeta dn mer fokuserat med
digitalisering de kommande aren.

Forvantningar finns ocksa bland medborgarna i Norrbotten pa att regionen
ska erbjuda fler digitala tjanster som gor det enklare att frdmja sin halsa samt
erhalla en god och samordnad vard.

Tillsammans med strategin ”Vigen till framtidens hélsa och vard 2035”
utgor digitaliseringsstrategin bra grund for vardens omstallning i regionen.

Sammanfattning

Digitaliseringsstrategi for framtidens hélsa och vard beskriver nulage, mal-
bild, strategisk inriktning och prioriterade omraden med insatser och féljer
strategin ”Végen till framtidens hélsa och vard 2035”.

Digitaliseringsstrategin syftar till att visa vagen och stérka forutsattningar for
digitaliseringen genom att ge vdgledning vid planering, prioritering och be-
slut av utvecklingsarbete inom regionens hélso- och sjukvard.

Arendet

Digitaliseringsstrategin ersétter tidigare ”Strategi for verksamhetsutveckling
med IT/MT” inklusive den del som avser Strategi for invanartjanster i
Norrbottens lans landsting 2016-2018”, ”’Strategi for vard pa distans i Norr-
bottens Léns Landsting 2016-2018” samt de strategiska delarna av ”Strategi
for landstingets dokumentation och information 2016-2018”.

Digitaliseringsstrategin for framtidens halsa och vard har tagits fram av Di-
gitaliseringsavdelningen vid Regiondirektérens stab. Informationsinsamling
har genomforts i dialog med divisionsledningar, verksamhetsledningar och
verksamhetsrepresentanter runt om i lanet, under perioden dec 2017 — apr
2018. Innehallet har 16pande analyserats och kommunicerats med sakkun-
niga i verksamheten.
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Strategin beskriver nulage, malbild, strategisk inriktning och prioriterade
omraden med insatser.

Digitaliseringsstrategin syftar till att visa vagen och stérka forutséattningar for
digitaliseringen genom att ge vagledning vid planering, prioritering och be-
slut av utvecklingsarbete inom regionens halso- och sjukvard.

Digitaliseringsstrategin foljer strategin ”Vigen till framtidens hélsa och vard
2035”.

Digitaliseringsavdelningen ansvarar for att arligen folja upp progressen,
utvardera strategin och vid behov uppdatera strategin pa det satt som anges
under rubriken "Uppfoljning”.

Status for aktiviteter i handlingsplanen ska arligen rapporteras till regiondi-
rektoren. Nar strategin ar genomford ska resultatet utvarderas och aterrap-
porteras till Regionstyrelsen.

Bilagor:
Digitaliseringsstrategi for framtidens hélsa och vard.

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Divisionschefer
Stabsdirektorer
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§ 127

Riktlinje for rehabiliteringsansvar i

Norrbotten
Dnr 1663-218

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen faststaller riktlinjer for rehabiliteringsansvar i Norrbotten.

Yttrande till beslutsférslaget

Det ar bade kommunens och regionens ansvar att stodja personer som beho-
ver rehabiliteringsinsatser. Det ar viktigt att genom tydliga riktlinjer séker-
stélla en samordnad rehabiliteringsprocess av god kvalitet i lanet och att de
framtagna riktlinjerna implementeras. For att sakerstédlla en god rehabilite-
ring och forutsattningar for en jamlik vard bor patient- och brukarorganisat-
ioner involveras i samverkan.

Sammanfattning

Strukturella forandringar inom hélso- och sjukvarden, sdsom kommunali-
sering av hemsjukvarden och forandrad organisation inom Region Norrbot-
ten, har skapat behov av att uppdatera riktlinjerna for rehabilitering. | syfte
att starka rehabiliteringsprocessen har ansvarsomraden gallande samverkan
mellan vardaktorer fortydligats bade inom vardnivaer och mellan huvudman.
Riktlinjer for rehabiliteringsansvaret har antagits i Politiska samverkansbe-
redningen for vard, omsorg och skola den 8 februari 2018.

Arendet

Region Norrbotten ska erbjuda lanets medborgare ratt vard pa ratt vardniva i
en struktur dar tillgangen till rehabilitering ar densamma, oavsett var i lanet
patienten bor. For att denna malsattning ska uppnas maste det vara tydligt
vilken rehabilitering som erbjuds inom de olika vardnivaerna. Alla aktorer
ska veta vilka rehabiliteringsresurser som finns att tillga utifran patientens
specifika behov. Genom samverkan och konsultativt stod ska patienten fa
optimal rehabilitering oberoende av var i vardkedjan rehabiliteringen till-
handahalls.

Riktlinjen galler rehabilitering av vuxna patienter som har férvarvade sam-
mansatta, langvariga och ibland aterkommande behov av rehabilitering.

Patienter med smérta och som har komplexa rehabiliteringsbehov handléggs
enligt handlaggningsdverenskommelser som redan finns i Region Norrbotten
och omfattas inte av denna riktlinje.
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Bilagor: Riktlinjer for rehabiliteringsansvar i Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor
Utvecklingsdirektor
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§ 128

Inrattande av en kompetensenhet inom

primarvarden
Dnr 1887-2018

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att inratta en kompetensenhet inom primarvar-
den.

2. Bemanning av kompetensenheten finansieras under 2018 och 2019 via

medel fran nationella 6verenskommelser och arbetas darefter in i strate-
giska planen.

Reservation
Jens Sundstrém (L) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionstyrelsen ser mycket positivt pa att den utredning som tillsattes under
hosten 2016 nu resulterar i inrattande av en Kompetensenhet inom primar-
vard. Det ar ett viktigt steg for att starka kompetensforsérjnings-, utbild-
nings- och forskningsfragorna inom primarvarden i Norrbotten.

Sammanfattning

Det pagar ett aktivt och priorterat arbete med att utveckla och stérka primar-
varden i regionen. For att starka utbildnings- och forskningsfragorna och
utveckla insatser for att utbilda, rekrytera och behalla specialistlakare inom
allmanmedicin tillsattes en utredning som arbetat under forra aret. Med ut-
redningen som grund foreslas att det inrattas en Kompetensenhet inom pri-
marvarden.

Arendets behandling under sammantradet
Jens Sundstrom (L) foreslar bifalla forslaget. Sundstrom foreslar vidare ett
tillagg om att kompetensenheten forlaggs i Kalix kommun.

Maria Stenberg (S) och Anders Oberg (S) foreslar avsla Jens Sundstroms
tillagg.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller Jens Sundstréms tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen avslar tillagget.

Arendet
Kompetensenheten for primarvard ska fungera som en resurs till halsocen-
tralerna i lanet. Uppdraget &r att gora basala bedémningar vid osakerhet
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kring kompetensnivan hos legitimerade lakare som soker ST (specialist-
tjanstgoring) i allmanmedicin samt kompetensvardering av svenska lakare
som utbildat sig i annat EU-land och soker en ST i l&net.

Uppdraget &r ocksa att genomfora utbildning/handledning av ST-lakare dar
bedémningen pavisat behov av extra insatser. Placeringstiden pa kompetens-
enheten ar individuell och kan variera fran nagon manad upp till ett ar bero-
ende pa den utbildningsplan som utarbetats i samrad med ordinarie hélsocen-
tral. Tjanstgoringen alternerar mellan kompetensenheten och den egna hél-
socentralen.

Kompetensenheten ar aven ett stod for ST-lakare, handledare, studierektorer
och verksamhetschefer for att utveckla och stérka kvaliteten i handledning
och kompetensbedémning. Kompetensenheten knyter ocksa kontakter med
utlandska universitet med manga svenska lakarstudenter for att framja rekry-
tering av utlandsutbildade. Enheten ska aven fungera som ett nav for att ut-
veckla samarbetet med regionens lektorer for att frimja forskning inom all-
méanmedicin och starka det interprofessionella larandet i primarvarden som
helhet.

Kompetensenheten ska bedrivas som en egen enhet med placerings pa en av
lanets halsocentraler och fungera som resurs for all primarvard i lanet.

Protokollsutdrag skickas till:
Utvecklingsdirektor
Divisionschef Narsjukvard
Ekonomi- och planeringsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP477-148015901-129, 0.1

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 7 juni 2018

Sida 42 (81)

§ 129

Projektering Ogon, Sunderby sjukhus

Dnr 1705-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen godkénner foljande:

1. Projektering och anbudsinfordran fér ombyggnation av dgonmottagning
ska genomforas.

2. Utredning avseende, forslag till och anbudsinfordran for kuratorernas
och logopedernas tillfalliga lokalisering, ska genomféras.

3. Projekteringskostnaderna bedoms uppga till 2 mnkr. Medel tas fran an-
slaget for fastighetsinvesteringar i Sunderby sjukhus.

Sammanfattning

Ogonmottagningen som &r en av Sunderby sjukhus storsta mottagningsverk-
samheter har behov av uttkat utrymme och forbattrad logistik inom mottag-
ning och operation.

| samband med genomférandet av en expansion av égonmottagningen bor
logopeder och kuratorer omlokaliseras. Logopederna och kuratorernas lokal-
behov planeras i tva steg, med tillfalliga lokaler under de narmaste aren och
darefter en permanent lokalisering i frigjorda ytor efter genomférda tillbygg-
nationer av sjukhuset.

Projektering for 6gonmottagningen samt utredning och projektering av loka-
ler for logopeder och kuratorer ar planerad att paga under hosten-vintern
2018 med anbudsinfordran fér 6gonmottagningen samt logopedernas och
kuratorernas tillfalliga lokaler under forsta kvartalet 2019.

Projekteringskostnaden bedoms uppga till 2 mnkr. Medel tas fran anslaget
for fastighetsinvesteringar i Sunderby sjukhus.

Arendet
I Regionstyrelsens plan 2017 har 700 mnkr beslutats som investeringsram
for Sunderby sjukhus for 2018.

Styrelsen har direkt eller via delegation tidigare beslutat och fordelat fastig-
hetsinvesteringar for 626 mnkr for Sunderby sjukhus, for ar 2018. Vid beslut
om nedanstaende forslag har styrelsen beslutat om investeringar och tagit i
ansprak investeringsmedel for 628 mnkr.

Forslag till genomfoérande av projektering och anbudsinfordran:
Ogonmottagningen &r en av sjukhusets storsta mottagningsverksamheter
med totalt ca 29 000 besok under 2017 varav lakarbesok var ca 18 000 och
besok till andra vardgivarkategorier an lakare var ca 11 000. Ogonmottag-
ningen har identifierade utvecklings- och expansionsbehov. Dessa behov
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finns redovisade i den faststallda utvecklingsplanen for Sunderby sjukhus
(2013).

Mottagningsverksamheten beddms 6ka och har darigenom behov av uttkat
utrymme och forbattrad logistik inom mottagning och operation:

e Storre vantrum och béttre reception for att klara 6kande patientfloden.

e Fler undersokningsrum sa att dyr utrustning kan samlas till ”funktions-
rum” per patientkategori och darmed fa okad belaggning.

e Lokaler anpassade for teamarbete och telefonradgivning.
o Lokaler for fort- och vidareutbildning av personal.
e Samlad barnverksamhet med eget vantrum.

e Samlokalisering av utlokaliserad verksamhet pa Stadsvikens HC och
Pelikanen.

e Palangre sikt fa tillgang till fler an dagens tva operationssalar.

Ogonmottagningen har idag dven utlokaliserad verksamhet pa Stadsvikens
HC och administratorer pa Pelikanen vilka ar tankta att inrymmas i de nya
lokalerna. Ogonmottagningens nuvarande lokaler ar ca 1000 m2 och blir
efter ombyggnad och anpassningar ca 1600 m2.

Utvecklingsplanen for Sunderby sjukhus (2013) har aven identifierat att
kuratorer och logopeder b6ér omlokaliseras i samband med genomférandet av
expansionen av 6gonmottagningen. Logopedernas och kuratorernas lokalbe-
hov maste vara tillgodosett innan ombyggnad av 6gonmottagning kan pabor-
jas. Detta lokalbehov ar planerat att tillgodoses i tva steg dar lokaliseringen
under de narmaste aren blir i tillfalliga lokaler och darefter en permanent
lokalisering i frigjorda ytor efter genomfdrda tillbyggnationer av sjukhuset.
Logopedernas och kuratorernas lokaler idag ar ca 540 m2 och det bedéms
aven vara det framtida lokalbehovet, den totala personalstyrkan &r ca 20 st.
Lokalbehovet ar framst expeditioner samt ett tyst rum och ett underséknings-
rum med angransande évervakningsrum for logopederna.

Projektering for 6gonmottagningen samt utredning och nddvéandig projekte-
ring avseende lokaler for logopeder och kuratorer ar planerad att paga under
hosten-vintern 2018. Anbudsinfordran for 6gonmottagningen samt logope-

dernas och kuratorernas tillfalliga lokaler planeras till férsta kvartalet 2019.

Byggstart for logopeder och kuratorer ar bedomd till varen 2019 med fardig-
stéllande och inflyttning sommaren 2019. De efterféljande byggnationerna
for gonmottagningen genomfors i etapper med beddémd start hosten 2019
och fardigstallande och inflyttning forsta kvartalet 2020.

Ekonomiska konsekvenser:

Total investering, inklusive projektering, i byggnationerna for 6gonmottag-
ningen samt logopeder och kuratorer beddms preliminért till 10 mnkr. Beslu-
tet innefattar inte atgarder eller kostnader for anpassningar av lokalytor av-
seende kuratorernas och logopedernas framtida permanenta lokalisering.
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Finansieringen av projekteringskostnaderna som beddms uppga till 2 mnkr
sker fran avsatta medel for fastighetsinvesteringar i Sunderby sjukhus.
Riskanalys:
Den ekonomiska risk som finns i projektet ar framforallt hanforlig till osa-
kerheten i byggnationernas omfattning men &ven konkurrenssituationen pa
entreprenadmarknaden i Norrbotten under byggtiden 2019.
Under aren 2018-2020 kommer tva stora byggprojekt att paga parallellt inom
sjukhusomradet. Projekt kommer att genomforas i etapper bade av logistiska
skal och for att minimera de verksamhetsmassiga stérningarna. Ytor for yt-
terligare entreprenadetableringar ar begréansade och majligheter for material-
transporter till byggnationerna forsvaras.
Ram i budget for investeringar | 700 mnkr | Varav:
i fastigheter vid Sunderby
sjukhus for 2018
Fastighet | Konst- | Stats- | Verksamhets- Drift-
narlig | bidrag | inventarier och utrust- | kostnad
gestalt- ning
ning
Belastar Belastar | Belas- | Dispon- Belastar Belastar
invester- invester- | tar erasi verksam- verksam-
ingsram ingsram | in- byggentre- | hetensin- hetens
vester- | prenaden | vesterings- drift-
ings- ram budget
Objekt ram
Projektering for dgonmottagning 2 mnkr 2 mnkr
samt kuratorer och logopeder,
vid Sunderby sjukhus
Delsumma 2mnkr [ 2 mnkr
Tidigare beslutat 2018 &rs ram | 626 mnkr
Kvar av ram efter beslut 72 mnkr
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Division Service, Fastighetsavdelningen
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§ 130

Overlatelse av aktier i Garnisfastigheter
Dnr 1948-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut

1. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att till Boden kom-
mun sélja samtliga 8000 aktier i Garnisfastigheter AB till en kdpeskil-
ling av 6 840 000 kronor.

2. Enligt dverlatelseavtal l6ser Boden kommun den lanefordran pa
91 421 180 kronor som regionen har pa Garnisfastigheter AB.

3. Regionstyrelsens ordforande far i uppdrag att underteckna samtliga av-
tal.

Yttrande till beslutsférslaget

Genom forsaljningen av Garnisfastigheter till Bodens kommun uppfyller
regionen syftet med dgandet av bolaget, dvs. att forvalta omradet sa att det
blir attraktivt att forvarva for annan aktor. Fastigheterna i Garnisfastigheter
ar inte verksamhetskritiska for regionens verksamheter.

Sammanfattning

Garnisfastigheter AB bestér av det gamla sjukhusomradet i Boden. Overvé-
gande del av lokalerna hyrs ut till externa hyresgéster. Enligt regionens fast-
stallda fastighetsstrategi ska fastighetsbestandet minskas for att koncentrera
innehavet till lokaler som &r verksamhetskritiska. Bodens kommun vill ut-
veckla omradet och forvarvar darfor samtliga aktier i Garnisfastigheter AB.

Arendets behandling under sammantradet
Kenneth Backgard (NS) och Erika Sjoo (NS) anmaéler jav och deltar inte i
beslutet.

Agneta Granstrom (MP) och Jonny Astrom (NS) foreslar bifalla forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller Agneta Granstroms forslag under proposition och finner
att regionstyrelsen bifaller férslaget.

Arendet

Bakgrund

Regionen behover minska sitt fastighetsbestand i enlighet med fastighetsstra-
tegin och koncentrera innehavet till lokaler som &r verksamhetskritiska.
Stora resurskravande projekt inom fastighetssidan pagar pa andra hall i reg-
ionen och genom att minska fastighetsbestandet frigors ocksa tid och kompe-
tens till att fokusera pa dessa.

Garnisfastigheter AB bestar av det gamla sjukhusomradet i Boden. Bolaget
ager och forvaltar ca 53 000 kvadratmeter fordelat pa tio fastigheter. Reg-
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ionens egna verksamheter hyr ca 15 procent av ytorna. Drift och férvaltning
av bolagets fastigheter utfors av regionfastigheter. Bolaget &gs till
100 procent av Region Norrbotten. Syftet med innehavet har varit att pa sikt
avyttra omradet till aktor som ar villiga att fortsatta utvecklingen.

Boden kommuns avsikt med forvarvet &r bland annat att tillskapa ett nytt
korttidsboende med ca 30-35 platser vilket ar positivt dven for regionen da
Bodens kommun har haft manga utskrivningsklara patienter pa Sunderby
sjukhus. Bodens kommun avser att utveckla omradet och nyttja den byggratt
pa 35 000 kvm som tillh6r Garnisfastigheter AB.

Genomfdrande
Regionen saljer samtliga 8 000 aktier i Garnisfastigheter AB med totalt bok-
fort varde pa 15 200 000 kronor till Bodens kommun for en kopeskilling om
6 840 000 kronor.

Regionen har en lanefordran pa Garnisfastigheter AB pa ca 91 421 180 kro-
nor vilket Boden kommun l6ser vid dverlatelsen.

Overlatelsen dger rum 2018-09-03.

Ekonomiska konsekvenser

Regionen saljer samtliga 8 000 aktier i Garnisfastigheter AB med totalt bok-
fort varde pa 15 200 000 kronor for en kopeskilling om

6 840 000 kronor. Substansvardet for aktierna varderas till 13 762 470 kro-
nor vilket motsvarar det egna kapitalet i Garnisfastigheter AB per 2017-12-
31. Vid ordinarie bolagstdamma i Garnisfastigheter AB i juni 2018 har beslu-
tats om utdelning till regionen med 750 kr per aktie eller totalt 6 000 000
kronor. Utdelningen utbetalas innan Gverlatelse av aktierna. Forsaljningen av
aktierna medfor totalt en forlust for regionen med 2 360 000 kronor.

Regionen har en lanefordran pa Garnisfastigheter AB pa ca 91 421 180 kro-
nor vilket Boden kommun léser vid dverlatelsen.

Protokollsutdrag skickas till:
Division Service, Fastighetschef
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 131

Uttrade ur Winternet
Dnr 1502-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullméaktige beslutar att begara uttrade som medlem i Winternet eko-
nomiska férening senast den 30 juni 2018.

Reservation
Kenneth Backgard (NS) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Samverkansavtalet for Winternet sades upp av regionen infor ar 2018, med
syftet att inleda en utredning och omférhandling av regionens medverkan.
Detta resulterade i att regionen minskade sitt engagemang i Winternet ar
2018, men kvarstod som medlem under aret. Som ett nasta steg i det ned-
trappade engagemanget séger nu regionen upp sitt medlemskap i Winternet,
att galla fran den 1 januari 2019.

Sammanfattning

| samband med att landstinget har blivit region behdver organisationens en-
gagemang i olika bolag och liknande ses dver, for att sakerstalla adekvat
koppling till regionens verksamhet och andamal. Sedan ar 2012 fanns sam-
verkansavtal for Winternet, en ekonomisk forening, med Norrbottens lans
landsting, Lulea kommun och Bodens kommun som medlemmar. Medlem-
marna ska med Winternet skapa en unik verksamhet med utveckling fokuse-
rad kring idrott, friskvard, halsa, folkhalsa, samt rehabiliteringskunskap
inom arbetsliv, idrott och 6vrigt samhélle. Som en del av 6versynen av reg-
ionens engagemang, sades samverkansavtalet for Winternet upp infor ar
2018, med syftet att en utredning och omférhandling av regionens medver-
kan skulle inledas. Under 2018 har regionen kvarstatt som medlem, men
begar nu uttrade som medlem i foreningen, att gélla fran och med ar 2019.

Arendets behandling under sammantradet
Kenneth Backgard (NS) foreslar avsla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden staller det liggande forslaget mot Kenneth Backgards forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Ar 2012 ingick landstinget avtal om samverkan for Winternet ekonomisk
forening, tillsammans med Lulea respektive Bodens kommun. Enligt stad-
garna ska medlemmarna med Winternet skapa en unik verksamhet med ut-
veckling fokuserad kring idrott, friskvard, halsa, folkhalsa, samt rehabilite-
ringskunskap inom arbetsliv, idrott och dvrigt samhélle. VVerksamheten ska
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aven fungera som inkubator och méjliggdra affarsdrivande verksamhet och
avknoppningar. Verksamhetens innehall bestar bland annat av utbildning,
handledning, forskning och utveckling samt uppdragsverksamhet inom id-
rott, traning, friskvard, halsa, folkhalsa, rehabilitering, sjukgymnastik, medi-
cin och hélso- och sjukvard.

Verksamhetsbasen utgors av insatser tillsammans med arbetsgivare, organi-
sationer och myndigheter for att forbattra folkhdlsan och minska ohélsa i
arbete, idrott och 6vrigt samhalle. Verktygen i detta arbete utgors av spets-
kunskap om manniskans reaktion pa traning och inaktivitet, om grunderna
for en god hélsa och om mdjligheterna att ge individuellt anpassade rad om
tréning och livsstilsforandringar samt en individuell uppféljning. Forsk-
nings- och utvecklingsarbete ska ligga pa hdg nationell och internationell
niva. En viktig del &r ocksa att folja utvecklingen i omvarlden och samt
bildande och samverkan i néatverk. Inriktningen ska styras av medlemmarnas
krav.

Verksamheten finansieras av medlemmarnas arliga medlemsavgift samt
tillskott fran externa finansiarer och genomforande av projekt. Foreningen
har sitt sate i Bodens kommun. Medlemsavgifterna for ar 2018 uppgick till 1
mkr for Bodens kommun, 500 tkr for Luled kommun, samt 750 tkr for Reg-
ion Norrbotten.

| och med att landstinget blev region ar 2017, bor organisationens deltagande
i olika samverkansformer ses Over for att tillse att de engagemang regionen
har, ocksa ligger val i linje med verksamhetens nuvarande inriktning och
prioriteringar.

Verksamheten i Winternet gagnar lanet pa olika satt, men regionen ser inte
att den ska ha en roll som medlem i féreningen. Begdran om uttrade ur fore-
ningen senast den 30 juni 2018, innebér att regionen inte langre ar medlem
fran och med den 1 januari ar 2019.

DOKUMENT-ID
ARBGRP477-148015901-129, 0.1

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 7 juni 2018

Sida 49 (81)

§ 132

Policy for medborgardialog
Dnr 383-2017

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige anta Policy for medborgardialog.

Yttrande till beslutsférslaget

En levande dialog mellan fortroendevalda och medborgare ar en forutsatt-
ning for en hallbar demokrati. Dialogen ger medborgare méjlighet att pa-
verka och fa insyn i regionpolitiken. Medborgardialog &r de fortroendevaldas
ansvar och verktyg.

Sammanfattning

Regionfullmaktige beslutade den 11 april 2018 § 32 att aterremittera policy
for medborgardialog for att tydliggora hur resultaten fran medborgardialoger
aterkopplas till verksamheten.

Eftersom medborgardialog &r de fortroendevaldas verktyg for att fa ytterli-
gare underlag till sina beslut sa avgor de fortroendevalda vad som fram-
kommit i dialogen som ska paverka regionens verksamheter. Det som efter
politiska 6vervaganden har bedomts ska paverka aterkopplas genom att det
fattade beslutet delges verksamheten for verkstallighet. Policyn har fortydli-
gats i det avseendet under beskrivningen av den 6vergripande malsattningen
med medborgardialog.

Arendets behandling under sammantradet
Nils-Olov Lindfors (C) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden stéller Nils-Olov Lindfors forslag under proposition och finner
att regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Policy for medborgardialog faststéller de principer som ska gélla vid de for-
troendevaldas organiserade dialoger med medborgarna. Policyn utgor det
ramverk som ska féljas nar medborgardialoger genomférs medan genomfo-
randet ska fortydligas i en handbok.

Policy for medborgardialog géller for samtliga politiska organ i Region
Norrbotten nar medborgardialog ska genomféras. Ordférande i fullméktige,
styrelse eller ndmnd beslutar om medborgardialog ska genomfoéras som en
del i en beslutsprocess.
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Medborgardialog &r ett systematiskt samtal dar bade medborgare och fortro-
endevalda dr delaktiga. Resultatet av dialogen utgér en del av kommande
beslutsunderlag och ska aterkopplas till medborgarna.

Medborgardialogen vander sig till samtliga invanare i Norrbotten och skiljer
sig pa sa satt fran patient- och brukardialogen som I6pande pagar mellan
regionens verksamheter och de personer som nyttjar den specifika tjansten.

Aterkopplingen till verksamheten sker genom att resultaten fran medborgar-
dialoger utgor ett underlag i de beslut som ingar i regionens styrning och
verksamhetsutveckling. Den praktiska hanteringen kommer att konkretiseras
i den handbok som ska utarbetas.

Bilagor:
Policy for medborgardialog

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirekttrerna
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§ 133

Revidering av erséattningsregler for

stodpersoner
Dnr 1567-2017

Regionstyrelsens forslag till beslut

1. Regionfullmaktige beslutar att de féreslagna andringarna gallande er-
séttningsregler for stodpersoner faststalls.

2. Andringarna trader i kraft den 1 juli 2018.

Arendet

Patientnamnden fattade den 4 december 2017 beslut om att gora vissa and-
ringar rorande ersattningen till de stodpersoner som forordnas av namnden.
Beslutet fattades med ndmndens tillagg om att finansiering ska ske inom
befintlig budgetram for stodpersonsverksamheten.

Kostnadsersattningen for stodpersoner, idag 65 kronor per pabdrjad vecka
med insats, ska enligt det forslagna regelverket arligen raknas upp i takt med
landstingsprisindex, LPI. Detta for att kostnadsersattningen ska hallas jamn
och inte urholkas dver tid. Vidare har patientndmnden funnit det lampligt att
ersattning bor utga for forlorad arbetsinkomst vid deltagande i utbildningsin-
satser anordnade av ndmnden samt vid deltagande i samband med domstols-
forhandlingar som rdr huvudmannens sak.

Beslutsunderlag:
Ersattning till stédpersoner

Protokoll skickas till:
Patientndmnden
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§ 134

Revidering av patientnamndens

reglemente
Dnr 718-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut

1. Regionfullmaktige beslutar att faststalla patientndmndens reviderade
reglemente.

2. Regionfullméktige beslutar att reglementet ska trada ikraft 1 juli 2018.

Sammanfattning

Den lag som huvudsakligen reglerade patientndmndernas arbete upphévdes
och ersattes samtidigt av lag (2017:372) om stod vid klagomal mot héalso-
och sjukvarden som tradde i kraft den 1 januari 2018. Andringarna i lagstift-
ningen innebdr att landets vardgivare, och i forlangingen dven patientnamn-
derna, kommer att fa ett utokat ansvar for klagomalshanteringen. Lagand-
ringen har medfort ett behov av att revidera patientndmndens reglemente.

Arendet

Den 1 januari 2018 tradde ny lagstiftning ikraft som paverkar landets pati-
entnamnder. Den foregaende lagen (1998:1656) om patientnamndsverksam-
het m.m. upphévdes och ersattes av lag (2017:372) om stod vid klagomal
mot halso- och sjukvarden. Lagandringen &r en del av en stérre reform av
klagomalshanteringen inom svensk halso- och sjukvard som innebér en for-
skjutning av klagomalshanteringen fran IVO till landets vardgivare.

Den nya lagen innebdr bland annat ett fortydligande av patientndmndens
huvudsakliga uppgift, att hjalpa och stodja patienter och deras narstaende
med att fa deras klagomal besvarade av vardgivarna. Namnden ar tankt att
tillsammans med vardgivaren utgéra forsta linjen i det omarbetade kla-
gomalssystemet. Vidare ska patientnamnderna bidra till kvalitetsutveckling,
hog patientsakerhet och till att varden anpassas efter patienternas behov och
forutsattningar. Den nya lagstiftningen har medfort ett behov av att revidera
patientndmndens reglemente.

Patientnd&mnden har 2018-05-14 § 58 foreslagit fullmaktige faststalla revide-
rat reglemente for patientndmnden och att &ndringarna trader i kraft den 1
juli 2018.

Bilagor:
Reviderat reglemente for patientndmnden
Patientnd&mndens beslut 2018-05-14, § 58

Protokollsutdrag skickas till:
Patientnamnden
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§ 135

Regionstyrelsens delegationsordning

Dnr 1923-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att faststélla regionstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Med utgangspunkt i kommunallagen och géllande reglemente har regionsty-

relsen att delegera delar av sin beslutanderétt. Forslag till delegationsordning

har upprattats efter en arlig 6versyn av delegationsordningen.

Arendet

Delegation av beslutanderatten har i huvudsak tva syften:

1. Awvlasta styrelsen i rutindrenden. Detta for att skapa utrymme fér mer
omfattande behandling av betydelsefulla och principiella arenden.

2. Mojliggora en effektivare verksamhet genom att beslutsvégarna blir
kortare och handlaggningen snabbare.

Delegation innebar foljande:

e Det dr uppgifter som delegeras och inte ansvaret som sadant. Delegaten
har det fulla ansvaret for handldggning och beslutsfattande i de arenden
som delegationen omfattar.

o Den delegerande, styrelsen, har kvar sitt 6vergripande ansvar for sakom-
radet och kan ta tillbaka delegationen, ocksa for ett enstaka arende, och
kan folja delegatens hantering av sitt uppdrag genom aterrapportering.

o Nar det géller myndighetsutdvning eller tillampning av lag foljer det
redan av grundlagen att nagon inblandning i beslutsfattandet ett sarskilt
arende inte far ske. Skulle det uppsta en situation nar delegaten av nagot
skal inte anser sig kunna besluta i arendet ska fragan hanskjutas till den
som lamnat delegationen.

e Det dr saledes styrelsen som avgor fragan om eventuell delegering ska
ske under forutsattning att det kan ske inom de ramar som lagen tillater.

Bilaga:

Regionstyrelsens delegationsordning

Protokollsutdrag skickas till:

Regiondirektor

Bitradande regiondirektor

Avdelningsdirektorer

Divisonschefer

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN

ARBGRP477-148015901-129, 0.1



N

REGION

PROTOKOLL

NORRBOTTEN Regionstyrelsen 7 juni 2018 Sida 54 (81)

§ 136
Instruktion till regiondirektdren
Dnr 1924-2018
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststélla instruktion for regiondirektéren.
Sammanfattning
Ny kommunallagen har tratt i kraft den 1 januari 2018.
| den stélls krav att styrelsen i en instruktion ska faststélla hur direktren ska
leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststélla direkto-
rens dvriga uppgifter.
Forslag till instruktion for regiondirektdren har uppréttats.
Arendet
Styrelsen ska i varje kommun och landsting/region i en instruktion faststalla
hur direktdren ska leda forvaltningen under styrelsen. | instruktionen ska
ocksa direktorens 6vriga uppgifter faststallas. Ambitionen &r att arbetet med
upprattandet av instruktionen ska leda till en dialog och en diskussion om
uppgiftsfordelningen mellan de fértroendevalda och direktdren. Syftet med
kravet pa att styrelsen ska faststalla en instruktion for direktoren ar att detta
ska bidra till att skapa ett bra samspel mellan de fortroendevalda och direkto-
ren.
Bilagor:
Instruktion for regiondirekttren
Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektéren
Bitradande regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisonschefer
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§ 137

Revisionsberattelse 2017,

Norrlandstingens regionférbund
Dnr 1395-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut

1. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige att bevilja forbundsdirektion-
en i Norrlandstingens regionforbund ansvarsfrihet for den tid revisionen
omfattar.

2. Arsredovisningen laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna for Norrlandstingens regionférbund har granskat den verksam-
het som forbundsdirektionen bedrivit under ar 2017. Granskningen visar att
direktionen i allt vasentligt utdvat en tillfredsstallande styrning och kontroll
samt att verksamheten &r genomford i enlighet med forbundsordningen och
uppdrag i verksamhetsplan. Revisorerna tillstyrker att regionforbundets ars-
redovisning godkanns och att ledamdéterna i forbundsdirektionen beviljas
ansvarsfrihet for 2017 ars verksamhet.

Arendet

Norrlandstingens regionforbund (NRF) &r ett samverkansorgan i norra sjuk-
vardsregionen som tillvaratar och utvecklar gemensamma intressen inom
halso- och sjukvard, utbildning och forskning. Regionférbundet har dven
befogenhet att avtala om riks- och regionsjukvard samt verksamhetsansvar
for Regionalt Cancercentrum (RCC Norr). Medlemmar i NRF ar Region
Jamtland Harjedalen, Region Vasternorrland, Vasterbottens lans landsting
och Region Norrbotten. For revision av férbundet finns fyra revisorer, en
fran respektive landsting/region. Varje landstings-/regionfullmaktige be-
handlar var for sig forbundets arsredovisning och revisionsberéttelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

NRF redovisar ett underskott pa 33 000 kr for 2017, vilket ar mindre an det
budgeterade underskottet pa 300 000 kr. Revisorerna papekar i granskningen
att budgeten enligt kommunallagen ska upprattas sa att intakter Gverstiger
kostnader om inte synnerliga skal finns. Direktionen har dock inte [amnat
sadana skal for 2017 ars budget. Revisorerna rekommenderar direktionen att
sékerstalla att budget och underskott hanteras i enlighet med kommunalla-
gen.

Revisorernas granskning av forbundets verksamhet ar 2017 har inte gett
anledning till anmarkning. Revisorerna tillstyrker darfor att regionforbundets
arsredovisning 2017 godkanns och att ledaméterna i forbundsdirektionen
beviljas ansvarsfrihet for 2017 ars verksamhet.
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Bilagor:

Arsredovisning 2017 fér Norrlandstingens regionférbund
Revisionsberattelse for ar 2017

Grundlaggande granskning ar 2017

Granskning av rakenskapsaret 2017
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§ 138

Motion 7-2017 om akademiska

halsocentraler
Dnr 3902-2017

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att anse motionen besva-
rad.

Reservation
Jens Sundstrém (L) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Det pagar ett aktivt och prioriterat arbete med att utveckla och starka pri-
marvarden i regionen. | det arbetet ar uthildnings- och forskningsfragorna
centrala. En utredning har under forra aret fordjupat fragan om form och
innehall vad galler utbildningshalsocentraler eller likande. Med utredningen
som grund inrattas nu en kompetensenhet inom priméarvarden i regionen.

Sammanfattning

Anne Kotavuopio Jatko (L) foreslar i en motion att Region Norrbotten ska
uppritta ”Akademiska vardcentraler” enligt den modell som i dag finns inom
Stockholms lans landsting.

Arendets behandling under sammantradet
Jens Sundstrom (L) foreslar bifalla motionen. Sundstrom foreslar vidare ett
tillagg om att verksamheten forlaggs i Kalix.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Jens Sundstéms férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet
Motionaren foreslar att regionen ska uppratta akademiska halsocentraler
efter den modell som idag finns inom Stockholms l&ns landsting.

Under ar 2017 har fragan om inférande av utbildningshalsocentraler eller
likande utretts i regionen. | det arbetet har konstaterats att det idag inte finns
entydiga definitioner om vad som egentligen avses med och sarskiljer aka-
demiska halsocentraler, akademiska sjukvardsenheter, utbildningshélsocen-
traler och sa vidare vad galler bendamning, innehall och syfte. Utredningen
har inriktats pa att finna l1osningar anpassade for priméarvarden i Norrbotten.

Med utredningen som grund inrattas nu en kompetensenhet inom primarvar-
den. Kompetensenheten ska bedrivas som en egen enhet med placering pa en
av lanets hélsocentraler. Uppdraget for kompetensenheten blir att géra basala
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bedémningar vid osakerhet kring kompetensnivan hos legitimerade lakare
som soker ST (specialisttjanstgoring) i allméanmedicin samt kompetensvérde-
ring av svenska ldkare som utbildat sig i annat EU-land och sdker en ST i
Norrbotten.

Vidare ska kompetensenheten kunna medverka till att genomfora utbild-
ning/handledning av ST-lakare dar det finns ett behov av extra insatser, samt
allmént fungera som en stodjande funktion for verksamhetschefer, studierek-
torer, handledare och ST-lakare i utveckling av handledning samt kompe-
tensvérdering.

Andra uppdrag for kompetensenheten blir att knyta kontakt med utlandska
universitet med manga svenska lakarstudenter for att framja rekrytering av
utlandsutbildade. Att utveckla samarbetet med regionens lektorer for att
stimulera till forskning inom allmanmedicin. Kompetensenheten far ocksa en
viktig roll i att utveckla interprofessionellt larande i primarvarden.

Forskning inom primarvarden

Halsocentralerna i Boden/Luledomradet ar idag, tack vare den permanenta
lakarutbildning som finns vid Sunderby sjukhus, klassificerade som akade-
miska sjukvardsenheter kopplade till medicinska fakulteten vid Umea uni-
versitet. Det ger redan idag mojligheter for personal inom primarvarden att
agna sig at klinisk och patientnara forskning. Denna méjlighet understods
aven av interna, stkbara forskarstéd inom Region Norrbotten. Dessa stod ar
ocksa oppna att soka oavsett var i lanet man ar verksam.

Bilagor:
Motion 7-2017 om akademiska halsocentraler
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§ 139

Motion om visselblasartjanst
Dnr 414-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att motionen anses besva-
rad.

Reservationer
Nils-Olov Lindfors (C), Anders Josefsson (M) och Jens Sundstrom (L) re-
serverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Region Norrbotten staller sig fragande till om Sverigedemokraterna i sin
motion snarare efterstravar en utredning av mojligheten till en visselblasar-
funktion &n en visselblasartjanst. En tjanst uppfattas som att en individ skulle
vara anstalld av regionen och hantera dessa fragor vilket inte ar gorligt av
flera anledningar, bl.a. sarbarhet och javsaspekten. En funktion skulle inne-
béra att regionen infor en sarskild kanal och rutin for att hantera de anmal-
ningar som kan komma in, utan att vara knuten till en enskild medarbetare.

Region Norrbotten anser att en visselblasarfunktion kan inforas av flera an-
ledningar, for att minska risken for oegentligheter som exempelvis korrupt-
ion, for att missforhallanden ska komma fram och kunna atgardas, for att oka
fortroendet bade internt och externt, samtidigt som den som larmar ska
kunna kanna sig trygg och ha full anonymitet.

Region Norrbotten bedomer att for att fa till en framgangsrik implemente-
ring av en visselblasarfunktion &r det viktigt att en visselblasarfunktion inte
uppfattas som ett angiverisystem, utan nagot som ska stérka regionens etik
och varderingar. Darfor ar det av vikt att utreda en visselblasarfunktion i
samband med ett arbete som &r kopplat till rollen som offentligt anstélld,
rapporteringsinstruktioner och en incidenthanteringsplan.

Region Norrbotten ser mot denna bakgrund positivt pa att utreda majligheten
att infora en visselblasarfunktion.

Arendets behandling under sammantradet
Jens Sundstrom (L) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget mot Jens Sundstroms forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Sammanfattning
Susanne Strom (SD) foreslar i en motion att Region Norrbotten bor utreda
mojligheten till en visselblasartjanst och anger i motionen att den nya lagen
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angaende visselblasartjanster innebar att regionanstallda eller medarbetare
anonymt kan anmaéla korruption, trakasserier eller andra oegentligheter via
denna tjanst.

Arendet

Lag (2016:749) om sarskilt skydd mot repressalier for arbetstagare som slar
larm om allvarliga missforhallanden, ger ett sarskild skydd mot repressalier
for nagon, arbetstagare eller inhyrd, som slar larm om allvarliga missforhal-
landen hos en arbetsgivare eller i dennes verksamhet. Lagen reglerar dare-
mot inte en ratt for arbetstagare att sl larm.

Aven inhyrda som slar larm om allvarliga missforhallanden i inhyrarens
verksamhet omfattas av repressalieskyddet. Det ska vara fraga om ett larm
om allvarliga missforhallanden i arbetsgivarens verksamhet. Med detta avses
brott med fangelse i straffskalan eller darmed jamfarliga missforhallanden.
Arbetstagare som utsétts for repressalier av sin arbetsgivare i strid med lagen
har rétt till bade ekonomiskt och allmént skadestand.

Lagen har tratt ikraft den 1 januari 2017.

Bilagor:
Motion 414-2018 om visselblasartjanst
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§ 140

Remissyttrande — Ny lag om
koordineringsinsatser inom halso- och

sjukvarden
Dnr 996-2018

Regionstyrelsens beslut
Region Norrbotten lamnar yttrande enligt forslag.

Sammanfattning

Socialdepartementet har haft i uppdrag att utreda formerna for en obligato-
risk koordinatorfunktion inom hélso- och sjukvarden. | promemorian fore-
slas att det infors en ny lag om att regioner och landsting ska erbjuda insatser
till patienter som har ett sarskilt behov av individuellt stod for att aterga i
arbete. Insatserna ska besta av personligt stod, intern samordning och sam-
verkan med andra aktorer vilket inte dr halso- och sjukvardsinsatser enligt
definition i hdlso- och sjukvardslagen. Inga kompletteringar foreslas darfor i
patientsdkerhetslagen och patientskadelagen. Bestdimmelserna i patientdata-
lagen bor daremot tillampas pa funktionen. Regioner och landsting kompen-
seras i enlighet med den kommunala finansieringsprincipen. Ny lag foreslas
trada i kraft den 1 januari 2019.

Arendet

| promemorian foreslas att insatserna ska ges till patienter med diagnoser dar
sjukskrivning &r vanligt forekommande. De vanligaste sjukdomarna &r psy-
kisk ohdlsa och smértdiagnoser men dven patienter inom andra specialiteter
sasom cancervard och ortopedi. Insatserna ska erbjudas bade inom primér-
vard och inom specialistvard. Vardgivare bor ha mojlighet att sjélva utforma
insatserna pa det séatt som de anser ger bast stod for patienten. Insatsen bor
alltid innefatta personligt stdd, intern samordning och extern samverkan.

Koordineringsinsatser

Det personliga stodet innebér att koordinatorn ska motivera patienten att
vara delaktig for att undvika langre sjukskrivning &n nédvandigt och aterga i
arbete. Kartlaggning av patientens rehabiliteringsbehov, motivation att ta
kontakt med och soka hjalp fran andra aktorer samt information om sjukfor-
sakringsprocessen ingar i Forsakringskassans samordningsuppdrag. Utred-
ningen foreslar att en samverkansskyldighet infors som en del av koordine-
ringsuppdraget, som innebar att halso- och sjukvarden ska koordinera sina
planer och insatser i tiden med andra aktorer. FOrsékringskassan, Arbetsfor-
medlingen, kommunen eller arbetsgivare ska kunna kontakta koordinatorn
for att stimma av sina insatser med halso- och sjukvarden. Den samordning
som i dag utfors av manga rehabiliteringskoordinatorer bor tas om hand av
andra aktorer. Stod till patienten att ta kontakt med arbetsgivare omfattas
inte av samverkansskyldigheten utan ska tillgodose av Forsakringskassan.

DOKUMENT-ID

ARBGRP477-148015901-129, 0.1

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 7 juni 2018

Sida 62 (81)

Utredningen konstaterar vidare att kompetens- och verksamhetsutveckling
ingar i landstingens/regionernas évergripande ansvar fér en god halso- och
sjukvard. Det innebér att koordineringsinsatserna enligt ny lag inte ska om-
fatta forsakringsmedicinsk kunskapsférmedling, intern samordningen i sjuk-
skrivnings- och rehabiliteringsarbetet samt att utveckla interna rutiner och
analysera sjukskrivningsstatistik. Inga sérskilda kompetenskrav foreslas utan
arbetsgivaren avgor vilken kompetens som kravs for uppgiften.

Vilket landsting eller region ansvarar for insatserna?

Koordinering &r inte halso- och sjukvard enligt hélso- och sjukvardslagen
men bestammelser som ror halso- och sjukvardsverksamheten som organi-
sation omfattar dven denna verksamhet. Regioner och landsting ska ansvara
for att erbjuda insatser och ska darfor forsakra sig om att behovet tillgodoses
aven for patienter som har valt att fa vard av annan vardgivare. For att frimja
kontinuiteten ska ber6rda vardgivare kunna komma Gverens om vem som
ansvar for och utfor insatserna.

Patientsakerhetslagen, patientskadelagen och patientdatalagen
Som en foljd av att uppdraget begransas jamfért med nuvarande koordine-
ringsfunktion, foreslas inga kompletteringar i patientsékerhetslagen och pati-
entskadelagen. Insatserna bor journalféras gemensamt med 6évrig doku-
mentation inom hélso- och sjukvarden. Utredningen bedomer att bestammel-
ser om journalféring, om personuppgiftshantering och patientdata i vrigt i
patientdatalagen bor tillampas pa verksamhet enligt den nya lagen. Om ko-
ordineringen utfors av nagon annan an legitimerad personal bor verksam-
hetschef sakerstélla att patientjournal fors i enlighet med patientdatalagen.
Bestammelser om sammanhallen journalfring bor gélla aven for denna
verksamhet. Koordinatorerna omfattas av offentlighets- och sekretesslagen
och har darmed tystnadsplikt.

Ekonomiska konsekvenser

Regioner och landsting kompenseras i enlighet med den kommunala finan-
sieringsprincipen med 361 miljoner kronor arligen. Nar verksamheten &r
fullt utbyggd beraknas antalet koordinatorer och processledare i regioner och
landsting motsvara 656 helarstjanster. Totalt berdknas kostnaderna for ko-
ordineringsfunktionen med nuvarande ambitionsniva uppga till 515 miljoner
kronor 2019. En utvardering bor genomforas en viss tid efter att den nya
lagen har tratt i kraft.

Bilagor:

Remissyttrande

Remiss Ds 2018:5 Ny lag om koordineringsinsatser inom hélso- och sjuk-
varden
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Protokollsutdrag skickas till:
Socialdepartementet
Divisionschef Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 141

Remissyttrande — Effektivare

energianvandning
Dnr 1293-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten dr en av remissinstanserna for betdnkandet ”Effektivare
energianvandning, SOU 2017:99”. Betdnkandet handlar om att utreda forut-
sattningarna for att inforas statliga energisparlan i Sverige i syfte att fa till
stand en okad energieffektivisering i bebyggelsen.

Sammanfattning

Region Norrbotten ser positivt pa att regeringen tillsatt en utredning for att
komma med forslag pa vilka styrmedel som ar andamalsenliga for att framja
fortsatt energieffektivisering i bebyggelsen.

Region Norrbotten ar grunden positiv till utredningens innehall och intent-
ioner. Regionen har dock pekat nagra viktiga delar som framjar Norrbottens
utveckling, se bilaga.

Arendet

Region Norrbotten har fatt Region Norrbotten ar en av remissinstanserna for
betéinkandet “Effektivare energianvéindning, SOU 2017:99”. Regionen har
lamnat synpunkter pa stod och kreditgarantier, prioritering av fjarrvarme,
statliga styrmedel och nagra andra delar som kan lasas i yttrandet.

Bilagor:
Yttrande utredning gallande Effektivare energianvandning

Protokollsutdrag skickas till:
Né&ringsdepartementet
Regional utvecklingsdirektor
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§ 142

Remissyttrande — Lan och garantier for

fler bostader
Dnr 1295-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Yttrande till beslutsférslaget

Region Norrbotten ser positivt pa att regeringen tillsatt en utredning for att
komma med forslag pa forbattrade finansieringsforutsattningar for ny- och
ombyggnad for att framja byggande i hela landet.

Region Norrbotten ar i grunden positiv till utredningens innehall och intent-
ioner.

Sammanfattning

Region Norrbotten dr en av remissinstanserna for betdnkandet ’Lén och
garantier for fler bostdder, SOU 2017:108”. Beténkandet handlar om att
skapa forbattrade finansieringsforutsattningar for ny- och ombyggnad, sa att
finansieringen inte ska sta i vagen for en onskad volym av bostadsbyggan-
det. Utredningen fokuserar pa de svagare bostadsmarknaderna och mindre
byggaktorerna.

Arendet

Regionen Norrbotten anser det ar viktigt att regeringen hittar nya verktyg for
att underlatta bostadsbyggande, framst pa de svaga bostadsmarknaderna.
Aven om forslagen i utredningen inte kommer att l6sa hela utmaningen med
bostadsbyggandet sa ar lan och garantier en del som behdver utvecklas. Reg-
ionen anser att de lagda forslagen &r bra och att tillsammans med andra at-
garder och utredningar som till exempel foérenklat byggande i strandnéra
lagen och forenkling av byggande pa statlig mark kan verktygsladan for
byggande bli starkare i 1&n som Norrbotten.

Bilagor:
Yttrande utredning géllande Lan och garantier for fler bostader

Protokollsutdrag skickas till:
Né&ringsdepartementet
Regional utvecklingsdirektor
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§ 143

Arsredovisning och revisionsberittelse

2017 — samordningsfdérbundet Activus
Dnr 1409-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar godkéanna arsredovisning 2017 fér samordnings-
forbundet Activus och att 1agga revisionsberattelsen till handlingarna.

Sammanfattning

Arsredovisning och revisionsberéttelse for verksamhetséret 2017 &r upprt-
tad. Revisorernas granskning har inte gett anledning till anméarkning varfor
de tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Arendet

Samordningsforbundet Activus bedriver finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser inom Pited kommun. Samverkande parter &r Pited kommun,
Region Norrbotten, Forsékringskassan och Arbetsformedlingen. Verksam-
heten finaniseras till halften av statliga medel och resterande del av Pitea
kommun och Region Norrbotten med 25 procent vardera. En utvardering av
forbundets verksamhet genomfordes i mars. Resultatet visade pa behov av
forandringar varfor aktiviteterna pa Grans Naturbruksgymnasium avvecklats.
Under aret har arbetet fokuserat pa att inratta en ny struktur for insatser rik-
tade till malgruppen, personer i aldern 18-65 ar som &r i behov av samord-
nade rehabiliteringsinsatser. En ny forbundschef &r anstélld pa 50 procent.
Det ekonomiska resultatet visar pa ett relativt stort 6verskott vilket forklaras
av att inga nya verksamheter har kunnat starta under aret. Styrelsen planerar
att det ackumulerade éverskottet ska anvéndas med lika delar under 2018
och 2019.

Av revisionsberattelsen framkommer att sammantaget har styrelsen bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande sétt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig. Rakenskap-
erna ar i allt vasentligt rattvisande och arsredovisningen har uppréttats enligt
tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och god redovisnings-
sed. Revisorerna bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar foren-
ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) och Glenn Berggard (V) deltar inte i beslutet pa grund av
jav.

Bilagor:
Arsredovisning for ar 2017 — samordningsférbundet Activus
Revisionsberattelse for ar 2017 — samordningsforbundet Activus
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Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
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§ 144

Arsredovisning och revisionsberittelse
2017 — samordningsférbundet

Consensus
Dnr 1413-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar godkéanna arsredovisning 2017 for samordnings-
forbundet Consensus och att lagga revisionsberéattelsen till handlingarna.

Sammanfattning

Arsredovisning och revisionsberéttelse for verksamhetséret 2017 &r upprat-
tad. Revisorernas granskning har inte gett anledning till anméarkning varfor
de tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

Arendet

Samordningsférbundet Consensus bedriver finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser inom Alvsbyns kommun. Samverkande parter ar Alvsbyns
kommun, Region Norrbotten, Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen.
Verksamheten finaniseras till halften av statliga medel och resterande del av
Alvsbyns kommun och Region Norrbotten med 25 procent vardera. Forbun-
dets uppgift ar att erbjuda stéd och rehabilitering som méjliggor att individen
blir sjalvforsorjande. Malgruppen ar personer i aldern 16-65 ar med kom-
plexa behov som kraver samverkan mellan myndigheter. Unga personer &r
prioriterade.

Av revisionsberattelsen framkommer att resultatet enligt arsredovisningen ar
till 6vervagande del forenligt med god ekonomisk hushallning och upprat-
tade enligt god redovisningssed. Efter genomford granskning lamnas inga
sérskilda rekommendationer.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) och Glenn Berggard (V) deltar inte i beslutet pa grund av
jav.

Bilagor:
Avrsredovisning for 2017 — samordningsforbundet Consensus
Revisionsberattelse for 2017 — samordningsférbundet Consensus

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
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§ 145

Arsredovisning och revisionsberittelse

2017 — samordningsférbundet Pyramis
Dnr 1757-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionfullmaktige beslutar godkéanna arsredovisning 2017 fér samordnings-
forbundet Pyramis och att lagga revisionsberattelsen till handlingarna.

Sammanfattning

Arsredovisning och revisionsberéttelse for verksamhetséret 2017 ar upprét-
tad. Revisorernas granskning har inte gett anledning till anméarkning varfor
de tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.

Arendet

Samordningsférbundet Pyramis bedriver finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser inom Luled kommun. Samverkande parter ar Lulea kommun,
Region Norrbotten, Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen. Verksam-
heten finaniseras till halften av statliga medel och resterande del av Lulea
kommun och Region Norrbotten med 25 procent vardera. Férbundets uppgift
ar att erbjuda stdd och rehabilitering som mojliggor att individen blir sjalv-
forsorjande. Samordnade insatser leder aven till effektiv resursanvandning.
Malgrupperna &r ungdomar i aldern 16-29 ar samt personer i aldern 30-64 ar
med stort behov av samordnad rehabilitering.

Av revisionsberattelsen framkommer att Pyramis har bedrivit verksamhet pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt samt
att den interna kontrollen har varit tillrdcklig. Rakenskaperna &r i allt vasent-
ligt rattvisande och arsredovisningen har upprattats i enlighet med tillamp-
liga delar av lagen om kommunal redovisning och god redovisningssed.
Resultatet i arsredovisningen ar forenligt med faststallda mal for ekonomi.
Tillrackliga underlag saknas for att bedoma verksamhetens maluppfyllelse.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) och Glenn Berggard (V) deltar inte i beslutet p& grund av
jav.

Bilagor:
Arsredovisning for &r 2017 — samordningsférbundet Pyramis
Revisionsberittelse for ar 2017 — samordningsforbundet Pyramis

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
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§ 146

Antagande av nytt aktieagaravtal for

Arctic Business Incubator AB
Dnr 1937-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige anta aktieagaravtal for Arctic
Business Incubator AB.

Yttrande till beslutsférslaget
Arctic Business Incubator AB utg6r en viktig del i l&nets innovationssystem.
Den nya dgarbilden bidrar starka inkubatorn.

Arende

Region Norrbotten ar en av deldgarna i Arctic Business Incubator (ABI) som
utgor en viktig de i lanets innovationssystem. Det skapar forutsattningar for
olika idéer och i forlangning arbetstillfallen. ABI, som verkar i hela l&net,
utgor en viktig del i detta arbete.

I och med att L&ngmanska foretagarfonden har avyttrat sin aktieandel till
LTU Holding &ndras agarbilden. Det innebér att ett nytt aktiedgaravtal ar
framtaget och behdver godkénnas av regionfullméktige. I 6vrigt forefaller
inga forandringar for Region Norrbottens rakning i avtalet.

Bilagor:
Forslag till nytt aktiedgaravtal ABI

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 147

Antagande av nytt aktieagaravtal for

Investeringar i Norrbotten AB
Dnr 1938-2018

Regionstyrelsens forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige anta aktieagaravtal for Investe-
ringar i Norrbotten AB.

Yttrande till beslutsforslaget

Regionen behdver ha kontakt med internationellt kapital for att ha formagan
att vara konkurrenskraftig éver tid. Investeringar i Norrbotten AB har skapat
sig forutsattningar att arbeta proaktivt med att attrahera investeringar genom
att bygga upp en stark relation med Sveriges saljkanal, Business Sweden. |
nasta fas som nu inleds ska ocksa dessa kanaler fyllas med potentiella inve-
steringar fran Norrbotten, vilket kraver ett okat fokus pa relationen mellan
regional och lokal niva.

Sammanfattning

Ett nytt aktieagaravtal har uppréttats for Investeringar i Norrbotten AB da
det tidigare 16pt ut 31 december 2017. Bolagets verksamhet har utvérderats
och for att starka investeringsarbetet pa lokal nivan har kommunernas &gar-
tillskott minskat och ett arbete pagar med att fa med lanets samtliga kommu-
ner som delégare.

Arendet

Det géllande aktiedgaravtalet mellan &garna i Investeringar i Norrbotten AB
har 16pt ut. En utvardering av bolagets verksamhet &r genomford och sam-
manfattningsvis visar den pa att bolaget har arbetat val med att bygga ihop
Norrbottens etablerings- och investeringsarbete med Sveriges och darigenom
skapat ett fortroende for Norrbottens kompetens och kapacitet. Bolaget har
daremot inte métt den forvantan som fanns pa lokal narvaro.

En stor del av bolagsdagen under hésten 2017 dgnades at denna utvardering
och dgarnas syn pa bolagets utveckling. Darutéver har diskussioner mellan
Region Norrbotten och enskilda &gare genomforts. | samband med upprét-
tande av nytt aktiedgaravtal har tjanstepersoner fran Region Norrbotten del-
tagit i diskussioner med néringslivschefer eller motsvarande i kommunerna
vid ett flertal tillfallen. Den sammantagna slutsatsen &r att bolaget har foku-
serat pa att bygga upp en stark relation med Business Sweden och Team
Sweden Invest, nagot som &r viktigt for lanets langsiktiga formaga att attra-
hera investeringar. Norrbottens investeringsarbete behover starkas pa lokal
niva. Darfor foreslas det nya aktiedgaravtalet en reducering av kommunernas
totala insats i form av &gartillskott, sa att kommunernas majligheter att ar-
beta med sina egna investeringsprocesser starks. Da den monitéara insatsen i
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bolaget sénks for kommunerna jamfort med tidigare 6kar ocksa risken att
kommunernas kravstallande pa bolaget minskar. Skulle detta ske skulle
ocksa det regionala och darigenom det nationella investeringsarbetet minska
i varde, eftersom ingen investering sker regionalt eller nationellt utan pa en
plats ndgonstans. Alternativet, att kvarstd med tidigare finansieringsgrad ska
stéllas mot resultatet av utvarderingen och de diskussioner som Regionen
fort med den kommunala nivan. Det finns en dverhangande risk att flertalet
kommunala &gare skulle vilja avveckla sitt engagemang och da skulle inve-
steringskedjan skadas genom att transperensen och fortroendet mellan akto-
rerna minska. En sadan utveckling skulle innebara en atergang till innan
bolaget bildades. Just transperens och fortroende ar centralt i arbetet med
investeringar, da kunden ofta vill agera konfidentiellt vid initiala kontakter.
En sadan kundkontakt beh6ver darfor mot tredjepart skyddas. Genom ge-
mensamt dgd séljkanal underléttas larande och kommunikation under arbe-
tets gang.

Av ovanstaende skal bedoms risken med nuvarande avtalsforslag vara en-
Klare att hantera, samtidigt som bolaget och Region Norrbotten fortsatt be-
hover uppratthalla en tat dialog med den kommunala nivan om utvecklingen
av investeringsarbetet i lanet.

En annan skillnad mellan dagens forslag och det foregaende avtalet ar att
dagens foresprakar finansiering baserat pa invanarantal. Detta ligger i linje
med Norrbottens kommuners 6nskemal och skapar ocksa en mer solidarisk
finansiering mellan kommunerna. Det ar ocksa darfor forslaget ar 1,60 kro-
nor, vilket skulle innebara en ofdrandrad niva for Lulea kommun mot da-
gens.

Investeringar i Norrbotten utgdr en central del i regionens arbete med inno-
vationssystemets utveckling, eftersom en stravan av att vara varldsledande
inom ett flertal starka omraden kraver ocksa tillgang till kapital och samar-
beten. Med liggande aktiedgaravtal kompletteras forutsattningarna att arbeta
med utvecklingen av regionens naringsliv genom att starka investeringsked-
jans relation mellan lokal och regional niva.

| avtalet, forsta paragraf andra stycket, redogors for agarfordelningen. | for-
slaget finns alla kommuner med som agare, detta ar preliminart da fram till
kommunerna fattat sitt beslut. Darfor kan Region Norrbottens procentuella
andel av agande forandras fran som lagst 74,4 procent och som hogst 84,8
procent.

Bilagor:
Aktiedgaravtal Investeringar i Norrbotten AB.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 148

Utdkad agarfinansiering for Filmpool
Nord AB

Dnr 1936-2018

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att Filmpool Nords verksamhetsstod tkas med
3 496 648 kronor fran och med ar 2019. Finansieringen hanteras i kom-
mande budgetarbete for 2019.

Reservationer
Jens Sundstrom (L), Anders Josefsson (M), Kenneth Backgard (NS) och
Nils-Olov Lindfors (C) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutsforslaget

Filmpool Nord har under de senaste aren tydligt agerat efter en strategi som
handlat om att géra regionen mer attraktiv for inspelningar av stérre produkt-
ioner, sérskilt serier. Denna strategi har varit lyckosam och antalet produkt-
ionsbolag som vill 1agga sina produktioner till Norrbotten har dkat. Regionen
ser stora mojligheter med en utdkad satsning déar effekterna forvantas bli dels
en stérkt norrbottnisk filmindustri och dels ett starkt varumarke.

Arendets behandling under sammantradet
Jens Sundstrom (L), Anders Josefsson (M), Kenneth Backgard (NS) och
Nils-Olov Lindfors (C) foreslar avsla det liggande forslaget.

Maria Stenberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget mot Jens Sundstroms férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Filmpool Nord har skickat en framstallan till alla &gare dar bolaget forklarar
den 6kade efterfragan och majligheterna for regionen att ta del av dessa
satsningar. Agarna har behandlat framstallan pa saval dgarsamrad som ars-
stamma.

Forslaget &r att den framstéllan om totalt fem miljoner kronor till &garna
fordelas enligt redan gallande finansieringsmodell. | den star Region Norr-
botten for 69,9 procent, vilket motsvarar cirka 15,4 miljoner kronor. 69,9
procent av fem miljoner kronor blir knappt 3,5 miljoner kronor. Arsstamman
har beslutat att det inte foreligger nagot behov av konsensus fran alla agare,
utan att var och en &r fri att fatta beslut om uttkat dgarfinansiering.
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Medlen foreslas tillskjutas i samband med budgetarbetet men Filmpool Nord
behover ett besked om Regionens medverkan innan dess for att kunna fort-
skrida med férhandlingar mot stora produktioner som planeras for nasta ar.

Bilagor:
Framstallan Filmpool Nord
Protokoll Filmpool Nords arstaimma

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 149

Medfinansiering av projektet Latitude66
Mentorship 2.0

Dnr 1860-2018

Regionstyrelsens beslut
1. Regionstyrelsen beslutar att projektet Latitude66 Mentorship 2.0 beviljas

1 500 000 kronor i medfinansiering under forutsattning att 6vriga finan-
sidrer bidrar s att forvantade resultat kan uppnas.

2. Medlen anvisas ur 1:1-anslaget med 1 500 000 kronor under 2018.
3. Region Norrbottens riktlinjer for bidrag ska féljas.

Yttrande till beslutsférslaget

Projektet Overensstammer med den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och
det prioriterade omradet Kompetensfarsorjning och 6kat arbetskraftsutbud.
Projektet ska bidra till forbattrad kompetensforsorjning i Norrbotten genom
kompetens- och ledarskapsutveckling via mentorskap. Projektet ska inspirera
och ge unga engagerade ledare en storre och bredare insikt i de resurser som
ar unika for regionen och fa egna kunskaper, insikter och verktyg i att kunna
leda forandringsarbete. Mentorskapsprogrammet dkar mojligheten for reg-
ionen att behalla drivna ledare som &r engagerade i regional utveckling i
Norrbotten.

Sammanfattning

Latitude66 Mentorship 2.0 &r ett mentorskaps- och utvecklingsprogram for
engagerade ledare fran Norrbotten som vill bidra bredare &n enbart till sin
egen verksamhet utifran regionens unika forutsattningar samt de utmaningar
vi star infor. LTU Business ska i det aktuella projektet erbjuda tre omgangar
av utvecklingsprogrammet som ar vidareutvecklat utifran erfarenheterna av
tidigare verksamhet.

Deltagarna kommer att ges mojligheter att:

- genom férelasningar inhdmta nya kunskaper och fardigheter/verktyg

- genom sina mentorer, nya natverk, samtal och reflektioner tranas att
ténka brett och stort kring utvecklingen av den egna verksamheten och
regionen
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Arendet

Latitude66 Mentorship 2.0 drivs av LTU Business och ar ett mentorskaps-
och utvecklingsprogram for unga engagerade ledare samt andra engagerade
ledare fran Norrbotten som vill bidra bredare an enbart till sin egen
verksamhet utifran regionens unika forutséttningar samt de utmaningar vi
star infor. Utvecklingsprogrammet har genomforts i tre omgangar med totalt
ca 45 deltagare med varsin mentor. LTU Business ska i det aktuella projektet
erbjuda ytterligare tre omgangar av utvecklingsprogrammet som ar
vidareutvecklat utifran erfarenheterna av tidigare verksamhet.

Deltagarna i programmet dr engagerade personer som ses som en naturlig
resurspool av aktiva och kreativa ledare. Norrbotten kommer darmed genom
deltagarna fa nya kontaktytor och ett nytt engagemang att vidareutveckla
ledarskap i regionen samt regionens konkurrenskraft.

Genomfdrande

Projektets aktiviteter ska utveckla individer i deras kunskapsmassiga och
analytiska ledarférmaga, nyttja engagemang och passion i ledarskap samt
omsétta teorier och nyvunna insikter i praktisk handling. Deltagarna knyts
till nationella/internationella natverk dels genom sina mentorer, dels genom
gruppens natverk och dven genom de kontakter de skapar bland féreldsarna
och besdken i programmet.

For att uppna uppstallda mal for programmet kommer innehallet att baseras
pa ambitionen att utveckla individer och grupper av individer som i en kon-
kurrensutsatt global omgivning pa ett effektivt satt kan bidra till en hallbar
utveckling av regionen och de foretag, myndigheter och organisationer som
verkar har. For att gora detta mojligt kommer deltagarna genom programmet
att ges mojligheter att:

- genom forel&sningar inhdmta nya kunskaper och fardigheter/verktyg

- genom sina mentorer, nya natverk, samtal och reflektioner trénas att
tanka brett och stort kring utvecklingen av den egna verksamheten och
regionen

Finansiering

Projektet soker 1 500 000 kronor i projektmedel fran 1:1-anslaget. Totalbud-
geten for projektet &r 3 880 000 kronor. Projekttiden ar 2018-06-01- 2021-
05-31.

Finansiarer Sokt belopp

Region Norrbotten 1 500 000

Sparbanken 600 000

Langmanska foretagarfonden 400 000

Billerud och annan finansiar 480 000

Deltagaravgifter 900 000

Total projektbudget 3880 000
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Forvantade resultat av projektet

Deltagarna ska bli tydliga och synliga aktorer i regionen tillsammans med de
tidigare deltagarna. Deltagarna kommer med hjalp av programmet vara mer
forberedda och battre rustade for att utveckla sin egen verksamhet. Mentor-
skapsprogrammet 6kar mojligheten for regionen att behalla drivna ledare
som ar engagerade i regional utveckling i Norrbotten.

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 150

Finansiering av projektet Testbadd for

Aktivt och halsosamt aldrande
Dnr 1939-2018

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att projektet Testbadd fér Aktivt och hdlsosamt
aldrande — etableringsfas beviljas 790 000 kronor i finansiering.

2. Medlen anvisas dels ur 1:1 anslaget med 395 000 kronor for 2018.

3. Medlen hénvisas dels ur regionala utvecklingsmedel med 395 000 kro-
nor foér 2018.

Yttrande till beslutsférslaget

Satsningen &r i linje med regionala utvecklingsstrategins prioriterade omra-

den och arbetet med att utveckla Norrbotten som ett bra testlan. Det &r posi-
tivt att regionen valjer att bygga vidare pa EU-kommissionens utndamning av
Norrbotten till Reference Site for aktivt och halsosamt aldrande genom sam-
verkan med naringslivet.

Sammanfattning

Norrbotten &r den region som moter utmaningen med aldre befolkning fore
andra regioner. Det tillsammans med att regionen har flera ars erfarenhet av
att arbeta for att utveckla digitala Iésningar inom varden utgor grunden for
den testbadd for aktivt halsosamt aldrande som regionen vill etablera.

Testbadden ska utgéra en attraktiv miljo for att utveckla, demonstrera, vali-
dera och kommersialisera nya produkter och tjanster pa den globala mark-
naden for aktivt och halsosamt aldrande och silverekonomin. Testbadden ska
samverka med naringsliv, forskningsorganisationer och offentlig sektor samt
innovationssystem och civilsamhallet, i ett regionalt, nationellt och internat-
ionellt kontext. Kontakter har knutits med foretag som &r intresserade av att
medverka i testbédden.

Arendet

Bakgrund

EU-kommissionen utndmnde Norrbotten till Reference Site for aktivt och
hélsosamt aldrande 2016. Det innebér att Norrbotten &r en av de tio mest
framstaende regionerna i Europa som arbetar innovativt inom vard och om-
sorg. Norrbotten har flera ars erfarenhet av att arbeta for att utveckla digitala
I6sningar inom varden. Regionen har ett drivande deltagande i granséver-
skridande innovationsprojekt inom digital halsa och en lang erfarenhet av
utveckling inom innovativa digitala Idsningar.

| Europa ser vi just nu en aldrande befolkning, vilket innebéar 6kade kostna-
der. For att hantera dessa kostnader satsar EU-kommissionen nu mycket pa
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innovation. Norrbotten &r en av de regioner som méter utmaningarna med
allt fler &ldre tidigare. Genom att utveckla l6sningar for ett aktivt hdlsosamt
aldrande kan regionen anvanda den demogratiska utmaningen som en fordel.
Genom samverkan med foretag kan produkter och tjanster utvecklas, de-
monstreras, valideras och kommersialiseras.

Detta ar grunden for regionens arbete med att etablera en testb&dd for aktivt
halsosamt aldrande. En forstudie har genomforts under aret kring hur ett
partnerskap med foretag kan utformas.

Syfte och mal

Det 6vergripande malet &r att testbadden ska utgora en attraktiv miljo for att
utveckla, demonstrera, validera och kommersialisera nya produkter och
tjanster pa den globala marknaden for aktivt och halsosamt aldrande och
silverekonomin. Testbadden ska samverka med naringsliv, forskningsorgani-
sationer och offentlig sektor samt innovationssystem och civilsamhéllet, i ett
regionalt, nationellt och internationellt kontext.

Delmal for testbadden &r att:

e positionera Sverige som testbadd pa den europeiska och internationella
arenan

e ctablera ndra samverkan med ”slutanvindarna”, som dldre, anhdriga och
personal.

¢ bygga kapacitet och partnerskap for medverkan inom ramen for region-
ala, nationella, EU och internationella program, samt i strategiska ~’grup-
per”

e samverka med andra aktorer och testbaddar inom bade Sverige, EU och
internationellt

e Didratill den regionala och globala glesbygdens langsiktiga utveckling
och tillvaxt

e Didra till att medverkande SME far stod for att uppna en TRL niva (Te-
chnology Readiness Level) som starker foretagens tillvaxt, finansiering
och internationella konkurrenskraft.

Genomforande

Regionen har fort dialog med foretag inom omradet for att se om det finns
intresse att delta i uppbyggnaden av en testmilj6 i Norrbotten. Flera foretag
har visat intresse och ett projekt som syftar till att etablera testbadden ska
genomforas.

Den forsta fasen — etableringsfasen — ska resultera i att ett partnerskap mel-
lan regionen och foretag och andra aktorer etableras. Forutsattningar for
olika finansieringsldsningar ska arbetas fram i form av ansdkningar och na-
ringslivets potentiella medfinansiering till testverksamheten.

Inom ramen for etableringsprojektet ska regionen tillsammans med andra
medverkande parter ta fram ett kunskapsunderlag om hur forutsattningarna
for en testbadd for aktivt och halsosamt aldrande ser ut, hur foretagen ska

DOKUMENT-ID
ARBGRP477-148015901-129, 0.1

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



/\./A.. REGION PRO.TOKOLL A .
A NORRBOTTEN Regionstyrelsen 7 juni 2018 Sida 80 (81)

involveras i utvecklings- och testmiljon samt utreda hur staten och EU ser pa
upprattandet av en testmiljo.

Forvantade resultat
Satsningen pa en testbadd for aktivt och halsosamt aldrande ska resultera i
féljande:

e en internationellt konkurrenskraftig och attraktiv utvecklingsmiljo i Sve-
rige, for innovationer som bidrar till ett aktivt och halsosamt aldrande
samt silverekonomin.

e 0Okad innovationstakt och konkurrenskraft for Sverige och EU pa den
internationella marknaden for innovativa produkter och tjanster, som
svarar mot aldres och glesbygdens behov.

Etableringsfasen ska resultera i att ett partnerskap och organisation etableras
och finansiering sékerstélls.

Finansiering
Projektets totala budget &r 790 000 kronor och projekttiden dr 2018-04-01
till 2019-03-31.

Region Norrbotten ansdker om totalt 790 000 kr till finansiering av etable-
ringsfasen. 395 000 kronor soks fran 1:1 anslaget och 395 000 kr fran reg-
ionala utvecklingsmedel.

Ovriga medfinansiarer Belopp (kr)

Region Norrbotten (1:1) 395 000

Region Norrbotten (Reg- 395 000
ionala tillvéaxtatgarder)

Total projektbudget 790 000

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 151

Val av ny ledamot i

Viltforvaltningsdelegationen
Dnr 164-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse Anne Kotavuopio Jatko (L) till ny ledamot i
Viltforvaltningsdelegationen till och med 2018-12-31.

Arendet

Ase Sundstrém (L) har avsagt sig uppdraget som ledamot i Viltférvaltnings-
delegationen. Liberalerna foreslar att Anne Kotavuopio Jatko (L) utses till ny
ledamot i Viltforvaltningsdelegationen till och med 2018-12-31.

Protokollsutdrag skickas till:
Ase Sundstrém

Anne Kotavuopio Jatko
Kanslienheten
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