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§ 215

Val av protokolljusterare

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar utse Glenn Berggard (V) att jamte ordféranden
justera dagens protokoll.
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§ 216
Faststallande av slutlig
foredragningslista
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar faststélla utskickad foredragningslista.
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§ 217
Faststallande av narvaroratt vid dagens
sammantrade

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att dagens sammantréde ska vara offentligt.
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§ 218
Aterrapportering fran regionstyrelsens
temasammantrade 2019-11-13

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att 1agga informationen till handlingarna.

Arendet

Ordforanden informerar om regionstyrelsens temasammantrade 2019-11-13.

Vid temasammantradet informerade Arbetsmiljéverket om regionstyrelsens
arbetsmiljoansvar och regiondirektdren informerade om tidsplan kring pa-
gaende genomlysning av organisationen och dess verksamheter.
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§219

Regiondirektdrens rapport
Dnr 311-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar att 1dgga informationen till handlingarna.

Arendet
Regiondirekttrens rapport enligt bilaga.

Bilagor
Regiondirektorens rapport 2019-11-13
Ledningsrapport september 2019
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§ 220
Delegationsbeslut anmalda till region-

styrelsen 2019-11-13

Dnr 3034-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkanna forteckning 6ver delegationsbeslut.

Arendet
Féljande delegationsbeslut redovisas:

Regiondirektor

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Kirurgkliniken Gal-
livare

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Bild- och funktions-
medicin

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Ob/Gyn Sunderby
sjukhus

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, AnOplva Géllivare

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, ONH

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Ortopedi

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Barn- och ungdoms-
psykiatri Géllivare

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Barnmedicin Galli-
vare

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Barn- och ungdoms-
psykiatri Sunderby sjukhus

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Barnkliniken Sun-
derby sjukhus

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Barn- och ung-
domsmedicin med habilitering

e Dispensansokan vid behov av inhyrd vardpersonal, Ogonsjukvard

Ekonomi- och planeringsdirektor

e  Awvskrivning av fordringar om 61 040 kr, augusti 2019

e Avskrivning av fordringar om 126 200 kr respektive 32 006 kr, septem-
ber 2019

HR-direktor

e Overenskommelse om avslut av anstéllning, dnr 3040-2019

Divisionschef narsjukvard

e Auvslag pa begaran om utlamnande av allmén handling — avvikelserap-
porter avseende ambulanssjukvarden, dnr 1-2019
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Verksamhetschefen for upphandling
e Delegationsbeslut 2019-09-02 — 2019-10-10
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§ 221
Aterrapportering av regionstyrelsens

uppdrag till regiondirektéren 2019-11-
13

Dnr 3192-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att godkéanna vidtagna och pagaende atgarder enligt
forteckning Gver regionstyrelsens uppdrag till regiondirektoren.

Arendet

| regionstyrelsens plan framgar bland annat styrelsens uppdrag till regiondi-
rektoren. Styrelsen kan ocksa ge regiondirektéren uppdrag kopplade till sty-
relsens behandling av olika arenden. For att ge styrelsen aktuell och l6pande
information om de atgarder som vidtagits med anledning av olika uppdrag
finns en aterkommande punkt vid varje styrelsesammantrade, dar aktuella
uppdrag redovisas. Uppdragen och vidtagna atgarder redovisas i en samman-
stalld bilaga. Dar framgar aven var uppdragen kommer ifran.

Aterrapporteringen delges styrelsen, som kan lagga informationen till hand-
lingarna eller ge regiondirektéren kompletterande uppdrag, alternativt efter-
fraga ytterligare information vid behov.

Bilagor:
Bilaga Over aterrapporterade uppdrag fran regionstyrelsen till regiondirekto-
ren 2019-11-13
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§ 222

Finansplan 2020-2022

Dnr 3041-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige fatta foljande beslut:

1. Finansplan for 2020-2022 godk&nns.
2. Fordelning av ekonomisk ram per regionstyrelse, patientnamnd och reg-
ionalutvecklingsndmnd godkanns.

3. Regionstyrelsen far i uppdrag att identifiera ytterligare atgarder pa
151 mnkr och aterkomma till strategiska planen 2021-2023.

4. En ny uppdaterad finansplan for 2020-2022 lamnas till regionfullmék-
tige i februari 2020 om riksdagen godkénner forslaget om ny kostnadsut-
jamning.

Reservationer

Anders Oberg (S) och Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutet

Regionen maste fortsétta med den paborjade omstéllningen for att sanka
kostnaderna i verksamheten for att langsiktigt klara en ekonomi i balans.
Regionens kostnadsniva ar hog och kostnadsutvecklingen ar hogre an ut-
vecklingen av skatter, bidrag och utjamning. Om riksdagen beslutar om en
ny kostnadsutjamning med 6kat bidrag skulle det ge mojlighet till en hallbar
omstallning som &r robust och framatsyftande.

Sammanfattning

Finansplanen ar en uppdatering av budgeten i strategiska planen. Finanspla-
nen ar uppdaterad med de senaste prognoserna for skatter, bidrag och prisin-
dex. Forandringar i bidrag och utjamning, férutom forslaget om ny kost-
nadsutjamning, ingar. Om riksdagen fattar beslut om ny kostnadsutjamning
far ny budget for 2020-2022 beslutas vid nasta regionfullmaktige.

Finansplanen innehaller aktuella budgetramar for perioden 2020-2022.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) och Johannes Sundelin (S) foreslar bifalla socialdemokra-
ternas forslag till finansplan 2020-2022.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget. Marianne
Sandstrom foreslar ett tillagg om att under 2021 avveckla Konstmuseet i norr
(6,6 mkr/ar), att under 2021 avveckla BD Pop AB (5 mkr/ar), att under 2021
avveckla Filmpool Nord AB (25 mkr/ar), att avveckla Rubus Arcticus-
stipendiet (400 tkr/ar), att infora ett maxtak for partistod pa 2,5 mkr per parti
(1,5 mkr/ar) samt att infora ett ansvar for den enskilde att bekosta spraktolk
efter en bosattningstid om tva ar i Sverige (5 mkr/ar).
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Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand att aterremittera arendet for omar-
betning till att dverensstdmma med intentionerna i vansterpartiets forslag till
Strategisk plan 2020-2022. |1 andra hand foreslar Glenn Berggard en dndring
om att finansplanen justeras i enlighet med intentionerna i vansterpartiets
forslag till Strategisk plan 2020-2022.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Anders Obergs férslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om aterremiss under proposit-
ion och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden staller Glenn Berggards andringsférslag under proposition och
finner att regionstyrelsen avslar andringarna.

Ordféranden staller Marianne Sandstroms tillagg under proposition och fin-
ner att regionstyrelsen avslar tillaggen.

Arendet

Regionfullmaktige faststéllde i juni 2019 en strategisk plan med en trears-
budget for aren 2020-2022. | trearsplanen anges regionens vision, inriktning
och strategiska mal for aren 2020-2022. Budgeten innehaller dven beslut om
skattesats och ekonomiska ramar for regionstyrelsen, patientndmnden och
regionala utvecklingsndmnden samt politisk verksamhet. Regionfullmaktige
gav aven styrelsen i uppdrag att i finansplanen redovisa hur ramminskning
pa 321 mnkr ska fordelas aren 2021 och 2022 per namnd och omrade.

Finansplanen innehaller en uppdatering av de 6vergripande ekonomiska
forhallandena samt en fordelning ramminskningar och aktuella ramar for
perioden 2020-2022.

Region Norrbotten ska enligt kommunallagen ha en ekonomi i balans, d v s
intakterna ska Overstiga kostnaderna. Orealiserade vinster och forluster i
pensionsportféljen far inte medtas vid berdkning av det sk balanskravsresul-
tatet. For att klara regionfullmaktiges finansiella resultatmal om ett balans-
kravsresultat som motsvarar en (1) procent av skatt, utjgmning och generella
statshidrag maste ytterligare atgarder pa 151 mnkr identifieras till 2022. For
2020 budgeteras en realisering av vardedkning i pensionsportfoljen med 66
mnkr.

Regeringen har dven lamnat ett lagférslag om &ndrad kostnadsutjamning
som ska galla fran 2020 som riksdagen planeras behandla 20 november
2019. Forslaget ger Region Norrbotten 199 mnkr ar 2020 i 6kad kostnadsut-
jamning efter avdrag for betalning av inférande bidrag. Den nya kostnadsut-
jamningen &r inte medtagen i finansplanen da den &nnu inte ar beslutad av
riksdagen.
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Bilagor:
Finansplan 2020-2022
Socialdemokraternas forslag till finansplan 2020-2022

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 223
Investering i magnetkamera till Kalix
sjukhus

Dnr 2779-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. Division Lanssjukvard beviljas 14 200 000 kr inom tilldelad investe-
ringsram for 2020 for nyinvestering av en (1) magnetkamera till Kalix
sjukhus.

2. Regionfastigheter beviljas 1 500 000 kr genom omprioriteringar inom
tilldelad investeringsram for 2019 for projektering och infordrande av
anbud for ombyggnation, enligt redovisat alternativ 1, kopplat till info-
rande av en (1) magnetkamera till Kalix sjukhus.

3. Regionfastigheter beviljas 13 500 000 kr inom tilldelad investeringsram
for 2020 for ombyggnation, enligt redovisat alternativ 1, kopplat till in-
forande av en (1) magnetkamera till Kalix sjukhus.

Reservationer

Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget avslags-
yrkande med motiveringen att kostnaden pa investeringen pa ca 30 miljoner
inte star i proportion till den verksamhet som skall bedrivas med ca 5 under-
sokningar per dag. De samlade arliga kostnaderna och behovet av beman-
ning ar for stor i forhallande till nyttan inberaknat de reskostnadsminskning-
ar som patienterna far. Behovet av utbildade réntgenskéterskor pa MR behd-
ver sakerstallas pa andra sjukhus med MR sa de kan nyttjas sa mycket som
mojligt i forsta hand.

Yttrande till beslutet

Investering i en magnetkamera i Kalix bidrar till att sékra en god diagnostisk
kvalitet och tillganglighet i den nara varden i dstra Norrbotten. Samtidigt ar
det med hansyn till regionens ekonomiska situation synnerligen angeldget att
sakerstalla att investeringen genomfors pa ett sa kostnadseffektivt satt som
mojligt. Detta har sakerstallts genom att utreda tva stycken placeringsalter-
nativ utifran ekonomi samt verksamhetskonsekvenser.

Regionstyrelsen ser det som positivt med en placering av magnetkameran
inom befintlig rontgenavdelning for ett effektivt samarbete mellan MR-
verksamheten samt 6vrig verksamhet inom rontgenavdelningen.

Sammanfattning

Ett flertal undersokningar med magnetkamera forvantas 6ka i framtiden.
Investering i en magnetkamera i Kalix bidrar till att sékra en god diagnostisk
kvalitet och tillganglighet i den néra varden i dstra Norrbotten.

DOKUMENT-ID ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN
ARBGRP757-2093665656-59, 2.0



PROTOKOLL

E REGION .

/. Norreotren Regionstyrelsen 13 november 2019 Sida 16 (72)
Utifran ekonomi och verksamhetskonsekvenser gallande placering av mag-
netkameran rekommenderas redovisat alternativ 1, det vill séga en placering
inom befintlig rontgenavdelning.

Arendets behandling under sammantradet
Glenn Berggard (V) foreslar avsla det liggande forslaget.
Beslutsgang
Ordféranden stéller det liggande forslaget mot Glenn Berggards forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.
Arendet
Ett flertal undersokningar med magnetkamera forvantas 6ka i framtiden,
framst inom foljande omraden; neuroradiologi, cancerprocesser, musku-
loskeletalt system, hjértan, brostdiagnostik inklusive MRT-ledd biopsi och
karldiagnostik fore intervention.
Produktionsbehovet av MR-undersokningar dkar med cirka fem procent per
ar.
Kalix upptagningsomrade med cirka 34 000 invanare har ett behov av cirka
1250 undersokningar per ar.
Ekonomi
Tabell 1. Kostnader alternativ 1
Investeringsutgifter — alternativ 1
Magnetkamera 14 200 000 kr
Projektering 1 500 000 kr
Ombyggnation 13 500 000 kr
Totalt 29 200 000 kr
Driftkostnader per ar — 2020 2021 2022 ->
alternativ 1
Personal - tva (2) réntgen- 1 500 000 kr 1500 000 kr | 1500 000 kr
skoterskor samt en (1) admi-
nistrator for hantering av
bokning pa 50 procent.
Kostnad fran och med 2020.
Personal —en (1) ront- 300 000 kr 300 000 kr 0 kr
genskdterska med vikariat
pa 50 procent under 2020
och 2021, dérefter utgar
denna kostnad
Kapitalkostnad MR (av- 0 kr 2100 000 kr | 2100 000 kr
skrivningar inklusive rénta)
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Forvaltning MR (efter ga- 0 kr 0 kr 1 500 000 kr
rantitidens utgang fran och

med 2022)

Kapitalkostnad ombyggnat- | 0 kr 910 000 kr 910 000 kr
ion (avskrivningar inklusive

ranta)

Drift-, skotsel- och energi- 0 kr 200 000 kr 200 000 kr
kostnader

Sjukresor 0 kr -700 000 kr -700 000 kr
Total kostnad 1800000 kr | 4310000 kr | 5510000 kr

Det finns tva placeringsforslag for magnetkameran. Alternativ 1 innebar en
placering inom befintlig rontgenavdelning och alternativ 2 en placering i ett
utrymme som i dagslaget star tomt men som tidigare anvants som ambulans-
garage. Investeringsutgifter och driftkostnader for alternativen redovisas i
Tabell 1. Kostnader alternativ 1 respektive Tabell 2. Kosthader alternativ 2.

Tabell 2. Kostnader alternativ 2

Investeringsutgifter — alternativ 2

Magnetkamera 14 200 000 kr
Projektering 1500 000 kr
Ombyggnation 13 500 000 kr
Totalt 29 200 000 kr
Driftkostnader per ar — 2020 2021 2022 ->
alternativ 2
Personal - tre (3) réntgen- 2 100 000 kr 2 100 000 kr 2100 000 kr
skoterskor samt en (1) admi-
nistrator for hantering av
bokning pa 50 procent.
Kostnad fran och med 2020.
Personal —en (1) ront- 300 000 kr 300 000 kr 0 kr
genskoterska med vikariat
pé 50 procent under 2020
och 2021, darefter utgar
denna kostnad
Kapitalkostnad MR (av- 0 kr 2 100 000 kr 2 100 000 kr
skrivningar inklusive rénta)
Forvaltning MR (efter ga- 0 kr 0 kr 1 500 000 kr
rantitidens utgang fran och
med 2022)
Kapitalkostnad ombyggnat- | O kr 910 000 kr 910 000 kr
ion (avskrivningar inklusive
ranta)
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Drift-, skotsel- och energi- 0 kr 200 000 kr 200 000 kr
kostnader

Sjukresor 0 kr -700 000 kr -700 000 kr
Total kostnad 2 400 000 kr 4910000 kr | 6 110 000 kr

Investeringsutgift for magnetkamera samt tillhtrande kapital- och forvalt-
ningskostnad dr detsamma oavsett placeringsalternativ. Forvaltningskostnad
for magnetkameran kommer efter garantitidens utgang, det vill saga fran och
med 2022.

En forstudie har gjorts géllande placeringsalternativen och den visar pa att
det for investeringsutgiften for ombyggnationen finns en indikativ differens
pa ca 400 000 kr till fordel for alternativ 1. Innan projektering och inford-
rande av anbud for rekommenderat alternativ beddéms investeringsutgiften
till totalt 15 000 000 kr varav projektering 1 500 000 kr.

Hénsyn &r tagen till respektive placeringsforslag géllande personalkostna-
den. For alternativ 1 avser personalkostnaderna tva (2) rontgenskéterskor
och 50 procent av en heltid for en administratér som hanterar bokningar av
patienter. For alternativ 2 &r det nddvandigt med ytterligare en (1) ront-
genskoterska pa grund av att MR-verksamheten skulle placeras utanfor ront-
genavdelningen och samarbete med 6vriga rontgenskoterskor pa avdelningen
ar da inte mojligt. Detta redovisas ytterligare under verksamhetskonsekven-
ser.

Personalkostnaden kommer fran och med 2020 da personal behover rekryte-
ras och utbildas snarast for att verksamheten ska kunna driftsattas under Q4
2020. Under 2020 respektive 2021 ar det &ven nddvandigt med ett vikariat
pa 50 procent av en heltid for en rontgenskoterska i samband med att MR-
verksamheten etableras.

Magnetkameran skrivs av pa sju ar och ombyggnationen pa 20 ar.

Forslaget innebéar minskade kostnader pa 700 000 kr per ar for sjukresor fran
Kalix till dagens orter som kan utféra MR-undersokningar.

Investeringsutgift for magnetkameran finansieras via tilldelad investerings-
ram for 2020 for division Lanssjukvard. Investeringsutgift for ombyggnat-
ionen finansieras dels via tilldelad investeringsram fér 2020 dels genom
omprioriteringar via tilldelad investeringsram for 2019 for Regionfastighet-
er.

Bild- och funktionsmedicin inom division Lanssjukvard tillskjuts driftmedel
motsvarande den utokade arliga kostnaden.

Verksamhetskonsekvenser

Malbilden ar att alla réntgensjukskoterskor kan MR och att alla ingar i be-
redskapslinjen for att minska sarbarheten och fortsatt behélla flexibiliteten
med rotationsmajlighet pa en liten enhet. Riskanalysen for patientséakerhet
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visar pa risker kopplat till magnetfalt och kontrastmedel bade pa réntgenav-
delningen och i ambulansgaraget men den allvarligaste risken (hdgst riskpo-
ang) &r det obevakade vantrummet i ambulansgaraget.

Riskbedomningen for arbetsmiljon visar i bada alternativen pa en allvarlig
risk géllande kompetens. Idag finns bara en rontgensjukskoterska med MR
kompetens. Rekrytering pagar och enheten kommer de narmaste aren ha ett
stort behov av uthildning. De narmaste tre aren gar tre medarbetare i pens-
ion. | alternativ 2 tillkommer allvarliga risker (roda) relaterade till att av-
standet till rontgenavdelningen. Risker som otrygghet och 6kad belastning
med fa som har MR kompetens samt tidspress och ¢kad belastning bade pa
avdelningen och vid MR kameran i ambulansgaraget. Rekryteringslaget ar
utmanande. Om vi inte lyckas rekrytera kompetens kommer det resultera i
att akut verksamhet och beredskap pa réntgenavdelningen prioriteras med
forsamrat flode pa MR.

Avseende ombyggnationen foreligger en risk/mdjlighet att fastighetsinveste-
ringen blir lagre eller hogre beroende pa projektering och inkomna anbud.
Det kan darmed ge en paverkan pa den arliga kapitalkostnaden, vilken be-
déms understiga 300 000 kr i arlig kostnadspaverkan.

Slutsats

Utifran ekonomi och verksamhetskonsekvenser gallande placering av mag-
netkameran sa rekommenderas alternativ 1, det vill siga en placering inom
befintlig rontgenavdelning.

Genomfdrande

Division Lanssjukvard ansvarar for genomférandet som bedrivs inom ramen
for regionens projektmodell for att pa basta satt kunna sakerstélla att det
finns kontrollfunktioner for mal, budget, resurser och risker.

Malet &r att driftsattning av verksamheten sker under kvartal fyra 2020.

Bilagor:

Bilaga 1. Riskanalys patientsakerhet alternativ 1 och 2
Bilaga 2. Riskanalys arbetsmilj6 alternativ 1

Bilaga 3. Riskanalys arbetsmiljo alternativ 2

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Service
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Lansteknik
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 224

Forandring i regelverket for avgifter
Dnr 3098-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar aterremittera forslag om egenavgift for sjukresa
med egen bil fran 100 kronor till 125 kronor samt milersattning for sjukresa
med egen bil fran tolv kronor till femton kronor per mil.

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att férandra foljande av-

gifter:

1. Besok i primarvard, specialistvard och besok som genomfors med di-
stansOverbryggande teknik fran 200 kronor till 300 kronor

2. Besok pa akutmottagning/jourcentral fran 300 kronor till 400 kronor

3. Besok pa akutmottagning/jourcentral inklusive transport med vagambu-
lans eller helikopter fran 500 kronor till 600 kronor

4. Behandling/beddmning i hemmet utférd av ambulanspersonal, som inte
resulterar i en ambulanstransport fran 0 kronor till 300 kronor

5. Uteblivet besok i primarvard, specialistvard och besok som genomfors

med distans6verbryggande teknik fran 200 kronor till 400 kronor

Uteblivande fran planerad operation fran 0 kronor till 1500 kronor

Egenavgift for sjukresa med taxi fran 100 kronor till 200 kronor per resa

Hogkostnadsskyddet for sjukresor fran 1600 kronor till 2400 kronor

Borttappad tandstallning och mjuk bettskena fran 0 kronor till 500 kro-

nor och for hard bettskena fran 0 kronor till 1000 kronor

10. Lan av andningshjalpmedel (CPAP) vid symptomgivande somnapné
fran 500 kronor per utlamnad CPAP till en arsavgift pa 500 kronor.

11. Externa gaster i dubbelrum pa patienthotell fran 1200 kronor till 1300
kronor.

De nya avgifterna trader i kraft den 1 januari 2020.

©oNe

Reservationer
Anders Oberg (S) och Glenn Berggard (V) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutet

Regionstyrelsen ser positivt pa dndringarna av egenavgifterna i varden da de
leder till 6kade intakter och minskade kostnader. Andringar i nivaer for
kostnader for sjukresor sker for att stimulera en forflyttning fran resande
med taxi till kollektiva transportmedel.

Sammanfattning

Region Norrbotten lagger ett antal forslag pa forandringar i regelverket for
avgifter. Forandringarna gallande egenavgifter for vard, sjukresor, utebli-
vande samt hgjning av hogkostnadsskyddet for sjukresa, avgift for borttap-
pad bettskena eller tandstélining samt avgift for andningshjélpmedel. For-
andringarna forvantas bidra till ett battre hushallande med resurser, en effek-
tivare administration, hojda intdkter samt resande med mer ekonomiska och

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-59, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 13 november 2019

Sida 21 (72)

miljovanliga alternativ. De foreslagna avgiftsforandringarna visar pa en in-
taktsokning pa 14,8 mnkr for vardavgifter och en kostnadssankning pa 4,5
mnkr for sjukresor, en sammanslagen effekt pa 19,3 mnkr.

Arendets behandling under sammantradet
Ordforanden foreslar stryka punkt 3 (Besok pa akutmottagning/jourcentral
for barn 0-19 ar fran 0 kronor till 120 kronor), att ligga till “behand-
ling/beddmning” i punkt 5 (Behandling i hemmet utford av ambulansperso-
nal, som inte resulterar i en ambulanstransport fran 0 kronor till 300 kro-
nor), att aterremittera punkt 9 (Egenavgift for sjukresa med egen bil fran 100
kronor till 125 kronor samt milersattning for sjukresa med egen bil fran tolv
kronor till femton kronor per mil), samt att i dvrigt bifalla det liggande for-
slaget.

Glenn Berggard (V) foreslar i forsta hand aterremittera arendet. Anders
Oberg (S) stodjer Glenn Berggards forslag om aterremiss.

Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget med fol-
jande tilligg: ”det aligger den enskilde att bekosta spraktolk efter en 2-arig
bosattningstid i Sverige, med undantag for de lagstadgade minoritetsspraken
samiska, meénkieli och finska vilka region Norrbotten alltjamt ska bekosta.
Undantag for den enskilde att sjélv bekosta spraktolk skall alltjamt galla for
det fall annan huvudman star denna kostnad (exempelvis Migrationsverket)”.

Anders Oberg (S) limnar foljande yrkande: “Forslaget har inte tagit hansyn
till socioekonomiska konsekvenser och slar blint och inte utgatt fran vad som
ar bast for mot barn, éldre och norrbottningar med de stérsta vardbehoven.
Ett forslag som slar mot personer som bor pa landsbygden dar kollektivtrafi-
ken inte &r sa tillganglig. Det &r helt uppenbart att regionledningen ar mer
fokuserad pa att ge de privata vardaktorerna mer ersattning och rikta nya
upphandlingar. Vart forslag ar att borja med att avsta fran att betala ut even-
tuell kompensation till de fyra hdlsocentralerna som etablerat sig som privata
vardcentraler. Ger direkt 6,1 miljoner som kan anvandas under det kom-
mande aret. Darfor yrkar Socialdemokraterna enligt foljande: bifall punkt 2,
5 (for personer upp till 85 ar) 6, 7, 12 och 13. Avslag punkt 1, 3, 4, 8, 10, 11.
Aterremiss punkt 9”.

Beslutsgang
Ordforanden staller Glenn Berggards forslag om att terremittera arendet i
sin helhet under proposition och finner att regionstyrelsen avslar forslaget.

Ordféranden stiller eget forslag, Anders Obergs och Marianne Sandstroms
respektive forslag vart och ett under proposition och finner att regionstyrel-
sen bifaller ordférandens forslag.

Ordforanden staller slutligen eget forslag om att aterremittera beslutspunkt 9
under proposition och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget.
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Arendet

Egenavgifter i varden

Regionstyrelsen ser det som angeléget att Region Norrbotten 6kar sina inték-
ter. Som underlag for detta har en jamférande kartlaggning av regelverket
avseende egenavgifter med alla regioner i Sverige sammanstallts. Resultatet
visar att Region Norrbotten avseende egenavgifter for primarvard ligger pa
samma niva som tolv av de 6vriga regionerna. Egenavgiften for specialist-
vard i Region Norrbotten &r lagre an i tretton av de dvriga regionerna. Be-
traffande egenavgift for digitala vardtjanster ligger Region Norrbotten pa
samma niva som 6vriga regioner avseende primarvard. Avgift for bokade
digitala besok ar samma som for fysiska besok, vilket ar lagre an i atta andra
regioner.

EGENAVGIFTER VARD 2019

REGION PRIMV SPECLAK AKUTMOTT JOUR SJUKV BEH
PRIMV AKUTMOTT
Norrbotten 200 200 300 300 | 300 200
Vasterbotten 200 200 200 200 | 200 200
Jamtland
Harjedalen 300 300 400 400 | 400 300
Vésternorrland 200 200 400 300 | 300 200
300/150 0dsk 100
Blekinge 150 psykiatri 400 150 | 400 specvard
350/400 akuten
Falun o Mora
Dalarna 200 350 hogre avgift 250 | 400 150
400 aven ambu-
lanssjukvard pa
plats utan efterfol-
Gotland 200 300 jande transport 200 | 400 200
Gévleborg 200 200 200 200 | 200 200
300/150 knutet
till vardval
Halland 200 Halland 450 200 | 450 100
250/0 forsta
besok remiss fr
Jonkdping speclékare 250 250 250 | 250 250
Kalmar 200 200 200 200 | 200 200
Kronoberg 150 300 300 300 | 300 100
200 usk, ssk,
Skane 200 300 | 400 sjukhus 200 pv 200 | 400 dsk 0 kr
Stockholm 200 | 350/150 barn o 400/120 barn o 200 | 400 sjukhusens | 100, 200
ungdom 200 ungdom akutmott 200 fysioterapi,
geriatriker 0 primarvardens | dietist,
geriatriker forsta narakut arbetsterapi
besok
0 pv, 400
Sormland 0 400 400 400 400 | specvard
330/110vid | 420/250 narvards- 110pv 150
Uppsala 150 remiss fran pv akutmott 150 420 | specv
Varmland 200 200 200 200 200 | 200
140 pv 280
Vastmanland 140 280 280 140 280 specvard
100 vald vc 300 100 vald ve 50 vald ve
Véstra Gotaland annan vc 300 300 [ 300 annan vc 300 | 100 annan vc
Orebro 150 280 280 200 330 100
Ostergotland 200 200 200 200 200 200
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EGENAVGIFT DIGITALA VARDTJANSTER 2019

REGION ALLMANLAK | SPECLAK SJUKV BEH
Norrbotten 200 200 | 200
Vasterbotten 200 200 | 200
Jamtland Harjedalen 300 300 | 300
Vésternorrland 200 200 | 200
Blekinge 150 100
Dalarna 200 - | 150
Gotland 100 100 [ O
Gévleborg 200 200 | 200
Halland 200 300 | 100
Jonkdping 250 250 | 250
Kalmar 200 200 200
Kronoberg 100 100 | 100
200 usk, ssk, dsk avgifts-
Skane 200 300 | fritt
Stockholm 200 350 | 200/100 beroende pa
yrkeskategori
Sdrmland 0 Finns inget beslut | Finns inget beslut
110 remiss fran pv 150
Uppsala 150 330 | nérvardsakutmott
Varmland 200 200 | 200
Véastmanland 140 280 | 140 pv 280 spec
Vastra Gotaland 100 | 300 50 vald vc 100 annan vc
QOrebro 100 280 100
Ostergétland 200 200 200

Foreslagna forandringar for egenavgifter i varden ar att hoja egenavgiften for
besok i primarvard och specialistvard fran 200 kronor till 300 kronor, att
hoja egenavgiften for besok pa akutmottagning/jourcentral fran 300 kronor
till 400 kronor, att hoja egenavgiften for besok pa akutmottag-
ning/jourcentral inklusive transport med vagambulans eller helikopter fran
500 kronor till 600 kronor samt att 1agga en avgift for behandling i hemmet
utford av ambulanspersonal och som inte resulterar i en ambulanstransport,
pa 300 kronor.

Det totala antalet besok som paverkas av de foreslagna avgiftsforandringarna
&r 655 160. De foreslagna dndringarna av avgifter skulle innebéra en netto-
Okning av intékter med 11,2 mnkr med reducering for frikortsbesok och
under forutsattning att antalet besok ar oforandrat samt att de digitala aterbe-
sOken 6kar med 30 procent under 2020. Antalet besdk med frikort &r idag 42
705. | snitt behovs 5,3 besok for att uppna frikort idag, med foreslagna and-
ringar skulle antalet besok for att uppna frikort bli 3,6.

Idag ar barn och ungdomar 0-19 ar befriade fran egenavgift inom 6ppen
sjukvard i Region Norrbotten. Féreslagen forandring av egenavgiften for
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barn och ungdomar 0-19 ar for besok pa akutmottagning/jourcentral fran 0
till 120 kronor ber6r ca 15 600 barn, fordelat pa ca 400 besok pa jourcen-
traler och 11 600 besok pa akutmottagning, enligt 2018 ars statistik. Inforan-
det av egenavgift for barn och ungdomar 0-19 ar ar for besok pa akutmottag-
ning/jourcentral skulle ge en intakt for regionen pa 1,9 mnkr. Nagon reduce-
ring for frikort ar inte gjord, eftersom antalet barn och ungdomar som nar
frikortsniva med endast jour- och akutbesok antas bli forsumbart.

Avgift Fore- | Okad Reduce- Okning av
idag slagen | intakt ring pga avgiftsfor-
fysiska avgift okade éndring
besok och frikortsbe-
digitala sok
besok
Priméarvard 200 kr 300 kr 19,9 mnkr -12,8 mnkr 7,2 mnkr
Specialistvard 200 kr 300 kr 9,8 mnkr - 6,2 mnkr 3,5 mnkr
Akutmottag- 300 kr 400 kr 3,2 mnkr -2,7 mnkr 0,5 mnkr
ning/jourcentral
Akutmottag- 500 kr 600 kr 0,6 mnkr -0,7 mnkr -0,1 mnkr
ning/jourcentral inkl
ambulans
Behandling i hemmet 0 300 kr
utford av ambulansper-
sonal
Besok pa akutmottag- 0kr 120 kr 1,9 mnkr - 1,9 mnkr
ning/jourcentral for bam
och ungdomar 0-19 ar
Antal besok for att na 53 3,6
frikort i snitt
Totalt 35,4 mnkr -22,8 mnkr 13,1 mnkr

Efterdebitering av uteblivha besok

Enligt halso- och sjukvardslagen (2017:30) far vardavgifter och avgifter med
anledning av att patienter uteblir fran avtalade besok tas ut enligt grunder
som landstinget eller kommunen bestammer. Avgiften for uteblivet besok ar
idag 200 kronor i Region Norrbotten. Uteblivandeavgiften tas ut aven for
avgiftsbefriade besok.

Totalt gjordes cirka 1,5 miljoner vardbesok i Region Norrbotten 2018. Anta-
let uteblivna besok var under samma ar cirka 16 000, drygt 10 000 avsag
besok hos halsocentraler (privata och regionens) och ca 6 000 avsag ute-
blivna besok pa sjukhus. Under 2018 installdes 103 operationer vid dagki-
rurgisk enhet/centraloperation i Region Norrbotten pa grund av att patienter
uteblev eller avbokade sent.

Forslaget om att lagga en avgift pa 400 kronor for uteblivet besok i primar-
vard och specialistvard, det vill sdga 100 kronor hogre an den foreslagna
egenavgiften, skulle innebara en intakt pa 1,6 mnkr.
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En avgift pa 1500 kronor nar patienten uteblir fran en planerad operation
skulle innebdra en intakt pa ca 154 500 kr.

Att patienter uteblir fran sina bokade besok innebér att avsatta resurser inte
anvands pa ett tillfredsstallande satt och att de patienter som uteblir maste
bokas om till andra tider, vilket leder till langre vardkoer.

Egenavgifter och hogkostnadsskydd sjukresor

Kostnaderna for Region Norrbottens sjukresor har ¢kat fran 116,6 mnkr
2016 till 125,7 mnkr 2018. Den stérsta delen av kostnadsékningen &r en
foljd av sjukresor med taxi. Idag gors ca 18 procent av sjukresorna med taxi
av personer aldre &n 85 ar. Om samma monster for resande med taxi som
idag fortsatter kommer den demografiska utvecklingen (6kat antal dldre)
leda till en kostnadstkning for taxiresor for patienter 65 ar och aldre fram till
2030 pa 15 procent om ingen prisokning sker i 6vrigt och pa 45 procent vid
en prisokning pa 2 procent.

Den foreslagna hojda egenavgiften for taxi samt hojt hogkostnadsskydd for
sjukresor beréknas ge en kostnadssénkning for regionen med 7,2 mnkr. For
en enskild patient innebdr det en maximal 6kad kostnad med 800 kronor per
ar.

En hojning av milersattningen for sjukresa med egen bil fran tolv kronor till
femton kronor per mil innebdr att det blir nédvandigt att samtidigt hoja
egenavgiften for sjukresa med egen bil fran 100 till 125 kronor. Dessa tva
parametrar maste foljas at for att en resa ska dverstiga atta mil enkel vag for
att ge bidrag. Egenavgiften maste héjas om milersattningen hojs, i annat fall
blir det en stor andel korta resor som far sjukreseersattning, vilket innebar att
kostnaden blir stérre for regionen. En hajning av milersattningen fran tolv
till femton kronor per mil, samt en hdjning av egenavgiften for sjukresa med
egen bil med 100 till 125 kronor ger en kostnadsokning pa 2,5 mnkr, fran
10,0 mnkr till 12,5 mnkr. I det fall nuvarande milersattning och egenavgift
behalls blir regionens kostnad for sjukresor med egen bil ofdrandrad, det vill
séga 10,0 mnkr.

Ovriga regioner i Norra sjukvardsregionforbundet har héjt eller avser att
besluta om héjning av hogkostnadsskyddet for sjukresor, samt egenavgift for
taxi.

Hogkostnadsskydd
Region sjukresor Privat bil Taxi Buss & tag Forslag dndrade avgifter
Milerséttning | Egenavgift | Egenavgift | Egenavagift Hogkostnadsskydd Egenavgift taxi
Norrbotten 1600 kr 12,00 kr 100 kr 100 kr | Kostnadsfritt 2 400 kr 200 kr
Jémtland/Harjedalen 1600 kr 12,00 kr 100 kr 100 kr | 100 kr 2400 kr 200 kr
Vasternorrland 1650 kr 10,00 kr 100 kr 100 kr | Kostnadsfritt 2400 kr 200 kr
Vasterbotten 1600 kr 10,00 kr 100 kr 100 kr | 100 kr 2400 kr 200 kr
For narvarande pagar ett forbattringsarbete i region Norrbotten avseende
regelverket for sjukresor. Arbetet sker i samarbete mellan division service,
patientkontoret och halso- och sjukvardsenheten och avser fortydligande av
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regelverket rérande sjukresor samt férenkling av administrationen av sjukre-
sorna.

Sammanfattning resultat av foreslagna avgiftsforandringar

Intéktsékning Kostnadssénkning
HGjd egenavgift for primarvard, 11,2 mnkr
specialistvard, besok pa
akut/jourmottagning samt besck pa
akut/jourmottagning inkl ambulanstransport
Egenavgift for besok pa 1,9 mnkr
akutmottagning/jourcentral fér barn och
ungdomar 0-19 ar
Efterdebitering av uteblivna besok i 1,6 mnkr

primarvard och specialistvard

Efterdebitering av uteblivande vid operation | 0,15 mnkr

Hojd egenavgift taxi och hojt 4.5 mnkr
hdgkostnadsskydd for sjukresor samt héjd
milersattning och hojd egenavgift for
sjukresa med egen bil

Totalt 14,8 mnkr 4,5 mnkr

Foreslagna avgiftsforandringar visar pa en intéktsokning pa 14,8 mnkr for
vardavgifter och en kostnadssankning pa 4,5 mnkr for sjukresor, en sam-
manslagen effekt pa 19,3 mnkr.

Borttappad tandstallning eller bettskena

Borttappade tandstallningar och bettskenor medfér onddiga kostnader for
regionen.

Idag debiteras vardnadshavare nar personer under 18 ar tappar bort avtag-
bara tandstallningar i de fall ny tandstéllning ska utforas. Patienter mellan
20- 23 ar har tidigare betalat detta sjalva, men har nu gratis tandvard vilket
inneburit 6kade kostnader for regionen. Regionen foreslar att avgifterna for
borttappade avtagbara tandstallningar och mjuka bettskenor, 500 kronor
samt for hard bettskena, 1000 kronor ska galla for alla patienter.

Andningshjalpmedel

Idag tas en egenavgift ut pa 500 kronor per styck for utlaning av CPAP
(Continuous Positive Airway Pressure) vid behandling av symptomgivande
somnapné. Barn och ungdomar upp till 20 ar samt patienter i palliativ vard
far andningshjalpmedlen utan kostnad. Hjalpmedlet &r ett lan fran vardgiva-
ren och ska aterlamnas nar behovet har upphért.

Egenavgiften for 1an av CPAP och forbrukningsmaterial vid symptomgi-
vande sémnapné foreslas justeras till en arlig avgift pa 500 kronor. Syftet
med detta &r dels att CPAP som inte anvands av patienten ska aterlamnas i
storre utstrackning an idag, samt att fa viss kostnadstackning for de tillbehor
till CPAP som &r forbrukningsmaterial och behover fornyas varje ar.
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Avgift for boende pa patienthotell

Avgiften for boende i dubbelrum for externa gaster, det vill sdga inte patient
eller anhorig till patient, &ndras fran 1200 kronor till 1300 kronor for att vara
lika som avgiften for boende i enkelrum med extrabadd.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschefer Narsjukvard
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§ 225
Uthyrning av lokaler i Kiruna sjukhus

for korttidsboende till Kiruna kommun
Dnr 3185-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. att ge regionfastigheter i uppdrag att teckna en principdverenskommelse
med Kiruna kommun géllande lokalanpassningar, samt ett hyresavtal pa
3 &r med 3 ars forlangning och 9 manaders uppsagning.

2. Uthyrningen av befintliga lokaler pa Kiruna sjukhus stracker sig fram till
det att Kirunas nya sjukhus ar inflyttningsklart.

3. Av principéverenskommelsen ska det framga att Kiruna Kommun finan-
sierar lokalanpassningar.

Sammanfattning

Kiruna kommun har 6nskemal om att hyra in sig med ett korttidsboende i
vakanta ytor, byggnad 116, plan 05, aktuell yta ca 770 m2. For att ga vidare i
arendet kravs en principdverenskommelse mellan kommunen och Region
Norrbotten enligt nedanstaende forutséttningar.

Arendets behandling under sammantradet

Anders Oberg (S) foreslar ett tillagg om att uthyrningen av befintliga lokaler
pa Kiruna sjukhus stracker sig fram till det att Kirunas Nya sjukhus &r in-
flyttningsklart.

Nils-Olov Lindfors (C) stodjer Anders Obergs tillagg.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Ekonomi
Regionfastigheter fakturerar Kiruna kommun for nedlagda kostnader gal-
lande projektering och lokalanpassningar.

Om Kiruna kommun véljer att inte fullfélja projektet nar inkomna anbud for
utférande ar kanda sa betalar Kiruna Kommun for samtliga kostnader i pro-
jektet som Region Norrbotten lagt ned pa projektering och konsulter.

Hyresniva: Avtalad yta ca 770 m2, grundhyra ca 750 000 kronor per ar.

Slutgiltig hyra faststalls vid avtalstecknande. Hyresforhallandet mellan par-
terna upphor senast vid avveckling av fastigheten.
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Genomfdrande
Regionfastigheter ansvarar for genomférande av projektering samt genomfo-
rande av lokalanpassningar.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschef Service
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§ 226

Regional beredskapsplan
Dnr 3033-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att faststalla den regionala beredskapsplanen.

Sammanfattning

Enligt foreskrift ska beredskapsplanen revideras fortldpande. Revisionen av
regionens beredskapsplan omfattar samtliga perspektiv av beredskap utga-
ende fran gallande lagstiftning. Andringarna bestar framst i fortydliganden
av roller/ansvar samt information om krigsplacering av personal i regional
och lokal krisledning. Vidare ar ett avsnitt gallande allmén tjansteplikt in-
lagt.

Arendet

Regioner och landsting ska enligt Socialstyrelsens foreskrift (SOSFS
2013:22 Katastrofmedicinsk beredskap) ta fram en katastrofmedicinsk be-
redskapsplan. Planen ska revideras Iépande. Region Norrbottens bered-
skapsplan innehaller bestammelser om bl a hur nddvandiga funktioner ska
larmas och aktiveras vid allvarlig hdndelse, fordelning av roller och ansvar
for krisledning pa regional och lokal niva samt hur samverkan vid behov kan
ske. Planen ar utformad sa att den, férutom katastrofmedicinsk beredskap,
aven omfattar hantering av extraordinar handelse samt héjd beredskap (be-
slutad av regering).

Bilagor:
Regional beredskapsplan

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschef Narsjukvard
Verksamhetsdirektor
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§ 227
Forbundsordning och samverkansavtal

— Svensk Luftambulans
Dnr 3179-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

1. Region Vasterbottens ansokan om medlemskap i Svensk Luftambulans
godkanns.

2. Region Jdmtland Hérjedalen ansokan om medlemskap i Svensk Luftam-
bulans godkanns, under forutsattning av att ansdkan om medlemskap i
Svensk Luftambulans inkommer.

3. forbundsordningen for kommunalférbundet Svensk Luftambulans antas.

4. samverkansavtal mellan kommunalforbundet Svensk Luftambulans och
dess medlemmar antas.

5. samverkansavtal mellan kommunalférbundet Svensk Luftambulans och
dess medlemmar angaende finansiering av och driftkostnadsfordelning
for helikoptrar for operativ drift i Region Norrbotten, Region Vésterbot-
ten och Region Jamtland Harjedalen samt kostnadsfordelning for ge-
mensam reservhelikopter antas.

6. ge regionstyrelsens ordférande i uppdrag att underteckna ndédvandiga
handlingar, i enlighet med beslutet.

Arendet

Regionfullmaktige har den 18 juni 2019 fattat beslut om att ansdéka om med-
lemskap i kommunalférbundet Svensk Luftambulans, SLA och anta for-
bundsordning och samverkansavtal.

Region Vésterbotten och Region Jamtland Harjedalen har ansokt om med-
lemskap i Svensk Luftambulans. Av 23 § i SLA:s forbundsordning framgar
att beslut om att ny medlem far intrada i forbundet ska fattas av medlemmar-
nas respektive fullméaktige.

Region Norrbotten godkanner Region Vasterbotten och Region Jamtland-
Harjedalen som nya medlemmar i SLA. Med anledning av att dessa tva nya
medlemmar kommer att ingd i SLA ska férbundsordningen och samverkans-
avtal mellan SLA och dess medlemmar antas.

Bilagor:

Férbundsordning

Samverkansavtal

Samverkansavtal angaende finansiering av och driftkostnadsfordelning for
helikoptrar for operativ drift i Region Norrbotten, Region Vasterbotten och
Region Jamtland Hérjedalen samt kostnadsfordelning for gemensam reserv-
helikopter
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Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 228
Samverkansavtal helikopter — Svensk

Luftambulans
Dnr 2753-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

1. bevilja kommunalforbundet Svensk Luftambulans rétt att, under den
overgangsperiod da upphandling pagar, vilken kan uppskattas till ett ar,
utnyttja option i upphandlingsavtal fér avrop av helikoptrar till Region
Norrbotten, Region Vasterbotten, Region Jamtland Hérjedalen samt till
reservhelikopter.

2. ge regionstyrelsens ordférande i uppdrag att underteckna nédvéndiga
handlingar, i enlighet med beslutet.

Bakgrund
Regionfullmaktige har den 18 juni 2019 fattat beslut om att anséka om med-
lemskap i kommunalférbundet Svensk Luftambulans, SLA.

Regionfullméktige beslutade den 16 oktober 2019, § 91, att aterremittera
arendet, Samverkansavtal kommunalférbundet Svensk Luftambulans, med
foljande motivering: ~Arendet aterremitteras dé valet av helikopter behdver
utredas vidare. ldag anvénds i Norrbotten en helikopter av modell Leonardo
AW 169. Det ar en medeltung helikopter som rymmer betydligt mer, &r
snabbare, har battre mojligheter att varda patienter och har langre rackvidd
an de i avtalet foreslagna Airbus H 145. Med anledning av ovan behover det
utredas vidare huruvida den i avtalet foreslagna helikoptermodellen har till-
racklig kapacitet for Region Norrbottens behov. | en sadan utredning maste
arbetsmiljo, patientsakerhet beaktas och flygteknisk sakkunnig maste radfra-

2

gas”.

Arendet

Det finns ett behov for SLA av att avropa en helikopter, H 145, for Region
Norrbottens operativa verksamhet. Region Norrbotten far vidare méjlighet
att nyttja SLA:s reservhelikopter vid hog belastning, driftstérningar, service
av ordinarie helikopter eller vid utbildning.

Region Norrbotten bedomer att prestandamassigt uppfyller bada helikopter-
modellerna H 145 och AW 169 (var nuvarande helikoptermodell) de krav
som vi staller for start fran Kirunaplattan. | Norge klassas bada helikopter-
modellerna H 145 och AW 169 som medeltunga. Vidare har EU:s byra for
luftfartssakerhet (EASA) utfardat certifiering av bade H 145 och AW 169.
Den visar att bada helikoptermodellerna ar klassificerade i samma kategori.

Helikoptermodellen H 145 &r bedémd av enhetschefer samt driftansvarig
sektionsledare (arbetsmiljoansvariga) utifran ett arbetsmiljoperspektiv.
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Dessa personer gor en samlad beddémning att helikoptermodellen H 145 inte
utgora en forsamring utifran ett arbetsmiljoperspektiv.

Patientsakerhetsaspekten i verksamheten ar beddmd av de tre medicinskt
ledningsansvariga i Region Norrbotten, Region Vésterbotten samt Region
Jamtland Harjedalen. Den samlade bedomningen &r att det inte har identifie-
rats nagra risker, utéver de som redan idag existerar med befintlig helikop-
termodell.

Helikoptermodell H145 &r vél beprévad som ambulanshelikopter i Europa
och inom SLA.

Regionen behover en 6vergangslosning under tiden 1 maj 2021 till 1 juni
2022 da ordinarie helikopter upphandlas. Utan en planerad och beslutad
overgangslasning foreligger en risk att Region Norrbotten inte kan tillhanda-
halla en fungerande helikopterambulansverksamhet. Denna 6vergangslos-
ning sakerstaller darmed helikopterverksamheten i Region Norrbotten.

Genom att anta samverkansavtalet kan Region Norrbotten fullfélja sina ata-
ganden inom helikoptersjukvarden genom en 6vergangsldsning med helikop-
termodell H 145. Denna 6vergangslosning tryggar den prehospitala sjukvar-
den for regionens medborgare fram tills att ordinarie helikopter upphandlas.

Region Norrbotten kommer som medlem i SLA att delta i kravstéllandet och
upphandling av en helikopter som &r anpassad och utprévad for regionens
behov. Malsattning &r att ratt modell for Region Norrbottens behov ska vara
pa plats 1 juni 2022.

Bilaga:

Samverkansavtal mellan Svenskt Luftambulans och dess medlemmar anga-

ende finansiering av och driftkostnadsfordelning for en helikopter fér opera-
tiv drift i Region Norrbotten samt kostnadsférdelning for gemensam reserv-
helikopter

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 229
Avsattning av medel till kapitalforvalt-

ning 2019

Dnr 3099-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att 200 mnkr flyttas fran likvidi-
tetsforvaltningen till den mer langsiktiga kapitalforvaltningen, for att mota
framtida okad likviditetsbelastning for utbetalning till pensioner.

Arendet

En langsiktig prognos visar 6kade pensionskostnader och vasentligen ckade
pensionsutbetalningar framover. Mot bakgrund av det gjordes en 6versyn av
strategin for att uppna erforderligt pensionskapital och forslag till ny finans-
policy arbetades fram och beslutades i Regionfullméktige i juni 2018.

Det 6vergripande malet med kapitalforvaltningen ar, enligt finanspolicyn, att
kunna mota de framtida finansiella atagandena géllande pensioner.

For att mota den kraftigt 6kade likviditetsbelastningen ska pensionsmedlen
okas med hjalp av nya avsattningar och genom avkastning pa avsatta medel.
Under 2018 avsattes 672 mnkr. | finansplanen 2019 har avsattning till pens-
ionsportféljen planerats med 200 mnkr. Likviditetsprognos fér de kommande
tre aren, upprattad i samband med delarsrapport per augusti 2019, visar att
200 mnkr kan avséttas till kapitalforvaltning.

Marknadsvardet pa pensionsportféljen uppgar till 4132 mnkr per 190930.
Anskaffningsvardet utgér 3896 mnkr. Avkastningen har hittills under aret
varit 9,8 procent (per 190930). Pensionsforpliktelserna uppgar till 7705 mnkr
(per 190930), varav 3271 mnkr som skuld i balansrdkningen och 4434 mnkr
som ansvarsforbindelse. Pensionsmedlen tacker saledes 54 procent av pens-
ionsforpliktelserna. Genomsnittlig konsolidering for samtliga regioner var 34
procent per 181231, dar den hogsta ligger pa 80 procent och den lagsta pa
noll.

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 230
Revidering av riktlinje for inkdp
Dnr 3082-2019
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen faststaller riktlinje for inkop.
Sammanfattning
En 6versyn av nuvarande riktlinje for inkop fran 2015 har genomforts vilket
resulterat i ett ombearbetat forslag till ny riktlinje. Syftet med 6versynen har
varit att se 6ver och uppdatera innehallet i riktlinjen for att stimma Gverens
med den utveckling som skett av inkdpsprocessen, dess organisation och
ansvar. De foreslagna forandringarna bestar framforallt av att tydliggora
regionstyrelsens 6vergripande styrande principer for inkdp och de krav som
styrelsen har pa inkopsarbetet och den fortsatta utvecklingen av inkdpsomra-
det.
Arendet
Regionstyrelsen beslutade den 28 januari 2015 att anta riktlinjer for inkop.
Sedan dess har inképsprocessen och inképsomradet varit foremal for olika
typer av forbattringar och dven férandringar av organisation och ansvar. Idag
omfattar regionens inkopsprocess saval strategiskt, taktiskt som operativt
inkop. Med hansyn till ovanstaende och att inkdpsarbetet utgor ett viktigt
verktyg i regionens utmaning att na en ekonomi i balans har det funnits be-
hov av att se 6ver och gdra om nuvarande riktlinje for inkop.
Den nya riktlinjen innehaller regionstyrelsens 6vergripande styrande princi-
per och krav pa inkdpsarbetet samt fortsatt utveckling i syfte att sakerstalla
kostnadseffektiva och héllbara affarer. Riktlinjen tydliggor aven organisation
och ansvar.
Bilagor:
Riktlinje for inkop
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
Divisionschefer
Avdelningsdirektorer
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§ 231

Riktlinje for sékerhet
Dnr 3073-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Riktlinje for sakerhet antas.
2. Riktlinjen ersatter befintlig riktlinje fran 2012.

Yttrande till beslutet
Regionstyrelsen staller sig positiv till att den sakerhetspolicy som region-
fullméktige antog 2018-06-18 nu konkretiseras i en riktlinje for sakerhet.

Sammanfattning

I riktlinjen tydliggors Region Norrbottens sakerhetsarbete med inriktning pa
hur sékerhetsorganisationen &r uppbyggd, hur roller och ansvar &r fordelat,
vilka regionens olika sakerhetsomraden &r samt vad de omfattar.

Arendets behandling under sammantradet

Henrik Wikstrom (M) foreslar en andring i riktlinjen under rubriken Lake-
medel enligt foljande: Syfte: Att skapa tydliga riktlinjer for regionens léke-
medelsforsorjning for att sékerstélla en patientséker, tillganglig, hallbar,
evidensbaserad och kostnadseffektiv lakemedelsanvandning.

Beslutsgang
Ordféranden staller Henrik Wikstréms &ndring, under proposition och finner
att regionstyrelsen bifaller andringen.

Arendet

Regionen omfattar verksamheter som har krav pa att vara robusta och ha en
god beredskap for att hantera ovantade handelser eller stérningar.
Regionens sakerhetsarbete delas in i 14 stycken sakerhetsomraden,
arbetsmiljo, beredskap, brandsakerhet, driftsakerhet, informationssékerhet,
IT-sékerhet, kriminalitet/brottsférebyggande, lakemedel, miljosékerhet,
medicinteknisk sakerhet, patientsakerhet, smittskydd, stralsékerhet och
vardhygien.

Ett systematiskt sdkerhetsarbete ska sékerstélla integritet, sékerhet och
trygghet for patienter, anstéllda, fortroendevalda och alla évriga som berdrs
av regionens olika verksamheter.

Riktlinje sékerhet riktar sig till samtliga medarbetare och fértroendevalda
inom Region Norrbotten och dess bolag samt alla verksamheter som bedrivs
i egen regi eller pa uppdrag av regionen.

Bilagor:
Riktlinje for sdkerhet
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Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 232

Strategi for samisk halsa
Dnr 3148-2019

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att anta Strategi for samisk halsa — en halso-
och sjukvard som bidrar till en god och jamlik halsa for samer 2020-
2030.

2. Strategin trader i kraft 1 januari 2020.

Yttrande till beslutet

Regionstyrelsen ser det som angeldget att det finns en dvergripande strategi
inom omradet samisk halsa som visar pa en tydlig inriktning mot en kultur-
anpassad halso- och sjukvard och aktivt bidrar till en god hélsa och en vard
pa lika villkor for den samiska befolkningen i Norrbotten.

Sammanfattning

En strategi for samisk hélsa har upprattats i samverkan med regionerna Da-
larna, Jamtland Hérjedalen, Vasterbotten och representanter for den samiska
befolkningen. Strategin ska vara ett stod for det langsiktiga arbetet med mal-
sattningen att ge en kulturanpassad hélso- och sjukvard som aktivt bidrar till
en god hélsa och en vard pa lika villkor och som aktivt tar hansyn till samisk
kultur, sprak och den samiska patientens behov och livsvillkor.

Arendets behandling under sammantradet
Elisabeth Lindberg (S) och Linda Frohm (M) foreslar bifalla det liggande
forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Sedan varen 2014 samverkar regionerna i Norrbotten, Vasterbotten, Jamt-
land Harjedalen, sametinget och ett antal samiska organisationer for att ut-
byta erfarenheter samt kraftsamla kring fragor som rér samers halsa. 2015
beviljades statliga medel for att ta fram en 6verenskommelse om ”’samverkan
for psykisk hélsa i S&pmi”. Sedan 2018 deltar d&ven Region Dalarna i samar-
betet.

For att uppna malen som framkom i 6verenskommelsen bildades ett kun-
skapsndtverk vars syfte var att identifiera de kunskapsluckor och brister som
hélso- och sjukvarden har i relation till det samiska folket samt vardens sva-
righeter med att identifiera och atgarda bristerna.

Kunskapsnétverket har under projekttiden (2017-2019) arbetat for att tka
kunskapen om samiska halsofragor, samt undersokt hur hélso- och sjukvar-
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den kan bli battre pa att méta samers behov. Det har bland annat handlat om
kompetenshdjande insatser i syfte att 0ka den samiska kulturforstaelsen,
samt insatser som forbattrar tillgangen till kulturanpassade halso- och sjuk-
vardstjanster. Inriktning svarar val mot de regleringar som finns i halso- och
sjukvardslagen och patientlagen som séger att halso- och sjukvarden ska
verka for en god halsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen samt att
information till patienter ska anpassas bland annat utifran spraklig bakgrund.
Inriktningen starker dven regionernas stallning i forhallande till de skyldig-
heter som aligger enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Malet ar en god och jamlik halsa samt en vard pa lika villkor for urfolket
samerna. Detta innebar en hélso- och sjukvard som aktivt tar hansyn till sa-
misk kultur, sprak och den samiska patientens behov och livsvillkor. Strate-
gin syftar till att 6ka tillgangen till en sprak- och kulturanpassad vard for den
samiska befolkningen.

Strategin utgar fran nedanstaende fem delmal:

e Utbilda - Hja kompetensen bland anstallda inom halso- och sjukvar-
den.

e Utveckla - God och nara vard med nya arbetssatt och metoder for en
sprak- och kulturanpassad halso- och sjukvard.

e Synliggora - Samiska sprak och samisk kultur &r narvarande och synliga
i halso- och sjukvarden.

e Bredda kunskapen - Samisk hélsoforskning och kunskapsutveckling i
nara samarbete med det samiska folket och samiska organisationer likasa
samverkan med kommuner samt samiska institutioner i andra nordiska
lander.

e Realisera - Verka for ett nationellt centrum for samisk halsa som ska
implementera befintlig kunskap samt arbeta med metod- och tjansteut-
veckling utifran vardens och den samiska befolkningens behov.

Bilagor:
Strategi samisk halsa - en halso- och sjukvard som bidrar till en god och
jamlik héalsa for samer 2020-2030

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Utvecklingsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 233

Overenskommelse om psykisk halsa

mm.
Dnr 2974-2019

Regionstyrelsens beslut

1. Regionstyrelsen beslutar att anta Overenskommelse om samarbete for
personer med psykisk- och neuropsykiatrisk funktionsnedséttning samt
for individer med missbruk/beroende av alkohol, droger och spel

2. Overenskommelsen ersétter tre tidigare dverenskommelser inom omra-
det psykisk halsa:
- Samarbete inom omradet psykisk halsa- mellan kommuner och
landsting i Norrbottens 1an (2013)
- Samarbete inom Missbruk och beroendevarden mellan landsting och
kommuner i Norrbottens lan (2014)
- Staod till personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(2012)
3. Overenskommelsen trader i kraft 1 januari 2020

4. Overenskommelsen ska utvarderas hosten 2020 och revideras vid behov
infor 2021.

Yttrande till beslutet

Regionstyrelsen ser det som angeldget att det finns en dvergripande éverens-
kommelse inom omradet psykisk hélsa géllande samarbetet mellan regionen,
lanets kommuner och patient- och brukarorganisationerna. Overenskommel-
sen visar en tydlig inriktning och stédjer samordning av resurser for att till-
godose individernas behov av god och saker vard, stod och omsorg.

Sammanfattning

En 6verenskommelse har uppréttats i samverkan med lanets kommuner samt
patient- och brukarorganisationerna. Denna ska utgora ett stod for chefer och
medarbetare sa att behovet av vard, stod och omsorg tillgodoses for mal-
gruppen. Overenskommelsen &r antagen den 12 september 2019 av Politiska
samverkansberedningen for halsa, vard, omsorg och skola.

Arendets behandling under sammantradet

Henrik Wikstrom (M) foreslar ett tillagg om att Gverenskommelsen ska ut-
virderas hésten 2020 och revideras vid behov infér 2021. Anders Oberg (S)
och Johannes Sundelin (S) stodjer Henrik Wikstroms tillagg.

Beslutsgang

Ordforanden stéller det liggande forslaget med Henrik Wikstroms tillagg
under proposition och finner att regionstyrelsen bifaller forslaget och tillag-
get.
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Arendet

Under 2019 har en kartldggning av 6verenskommelser mellan regionen och
lanets kommuner genomforts. Kartldggningen visade att det fanns dverens-
kommelser inom omradet psykisk halsa som delvis 6verlappade varandra.
For att effektivisera arbetet och underlatta anvandning, uppféljning och revi-
dering togs beslut om att sla ihop de tre 6verenskommelserna till en.

For malgrupperna i denna 6verenskommelse handlar det om:

e Overenskommelse om samarbete inom omrédet psykisk halsa- mellan
kommuner och landsting i Norrbottens lan (2013)

e Overenskommelse om samarbete inom Missbruk och beroendevarden
mellan landsting och kommuner i Norrbottens lan (2014)

e Overenskommelse Stdd till personer med neuropsykiatriska funktions-
nedsattningar (2012)
Overenskommelsen ska ge vagledning till chefer och medarbetare att arbeta
med en langsiktig, hallbar struktur for att tillgodose behovet av vard, stod
och omsorg for malgruppen. | 6verenskommelsen framgar principer for att
skapa basta mojliga forutsattningar for samverkan. En god samverkan mel-
lan Region Norrbotten, lanets kommuner och patient- och brukarorganisat-
ionerna dr en forutsattning for att malgruppen ska fa sina behov och resurser
tillgodosedda. Genom att tillvarata patient/brukare och narstaendes erfaren-
heter och det engagemang som finns utvecklas battre och effektivare vard,
stod och omsorg. Overenskommelsen ska utgéra ett stod for framtagande av
lokala rutiner i samverkan mellan huvudmannen.

Bilagor:

Overenskommelsen om samarbete for personer med psykisk- och neuropsy-
kiatrisk funktionsnedséattning samt for individer med missbruk/beroende av
alkohol, droger och spel.

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Utvecklingsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 234
Reviderad forbundsordning for Norra

sjukvardsregionforbundet
Dnr 3162-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige besluta att godkanna reviderad
forbundsordning for Norra sjukvardsregionforbundet.

Yttrande till beslutet

Regionstyrelsen stéller sig positiv till revidering av forbundsordning for
Norra sjukvardsregionen. Forbundsordningen utgér malbild och inriktning
for samverkan i syfte att sakerstélla jamlik vard inom norra regionen.

Sammanfattning

Forbundsdirektionen for Norra sjukvardsregionen har den 2 oktober 2019
beslutat om en reviderad férbundsordning. Beslut om andring av férbunds-
ordningen forutsatter godkannande av respektive fullméktige inom norra
sjukvardsregionen.

Arendet

Forslagen till forandringar av forbundsordningen har delats in i tva steg.
Redaktionella &ndringar beslutades i férbundsdirektionen i december 2018
och har darefter faststallts i respektive medlemsregions regionfullméktige. |
den reviderade forbundsordningen som beslutades i oktober 2019 har bl.a.
malbilden tydliggjorts, likasa hur regionerna arbetar med att bygga upp
strukturen for kunskapsstyrning.

Forbundet har féljande huvuduppgifter:

e Utgora den politiska ledningen for sjukvardsregional kunskapsstyrning i
norra sjukvardsregionen.

e Besluta om sjukvardsregional verksamhetsplan for kunskapsstyrning i
norra sjukvardsregionen.

e Verksamhetsansvarig for den verksamhet som bedrivs av Regionalt
Cancercentrum Norr (RCC Norr).

e Identifiera sjukvardsregionalt gemensamma prioriteringsbehov.

e Forbundet har ratt att med bindande verkan fér medlemsregionerna inga
avtal rérande RCC Norrs verksamhet.

Bilagor:

Forslag till forbundsordning for Norra Sjukvardsregionforbundet

Norra Sjukvardregionforbundets protokoll 2019-10-02 § 74

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor, Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 235

Gemensamt samordningsforbund i

Norrbotten
Dnr 3085-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att

1. bilda ett gemensamt samordningsférbund genom sammanslagning av
forbunden Activus i Pited, Consensus i Alvsbyn och Pyramis i Luled.

2. en ny forbundsordning antas innebérande att Pyramis kvarstar och byter
namn till samordningsférbundet S6dra Norrbotten.

3. samordningsforbunden Activus och Consensus tréder i likvidation 31
december 2019.

4. anta reviderade forbundsordningar for samordningsférbunden Activus
och Consensus for tiden fram till och med den 31 december 20109.

5. entlediga Roland Nordin som ordinarie ledamot och Ellenor Sandlund
som erséttare i Activus styrelse, Berit Hardselius som ordinarie ledamot
och Sara Bjerregaard som erséttare i Consensus styrelse samt Bengt Ake
Strand som ordinarie ledamot och Erika Sj60 som ersattare i Pyramis sty-
relse.

6. entlediga Anders Aknert som ordinarie lekmannarevisor och Eva Alriks-
son som ersattare i Samordningsforbunden Activus, Consensus och Py-
ramis efter det att arsredovisningarna for 2019 ar reviderade och god-
kanda.

Beslut i enlighet med punkterna ovan géller under forutséttning att motsva-

rande beslut fattas av samtliga forbundsmedlemmar samt att dessa beslut

vinner laga kraft.

Yttrande till beslutet

Ett gemensamt samordningsforbund frigor tid och resurser sa att fler perso-
ner som star utanfor arbetsmarknaden kan fa hjalp att aterga i arbete, studier
eller annan forsérjning. Samordningsfoérbundets budget fér 2020 och det
egna kapitalet kan anvandas till gemensamma riktade utbildningar och akti-
viteter.

Sammanfattning

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser gor det moéjligt for
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommuner och regioner att sam-
verka finansiellt inom rehabiliteringsomradet genom bildandet av samord-
ningsforbund. Insatserna riktar sig till individer i arbetsfor alder for att moj-
liggora arbetsatergang. | september 2019 tecknade styrelserna for samord-
ningsforbunden i Luled, Pited och Alvsbyn en avsiktsforklaring om samman-
slagning av de tre forbunden till ett gemensamt férbund fran och med 1 ja-
nuari 2020. Syftet &r att effektivisera verksamheten genom att minska admi-
nistrativa kostnader for det gemensamma férbundet. En ny férbundsordning
for det gemensamma forbundet har tagits fram. Beslut forvéantas av medver-

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-59, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 13 november 2019

Sida 45 (72)

kande férbundsstyrelser senast 30 november 2019. Verksamhetsplan och
budget for det nya férbundet faststélls av den nya styrelsen senast 31 januari
2020.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordforanden stéller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller férslaget.

Arendet

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser tradde i kraft
2004. Lagen gor det mojligt for Arbetsformedlingen, Forsékringskassan,
kommuner och regioner att samverka finansiellt inom rehabiliteringsomra-
det. Insatserna riktar sig till individer i arbetsfor alder 16-45 ar i syfte att
forbattra den enskildes arbetsformaga for att mojliggora arbetsatergang. |
lanet finns idag tre samordningsforbund; Consensus i Alvsbyn, Activus i
Pitea och Pyramis i Lulea.

Gemensamt samordningsforbund

| september 2019 beslutade styrelserna for de tre forbunden att bilda ett ge-
mensamt forbund med placering i Lulea. Minskade administrativa kostnader
och farre anstallda frigér medel till fler individinriktade insatser samt till
gemensamma satsningar och utbildningar.

Fran och med den 1 januari 2020 utvidgas samordningsforbundet Pyramis
med Pite& och Alvsbyn kommuner och byter samtidigt namn till Samord-
ningsforbundet Sédra Norrbotten. Bildandet av det nya gemensamma for-
bundet forutsitter att samordningsforbunden i Alvsbyn och Pited avvecklas
vid arets slut. For att det ska vara mojligt kravs att nya reviderade forbunds-
ordningar antas i vilka framkommer att férbunden kan trada i likvidation och
upplosas. Pagaende insatser och ataganden inom férbunden évertas av Sam-
ordningsférbundet Sédra Norrbotten.

En ny férbundsordning for det gemensamma forbundet har utarbetats och
beslut forvéantas av samtliga medlemmar senast den 30 november 2019. For-
bundets styrelse kommer att besta av sex ledamoter och sex ersattare. Varije
forbundsmedlem utser vardera en ledamot och en ersattare som véljs for fyra
ar. Styrelsen upprattar arligen en plan for forbundets verksamhet och eko-
nomi samt utser en férbundschef som har i uppdrag att leda verksamheten
och verkstalla styrelsens beslut. Forbundets rakenskaper, arsredovisning
samt styrelsens forvaltning granskas av tre revisorer som representerar for-
bundsmedlemmarna.

Ekonomisk forvaltning

Avgéende styrelser for forbunden i Luled, Pited och Alvsbyn ansvar for att

uppratta arsredovisning for 2019. Fran och med 1 januari 2020 6verfors till-
gangar och skulder till det nya gemensamma forbundet. Medlemmarna har

andel i forbundets tillgangar och skulder i forhallande till vad de tillskjutit i
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budget. De avgaende styrelserna i de forbund som uppldses/likvideras har
ansvar att uppréatta arsredovisning for 2019.

Budget ar 2020

Regionen och kommunerna bidrar med vardera en fjardedel och staten med
halften av finansieringen. For ar 2020 har regionen avsatt 1, 250 mnkr och
kommunerna gemensamt 1, 250 mnkr. Tillsammans med statens bidrag blir
den totala finansieringen 5,0 mnkr. Till det gemensamma férbundet 6verfors
eget kapital fran Activus med 1,9 mnkr, Consensus 270 tkr och Pyramis 1,6
mnkr. Totalt 3,77 mnkr. Samordningsforbundets budget for 2020 och det
egna kapitalet &r tillsammans 8,7 mnkr.

Bilagor:

Avsiktsforklaring

Reviderad forbundsordning samordningsforbundet Activus, Pitea
Reviderad forbundsordning samordningsforbundet Consensus, Alvsbyn
Férbundsordning samordningsférbundet Sédra Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
Luled kommun

Pited kommun

Alvsbyns kommun
Forsakringskassan i Norrbotten
Arbetsformedlingen, region nord
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§ 236

Regler for partistéd 2020

Dnr 3049-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige faststalla regler for partistod 2020.

Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.

Arendet

| kommunallagen 4 kap 32 § anges att fullméktige ska besluta om att betala
ut partistod minst en gang per ar. Gallande regler, faststallda av regionfull-

maktige 21-22 november 2018 (8 126) har uppdaterats med upprakning av

partistodet enligt forandringar i konsumentprisindex.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla det liggande forslaget med tillagg
om att ett maxtak inférs pa 2,5 mkr for varje enskild parti.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller Marianne Sandstrdms tillagg under proposition och fin-
ner att regionstyrelsen avslar tillagget.

Bilagor:
Regler for partistod 2020

Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 237
Revidering av regionfullmaktiges ar-

betsordning
Dnr 3094-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att faststalla regionfull-
maéktiges arbetsordning.

Arendet
Regionfullméaktige beslutade 2018-11-21/22 § 118 att faststélla regionfull-
maktiges arbetsordning.

De reglementen som reglerar olika organ inom regionen ar foremal for kon-
tinuerlig 6versyn. 1 samband med denna 6versyn foreslas regionfullmaktiges
arbetsordning revideras enligt bilaga.

Andringarna bestdr i ett fortydligande om att fullmaktiges presidium har att
foresla uppdragslangd for fullméktiges beredningar samt ett tillagg om att
ocksa regionala utvecklingsnamndens forslag och yrkanden, i forekom-
mande fall, ska finnas med i regionfullmaktiges foredragningslista.

Bilagor:
Forslag till regionfullméktiges arbetsordning
Regionfullméktiges protokoll 2018-211-21/22 § 118

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
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§ 238
Revidering av reglemente for region-

fullméaktiges beredningar och utskott
Dnr 3096-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige besluta att faststalla reglemente
for regionfullméktiges beredningar och utskott.

Arendet
Regionfullmaktige beslutade 2018-11-21/22 § 100 att faststélla reglemente
for regionfullméktiges beredningar och utskott.

Regionfullmaktige beslutade 2018-11-21/22 § 118 att faststélla regionfull-
maktiges arbetsordning.

De reglementen som reglerar olika organ inom regionen ar foremal for kon-
tinuerlig 6versyn. Nar det galler vilket organ som har att foresla uppdrag och
uppdragslangd for regionfullméktiges beredningar har det uppmarksammats
att det i reglementet for regionfullmaktiges beredningar och utskott anges att
regionstyrelsen foreslar detta (2 §). Samtidigt star det i regionfullméktiges
arbetsordning att regionfullmaktiges presidium foreslar uppdrag for samtliga
beredningar (regionfullmaktiges arbetsordning 8 8).

Med anledning av ovanstaende foreslas en revidering av reglemente for reg-
ionfullmaktiges beredningar och utskott enligt bilaga.

Bilagor:
Forslag till reglemente for regionfullmaktiges beredningar och utskott
Regionfullmaktiges protokoll 2018-11-21/22 § 100 och § 118

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

DOKUMENT-ID
ARBGRP757-2093665656-59, 2.0

ORDFORANDE SIGN JUSTERARE SIGN



E REGION
/\/(4:.. NORRBOTTEN

PROTOKOLL
Regionstyrelsen 13 november 2019

Sida 50 (72)

§ 239
Uppdrag till regionfullmaktiges bered-

ningar 2020

Dnr 3097-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen dverlamnar regionfullmaktiges presidiums samt socialde-
mokraternas forslag om uppdrag till beredningarna 2020 till regionfullmak-
tige att besluta om.

Sammanfattning

Regionfullmaktiges tva beredningar ar sjukvardsberedningen och uppdrags-
beredningen. Deras uppdrag &r att 6ka kunskapen om medborgarnas behov
och verka for battre kontakter mellan medborgare och fortroendevalda.

Enligt beredningarnas reglemente foreslar regionfullméaktiges presidium
uppdrag och uppdragslangd for beredningarna. Uppdragen faststalls av reg-
ionfullmaktige.

Regionfullmaktiges presidium har foreslagit att sjukvardsberedningen for ar
2020 ges uppdraget att fora medborgardialog om féljande uppdrag: Vilka
behov av stéd och hjalp fran en ungdomsmottagning har barn och ungdomar
i Norrbotten?

Regionfullmaktiges presidium har foreslagit att uppdragsberedningen for ar
2020 ges uppdraget att féra medborgardialog om féljande uppdrag: Hur kan
Region Norrbotten mojliggdra for medborgare och aktorer i Norrbotten att
stélla om till en fossilfri region?

Regionfullmaktiges presidium har foreslagit att beredningarna ska l&mna
sina verksamhetsrapporter till regionfullmaktige senast i november 2020.

Arendets behandling under sammantradet
Elisabeth Lindberg (S) lamnar f6ljande forslag till uppdrag for regionfull-
maktiges beredningar:

Att sjukvardsberedningen arbetar med uppgifter som ror livsstilsfragor, fore-
byggande halso- och sjukvard samt lanets halso- och sjukvard och tandvard
och att sjukvardsberedningen under 2020 ska arbeta med uppdraget:

e Vilket behov har norrbottningarna av tandvard? Motsvaras den av det
utbud av tandvard som finns i Region Norrbotten idag? Hur kan tand-
vardens arbetssatt utvecklas for att tacka behov av tandvard i regionen?

Att uppdragsberedningen arbetar med uppgifter som ror aktuella fragor av

brett allmant intresse for lanets invanare och att uppdragsberedningen under

2020 ska arbeta med uppdraget:
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e Hur ska regionen arbeta for att mota unga norrbottningars behov och
intressen? Vilken strategi bor regionen ha for att med ett langsiktigt per-
spektiv locka fler ungdomar att stanna kvar i lanet och fler unga vuxna
att flytta till Norrbotten?

Arendet

Beredningarnas arbetssatt ar medborgardialog, en samtalsmetod dar bade
medborgare och fortroendevalda &r delaktiga. Nar dialogen genomfors vax-
lar deltagarna mellan att lyssna och att tala. Metoden innebér ocksa att resul-
tatet av dialogen utgor en del av kommande beslutsunderlag och aterkopplas
till medborgarna.

Nér beredningens ledamoter genomfor dialoger 6kar medborgarnas infly-
tande samtidigt som regionens fortroendevalda far stérre kunskap om med-
borgarnas behov.

| val av uppdrag har presidiet anvént foljande kriterier

e Lansperspektivet. Det ska ga att fora dialog om uppdragen i hela Norr-
botten och resultatet av beredningarnas arbete ska belysa forhallanden i
hela lanet.

¢ In- och omvarldsbevakning. Beredningarnas uppdrag ska ligga i linje
med regionens uppdrag och strategier samt harmoniera med signaler och
trender fran omvarlden.

e Paverkansmajligheter. Uppdragen ska kunna leda till att utvecklingsmoj-
ligheter identifieras och att héalsovinster i lanet uppnas.

e Mojlighet till dialog. Uppdragen maste ga att fora dialog om ur det per-
spektiv som beredningens grunduppdrag omfattar.

o Nyhetsvarde. Uppdragen ska innefatta ett nytt &mne eller belysa ett tidi-
gare amne pa ett nytt satt.

Sjukvardsberedningen
Sjukvardsberedningen arbetar med uppgifter som ror livsstilsfragor, fore-
byggande halso- och sjukvard samt lanets hélso- och sjukvard och tandvard.

Region Norrbottens strategiska plan for 2020-2022 paminner om att barn-
konventionen blir lag fran och med 1 januari 2020. Regionen ska arbeta med
inforande och efterlevnad av konventionens intentioner pa alla nivaer i orga-
nisationen.

Ett av de strategiskt malen i regionstyrelsen plan for 2020-2022 &r en god,
jamlik och samordnad vard for kvinnor, man, flickor och pojkar. Som fram-
gangsfaktor namns bland annat fungerande samarbete och koordinering uti-
fran patientens perspektiv. Samverkan internt och externt underlattas av att
det finns en samsyn hos alla om vart vi &r pa vég. Ett prestigelost samarbete
bidrar till en samordnad halso- och sjukvard och battre nyttjande av resurser.
Region, socialtjanst och skola samverkar for tidig upptackt och atgard av
ohalsa och utsatthet hos barn och unga.
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For att halso- och sjukvarden i Norrbotten ska utvecklas pa basta satt ar det
viktigt att kartlagga flickors och pojkars behov. Regionfullmaktiges presi-
dium foreslar att regionfullméktige beslutar om féljande uppdrag for sjuk-
vardsberedningen:

e Vilka behov av stdd och hjalp fran en ungdomsmottagning har barn och
ungdomar i Norrbotten?

Uppdragsberedningen
Uppdragsberedningen arbetar med uppgifter som ror aktuella fragor av brett
allmant intresse for lanets invanare.

| maj 2018 fattade regeringen beslut om en nationell trafikslagsévergripande
plan for transportinfrastrukturen for planperiod 2018-2029. Infrastruktur-
satsningarna i den trafikslagsovergripande planen ska bland annat bidra till
en omstéllning till ett fossilfritt valfardsland. Ratt investeringar i transportin-
frastrukturen bygger Sverige starkt och hallbart for framtiden.

I Norrbotten &r transport- och kommunikationsséatten till dvervagande del
beroende av bilar och lastbilar. Den inledda omstallningen till fossilfria
transporter ar nddvandig men medfor ocksa stora omstéllningar for samhallet
i sig och all dess funktionalitet och ekonomi.

Region Norrbottens strategiska plan for 2020-2022 faststéller att regionen
ska arbeta for ett sammanhangande transportsystem och forbéattringar inom
vag, jarnvag, sjofart och luftfart. Hallbara och effektiva person- och gods-
transporterna okar tillgangligheten. Utveckling och produktion av fossilo-
beroende brénslen for olika trafikslag ska framjas.

Vidare skriver regionala utvecklingsndmnden i sin plan for 2019-2021 att de
samhallsutmaningar som &r kopplade till omstéliningen till en resurseffektiv
och fossilfri region skapar goda mojligheter till bade miljonytta och till na-
ringsutveckling. Overgangen till fornybara energikallor ger jord- och skogs-
brukets satsningar pa produktion av bioenergi helt nya majligheter till till-
véxt. Energi- och miljoteknik och elintensiva etableringar har en lovande
framtid, inte minst tack vare den stora tillgangen pa fornyelsebar vattenkraft
och skog i Norrbotten. Regionen ska 6ka mojligheten att anvanda naturresur-
ser ur ett hallbart perspektiv.

Region Norrbotten &r en viktig aktor i arbetet med omstallning till ett mer
fossilfritt samhalle ur flera synvinklar

e som vélfardsproducent

e som ansvarig for kollektivtrafiken tillsammans med kommunerna (via
regionala kollektivtrafikmyndigheten, RKM)

e som regionalt utvecklingsansvarig.

Region Norrbotten deltar ocksa i omstallningsarbetet via Energikontor Norr
AB som dr deldgd av Region Norrbotten och Norrbottens kommuner. Ener-
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gikontor Norrs verksamhet riktar sig till lanets samtliga invanare, foretag och
organisationer och samordnar dven den kommunala energi- och klimatrad-
givningen i Norrbotten. Bolaget driver energi- och miljofragor pa lokal och
regional niva i ett internationellt perspektiv och ska i enlighet med EU:s
direktiv till regionala energikontor arbeta for 6kad anvandning av fornybar
energi och energieffektiv och miljoanpassad teknik.

Den regionala utvecklingsstrategin for Norrbotten 2030 (RUS) uppmanar till
att Norrbotten deltar i teknikutvecklingen for fossilfria och autonoma trans-
portslag och skapar forutsattningar for nya hallbara mojligheter. Har behovs
sarskilda utrednings- och utvecklingsinsatser for flexibla I6sningar i till ex-
empel kollektivtrafiken och for att béttre styra trafiken utifran behov. Norr-
botten &r ett av det mest bilberoende I&anen i Sverige och flyget har en viktig
funktion for tillgangligheten, vilket skapar drivkraft att hitta ny teknik for
utveckling av miljoeffektiva alternativ. Fossilfria transporter har en avgo-
rande roll for att Sverige ska bli varldens forsta fossilfria land. Det finns
goda forutsattningar att klara den omstallningen utan att forsdmra Norrbot-
tens konkurrenskraft.

Regionfullmaktiges presidium foreslar att regionfullméaktige beslutar om
féljande uppdrag for uppdragsberedningen:

e Hur kan Region Norrbotten méjliggora for medborgare och aktorer i
Norrbotten att stalla om till en fossilfri region?

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 240
Revisionsrapport Verkstallighet och

aterrapportering av fattade beslut
Dnr 2959-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar godkéanna foreslagna och pagaende atgéarder med
anledning av revisionsrapport Verkstallighet och aterrapportering av fattade
beslut.

Yttrande till beslutet

Det &r gladjande att revisionen visar pa att regionstyrelsen har fungerande
rutiner och processer for att sékerstalla aterrapportering och verkstallighet av
fattade beslut. Revisionens rekommendationer kommer att beaktas i det fort-
satta arbetet.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat om regionstyrelsen sékerstallt en &nda-
malsenlig kontroll av att fullméaktiges/styrelsens beslut verkstélls. Den sam-
lade revisionella beddmningen ar att regionstyrelsen i allt vasentligt saker-
stallt detta.

Implementering &ar paborjad av ett regiondvergripande ledningssystem som
arbetats med under ett antal ar. Malsattningen ar att ledningssystemet ytterli-
gare ska starka karnverksamhetens formaga att genomfora sitt uppdrag och
vara ett verktyg for att systematiskt planera, utveckla, folja upp och sékra
kvaliteten i verksamheten. Ledningssystemet skapar en plattform for ledning
och styrning med struktur, ordning och reda som verksamhetens medarbetare
och chefer behdver for att leda och utféra arbetet.

Arendet
Revisionen lamnar foljande rekommendationer:

o Att styrelsen sékerstaller att det finns uppdaterade rutiner for hantering
av fattade beslut samt rutiner for att tidsbestamma néar beslut ska vara
verkstallda.

e Att styrelsen sdkerstdller att det finns tillampliga rutiner och riktlinjer for
uppféljning av styrelsebeslut som inte inryms i den ordinarie styrproces-
sen, exempelvis for beslut om inhyrd personal.

o At styrelsen sékerstaller att det finns en process for att félja upp och
utvardera effekter av fattade beslut, sdsom beslut om satsning pa sjuk-
skoterskor.

o Aitt styrelsen sékerstaller att det finns en tydlig och kand ansvarsfordel-
ning for hur styrelsebeslut ska foljas upp och vem som ansvarar for det
pa division/stab, samt se éver majligheten till att anvanda ett mer enhet-
ligt system for &rendehantering och diarieforing.
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| &rendeberedningsprocessen anvénder regiondirektdrens stab ett gemensamt
samlingsdokument dar alla aktuella, kommande och beslutade arenden note-
ras. Dar finns aven information om ansvarig stabsavdelning, handlaggare,
inlamnings- och beslutsdatum, uppféljning och kommentarer. Dokumentet
tas fram for varje kalenderar och uppdateras kontinuerligt. Innehallet i do-
kumentet ses dver vid regiondirektorens aterkommande drendeavstam-
ningsmoten med stabsdirektdrerna varje vecka.

Regiondirektoren rapporterar vidtagna och pagaende atgarder:
Revisionsrapporten ger stod for att regionstyrelsen redan har fungerande
rutiner for att sakerstalla aterrapportering och verkstallighet av fattade be-
slut. Det regiondvergripande ledningssystemet kommer att ytterligare for-
béattra rutiner och sékerstélla fungerande processer. Sarskilt viktigt i detta
arbete &r att det sker en 6versyn av utformning och innehall i olika styrdo-
kument, rutiner, processbeskrivningar mm. i samband med att de fors in i
ledningssystemet.

Bilagor:
Revisionsrapport Verkstallighet och aterrapportering av fattade beslut

Protokollsutdrag skickas till:
Avdelningsdirektorer
Regionrevisionen
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§241
Revisionsrapport Granskning av in-

trangsskydd

Dnr 4766-2018

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar foljande beslut:

1. Revisionsrapporten laggs till handlingarna med beaktande av redovisade
atgarder.
2. Internkontroll inom omradet ska sékerstallas.

Yttrande till beslutet

Mot bakgrund av samhallets snabba forandring och 6kade digitalisering ar
det viktigt att regionens medborgare ké&nner sig trygga géllande hanteringen
av kanslig information. Regionstyrelsen anser d&rfor att regionens tekniska
IT-sékerhet ar hogt prioriterad och arbetet med att utveckla den behdver
genomfdras l6pande dven efter att denna rapport lagts till handlingarna.

Sammanfattning

Revisorerna 6verlamnade i november 2018 en rapport som behandlade det
interna och externa IT-intrangsskyddet inom Region Norrbotten. Vid styrel-
sens sammantrade 2019-01-30 redovisades revisorernas rapport och region-
direktoren gavs i uppdrag att vidta atgarder i enlighet med rapportens re-
kommendationer. Detta drende redovisar vilka atgarder som vidtagits.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget, med tillagg om att
internkontroll inom omradet ska sakerstallas.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet

Pa regionstyrelsens sammantrade 2019-01-30 presenterades en revisionsrap-
port géllande det interna och externa IT-intrangsskyddet. Bedomningen var
att regionstyrelsen i begransad utstréckning sékerstallt att Region Norrbot-
tens nuvarande tekniska I1T-sdkerhet &r tillrdcklig och tillfredsstallande for att
reducera risker for obehorigt intrang till en acceptabel niva.

De mest akuta bristerna som rapporten belyste atgardades omedelbart i sam-
band med rapportens 6verlamnande. Samtliga sarbarheter som av revisionen
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bedémdes som hog riskfaktor har nu atgardats tillsammans med flertalet
mindre sarbarheter.

Utover de listade brister som PWC pavisade sa har Regionen planerat och
vidtagit ett antal &tgarder:

For att forbattra det preventiva arbetet med IT-sakerhet kommer intrangstes-
ter att genomforas med jamna mellanrum.

Vidare har Division Lansteknik inforskaffat verktyg for att kunna utfora
sarbarhetsanalyser pa system och applikationer.

Ny utrustning for att mojliggora insamling av loggar fran brandvaggar, ap-
plikationer och nétverksutrustning &r under inférande. Detta sa att Regionen
snabbt kan upptécka och atgarda incidenter inom IT séker-hetsomradet. Ut-
rustning att 6ka sakerhet och flexibilitet i natverket har inforts.

Dessutom har atgarder vidtagits for genomgang och uppdatering av styrande
IT-dokument inklusive en arlig revidering av dokumentationen.

Arbete pagar for att skapa utrymme och finansiering for en dedikerad roll
inom Division Lansteknik som ska hantera IT-sakerhet pa en dvergripande
och strukturell niva.

Regionens arbete med IT-sakerhet ska framdver bedrivas enligt riktlinjen for
sékerhet som foreldggs styrelsen vid sammantradet 2019-11-13.

Protokollsutdrag skickas till:
IT/MT-direktor
Verksamhetsdirektor
Divisionschef Lansteknik
Regionrevisionen
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§ 242
Revisionsrapport Cyberséakerhet —

Overgripande granskning 2018

Dnr 4764-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen fattar féljande beslut:

1. Revisionsrapporten laggs till handlingarna med beaktande av redovisade
atgarder.
2. Internkontroll inom omradet ska sékerstallas.

Yttrande till beslutet

Mot bakgrund av samhallets snabba forandring och 6kade digitalisering ar
det viktigt att regionens medborgare ké&nner sig trygga géllande hanteringen
av kénslig information. Regionstyrelsen anser darfor att regionens cybersé-
kerhet &r hogt prioriterad och arbetet med att utveckla den behdver genomfo-
ras l6pande aven efter att denna rapport lagts till handlingarna.

Sammanfattning

Hosten 2018 genomfodrde regionens revisorer en granskning av regionens
cybersékerhet som syftade till att bedéma organisationens mognadsgrad och
formagor inom kategorierna: Identifiera, Skydda, Upptacka, Respon-
dera/agera och Aterstélla utifran det s.k. cybersikerhetsramverket NIST.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla det liggande forslaget, med tillagg om att
internkontroll inom omradet ska sakerstallas.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Ordféranden staller Anders Obergs tillagg under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller tillagget.

Arendet
Pa regionstyrelsens sammantrade 2019-01-30 presenterades en revisionsrap-
port gallande Cyberséakerhet.

Syftet med granskningen var att granska om regionstyrelsen har sékerstéllt
att den interna kontrollen avseende regionens cybersakerhet ar tillracklig.

Féljande rekommendationer lamnade revisorerna till regionstyrelsen i syfte
att utveckla regionens informationssakerhet:

e Implementera en 6vergripande informationssakerhetspolicy
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e Implementera ett ledningssystem for informationssékerhet (LIS) for att
sékerstélla ett systematiskt risk- och informationsklassningsarbete i hela
organisationen

e Uppdatera gallande styrdokument och kommunicera ut i organisationen

o Utveckla rapporteringen till regionstyrelsen, exempelvis i form av en
sékerhetsrapport

De vidtagna atgarderna utifran dessa rekommendationer innefattar bl.a. att

regionen har beslutat om en ny sakerhetspolicy (beslutades 2019-06-18), och

underordnat riktlinje sakerhet (for beslut i regionstyrelsen 2019-11-13) inne-
haller bl.a. den efterfragade informationssékerhetspolicyn, tillsammans med
ytterligare 13 andra sakerhetsfunktioner.

Resterande nivaer av ledningssystem for informationssakerhet ar under ut-
veckling och innehaller for narvarande de grundlaggande kraven for ett led-
ningssystem enligt den svenska standarden 1ISO/IEC 27001, samt staller
tydliga krav pa efterlevnaden av de sakerhetsatgarder som revisionsrappor-
ten anmarkte pa, dar atgarderna till stor del fanns pa plats, men regionen
saknade styrdokument. Vidareutvecklingen av ledningssystemet kommer att
bygga pa denna grund tillsammans med den efterfragade informationsklassi-
ficeringen som tagits fram.

Styrdokument uppdateras tillsammans med relevanta intressegrupper och
14ggs upp i regionens moderna dokumentsystem som kommer att stodja de-
ras aktualitet med tydligare utpekat ansvar.

Underlag for rapportering till regionstyrelsen ar under utveckling och kom-
mer att presenteras for aterforing och dialog.

Bilagor:
Revisionsrapport Cybersakerhet — dvergripande granskning 2018
Regionstyrelsens protokoll 2019-01-30 § 27

Protokollsutdrag skickas till:
Digitaliseringsdirektor
Verksamhetsdirektor
Regionrevisionen
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§ 243
Remiss — Forbattrat skydd for totalfor-

svaret
Dnr 2401-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att ldmna yttrande enligt forslaget.

Yttrande till beslutet
Region Norrbotten tillstyrker huvuddragen i forslaget till utdkat och forbatt-
rat skydd for totalforsvaret.

Arendet

Utredningen foreslar bland annat att ett statligt kontrollsystem infors med
mojlighet for staten att granska och ytterst villkora eller forbjuda dverlatelser
och upplatelser av utpekad egendom som ar av vasentligt intresse for total-
forsvaret, t ex hamnar, flygplatser och fastigheter i omraden av betydelse for
det militara forsvaret. Det foreslas dven att ett krav infors pa att fysiskt
skyddade anlaggningar som inréattats for behov inom civilt forsvar endast far
avvecklas, overlatas eller upplatas av en kommun eller ett landsting efter
medgivande fran staten. Vidare foreslas att en uttrycklig skyldighet infors i
lag for kommuner och landsting att beakta totalférsvarets krav i sin verk-
samhet, samt att lansstyrelsen ges en utbkad mdjlighet att tillvarata totalfor-
svarets intressen i den fysiska planeringsprocessen.

Protokollsutdrag skickas till:
Divisionschefer Narsjukvard

Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor
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§ 244

Remiss — Organbevarande behandling

for donation
Dnr 2674-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Sammanfattning

Slutbetdnkandet av 2018 ars donationsutredning lamnar forslag pa andringar
i lagen om transplantation samt i offentlighets och sekretesslagen. Andring-
arna ska bidra till en andamalsenlig och rattssaker ordning for organdonation
samt tillata organbevarande behandling pa en levande person. Forslaget bi-
drar till att ett storre antal organ kan tillvaratas fran avlidna och darmed
hjélpa ett stérre antal manniskor.

Region Norrbotten stéller sig dverlag positiv till utredningens forslag. Tids-
gransen om 24 timmar for organdonation efter det att personen avlidit anser
regionen bor kunna forlangas om synnerliga skal finns.

Arendets behandling under sammantradet
Lennart Astrom (S) foreslar bifalla det liggande forslaget.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande férslaget under proposition och finner att
regionstyrelsen bifaller forslaget.

Arendet

Utredningen har fokuserat pa den mojlige donatorn och tagit stallning till om
det kan accepteras att medicinska insatser och kroppsliga ingrepp genomférs
pa en levande person for att hjalpa en annan manniska. Huvudregeln &r att
organbevarande behandling pa levande person ska paga sa kort tid som moj-
ligt och i hogst 72 timmar. Det forutsétter att ett brytpunktssamtal har ge-
nomforts. Enligt lagen om kriterier for bestimmande av manniskas dod far
medicinska insatser fortsatta 24 timmar efter att personen avlidit.

Vid sidan av juridiken har utredningen aven haft i uppdrag att gora etiska
avvagningar. Inom den medicinska etiken finns ett antal principer som ak-
tualiseras; méanniskovardet, principen att gora gott, inte skada patienten,
rattviseprincipen och ratten till sjdlvbestdmmande. Flera grundprinciper kan
std i strid med att vidta medicinska atgarder pa en medvetslos patient for att
detta ska gynna nagon annan. Samtidigt ar behovet av organ fér donation
betydligt storre an tillgdngen pa organ. For att medicinska insatser ska vara
tillatna anser utredningen att de maste forenas med ett antal laghestammelser
som satter granser for vad som ér tillatet och vad som inte &r det. For att hoja
organmottagarens livskvalitet eller radda livet pa en méanniska ar transplan-
tation den enda metod som finns till hands. Genom att minimera risken for
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skador och utesluta att insatserna fororsakar nagot lidande for den mojlige
donatorn kan vissa atgarder vara etiskt forsvarbara. Om organbevarande
behandling star i konflikt med exempelvis smartlindrande vard, sa ska den
smartlindrande varden ges foretrade.

En central utgangspunkt for utredningens beddmningar &r att det gar en
grans vid tidpunkten da lakarna konstaterar att det inte finns nagon utsikt for
patienten att éverleva och anger en tidsram for hur lange medicinska insat-
serna far paga. Av hansyn till den majlige donatorn men dven till narstaende
ar det rimligt att satta en grans for hur lange organbevarande behandling far
ges.

Utredningen slutsats r att en tidsgrans som tas in i lag ska avse donation for
en normalsituation och for flertalet mojliga donatorer. Vidare anser de att 72
timmar fran stallningstagandet om att inte inleda eller inte fortsatta livsuppe-
hallande behandling ska utgora en sadan grans. Flertalet patienter med en
omfattande hjarnskada, dar det finns misstanke om att total hjarninfarkt
kommer att utvecklas, kommer att drabbas inom denna tid. Tidsgransen ska
galla for den vard som far ges under tiden den majlige donatorn fortfarande
ar i livet. Efter att denne har avlidit far medicinska insatser fortsatta i ytterli-
gare 24 timmar i enlighet med 2 a 8 lagen om kriterier for bestammande av
manniskans dod. Utredningens direktiv omfattar endast medicinska insatser
pa levande personer men anser att lagstiftning for tiden efter doden ocksa
behdver ses Gver.

Ambition har varit att skapa en tydlig och forutségbar lagreglering som éven
medger viss flexibilitet. Malet med lagstiftningen ska vara att respekten for
manniskovardet uppratthalls samtidigt som den maojlige mottagarens intresse
tillgodoses. Forhoppningen &r att en enhetlig tilldmpning inom halso- och
sjukvard, tillsammans med medicinteknisk utveckling, ska leda till att ett
storre antal organ kan tillvaratas fran avlidna. Forslagen ska inte medféra
okade nettokostnader for sjukvardshuvudmannen.

Forslagen kompletterar betdnkande Organdonation — En livsviktig verksam-
het (SOU 2015:84). | betankandet lamnas forslag pa andringar i lagen
(1995:831) om transplantation samt forslag pa andringar i offentlighets och
sekretesslagen (2009:400). Lagforslagen beror fragor som ar komplexa uti-
fran etisk, juridisk och medicinsk synvinkel. Samtidigt ar forslagen i huvud-
sak en kodifiering av vad som gors i dag. Utredningen bedémer att de nya
bestdammelserna bor kunna tréda i kraft den 1 september 2020.

Bilagor:
Remiss Organbevarande behandling for donation (SOU 2019:26)

Protokollsutdrag skickas till:
Socialdepartementet

Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 245

Remissyttrande till JO
Dnr 2924-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar att lamna yttrande enligt forslag.

Sammanfattning

Region Norrbotten anmodas att inkomma med yttrande till JO enligt remiss
5138-2019 om héndelse att arbetsskada inte ar anmald till Forsakringskas-
san.

Arendet
| klagomalsarendet framkommer det att Region Norrbotten inte har anmalt
en arbetsskada till Forsakringskassan.

Regionstyrelsen anmodas att yttra sig 6ver vad som framférs i anmalan till
JO om att arbetsskada inte ar anmald till Forsakringskassan.

Vid granskning av handelsen kan regionen konstatera att det inte tydligt
framgar av regionens arbetsfordelning eller i det utbildningsmaterial som
anvands, vem som har ansvar for att en anmélan ska goras till Forsakrings-
kassan.

For att sakerstalla att arbetsskador i framtiden anmals pa ratt satt kommer
arbetsuppgiftsfordelningen, utbildningsmaterialet och informationsmaterialet
uppdateras sa det ar tydligt hur anmalan av arbetsskador ska hanteras. Reg-
ionen kommer sakerstalla att alla chefer har fatt utbildning i systemet i en-
lighet med den utbildningsplan som &r framtagen. Aven majligheten att gora
det tydligare i systemet, att alla arbetsskador ska anmaélas till Férsakrings-
kassan kommer ses Over.

Bilagor:
Remissyttrande till justitiecombudsmannen

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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§ 246

Motion 9-2019 om ungdomsstrategi
Dnr 1652-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige att avsla motionen.

Reservationer
Johannes Sundelin (S) och Anders Oberg (S) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutet

Visionen i den av fullmaktige antagna regionala utvecklingsstrategin ar att
Norrbotten ska bli Sveriges mest valkomnande och nytdnkande l&an. | ett lan
som Norrbotten med svag befolkningsutveckling och aldrande befolkning ar
unga en viktig malgrupp. Det framgar ocksa av den regionala utvecklings-
strategin som antogs av fullméktige i februari 2019.

Sammanfattning

Johannes Sundelin (S) foreslar i en motion att Region Norrbotten i samarbete
med kommuner, civilsamhéllet och néringslivet ska utarbetar en regional
ungdomsstrategi. Strategin ska utformas i samma anda som RUS och ge-
nomsyras av de horisontella vardena jamstélldhet, tillgdnglighet, delaktighet,
inkludering och hallbar utveckling.

Arendets behandling under sammantradet
Johannes Sundelin (S) och Anders Oberg (S) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Johannes Sundelins forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet

Unga kvinnor och man ar viktiga for Norrbottens utveckling. | ett [an som
Norrbotten med svag befolkningsutveckling och en allt dldrande befolkning
behdver vi ha ungas intresse och delaktighet framfér oss i den regionala
utvecklingen. Darfor ar ocksa barn och unga en prioriterad grupp i den reg-
ionala utvecklingsstrategin (RUS) som arbetats fram i bred dialog och antogs
av fullmaktige i februari 2019. Av strategin framgar det att bland annat jam-
stalldhet, social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet samt barn och unga i
fokus ar viktiga ingangsvarden.

Hog livskvalitet i attraktiva livsmiljoer &r ett av fyra insatsomraden i
RUS:en. Dar framgar att Norrbotten ska verka for att andelen kvinnor och
man, unga kvinnor och méan i aldern 17-24 ar ska vara i samma niva som
riket. Men for det behdvs inte en sdrskild regional ungdomsstrategi. Barn
och unga i fokus ska istéllet beaktas i genomforandet av den regionala ut-
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vecklingsstrategin och i varje insatsomrade — attraktiva livsmiljoer, tillgang-
lighet, kompetensforsdrjning samt innovationer och entreprendrskap.

Nu pagar arbetet med att kartlagga vad som pagar i Norrbotten inom respek-
tive insatsomrade. Utifran kartlaggningen kommer sedan initiativ att tas dar
verksamhet saknas. Om bedémningen ar att ungdomsfragorna inte hanteras
pa ett sadant satt att malen i RUS:en inte kan uppnas, kan ett sarskilt hand-
lingsprogram i bred samverkan tas fram. Men ingen sérskild regional ung-
domsstrategi.

Bilagor:
Motion 9-2019 om ungdomsstrateg

Protokollsutdrag skickas till:
Regional utvecklingsdirektor
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§ 247
Motion 14-2019 om maxtak for partistod
Dnr 2186-2019
Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige besluta att avsla motionen.
Reservation
Marianne Sandstrom (SD) reserverar sig mot beslutet.
Yttrande till beslutet
Partistodet ar ett viktigt stod for att de partier som genom allmanna val fatt
mandat i regionfullméktige ska kunna verka i den regionala demokratin.
Sammanfattning
Marianne Sandstrom (SD) foreslar i en motion att Region Norrbotten ska
satta ett maxtak for partistod om 2,5 mnkr per ar.
Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motionen.
Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.
Arendet
Marianne Sandstrém (SD) anfor att regionen maste vidta atgarder for en
budget i balans, och en atgard for att minska utgifterna ar att dra ned pa
kostnaderna for politiken.
For de politiska partier som ar representerade i regionfullmaktige utgor par-
tistodet en viktig faktor for att méjliggora det dagliga partiarbetet och syftar
till det lokala partiarbetet som riktar sig till regionmedlemmarna. Partistodet
bestar dels av ett grundstod som é&r lika stort for alla partier representerade i
regionfullmaktige, dels av ett mandatbundet stéd.
Det &r viktigt att &ven kostnaderna for fortroendemannaorganisationen ses
Over for att komma tillratta med den anstrdngda ekonomin i regionen. Parti-
stodet ar dock av sadan vikt och av sadan storlek att det inte bedoms motive-
rat att &ndra i de regler som styr partistddets storlek i dagslaget.
Bilagor:
Motion 14-2019 om maxtak for partistod
Protokollsutdrag skickas till:
Ekonomi- och planeringsdirektor
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§ 248
Motion 15-2019 om digitala vardl6s-

ningar i Region Norrbotten
Dnr 2214-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Yttrande till beslutet

Regionstyrelsen ser det som angeléget att Region Norrbotten fortsétter det
pagaende arbetet med inférandet av digitala tjanster som gor det mojligt att
kunna erbjuda lanets invanare en okad tillganglighet till varden dar vardens
resurser nyttjas effektivt.

Sammanfattning

Anders Oberg (S) foreslar i en motion att Region Norrbotten vidtar atgarder
for att kunna erbjuda lanets invanare mojligheten till digitala besok med
varden, sa att vardens resurser anvands for de med storsta behov.

Forlag till beslut om foljande atgarder:

e Norrbottens utvecklar en egen vardapp som mojliggor att vardbehévande
som kontakter 1177 kan erbjudas en kontakt med vardpersonal for ett
verkligt vard-videomoéte

¢ Norrbotten tar kontakt med Inera for att utveckla dessa I6sningar och att
Norrbotten far bli en forscksregion for en enkel och den ratta vag till ett
fortroendegivande vardmote

e Forsoket med ”Ung i Norr”appen nu utvecklas sa att alla unga i hela
Norrbotten far samman majlighet om de behover en digital kontakt med
ungdomsmottagningen.

Arendets behandling under sammantradet
Anders Oberg (S) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden stiller det liggande forslaget mot Anders Obergs forslag och
finner att regionstyrelsen bifaller det liggande forslaget.

Arendet
Atgarder har vidtagits och just nu pagar utredningar och inféranden enligt
foljande:

Vardapp for att kunna komma i kontakt med vardpersonal

Just nu pagar ett projekt med syfte att kunna oka tillgangligheten till forsta
linjens vard i lanet. Genom att erbjuda en digital ingang till varden, sa ska

patienten kunna fa stod, rad, bedémning och behandling. Om behov av fy-
siskt besok i varden foreligger, sa ska patienten kunna dverlamnas till den
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hélsocentral dar patienten &r listad, for fortsatt beddmning och behandling.
Med inforande av digitala ingangen till varden, sd kommer patienterna att fa
okad tillganglighet till bade halsoframjande stod och till vard med 6kad grad
av sjalvservice och samtidigt bibehallen medicinsk kvalitet. Atgarderna ska
ocksa bidra till att halso- och sjukvardens resurser nyttjas effektivt och an-
vands i hogre grad for kvalificerade uppgifter &n for enkla uppgifter som
invanare klarar sjalva eller med stod av digitala tjanster.

Den digitala ingangen till varden kommer initialt att introduceras centralt
inom regionen, dar en forsta bedémning av patienternas arende handlaggs av
regionens vardpersonal vid 1177 Vardguiden pa telefon (VPT). Patienten
kommer sjélv att kunna kommunicera med en tjanst for att beskriva sina
sokorsaker. Tjansten kommer omgaende att kunna gora en triagering och
bedoma bradskandegraden for patientens sokorsaker. Vardpersonal kan se-
dan uppratta en dialog med patienten via chat for att sa langt det ar majligt
kunna erbjuda stdd och behandling utan fysiskt besok. Patientens &rende ska
sedan journalforas i regionens journalsystem och pa sa satt ocksa kunna sa-
kerstalla att ingen information gar forlorad for den handelse att patienten
behover ett fysiskt besok i varden for utredning och behandling. Malsétt-
ningen ar ocksa att successivt kunna introducera den specialiserade varden i
den digitala varden dar sa ar lampligt.

Samverkan med Inera

Region Norrbotten har idag en nara samverkan med Inera dar vara initiativ
och atgarder ska sakerstalla en foljsamhet med den nationella strategin. Reg-
ionens verksamhet vid 1177 VPT kommer under hosten att delta i tester dar
patienter ska kunna erbjudas mojlighet att bifoga bilder nédr de tar kontakt
med sjukvardsradgivningen. Ovan beskrivna digitala ingang till varden
kommer ocksa initialt att kunna komplettera erbjudandet och bidra till 6kad
tillganglighet. Ett fortsatt ndra samarbete med Inera ar av yttersta vikt for
vara vagval och atgarder for en langsiktigt hallbar utveckling.

Tillse att den digitala ungdomsmottagningen kan erbjudas i hela
Norrbotten

Just nu pagar en forstudie med syfte att kunna presentera ett forslag for hur
den digitala ungdomsmottagningen ska kunna introduceras i hela lanet. For-
studien bedrivs i ndra samverkan med lanets ungdomsmottagningar och be-
rorda verksamheter inom regionen och lanets kommuner. Ett beslutsunderlag
kommer att lyftas till regionens utvecklingsrad och den politiska samver-
kansberedningen for vard, skola och omsorg. (POLSAM)

Bilagor:
Motion 15-2019 om digitala vardl6sningar i Region Norrbotten

Protokollsutdrag skickas till:
Digitaliseringsdirektor
Divisionschefer Narsjukvard
Divisionschef Lanssjukvard
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§ 249
Motion 19-2019 om inforande av vard-

puck

Dnr 2221-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige besluta att avsla motionen.

Reservation
Marianne Sandstrém (SD) reserverar sig mot beslutet.

Yttrande till beslutet

Region Norrbotten arbetar aktivt for att erbjuda lanets invanare nya satt att
komma i kontakt med varden och darmed minska risken for uteblivna vard-
besok. Regionen anser att 16sningen med vardpuck inte ar aktuell i dagslaget
och arbetar istallet med inférandet av andra digitala l6sningar for att saker-
stalla att patienternas kommunikation med varden blir sa enkel som mgjlig.

Sammanfattning

Marianne Sandstrom (SD) foreslar i en motion att Region Norrbotten testar
systemet med vardpuck for att darefter ta stallning till eventuell implemente-
ring, i forsta hand inom BB/forlossning och Kirurgi/operation.

Namnda omraden pa Sunderby sjukhus har utrett mojligheten till inférande
av vardpuck och samtliga har valt att avsta. Systemet paverkar inte effektivi-
teten i varden och egna digitala I6sningar som fyller behoven ar pa gang
varfor Region Norrbotten avslar motionen.

Arendets behandling under sammantradet
Marianne Sandstrom (SD) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang
Ordféranden staller det liggande forslaget mot Marianne Sandstréms forslag
och finner att regionstyrelsen bifaller det liggande férslaget.

Arendet

Digitala tjanster och I6sningar 6kar pa flera omraden inom halso- och sjuk-
vard. Systemet vardpuck ar framtaget av ett foretag som specialiserat sig pa
tradlos servicekommunikation. De erbjuder digitala mobila vardpuckar som
m0ojliggor for personal att kalla patient till l1akarbesok och for patienten att
rora sig fritt inom sjukhuset i avvaktan pa tid for besok. Systemet har testats
bland annat i Region Blekinge och Region Ostergotland och flera verksam-
hetsomraden pa Sunderby sjukhus har utrett mojligheten till inférande av
vardpuckar. Tekniken &r inte svar att infora och systemet kan underlatta for
patienter inom vissa verksamheter, dock gar systemet inte att integrera med
journalsystemet VAS och man fann att flera nya arbetsmoment tillkom. Lan-
seringen av ytterligare ett externt system forutsatter att nyttan dvervager i
forhallande till det merarbete och kostnader som uppstar.
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Region Norrbotten arbetar med egna digitala l6sningar som pa ett effektivt
satt kan forenkla for patienterna. Exempel pa det ar att Sunderby sjukhus har
mdjliggjort bokade tider for barnundersokningar vilket 16st det i motionen
patalade behovet pa BB/forlossning.

Aven av ekonomiska skal bor andra medicinska behov prioriteras fore ett
inférande av ett nytt system.

Digitaliseringsstrategin for framtidens hélsa och vard anger arbetets inrikt-
ning inom regionen. Prioriterade omraden &r bland annat 6kad anvéandarvan-
lighet, kvalitet, stabilitet och tillganglighet i de system och tjanster som man
dagligen anvéander samt battre stdd. Enligt digitaliseringsavdelningen kan
inférandet av mobil sjalvincheckning utvecklas vidare efter grundinférandet
for att dven tacka andra behov. Inférandet sker stegvis pa lanets olika sjuk-
husorter med tillhérande hélsocentraler och avslutas i Lulea och Boden un-
der hosten.

Bilagor:
Motion 19-2019 vardpuck

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor

Ekonomi- och planeringsdirektor
IT/MT-Direktor

Divisionschef Lanssjukvard
Divisionschefer Narsjukvard
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§ 250
Val forrattade av regionstyrelsen 2019-

11-13

Dnr 3116-2019

Regionstyrelsens beslut

Regionstyrelsen beslutar utse Johannes Sundelin (S) till ny ledamot i AER:s
kommitté for kultur, utbildning och unga samt Lennart Astrém (S) till ny
ledamot i Lanspensionarsradet.

Arendet

Helena Ohlund (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i AER:s kommitté
for kultur, utbildning och unga. Socialdemokraterna foreslar att Johannes
Sundelin (S) utses till ny ledamot.

Helena Ohlund (S) har avsagt sig uppdraget som ledamot i L&nspensionars-
rédet. Socialdemokraterna foreslar att Lennart Astrom (S) utses till ny leda-
mot.

Bilagor:
Auvsigelser fran Helena Ohlund (S)

Protokollsutdrag skickas till:
Verksamhetsdirektor
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§ 251
Regionfullmaktiges sammantrades-

och utbildningsdagar 2020

Dnr 2669-2019

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmaktige faststalla sammantrades- och utbild-
ningsdagar 2020.

Arendet

Enligt regionfullmaktiges arbetsordning haller regionfullmaktige ordinarie
sammantrade normalt fem ganger per ar. Dagarna for sammantradena be-
stammer fullméaktige for varje ar.

Foljande sammantrades- och utbildningsdagar foreslas for 2020:

Sammantrade Utbildning
Onsdag 12 februari Torsdag 13 februari
Tisdag 21 april Onsdag 22 april

Onsdag-Torsdag 17-18 juni

Onsdag 28 oktober Torsdag 29 oktober

Onsdag-Torsdag 25-26 november

Regionfullméaktige sammantrader i Regionhusets sessionssal i Lulea. Ordfo-
randen far efter samrad med vice ordférandena bestamma en annan plats
inom lanet for visst sammantréade.

Sammantrade ska ocksa hallas om styrelsen eller minst en tredjedel av full-
méktiges ledamoter begar det eller om ordféranden anser att det behdvs (KL
5 kap 12 8).

Protokollsutdrag skickas till:
Regiondirektor
Avdelningsdirektorer
Divisionschefer
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