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Forslag till beslut

Regionstyrelsen beslutar godkéanna foreslagna och pagaende atgéarder med
anledning av revisionsrapport Verkstallighet och aterrapportering av fattade
beslut.

Yttrande

Det ar gladjande att revisionen visar pa att regionstyrelsen har fungerande
rutiner och processer for att sakerstalla aterrapportering och verkstallighet av
fattade beslut. Revisionens rekommendationer kommer att beaktas i det fort-
satta arbetet.

Sammanfattning

Regionens revisorer har granskat om regionstyrelsen sakerstéllt en anda-
malsenlig kontroll av att fullmaktiges/styrelsens beslut verkstalls. Den sam-
lade revisionella bedémningen &r att regionstyrelsen i allt vésentligt saker-
stéllt detta.

Implementering ar pabdrjad av ett regiondvergripande ledningssystem som
arbetats med under ett antal ar. Malsattningen ar att ledningssystemet ytterli-
gare ska starka karnverksamhetens formaga att genomfora sitt uppdrag och
vara ett verktyg for att systematiskt planera, utveckla, folja upp och séakra
kvaliteten i verksamheten. Ledningssystemet skapar en plattform for ledning
och styrning med struktur, ordning och reda som verksamhetens medarbetare
och chefer behgver for att leda och utfora arbetet.

Arendet
Revisionen lamnar foljande rekommendationer:

o Aitt styrelsen sékerstaller att det finns uppdaterade rutiner for hantering
av fattade beslut samt rutiner for att tidsbestdmma nér beslut ska vara
verkstallda.

o Aitt styrelsen sékerstaller att det finns tillampliga rutiner och riktlinjer for
uppféljning av styrelsebeslut som inte inryms i den ordinarie styrproces-
sen, exempelvis for beslut om inhyrd personal.

o Aitt styrelsen sékerstéller att det finns en process for att félja upp och
utvardera effekter av fattade beslut, sdsom beslut om satsning pa sjuk-
skoterskor.

e Att styrelsen sékerstdller att det finns en tydlig och kand ansvarsfordel-
ning for hur styrelsebeslut ska foljas upp och vem som ansvarar for det
pa division/stab, samt se dver mojligheten till att anvanda ett mer enhet-
ligt system for drendehantering och diarieforing.
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| &rendeberedningsprocessen anvénder regiondirektdrens stab ett gemensamt
samlingsdokument dar alla aktuella, kommande och beslutade arenden note-
ras. Dar finns aven information om ansvarig stabsavdelning, handlaggare,
inlamnings- och beslutsdatum, uppféljning och kommentarer. Dokumentet
tas fram for varje kalenderar och uppdateras kontinuerligt. Innehéllet i do-
kumentet ses dver vid regiondirektorens aterkommande &rendeavstam-
ningsmoten med stabsdirektdrerna varje vecka.

Regiondirektoren rapporterar vidtagna och pagaende atgarder:
Revisionsrapporten ger stod for att regionstyrelsen redan har fungerande
rutiner for att sakerstalla aterrapportering och verkstallighet av fattade be-
slut. Det regiondvergripande ledningssystemet kommer att ytterligare for-
béattra rutiner och sékerstélla fungerande processer. Sérskilt viktigt i detta
arbete &r att det sker en 6versyn av utformning och innehall i olika styrdo-
kument, rutiner, processbeskrivningar mm. i samband med att de fors in i
ledningssystemet.

Bilagor:
Revisionsrapport Verkstallighet och aterrapportering av fattade beslut
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Avdelningsdirektorer
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