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Inledning

Inkép &r ett strategiskt viktigt omrade for Region Norrbotten da inkop av
varor, tjanster och byggentreprenader star for nara halften av regionens kost-
nader. Inkopsarbetet ska utga fran verksamheternas behov och bedrivas ef-
fektivt i syfte att skapa goda affarer, som bidrar till att nd regionens 6vergri-
pande vision och mal.

Syfte

Riktlinjen anger dvergripande styrande principer for inkdp i Region Norrbot-
ten. Syftet med riktlinjen &r att skapa forutsattningar for ett inkdpsarbete som
sékerstaller kostnadseffektiv och ansvarsfull hantering av skattemedel.

Tillampning och omfattning

Riktlinjen galler for regionens samtliga verksamheter. Riktlinjen omfattar
alla inkdp av varor, tjanster och byggentreprenader.

Riktlinjen beslutas av Regionstyrelsen.

Riktlinjen kompletteras av mer detaljerade styrande och végledande doku-
ment sdsom anvisningar, processbeskrivningar, rutiner, checklistor och mal-
lar.

o]
Mal
Det 6vergripande malet for regionens inkopsarbete ar en effektiv inképspro-
cess som sakerstaller att regionen genomfor goda affarer med fokus pa eko-

nomi - ratt kvalitet till basta mojliga pris.

Styrande principer

All upphandling och alla inkdp ska ske i enlighet med géllande lagstiftning
och 6vriga styrande dokument. Dérutdver ska regionens inkodpsarbete ge-
nomforas i enlighet med foljande principer.

Overgripande forhallningssatt

e Inkopskostnader ska analyseras och utvarderas pa dvergripande niva
for att sakerstalla kostnadseffektiva inkop.

e Arliga upphandlingsplaner ska tas fram, beslutas och foljas upp i
syfte att synliggora behovet av upphandlingar och nya avtal samt for
att effektivisera genomfdrandet av upphandlingar.

e Nivaindelning/klassificering av upphandlade avtal ska
genomforas for att kunna gora rétt prioriteringar och insatser utifran
avtalets karaktar.

e Samverkan i upphandlingar med andra regioner och kommuner ska
ske om det ger ekonomiska fordelar och/eller bidrar till nytta for pa-
tienten/brukaren.
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Upphandling, konkurrens och affarsmassighet

Dialoger med leverantdrer och branschorganisationer ska lagga
grunden for ett bra affarsklimat och ett hogt fortroende for regionens
inkdpsverksamhet.

Upphandlingar ska utformas for att stimulera konkurrens och maj-
liggora for sma och medelstora leverantorer att konkurrera om avtal
nér det &r kvalitetsméssigt och ekonomiskt lampligt.

Malsattningen i varje upphandling ska vara att astadkomma kost-
nadseffektiva avtal.

Krav som stélls i upphandlingar ska vara relevanta utifran verksam-
hetens behov och syfta till att sakerstalla tillréckligt god kvalitet.

Upphandlingar ska framja nya l6sningar och verksamheternas behov
av utveckling.

Hallbarhet
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Upphandlingar och inkdp ska fraimja ekonomisk, social och miljo-
massig hallbarhet. Milj6- och hallbarhetskonsekvenser ska integreras
i inkopsprocessen for att bidra till att na malen i Agenda 2030 och de
16 miljokvalitetsmalen.

Miljokrav ska stéllas i upphandlingar i syfte att anvénda produkter
och kemikalier som ger minsta mgjliga belastning pa naturmiljon
och ménniskors hélsa.

Region Norrbotten ska verka for att de varor och tjanster som kops
in ar producerade under hallbara och ansvarsfulla férhallanden.

Affarsetik - affarsrelationer

Regionen ska agera for sunda affarsrelationer i syfte att motverka
korruption.

Region Norrbotten ska vara en serids och trovardig part i upphand-
lingar. Innehallet i ingdngna avtal ska uppfyllas av savél leverantorer
som av regionen.

Region Norrbottens policy och riktlinjer om nolltolerans mot alla
former av korruption ska efterlevas.

Operativt inkdp

Inkép/avrop ska ske fran upphandlade avtal.

Utveckling av e-handel ska fortg i syfte att samtliga bestallningar
av varor och tjanster ska ske elektroniskt for att forbattra uppfoljning
av regionens inkop.

Lagrum

Region Norrbotten &r en upphandlingspliktig myndighet vars inkdp av varor,
tjanster och byggentreprenader ska ske enligt Lag (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU).

Styrande dokument

Strategisk plan 2020 — 2022

Regionstyrelsens plan 2020 — 2022
Inkdpsstrategi Region Norrbotten 2017 — 2020
Policy mot mutor och korruption

Riktlinje mot mutor, korruption och jav
Regionstyrelsens delegationsordning
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e Regiondirektdrens vidaredelegering
e Anvisning Verkstallighet och avtalstecknande

e Anvisning inventering av inkdpsbehov och planering av upphand-
lingar

e Anvisning Direktupphandling
e Anvisning Avtalsforvaltning

Regionstyrelsen ansvarar for stt styra och félja upp inkdpsarbetet i region
Norrbotten.

e Ekonomi- och planeringsavdelningen, Enheten for strategiskt inkop,
har funktionsansvar for inkdp och ansvarar for att samordna region-
ens inkdpsprocess. Enheten for strategiskt inkdp tar fram styrande
dokument, genomfoér planering, analys och uppféljning av inkop.

¢ Division Service ansvarar for delprocesserna upphandling, bestéll-
ning (operativt inkdp), hantering av avtal samt drift och utveckling
av e-handel. Enheten for upphandling och inkdp inom Division Ser-
vice ansvarar for att genomfora upphandlingar av varor och tjanster.
Fastighetsavdelningen inom Division Service ansvarar for att ge-
nomféra upphandlingar av byggentreprenader samt fastighetsnéra
varor och tjanster.

e Auvtalsagarna (verksamheterna) ansvarar for att delta i upphandlings-
arbetet genom att stélla krav pa upphandlingsféremalet och vara del-
aktig i uppfoljningar av avtal.

e Samtliga chefer i regionen ansvarar for att upphandlingar och inkop
sker i enlighet med denna riktlinje.
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Bilaga - Definitioner och begrepp

Nedan anges regionens definitioner for begrepp som &r kopplade till riktlin-
jen.

Ink6p
Med inkdp och inkdpsarbete avses hela inképsprocessen for att anskaffa
varor, tjdnster och byggentreprenader.

Inkbpsprocessen

Inkdpsprocessen omfattar Gvergripande analys, planering och uppfdéljning av
inkop likval som forberedelse, genomférande och uppfdljning av enskilda
upphandlingar.

Inventering och planering av upphandlingsbehov
Inventering och planering av verksamheternas behov av upphandlingar ge-
nomfors arligen. Behovsinventeringen resulterar i en arlig upphandlingsplan
som omfattar regionens totala behov av upphandlingar. Upphandlingsplanen
faststélls av Utvecklingsradet.

Upphandling

Upphandling ar en del av inkdpsprocessen som ska sékerstélla att offentliga
inkép 6ppnas upp for konkurrens och att offentliga medel anvéands sa effek-
tivt som majligt. Med upphandling avses de atgarder som vidtas i syfte att
anskaffa varor, tjanster eller byggentreprenader genom tilldelning av kon-
trakt. Upphandlingsforfarandet regleras av LOU som bygger pa EU-direktiv
och genomsyras av EU-rattsliga principer.

Direktupphandling

Direktupphandling ar en form av upphandling utan krav pa annonsering som
kan tillampas om upphandlingens varde understiger direktupphandlingsgrén-
sen pa 534 890 kronor eller om det foreligger synnerliga skal. Synnerliga
skél ska enligt LOU tilldmpas restriktivt. FOr att avgdra om kdpet hamnar
under grénsen for direktupphandling ska det totala beloppet enligt kontraktet
beaktas. Hela avtalets I6ptid ska raknas med dven om det &r langre &n ett ar.
Det sammanlagda vardet ska beraknas utifran hela den upphandlande myn-
dighetens upphandlingar av samma slag under innevarande rakenskapsar.

Avrop/bestéllningar
Avrop avser ett kop i form av bestallning av en vara/utrustning eller en tjanst
fran ett befintligt upphandlat avtal.

Avtalsagare

Samtliga upphandlade avtal har en eller flera avtalsigare. Avtalségare &r
den/de divisionschefer eller avdelningsdirektorer vars verksamhet utgor an-
vandaren av ett avtal och har budget for inkop av varorna eller tjansten.
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